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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปเก่ียวกับการบริหารงาน เพ่ือ

ศึกษาปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน และนำเสนอ
ร ูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบร ิหารเชิงพุทธของผู ้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัด
เชียงใหม่ ดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจั ยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณเ ก็บร วบร วม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 410 คน ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสมการโครงสร้าง และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 18 รูปหรือคน และการ
สนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 9 รูปหรือคน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการ พัฒนา
ศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานี พบว่า 1) การบริหารจัดการองค์กร และ
หลักเวสารัชชกรณธรรม มีอิทธิพลต่อการพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริ หาร
สถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3. รูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ โดยการ
บริหารของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธร มี 6 ด้าน พัฒนาโดยนำหลักการบริหารเชิงพุทธ คือ 
“หลักเวสารัชชกรณธรรม” ประกอบด้วย ศรัทธา (ศรัทธาในอาชีพ) ศีล (พฤติกรรม) พาหุ
สัจจะ (การศึกษา) วิริยารัมภะ (ความเพียร) และ ปัญญา (องค์ความรู้) ดังนั้นหลักเวสารัช
ชกรณธรรมจะเป็นหลักคุ้มครองให้ผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรบริหารจัดการภารกิจทั้ง 6 
ด้าน บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
คำสำคัญ: การพัฒนาศักยภาพ; การบริหารเชิงพุทธ; ผู้บริหารสถานีตำรวจภูธร 
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Abstract 
This research article aimed to study the general condition of 

administration. To study the causal relationship factors for the development 
of managerial potential and present a model for developing the Buddhist 
management potential of Chiang Mai Provincial Police Station administrators, 
conducted by the mixed research methodology The quantitative research 
collected data from 410 samples of 410 using structural equation data 
analysis. And qualitative research collected data from 18 key informants by 
In-depth interviews and from 9 participants in focus group discussion. 

The research results were found: 1. The administration of the Chiang 
Mai Provincial Police Station administrators found that the overall level was 
at the highest level. 2. The causal relationship factor of the development of 
the Buddhist management potential of the station administrators was found 
that 1) Organization Management and the Vesarachakondhamma principles 
Influenced the development of Buddhist management potential of Chiang 
Mai Provincial Police Station administrators with statistically significant level 
at the 0.01. By the administration of the administrators of the Provincial Police 
Station, there were 6 areas developed by adopting the principles of Buddhist 
management, namely "Vesaratchakaradhamma principle", consisting of faith 
(faith in occupation), morality (behaviour), Bahu Sacca (education), 
viriyarambha (perseverance), and wisdom (knowledge). Principles of 
protection for the provincial police station administrators to manage all 6 
missions to achieve goals with efficiency and effectiveness. 
Keywords: Capability Development; Buddhist Administrative; Provincial Police 
Stations Administrators 
 
บทนำ 

หลังจากที่ประเทศไทยได้เปลี่ยนแปลงการปกครองเป็นระบบประชาธิปไตยแล้ว
โดยประกาศเสนาบดี กระทรวงมหาดไทย เรื่องการแบ่งส่วนราชการกรมตำรวจ พ.ศ. 2475 
กิจการตำรวจได้แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นหน่วยบริหารงานส่วนกลางและ
สำนักบริหาร ของอธิบดีกรมตำรวจมีกองขึ้นตรง 6 กอง คือ 1. กองกลาง 2. กองบัญชี     
3. กองโรงเรียน 4. กองคดี 5. กองตรวจคนเข้าเมือง 6. กองทะเบียนกลาง ส่วนที่ 2 คือ 
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ตำรวจนครบาล ส่วนที่ 3 คือ ตำรวจภูธร ส่วนที่ 4 คือ ตำรวจสันติบาลเป็นหน่วยที่ ต้ั งขึ้น
ใหม่ภายหลังที่ได้ยกเลิก ตำรวจภูบาล ตำรวจกลาง และตำรวจกองพิเศษ จากนั้นกิจกการ
ตำรวจได้มีการปรับปรุงให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมมาโดยลำดับ และในปี 
2541 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ 
ให้ตราพระราชบัญญัติโอนกรมตำรวจ จากสังกัดกระทรวงมหาดไทย (GURU.Sanook.com, 
2564) ไปจัดต้ังเป็น สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (Royal Thai Police Headquarters) ซ่ึง
เป็นส่วนราชการที่อยู่ในบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีแห่งราชอาณาจักรไทย จัดต้ัง
ขึ้นใน พ.ศ. 2541 โดยเปลี่ยนจากกรมตำรวจ กระทรวงมหาดไทย (พระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545, 2545) ปัจจุบันเป็นสำนักงานตำรวจแห่งชาติอยู่ในบังคับ
บัญชาของนายกรัฐมนตรี และร ัฐมนตร ีว ่าการกระทรวงกลาโหม ในฐานะกำกับดแูล
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ “เป็นตำรวจมือ
อาชีพ เพ่ือความผาสุกของประชาชน” ตำรวจมืออาชีพ ต้องเป็นข้าราชกา รตำร วจที่ มี
ความรู้ ความสามารถ รู้ลึก รู้รอบ รู้จริงในงานที่ทำและต้องเป็นคนดีมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ 
ซ่ือตรง อดทน เสียสละ ต้องขยัน และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สิ่งสำคัญที่สุดต้อง
ตระหนักเสมอว่า เป้าหมายการทำงานของตำรวจคือความผาสุกของประชาชน โดยจะใช้
ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติเป็นทิศทางการปฏิบัติงานและพัฒนาองค์การ เพ่ือ
ผลักดันสำนักงานตำรวจแห่งชาติ บรรลุเป้าหมายตามวิสัย ทัศน ์ที่กำหนดไว้ให้ได้ซ่ึง
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบั ติ
ภารกิจหลักเพ่ือตอบสนองสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานตำรวจ
ให้โปร่งใส มีมาตรฐาน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีส่วนร่วมของประชาชนและเครื อข่า ยการ
ปฏิบัติงานของตำรวจ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร (กองบัญชาการ
ศึกษา, 2561)  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล (HR SWOT Analysis) ของ
สำนักงานตำรวจแห่งชาติที่พบว่า 1) ข้าราชการตำรวจรุ่นอาวุโสและรุ่น ให ม่ มีช่ อ งว่ าง
ระหว่างวัย (Generation Gap) มาก 2) การถ่ายทอดนโยบายและแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรไปสู่การปฏิบัติจริงยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง 3) การรับรู้และการตระหนักในระบบด้วย
หลักธรรมาภิบาลยังไม่ชัดเจน และไม่ถูกบังคับใช้อย่างจริงจัง 4) ผู้บริหารขาดภาวการณ์นำ
องค์กร (Leadership) และไม่ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงความตระหนัก ใน
ความสำคัญของหน่วยการศึกษาและฝึกอบรม 5) ระบบการบร ิหารทร ัพย ากรมนุษย์ 
(Human Resource Management) ยังไม่บูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน 6) บุคลากร
ทางการศึกษาขาดทักษะและประสบการณ์ในการเป็นนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมืออาชี พ 
และความรู้ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาและฝึกอบรม 7) ครู อาจารย์มาจาก
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สายงานต่างๆ ขาดทักษะความร ู ้และยุทธวิธ ีใหม่ๆ ที ่ท ันต่อโลกและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 8) อาคารสถานที่และหน่วยฝึกอบรมขาดการปรับปรุงและพัฒนาให้ทั นส มัย 
และพร ้อมต่อการพัฒนาบุคลากร 9) ขาดการวางแผนการพัฒนาบุคลากรตามระดับ
ตำแหน่ง (Training Roadmap) ระยะยาวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 10) ขาดการพัฒนา
เครื่องมือและวิธีการในการประเมิน การวัดผล การติดตามผล การพัฒนาและการฝึกอบรม
อย่างเป็นระบบ 11) การพัฒนาและฝึกอบรมข้าราชการตำรวจไม่ทั่วถึงและขาดควา ม
ต่อเนื่อง 12) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรยั งไ ม่
เป็นระบบและนำมาใช้ในการส่งเสร ิมการพัฒนาข้าราชการตำรวจ 13) ขาดระบบการ
บริหารการเรียนรู้ การถ่ายโอนและการแลกเปลี่ยน การจัดเก็บรวบรวมองค์ความรู้ที่ สำคัญ
อย่างเป็นระบบ 14 โครงสร้าง กระบวนการทำงาน หน้าที่ความรับผิดชอบและควา มไม่
ชัดเจนของการมอบหมายภารกิจของหน่วยงานกองบัญชาการศึกษาและศูนย์ฝึ กอบรม 
(กองบัญชาการศึกษา, 2561) 
 สถานีตำรวจภูธรเป็นหน่วยงานส่วนปลาย และจ ังหวัดเชียงใหม่ตั ้งอยู ่บริเวณ
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย มีสถานีตำรวจในสังกัด 32 สถานี อย ู ่ห ่างจาก
กรุงเทพมหานครเดินทางโดยทางรถไฟ ประมาณ 750 กิโลเมตร และโดยรถยนต์ประมาณ 
720 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ประมาณ 20,107.057 ตารางกิโลเมตร มีอากาศเย็นเกือบตลอดปี มี
ประชากรทั้งสิ้น 1,591,955 คน (ไม่นับประชากรแฝง) แยกเป็นชาย 785,875 คน หญิง 
806,080 คน ความหนาแน่นเฉลี่ย 79 คน ต่อตารางกิโลเมตร มีชุมชนบนพ้ืนที่สูงในจังหวัด
เช ียงใหม่ตั ้งอย ู ่กระจายทั่วไป รวม 1,072 กลุ ่มบ้าน 32,742 หลังคาเรือน ประชากร 
190,795 คน ได้รับสัญชาติไทยแล้ว จำนวน 152,139 คน ยังไม่ได้รับสัญชาติไทย 38,656 
คน ซ่ึงส่วนไม่ได้รับสัญชาติส่วนใหญ่ เพราะมีพฤติการณ์เป็นภัยต่อความม่ันคงของประเทศ 
โดยจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางความเจริญของภาคเหนือตอนบน และศูนย์กลางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเน ียม ประเพณีอันดีงาม ตั ้งแต่ในอดีตมีประชากรแฝงทั้ง
นักท่องเที่ยวและนักศึกษาที่มาจากต่างถิ่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ ปัจจุบันประสบ
ปัญหาทั้งในเขตชนบทท่ีมีการบุกรุกป่า ปัญหาความยากจน สิ่งแวดล้อมและความแออัดใน
ตัวเมือง ปัญหาการแพร ่ระบาดของยาเสพติด ปัญหาผู้ หลบหนีเข้าเมือง ปัญหาการ
โจรกรรมรถ ปัญหาอาชญากรรม โดยเฉพาะเสพติดนับได้ว่าจังหวัดเชียงใหม่ มีปัญหาใน
ระดับรุนแรงเกือบทุกอำเภอ ดังนั้นในการบริหารจัดการองค์กรให้สัมฤทธ์ิผลตามวิสัยทั ศน์
ของส่วนกลาง สำหรับผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรน่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย การบริหารจัดกา ร
สถานีตำรวจภูธรตามหน้าที่หลักของตำรวจที่ ต้องปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ต้องทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความยุติธรรมท่ามกลางความขัดแย้งของผู้มารับบริการ
รวมถึงประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ (ตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่, 2565) 
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 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นนั้น ทำให้ผู้วิจัยสนใจ
ศึกษาเก่ียวกับ “การพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานี ตำ รวจภูธร
จังหวัดเชียงใหม่” เพราะนอกจากอาศัยหลักแนวคิดทางการบริหารที่เคยใช้อยู่เดิมแล้ว เพ่ือ
ประสิทธิภาพการบร ิหารอย่างยั่ งย ืนจำต้องผนวกเข้ากับแนวคิดหร ือหลักการทาง
พระพุทธศาสนาร่วมด้วยหรือไม่อย่างไร โดยในการศึกษาครั้งนี้ มีการนำทฤษฎีการบริ หาร
จัดการองค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7’s) ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร 
(Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff) รูปแบบ (Style) ระบบ (System) ทักษะ 
(Skill) ค่านิยมร่วม (Shared value) มาศึกษาด้วย เพ่ือไปตอบโจทย์หรือแก้ไขสภาพปัญหา
ที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น รวมทั้งศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือหลักเวสารัชชกรณ
ธรรม ประกอบด้วย ศรัทธา ศีล พาหุสัจจะ วิริยารัมภะ ปัญญา ว่ามีอิทธิพลต่อการบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่หรือไม่อย่างไร ผลจากการศึกษาครั้ง
นี้จะทำให้ได้องค์ความรู้ที่ เก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้ บริ หาร
สถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงจะทำให้หน่วยงานอ่ืนๆ สามารถนำองค์ควา มรู้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ อันเป็นพ้ืนฐานสำหรับการศึกษาวิจัยเชิงลึก และการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารงานต่อไป   
    
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปเก่ียวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถา นีตำรวจภูธร
จังหวัดเชียงใหม่   
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการพัฒนาศักยภาพการบริหาร เชิง
พุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่    
 3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานี
ตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่      
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการตำรวจ 
ในสังกัดตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 981 คน (ตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่, 2565) 
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กำหนดขนาดตัวอย่างตามกฎอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างและจำนวนพารามิเตอร์หรือ
ตัวแปร เท่ากับ 41 x 10 = 410 ตัวอย่าง 
  2.2 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ สัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มผู้บริหารสถานีตำรวจ จำนวน 
4 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 4 คน กลุ่มผู้รับบริการ จำนวน 4 คน นักวิชาการด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ จำนวน 4 คน นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน รวม 
18 รูปหรือคน 
 3. เครื่องมือท่ีใช้การวิจัย 
 ในการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือแบ่งเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 
1) ปัจจัยส่วนบุคคล 2) การบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ 3) 
การบริหารจัดการองค์กร และ 4) หลักเวสารัชชกรณธรรม ในการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือ โดยการสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย    
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการตำรวจในสังกัดตำรวจภูธร
จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 410 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อ มูลสำ คัญ
จำนวน 18 รูปหรือคน และสนทนากลุ่มเฉพาะ 9 รูปหรือคน 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์ปัจจ ัยเช ิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA) และโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรมสำเร ็จร ูปทางสถิติ และศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 
ผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกับศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถา นีตำร วจภู ธร
จ ังหวัดเช ียงใหม่ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( X̅=4.21 , S.D.=0.599) เมื ่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุ ด 5 ด้าน
ได้แก่ การให้บริการประชาชน (X̅=4.24) การดูแลทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่ งแ วดล้อม 
(X̅=4.24) เท่ากัน รองลงมาคือ การดูแลส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา (X̅=4.22) ถวายความ
ปลอดภัยองค์พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ (X̅=4.21) การปฏิบัติการเชิงรุ ก
ในการแก้ไขปัญหายาเสพติด (X̅=4.21) และอยู่ในระดับมาก 1 ด้านได้แก่ การให้ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (X̅=4.15) ตามลำดับ 
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 2. ปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการพัฒนาศักยภาพการบริ ห าร เชิ ง พุทธ
ของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ พบผลการศึกษาดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1 แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของปัจจัยความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของการพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธร
จังหวัดเชียงใหม่ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

 จากการทดสอบเก่ียวกับปัจจัยด้านการบริหารจัดการองค์กร และหลักเวสารัช
ชกรณธรรมมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อการพัฒนา ศักยภา พ
การบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ สามารถสรุ ป เป็น
ตารางผลการศึกษาได้ดังตารางต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี 1 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในปัจจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  

ตัวแปรเหตุ DHAMMA  POTENTIAL 
ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE 

ADMINI 0.84** 
(0.05) 

- 0.84** 
(0.05) 

0.83** 
(0.05) 

0.67* 
(0.07) 

0.16** 
(0.07) 

DHAMMA - - - 0.79** 
(0.08) 

- 0.79** 
(0.08) 

ค่าสถิติ Chi-Square = 106.19, df = 84, GFI = 0.97,  AGFI = 0.94,  RMSEA = 0.025 

หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บคือค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน, **p < .01, *p < .05  
 TE = ผลรวมอิทธิพล      IE = อิทธิพลทางอ้อม  DE = อิทธิพลทางตรง 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) ของสมการโครงสร้างตัว
แปรแฝงภายในพบว่า มีค่าเท่ากับ 0.71 แสดงว่าตัวแปรในโมเดลคือ การบริหารจัดการ
องค์กร (ADMINI) สามารถอธิบายความแปรปรวนของหลักเวสารัชชกรณธรรม (DHAMMA) 
ได้ร้อยละ 71 และยังพบว่าสมการโครงสร้างตัวแปรแฝงภายในมีค่าเท่ากับ 0.87 แสดงว่า
ตัวแปรในโมเดลคือ การบริหารจัดการองค์กร (ADMINI) และหลักเวสารัชชกรณธรรม 
(DHAMMA) สามารถอธิบายความแปรปรวนของศักยภาพการบริหารงานของผู้ บริ หาร
สถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ (POTENTIAL) ได้ร้อยละ 87 เม่ือพิจารณาถึง อิทธิ พล
ทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม พบว่า   
 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการองค์กร พบว่า การบริหารจัดการองค์กร (ADMINI) 
กับศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ (POTENTIAL) 
ขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.83 แยกเป็นอิทธิพลทางตรง 0.16 และอิทธิพลทางอ้อม 0.67 
เป็นอิทธิพลรวม 0.83 โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวมส่งผลต่อศักยภาพ
การบร ิหารงานของผู ้บร ิหารสถานีตำรวจภูธรจ ังหวัดเช ียงใหม่ ( POTENTIAL) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หมายความว่า การบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย 
โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ บุคลากร รูปแบบ ระบบ ค่านิยมร่วม และทักษะ ทำให้เกิด
ศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ขึ้นมาได้  
 หลักเวสารัชชกรณธรรม พบว่า หลักเวสารัชชกรณธรรม (DHAMMA) กับศักยภาพ
การบร ิหารงานของผู ้บริหารสถานีตำรวจภูธรจ ังหวัดเช ียงใหม่ ( POTENTIAL) ขนาด
ความสัมพันธ์เท่ากับ 0.93 แยกเป็นอิทธิพลทางตรง 0.79 และเป็นอิทธิพลรวม 0.79 โดยที่
อ ิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมส่งผลต่อศักยภาพการบริหารงานของผู ้บริหารสถานี
ตำรวจภูธรจ ังหวัดเช ียงใหม่ (POTENTIAL) อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ .01 
หมายความว่า หลักเวสารัชชกรณธรรม ประกอบด้วย ศรัทธา (ด้านศรัทธาในอาชีพ) ศีล 
(ด้านพฤติกรรม) พาหุสัจจะ (ด้านการศึกษา) วิริยารัมภะ (ด้านความเพียร) และปัญญา  
(ด้านองค์ความรู้) ทำให้เกิดศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัด
เชียงใหม่ขึ้นมาได้  
 3. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภู ธร
จังหวัดเชียงใหม่ คือ การบริหารของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธร มีทั้งหมด 6 ด้านได้แก่ 1) 
ถวายความปลอดภัยองค์พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 2) การให้ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 3) การปฏิบัติการเชิงรุกในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 4) การให้บริการ
ประชาชน 5) การดูแลทร ัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 6) การดูแลส่งเสริ ม
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยนำหลักการบริหารเชิงพุทธคือ “หลักเวสารัชชกรณธรรม” มาส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพการบริหาร ได้ดังต่อไปนี้ 1) ศรัทธา (ศรัทธาในอาชีพ) โดยสร้างการ
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ยอมรับจากสังคม ธำรงไว้ซ่ึงเกียรติของผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ โปร่งใส ปราศจากการทุจริต 2) 
ศีล (พฤติกรรม) โดยรักษากาย วาจา ใจให้เรียบร้อยเป็นปกติ ไม่เจ้าชู้ ไม่เที่ยวเตร่และด่ืม
ของมึนเมา ปฏิบัติงานหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ 3) พาหุสัจจะ (การศึกษา) โดยฝึกอบรมอยู่
เป็นประจำ พัฒนาตนเองอยู่ เสมอ มุ่งม่ันฝึกฝนเพ่ิมทักษะในการทำงาน 4) วิริยารัมภะ 
(ความเพียร) โดยไม่หวาดหวั่นต่ออุปสรรคและภยันตราย ประพฤติแต่ความดี มีความกล้า
หาญเด็ดเด่ียว มุ่งม่ันที่จะให้ประสบผลสำเร็จในชีวิต และ 5) ปัญญา (องค์ความรู้) โดยมี
ความรอบรู้ในศาสตร์ของการเป็นตำรวจ มีศิลปะในการปฏิบัติหน้าที่ ที่ ดี กับปร ะชา ชน 
ตระหนักถึงบาป บุญ คุณโทษ เป็นที่พ่ึงของประชาชนอย่างแท้จริง ดังนั้นหลักเวสารัชชก
รณธรรมก็จะเป็นหลักคุ้มครองให้ผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่บริหารจัดการ
ภารกิจทั้ง 6 ด้านบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การบร ิหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเช ียงใหม่ พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅=4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรี ยงลำ ดับตา ม
ค่าเฉลี่ยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้านได้แก่ การให้บริการประชาชน และการดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รองลงมาคือ การดูแลส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา ถวาย
ความปลอดภัยองค์พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ การปฏิบัติการเชิงรุกในการ
แก้ไขปัญหายาเสพติด และอยู่ในระดับมาก 1 ด้านได้แก่ การให้ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน ตามลำดับ ดังนั้น ผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรมีผลงานที่มีความสำเร็ จและควา ม
มุ่งม่ันในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในหลายด้านที่สำคัญต่อชุมชนและสั งคมใน
จังหวัดชายแดนภาคเหนือของประเทศไทยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูษิต วิเศษคามินทร์ 
(2563) ที ่พบว่า ระดับประสิทธิผลการนำนโยบายการแก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.99) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด
คือ ด้านประสิทธิภาพ และที่เหลืออยู่ในระดับมากคือ ด้านการปรับเปลี่ยน ด้านความพึง
พอใจ ด้านการพัฒนา และด้านการผลิต 2) ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการนำนโยบายการ
แก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติของกองบังคับการตำรวจจราจร ผลพบว่าการปฏิบั ติตา มหลัก
ฆราวาสธรรม 4 มีอิทธิพลต่อมีผลต่อประสิทธิผลการนำนโยบายการแก้ปัญหาจ ราจร ไป
ปฏิบัติของกองบังคับการตำรวจจราจร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 2. ปัจจ ัยด้านการบริหารจ ัดการองค์กร พบว่า การบร ิหารจัดการองค์กร กับ
ศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ ขนาดความสัมพันธ์
เท่ากับ 0.83 แยกเป็นอิทธิพลทางตรง 0.16 และอิทธิพลทางอ้อม 0.67 เป็นอิทธิพลรวม 
0.83 โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และอิทธิพลรวมส่งผลต่อศักยภาพการบริหารงาน
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ของผู ้บร ิหารสถานีตำรวจภูธรจ ังหวัดเชียงใหม่ อย ่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดบั .01 
หมายความว่า การบริหารจัดการองค์กร ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ บุคลากร 
รูปแบบ ระบบ ค่านิยมร่วม และทักษะ ทำให้เกิดศักยภาพการบริหารงานของผู้ บริห าร
สถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ขึ้นมาได้ ดังนั้น สถิติที่ได้แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ
การบร ิหารจัดการองค์กรที่มีบทบาทสำคัญในการสร ้างศักยภาพการบร ิหารงานของ
ผู ้บร ิหารสถานีตำรวจภูธรในจังหวัดเช ียงใหม่ โดยมีผลต่อโครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ 
บุคลากร รูปแบบ ระบบ ค่านิยมร่วม และทักษะ ซ่ึงมีผลต่อการบริหารจัดการองค์กรและ
การให้บริการในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลิดา ลิ ้นจี่ 
(2563) ที่พบว่า ผู้บริหารธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ในเขตกรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับกลยุทธ์การจัดการโดย 7s McKinsey อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อย ู ่ในระดับมากทุกด้าน ความสัมพันธ์ของกลยุทธ์การจ ัดการโดย 7 s 
McKinsey กับกระบวนการบริหารงานที่มีคุณภาพของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ใน
เขตกร ุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน โดยค่าความสัมพันธอ์ยู ่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปัญหาและอุปสรรคของกร ะบวนการ
บริหารงานที่มีคุณภาพของสำนักงานบัญชีคุณภาพในประเทศไทยเนื่องจากขาดแคลนนัก
บัญชีและขาดการพัฒนาตนเองในการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ และทักษะทางด้านภาษา  

3. หลักเวสาร ัชชกรณธรรม พบว่า หลักเวสารัชชกรณธรรม ( DHAMMA) กับ
ศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ (POTENTIAL) 
ขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.93 แยกเป็นอิทธิพลทางตรง 0.79 และเป็นอิทธิพลรวม 0.79 
โดยที่อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลรวมส่งผลต่อศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานี
ตำรวจภูธรจ ังหวัดเช ียงใหม่ (POTENTIAL) อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติท ี ่ระดับ .01 
หมายความว่า หลักเวสารัชชกรณธรรม ประกอบด้วย ศรัทธา (ด้านศรัทธาในอาชีพ) ศีล 
(ด้านพฤติกรรม) พาหุสัจจะ (ด้านการศึกษา) วิริยารัมภะ (ด้านความเพียร) และปัญญา 
(ด้านองค์ความรู้) ทำให้เกิดศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัด
เชียงใหม่ขึ้นมาได้ ดังนั้น ศักยภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรในจั งหวั ด
เช ียงใหม่ (POTENTIAL) มีความสัมพันธ์ก ับหลักเวสาร ัชชกรณธรรม (DHAMMA) ซ่ึง
ประกอบด้วยศรัทธา ศีล พาหุสัจจะ วิริยารัมภะ และปัญญา ซ่ึงมีผลต่อศักยภา พในการ
บริหารงานของพวกเขาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาบุญรอด อมรทตฺโต (2560) ที่พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการส่งเสริมหลั กพุทธ
ธรรมเพ่ือการส่งเสริมจริยธรรมตามหลักเวสารัชชกรณธรรม 5 ประการ คือ ธรรมทำความ
กล้าหาญโดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี
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ความคิดเห็นในระดับมาก 4 ด้าน และความคิดเห็นปานกลาง 1 ด้าน สามารถเรียงจากมาก
ไปหาน้อย อันดับหนึ่งคือ ด้านพาหุสัจจะ ได้สดับหรือศึกษามาก มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก อันดับสองคือ ด้านศรัทธา เชื่อสิ่งที่ควรเชื่อ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก อันดับสาม
คือ ด้านศีล มีความประพฤติดีงาม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก อันดับสี่ คือ ด้านวิริ
ยารัมภะ เพียรทำกิจอยู่อย่างจริงจัง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และอันดับห้าคือ ด้าน
ปัญญา รู้ตอบ รู้ชัดเจนในสิ่งที่ควรรู้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ  
  4. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภู ธร
จังหวัดเชียงใหม่ คือ การบริหารของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธร มีทั้งหมด 6 ด้านได้แก่ 1) 
ถวายความปลอดภัยองค์พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 2) การให้ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 3) การปฏิบัติการเชิงรุกในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 4) การให้บริการ
ประชาชน 5) การดูแลทร ัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 6) การดูแลส่งเสริ ม
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยนำหลักการบริหารเชิงพุทธคือ “หลักเวสารัชชกรณธรรม” มาส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพการบริหาร ได้ดังต่อไปนี้ 1) ศรัทธา (ศรัทธาในอาชีพ) โดยสร้างการ
ยอมรับจากสังคม ธำรงไว้ซ่ึงเกียรติของผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ โปร่งใส ปราศจากการทุจริต 2) 
ศีล (พฤติกรรม) โดยรักษากาย วาจา ใจให้เรียบร้อยเป็นปกติ ไม่เจ้าชู้ ไม่เที่ยวเตร่และด่ืม
ของมึนเมา ปฏิบัติงานหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ 3) พาหุสัจจะ (การศึกษา) โดยฝึกอบรมอยู่
เป็นประจำ พัฒนาตนเองอยู่ เสมอ มุ่งม่ันฝึกฝนเพ่ิมทักษะในการทำงาน 4) วิริยารัมภะ 
(ความเพียร) โดยไม่หวาดหวั่นต่ออุปสรรคและภยันตราย ประพฤติแต่ความดี มีความกล้า
หาญเด็ดเด่ียว มุ่งม่ันที่จะให้ประสบผลสำเร็จในชีวิต และ 5) ปัญญา (องค์ความรู้) โดยมี
ความรอบรู้ในศาสตร์ของการเป็นตำรวจ มีศิลปะในการปฏิบัติหน้าที่ ที่ ดี กับปร ะชา ชน 
ตระหนักถึงบาป บุญ คุณโทษ เป็นที่พ่ึงของประชาชนอย่างแท้จริง ดังนั้นหลักเวสารัชชก
รณธรรมก็จะเป็นหลักคุ้มครองให้ผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่บริหารจัดการ
ภารกิจทั้ง 6 ด้านบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น การบริหาร
จัดการภารกิจทั้ง 6 ด้านของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงให ม่สา มา รถบร รลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยทำให้หลักเวสารัชชกรณธรรมเป็นหลัก
คู่คุมที่สำคัญในการพัฒนาศักยภาพการบริหารขององคต์กร สอดคล้องกับ งา นวิ จัยของ 
มนตรี พรมวัน (2563) ที่พบว่า รูปแบบประสิทธิผลการบริหารจัดการแรงงานต่าง ด้าวใน
จังหวัดเชียงใหม่ มีองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว 5 ด้าน
คือ 1) เพ่ิมแรงงานตามความต้องการทางเศรษฐกิจ 2) ลดจำนวนแรงงานผิดกฎหมาย 3) 
พัฒนาให้ได้มาตรฐานสากล 4) บริหารคนทั้งระบบ 5) จบที่การติดตามและประเ มินผล 
และมีปัจจัยภายนอกที่เป็นตัวส่งเสริมให้เกิดประสิทธิผลประกอบด้วย กระบวนการบริหาร
ทั้ง 4 ด้าน (POLE) (การวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้นำ และการประเมินผล) การ
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โครงสร้าง
องค์กร

กลยุทธ์ บุคลากร รูปแบบ ระบบ ทักษะ ค่านิยม
ร่วม

ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 (Path of Accomplishment) (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 
และศักยภาพผู้ประกอบการ (Trader Potential) (ก่อนการจ้างและการจ้างงาน การจูงใจ
และบำรุงรักษา การพัฒนาทักษะแรงงาน การปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาล) 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ เก่ียวกับการพัฒนาศักยภา พการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรในจังหวัดเชียงใหม่ ได้ดังแผนภาพต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการองค์กร 
ภาพท่ี 1 แสดงการพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรใน

จังหวัดเชียงใหม่ 

1) ถวายความ
ปลอดภัยองค์

พระมหากษัตริย์และ
พระบรมวงศานุวงศ์ การบริหารงาน

ของผู้บริหาร
สถานี

ตำรวจภูธร 

2) การให้ความ
ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน 

3) การ
ปฏิบัติการเชิงรุก

ในการแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

4) การให้บริการ
ประชาชน 

5) การดูแล
ทรัพยากรธรรมช

าติและ
ส่ิงแวดล้อม 

6) การดูแล
ส่งเสริม

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     5) ปัญญา  
       (องค์ความรู้) 

2) ศีล (พฤติกรรม) 

3) พาหุสัจจะ 
(การศึกษา) 

4) วิริยารัมภะ 
(ความเพียร) 

1) ศรัทธา (ศรัทธา   
      ในอาชีพ)  



28 ป ีท ี่ 6 ฉบบัท ี ่1 มกราคม - กมุภาพนัธ ์2566 Vol. 6 No. 1 January - February 2023 

 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาศักยภาพการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรใน
จังหวัดเชียงใหม่ มีทั้งหมด 6 ด้านได้แก่ 1) ถวายความปลอดภัยองค์พระมหากษัตริย์ และ
พระบรมวงศานุวงศ์ 2) การให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 3) การปฏิบัติการเชิงรุก
ในการแก้ไขปัญหายาเสพติด 4) การให้บริการประชาชน 5) การดูแลทรัพยากรธรรมชา ติ
และสิ่งแวดล้อม 6) การดูแลส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา  
  โดยนำหลักการบริหารเชิงพุทธคือ “หลักเวสารัชชกรณธรรม” มาส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพการบริหาร ได้ดังต่อไปนี้ 1) ศรัทธา (ศรัทธาในอาชีพ) โดยสร้างการยอมรับ
จากสังคม ธำรงไว้ซ่ึงเกียรติของผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ โปร่งใส ปราศจากการทุจริต 2) ศีล 
(พฤติกรรม) โดยรักษากาย วาจา ใจให้เรียบร้อยเป็นปกติ ไม่เจ้าชู้ ไม่เที่ยวเตร่และด่ืมของ
มึนเมา ปฏิบัติงานหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์ 3) พาหุสัจจะ (การศึกษา) โดยฝึกอบรมอยู่ เป็น
ประจำ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มุ่งม่ันฝึกฝนเพ่ิมทักษะในการทำงาน 4) วิริยารัมภะ (ความ
เพียร) โดยไม่หวาดหวั่นต่ออุปสรรคและภยันตราย ประพฤติแต่ความดี มีความกล้าหาญ
เด็ดเด่ียว มุ่งม่ันที่จะให้ประสบผลสำเร็จในชีวิต และ 5) ปัญญา (องค์ความรู้) โดยมีความ
รอบรู้ในศาสตร์ของการเป็นตำรวจ มีศิลปะในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีดีกับประชาชน ตระหนัก
ถึงบาป บุญ คุณโทษ เป็นที่พ่ึงของประชาชนอย่างแท้จริง ดังนั้นหลักเวสารัชชกรณธรรมก็
จะเป็นหลักคุ้มครองให้ผู้บริหารสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่บริหารจัดการภารกิจทั้ง 6 
ด้านบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 นอกจากนั้นยังมีฐานที่เป็นการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้องค์กร มีควา มม่ันคง 
ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) บุคลากร (Staff) รูปแบบ 
(Style) ระบบ (System) ทักษะ (Skill) ค่านิยมร่วม (Shared value) 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1. สำนักงานตำรวจแห่งชาติควรมีการปฏิรูปโครงสร้างที่มีการบังคับบัญชาแบบชั้น
ยศ ให้มีการกระจายอำนาจไปยังจังหวัดต่างๆ แบบพลเรือนมากกว่าเป็นชั้นยศแบบทหาร  
  2. สำนักงานตำรวจแห่งชาติควรกำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์และ
เป้าหมายการปฏิบัติในระยะยาวอย่างชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางของการพัฒนาประเทศ 
รวมถึงแนวโน ้มของปัญหาอาชญากรรมในอนาคตที ่มีภ ัยคุกคามต่อความปลอดภัย
สาธารณะของประชาชนรูปแบบใหม่ด้วย 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 1. สถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ควรมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่า ง เป็น
ระบบ และมีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ระดับต่าง ๆ ด้วย  
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  2. สถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ควรมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามสายงานอย่าง
ชัดเจน มีขั้นตอนการทำงานที่เหมาะสม เพ่ือทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างคล่องตัว และ
มีการติดต่อสื่อสารภายในหน่วยงานอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
  3. สถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ควรมีการมอบอำนาจและกระจา ยอำ นาจ
หน้าที่ให้กับเจ้าหน้าที่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม พัฒนาความเชี่ยวชา ญ ส่งเสริมการ
ทำงานเป็นทีม และการให้รางวัลด้วย 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. การวิจัยครั้งนี้ศึกษากับข้าราชการตำรวจโดยเฉพาะ ดังนั้นควรมีการทำการ
วิจัยเชิงคุณภาพแบบเจาะลึกในกลุ่มประชาชนผู้รับบริการจากเจ้าหน้าที่ตำรวจโดยตรง จาก
ภายในและนอกสถานีตำรวจทุกกลุ่ม เพ่ือทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
เชิงลึก 
  2. ควรมีการทำการวิจัยเก่ียวกับสภาพปัญหาอาชญากรรมและการลักลอบ ค้ายา
เสพติดในรูปแบบใหม่ ๆ ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือนำข้อมูลไปปรับปรุงนโยบายการ
ป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมของสถานีตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่    
  3. ควรมีการศึกษาวิจัยในสถานีตำรวจภูธรเก่ียวกับการกระจายการบริหารจัดการ
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
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