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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับความคิดเห็น 2. เปรียบเทียบความ

คิดเห็น และ 3. ศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพพระ
สังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา การวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัย
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 143 รูป โดยสุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด 222 รูป  
จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิควิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. พระสงฆ์ในพื้นที่อำเภอบางคล้า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก 2. พระสงฆ์ที่มี อายุ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
และตำแหน่งปกครองคณะสงฆ์ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
ส่วนพระสงฆ์ที่มีพรรษา และวุฒิการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 1) ปัญหาและอุปสรรค คือ ภาพพจน์ของพระสังฆาธิการบางรูปที่สร้างความ
เสียหายต่อส่วนรวม ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบุคลิกภาพของพระสงฆ์ที่ยังมีการประพฤติตนเสื่อม
เสีย 2) ข้อเสนอแนะ คือ พระสังฆาธิการควรให้ความสำคัญด้านบุคลิกภาพท่ีมากข้ึน   
คำสำคัญ: การพัฒนา; ศักยภาพ; พระสังฆาธิการ 

 
*Received June 20, 2023; Revised July 19, 2023; Accepted July 19, 2023 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 6 No. 6 November – December 2023 pp.120-133. 121 

 

Abstract 
 Objectives of this research paper were: 1. To study the opions, 2 To 
compare the opintions and 3. To tudy the problems, obstacles and 
suggestions for the Sangha potential development of the Sangha Order at 
Bang Khla District, Chachoengsao Province, conducted by the mixed research 
methods. The quantitative research collected data using questionnaires with 
reliability value at 0.809 from 143 samples, randomly drawn from a total 
population of 222 monks usintg Taro Yamane formula. The qualitative 
research, data were collected by in-depth-nterviewing 10 key informants and 
analyzed data using descriptive content interpretation.  
 The results of the research showed that: 1. The Sangha Order or 
Buddhist monks at Bang Khla District had opinions about the potential 
development of the Buddhist monks at Bang Khla District, Chachoengsao 
Province as a whole at high level. 2. Monks with different age, general 
educational background, Pali department qualification, and Sangha 
administrative positions.had not different opinions, rejecting the set 
hypothesis. As for the monks with different degrees and educational 
qualifications in the Dhamma department, the overall difference was 
statistically significant value at the level of 0.05, thus accepting the research 
hypothesis. 3. Problems, obstacles and suggestions were: 1) Problems and 
obstacles were the stereotypes of some monks that damaged the common 
good, which showed the personality of the monks who still behave 
degradingly. 2) The suggestion was that the high-ranking administrative monks 
should pay more attention to personality. 
Keywords: Development; Potential; Sangha Administrators 
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บทนำ  
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
เช่น พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ การศึกษา การเผยแผ่ เป็นต้น แม้จะมีความพยายาม
เปลี ่ยนแปลงให้ดีมีความทันสมัยขึ ้น แต่ยังไม่ทันต่อสภาวการณ์ของสังคมโลกปัจจุบัน 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน คือ การปกครอง การศึกษา การเผยแผ่ 
การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณสงเคราะห์ และการสาธารณูปการ ซึ่งคณะสงฆ์ยังขาดการ
บริหารจัดการที่ดี เพื่อสนองต่อภาระงานให้สำเร็จ อีกทั้งเป็นภาระงานสำคัญที่ช่วยจรรโลง
อายุกาลพระศาสนาให้ยั่งยืน และสอดคล้องกับแผนการวิจัยด้านประชากร สังคม วัฒนธรรม 
จริยธรรมตามนโยบายและทิศทางการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2551 - 2553 โดยเป็นการ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และเป็นไปตาม พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับปรับปรุง) 
พ.ศ. 2535 ซึ่งพระสังฆาธิการทุกระดับในอำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา จะต้องมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการอย่างเต็มกำลังสามารถ ทั้งในส่วนงานด้านการปฏิรูปการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมให้ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดระเบียบ
สังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ให้เป็นสังคมที่มีความยุติธรรม โปร่งใส มี
ความเท่าเทียม สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ , 2544) 
ปัจจุบันวิทยาการในการบริหารจัดการมีความก้าวหน้าเป็นอย่างมาก และคณะสงฆ์ควรศึกษา
เพื่อนำมาปรับใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์มากขึ้น โดยเฉพาะการดำเนินงานแบบบูรณา
การระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนเข้าด้วยกัน โดยยึดหลักพระธรรมวินัยเป็นสำคัญ  
(พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2537) ในการบริหารจัดการคณะสงฆ์จะต้องอาศัย
องค์ประกอบที่สำคัญหลายประการ เช่น การวางแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
ควบคุม เงินทุน รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตามนอกจากองค์ประกอบสำคัญเหล่านี้
แล้ว ย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการอีกด้วย ว่าจะ
นำทรัพยากรมาใช้ให้เป็นประโยชน์และคุ้มค่าได้มากน้อยเพียงใด (กรมการศาสนา, 2528) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์อำเภอบาง
คล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อให้ทราบถึงการบริหารจัดการในแต่ละพื้นที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ว่ามีความแตกต่าง
กันอย่างไร และสอดคล้องกันหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวคิด รูปแบบ และวิธีการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ทั ้ง 4 ตำบล คือ ตำบลบางสวน ตำบลเสม็ด ตำบลบางกระเจ็ด และตำบลบางคล้า โดย
ผลการวิจัยสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ในเขต
ปกครองอื่น ๆ ได้ รวมถึงสามารถพัฒนาองค์กรสงฆ์ให้มีทันสมัย เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
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ของสังคมโลก โดยยึดหลักพระธรรมวินัยเป็นสำคัญ เพ่ือสืบทอดอายุกาลแห่งพระพุทธศาสนา
ให้ยั่งยืนตลอดไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื ่อศ ึกษาระด ับความค ิดเห ็นของพระสงฆ ์ท ี ่ม ีต ่อการพัฒนาศักยภาพ 
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 

2. เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที ่มีต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 

3. เพื ่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที ่ม ีต ่อการพัฒนาศักยภาพ 
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ คือ เชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยการสำรวจข้อมูลจากแบบสอบถามโดยกลุ่ม
ตัวอย่าง และเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพื่อนำข้อมูลเชิง
คุณภาพสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 
  ประชากร และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 ได้แก่ ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นพระสงฆ์ในพื ้นที่ อำเภอบางคล้า 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยแบ่งเป็นคณะสงฆ์ จำนวน 4 ตำบล ได้แก่ คณะสงฆ์ตำบลบางสวน 
คณะสงฆ์ตำบลบางคล้า คณะสงฆ์ตำบลบางกระเจ็ด และคณะสงฆ์ตำบลเสม็ด รวมทั้งหมด 
222 รูป (สำนักงานเจ้าคณะอำเภอบางคล้า, 2564) ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณโดย
ใช้สูตรสำหรับการกำหนดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) โดยกำหนด
ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ คือ .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 143 รูป  และผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง จำนวน 10 รูป/คน โดยแบ่งผู้ให้
ข้อมูลสำคัญประกอบด้วย 1) กลุ่มพระสังฆาธิการในอำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา  
2) กลุ่มผู้นำท้องถิ่นในอำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 3) นักวิชาการด้านการบริหาร
จัดการ  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ได้แก่ แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ซึ่งมีทั้งหมด 3 ตอน ตอนที่ 1 
แบบสอบถามข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นข้อคำถามแบบ
ปลายปิดแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ์
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ที่มีต่อการพัฒนาพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา และ  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที ่มีต่อการพัฒนาศักยภาพ 
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคิร์ต (Likert, 1932) 
และหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าของครอนบาค โดยได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .809 ในการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเครื่องมือโดยการสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การวิจ ัยเช ิงปริมาณผู ้ว ิจ ัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้
แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 143 รูป และการวิจัยเชิงคุณภาพศึกษา
ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย  

1. ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะ
สงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา แบ่งออกเป็น 2 หัวข้อ ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดย
ภาพรวม 

การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

ระดับการปฏิบัติ 
𝚾̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านบุคลิกภาพ 3.66 0.80 มาก 
2. ด้านเจตคติ 3.78 0.90 มาก 
3. ด้านความรู้ 3.59 0.89 มาก 
4. ด้านทักษะ 3.66 0.79 มาก 
5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3.60 0.90 มาก 

โดยภาพรวม 3.66 0.72 มาก 
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  จากตารางที ่ 1 พบว่า พระสงฆ์ในพื้นที ่อำเภอบางคล้า มีการพัฒนาศักยภาพ 
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (Χ̅=3.66, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านเจตคติ ( Χ̅=3.78, S.D.=0.90) 
รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพ (Χ̅=3.66, S.D.=0.80) ด้านทักษะ (Χ̅=3.66, S.D.=0.79) 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Χ̅=3.60, S.D.=0.90) และด้านความรู้ (Χ̅=3.59, S.D.=0.89) 
ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม 

การพัฒนาพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์  
อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ระดับการปฏิบัติ 

𝚾̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการฝึกอบรม 3.39 0.90 ปานกลาง 
2. ด้านการศึกษา 3.75 0.78 มาก 
3. ด้านการพัฒนา 3.73 0.88 มาก 

ภาพรวม 3.62 0.72 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า พระสงฆ์ในพื้นที่อำเภอบางคล้า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (Χ̅ =3.62, S.D.=0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการฝึกอบรม อยู่
ในระดับปานกลาง (Χ̅ =3.39, S.D.=0.90) ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
ตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการศึกษา (Χ̅ =3.75, S.D.=0.78) และด้านการพัฒนา (Χ̅ =3.73, 
S.D.=0.88) ตามลำดับ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า  
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพระสงฆ์ในพื้นที่อำเภอบางคล้า 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

2. การศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที ่มีต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม 

พระสงฆ์ท ี ่ม ีอาย ุต ่างก ัน ม ีระด ับความค ิดเห ็นต ่อการพ ัฒนาศ ักยภาพ 
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน (Sig.= 0.238) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิ
การของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig.= 0.000) 
ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
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พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน (Sig.= 0.189) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา  (Sig.= 0.001) 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน (Sig.= 0.768) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

พระสงฆ์ที่มีตำแหน่งปกครองคณะสงฆ์ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน (Sig.= 0.095) ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

สรุปได้ว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพ
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และ
ตำแหน่งปกครองคณะสงฆ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ
ของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการ
วิจัย ส่วนพระสงฆ์ที่มีพรรษา และวุฒิการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของ
คณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ปัญหา และอุปสรรคที่มีต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรานั้น เป็นภาพพจน์
ของพระสังฆาธิการบางรูปที่สร้างความเสียหายต่อส่วนรวม ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบุคลิกภาพ
ของพระสงฆ์ที่ยังมีการประพฤติตนเสื่อมเสียบางรูปมีความเห็นในทางที่ผิดจากพระธรรม
วินัย ไม่ได้มุ่งเน้น หรือส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงพระรัตนตรัยเป็นที่พึ ่ง แต่ส่งเสริมให้
เข้าถึงความศักดิ์สิทธิ์ด้านวัตถุมงคล หรือการอ้อนวอนสิ่ งศักดิ์สิทธิ์แทน และยังขาดทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ รวมถึงความคิดในเชิงสร้างสรรค์อีกด้วย  

ส่วนข้อเสนอแนะ พบว่า พระสังฆาธิการควรให้ความสำคัญด้านบุคลิกภาพ  
ที่มากข้ึน เช่น การสูบบุหรี่ การแต่งกาย การพูดจา รวมถึงความสะอาดภายในวัด และต้อง
ส่งเสริมแนวทางการเผยแผ่ธรรมะที่หลากหลายรูปแบบ เช่น ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 
และส่งเสริมให้พระสงฆ์ได้ศึกษาทั้งพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี รวมถึงพระปริยัติธรรม
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แผนกสามัญ เพื่อให้พระสงฆ์ และพระสังฆาธิการมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จัดการ และการปกครองที่มีคุณภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย     

1. ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะ
สงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา จากผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่
มีต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา  
พบว่า โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ประกอบด้วย  
1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านเจตคติ 3) ด้านความรู้ 4) ด้านทักษะ 5) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ผลการวิจัยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เพราะว่า การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของ
คณะสงฆ์อำเภอบางคล้า ได้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างบุคลิกภาพ การจัด
ปฏิบัติธรรมร่วมกันเพื่อพัฒนาจิตใจ มีการฝึกอบรมให้แก่พระสังฆาธิการอยู่เสมอ ซ่ึงมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาทรงศักดิ์ ชยวฑฺฒโน (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพทั่วไปมีการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการให้รอบรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม เช่น 
การให้ทุนเพื่อศึกษาต่อ อบรม ดูงานด้านการปกครองคณะสงฆ์ เรียนบาลี และอบรมการ
ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระญาณกร ปุณฺณโก 
(2561) ได ้ศ ึกษาว ิจ ัยเร ื ่องการพัฒนาศ ักยภาพพระว ิป ัสสนาจารย ์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของสำนักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 ผลการวิจัยพบว่า 
1) พระวิปัสสนาจารย์ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2 มีความรู้และความสามารถอยู่ใน
ระดับท่ีดี มีศักยภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่พุทธศาสนิกชนได้ 

2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที ่มีต่อการพัฒนาศักยภาพ 
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล  

พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของ
คณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า อายุของผู้ตอบแบบสอบถามต่างกันไม่มีผลที่แตกต่างกัน 
ในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบาง
คล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุทิน อธิปญฺโญ (2560) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการ ใน
อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์
ต่อการบริหารจัดการด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง 
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จังหวัดชลบุรี จำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ วุฒิการศึกษานักธรรม 
ว ุฒ ิการศึกษาสามัญ ต ่างกัน ม ีความคิดเห ็นต ่อการบร ิหารจ ัดการด ้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ
ของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า พรรษาของผู้ตอบแบบสอบถามต่างกันมีผลที่แตกต่างกัน 
ในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบาง
คล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (2560) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ในอำเภอปากท่อ 
จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอำเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยจำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของพระสงฆ์ ได้แก่ พรรษา มีผลต่อความ
คิดเห็นโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ 

พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพ
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั ้งไว้ แสดงให้เห็นว่า วุฒิการศึกษาสายสามัญของผู ้ตอบ
แบบสอบถามต่างกันมีผลที่ไมแ่ตกต่างกัน ในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพ
พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมนตรี จนฺทธมฺโม (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า  ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล จาก
การทดสอบสมมติฐาน พระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
ทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

พระสงฆ์ที ่มีว ุฒิการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยภาพรวม
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า วุฒิการศึกษาแผนกธรรมของ
ผู้ตอบแบบสอบถามต่างกันมีผลที่แตกต่างกัน ในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระชัย สนฺตกาโย (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง แนวทางแก้ไขปัญหาการ
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ปกครองของพระสังฆาธิการ ในอำเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า  ผลการ
เปรียบเทียบแนวทางแก้ไขปัญหาการปกครองของพระสังฆาธิการในอำเภอขุขันธ์จังหวัด  
ศรีสะเกษ จำแนกตามสถานสภาพส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี พระสงฆ์ที่มี
อายุ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกต่างกัน 

พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพ
พระสังฆาธ ิการของคณะสงฆ ์ อำเภอบางคล ้า จ ังหว ัดฉะเช ิงเทรา  โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า วุฒิการศึกษาแผนกบาลีของ
ผู้ตอบแบบสอบถามต่างกันมีผลที่ไม่แตกต่างกัน ในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมนตรี จนฺทธมฺโม (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
จากการทดสอบสมมติฐาน พระสงฆ์ผู ้ตอบแบบสอบถามที่มี  วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 

พระสงฆ์ที ่มีตำแหน่งปกครองคณะสงฆ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่า ตำแหน่งปกครองคณะสงฆ์ของ
ผู้ตอบแบบสอบถามต่างกันมีผลที่ไม่แตกต่างกัน ในการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระครูประทีปวัชราภรณ์ (วิเชียร ปญฺญาทีโป) (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
กลไกลการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆ์ที่ต่อหลักการบริหาร
จัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสงฆ์ท่ีมีอายุ พรรษา และตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อหลักการบริหารจัดการอธิกรณ์ของคณะสงฆ์อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของ

คณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
การศึกษา คือ หลักพื ้นฐานที ่สำคัญที ่ส ุดในการดำเนินชีวิตของมนุษย์ และ

การศึกษาช่วยให้งานคณะสงฆ์เกิดการพัฒนาในทุกด้าน ซึ่งพระสังฆาธิการจะสามารถ
ดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดได้นั้น ขั้นตอนแรกจะต้องได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง เพื่อให้เป็นผู้ที ่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะการบริหารจัดการ รวมถึงมี
ทัศนคติที่ดี  

การอบรม คือ การเพิ่มพูนความรู ้ ทักษะ ความชำนาญ และทัศนคติที่ ดีในการ
ปฏิบัติงานและภาระหน้าที่ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย การอบรมเป็นขั้นตอนของการเรียนรู้
แบบจำเพาะเจาะจงในรายละเอียดของงานที่ต้องการปฏิบัติ ซึ่งการศึกษาเปรียบเสมือน  
เส้นเลือดใหญ่ ส่วนการอบรมเปรียบเสมือนเส้นเลือดฝอย ที่จะต้องลงรายละเอียดมากขึ้น 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในสาระงานที่พระสังฆาธิการจะต้องนำไปปฏิบัติ 

การพัฒนา คือ การดำเนินงานเพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้า โดยอาศัยทักษะ
ความเชี ่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ เช่น การวางแผน การกำหนดโครงสร้างการ
ปฏิบัติงาน การสั่งการ การควบคุมดูแล รวมถึงติดตามผลของงาน โดยพระสังฆาธิการ
จะต้องมุ ่งเน้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั ้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การปกครอง  

การประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลของการดำเนินงาน เพ่ือวิเคราะห์ 
หาผลลัพธ์ท่ีได้ว่า เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดหรือไม้และเกิดการพัฒนาท่ีดีขึ้น 

การปฏิบัติ เป็นการดำเนินงานตามกระบวนการหรือขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้งานคณะสงฆ์บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

การแต่งตั้ง เป็นการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดำเนินงาน
ตามท่ีกำหนดให้สำเร็จ 

การพัฒนา เป็นการดำเนินงานเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าโดยอาศัยทักษะ
การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การอบรม เป็นการเพ่ิมพูนทักษะ ความชำนาญ และทัศนคติ 
ท่ีถูกต้องในการปฏิบัติงานและภาระหน้าท่ีต่าง ๆ 

การศึกษา เป็นพื ้นฐานท่ีสำคัญที ่ส ุด สำหรับการ
ปกครองและการดำเนินชีวิตของมนุษย์ 
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2) การศาสนศึกษา 3) การเผยแผ่  4) การสาธารณูปการ 5) การศึกษาสงเคราะห์   
6) การสาธารณสงเคราะห์ 

การแต่งตั้ง คือ การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงานให้แก่
พระสังฆาธิการ เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ
เมื่อมีหน้าที่ในการดำเนินการย่อมที่จะมีอำนาจในการบริหาร หรือการปกครองได้ถูกต้อง
ตามกฎ ระเบียบ และข้ันตอนอย่างเคร่งครัด หากละเลยต่อการปฏิบัติหน้าที่ก็อาจจะส่งผล
เสียต่อพระสังฆาธิการได้เช่นกัน ดังนั้นพระสังฆาธิการจึงต้องให้ความสำคัญต่อหน้าที่ของ
ตน เพ่ือให้งานคณะสงฆ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

การปฏิบัติงาน คือ การดำเนินการตามกระบวนการ หรือขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้งานคณะสงฆ์บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยพระสังฆาธิการจะต้องมีความมุ่งมั่น ใส่
ใจในการทำงาน เพราะผลของงานจะบ่งบอกถึงศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน และสามารถชี้วัด
ถึงอุปนิสัย หรือความเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้ง หรือมอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานหรือไม่ ดังนั้นค่าของคนย่อมข้ึนอยู่กับผลของงานเป็นสำคัญ 

การประเมินผล คือ การรวบรวมข้อมูลของการดำเนินงาน เพ่ือวิเคราะห์หาผลลัพธ์
ที่ได้ ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามที่กำหนดไว้ ก็ต้องมีการ
ตรวจสอบให้ทราบถึงสาเหตุของความบกพร่อง และนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  
โดยพระสังฆาธิการต้องหมั่นประเมินผลของงานอยู ่เสมอ หากพบข้อบกพร่องต้องรีบ
ดำเนินการแก้ไข จึงจะทำให้งานของคณะสงฆ์ เกิดการพัฒนาต่อไปได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. พระสังฆาธิการระดับอำเภอ ควรกำหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอน

อย่างเข้มแข็ง ทั้งครูสอนและนักเรียน และเร่งสร้างบุคลากรทางการศึกษาให้มากขึ้น 
โดยเฉพาะควรดำเนินการจัดตั้งสำนักศาสนศึกษาประจำอำเภอในทุกอำเภอ 

2. พระสังฆาธิการระดับอำเภอ ควรกำหนดนโยบายให้พระสังฆาธิการได้ร่วมกัน
สร้างสรรค์แนวทางในการแก้ไขปัญหาคณะสงฆ์อย่างตรงไปตรงมา เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ซึ่งกันและกันมากขึ้น 

3. พระสังฆาธิการระดับอำเภอ ควรกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา การบริหาร
จัดการพระสังฆาธิการตามลำดับชั้นปกครองลงมา รวมถึงพระภิกษุสงฆ์ผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยมีแผนระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ เกิดความม่ันคงและ
ยั่งยืน 
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 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรมีการประเมินผลการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งก่อน

การเข้ารับการฝึกอบรมและภายหลังจากการฝึกอบรม และบันทึกการเปลี่ยนแปลงในทุก
ครั้งที่มีการฝึกอบรม 

2. ในการจ ัดก ิจกรรมฝ ึกอบรม การส ัมมนา ควรเช ิญบ ุคคลที ่ม ีความรู้  
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือเปน็บุคคลที่มีประสบการณ์สูง เพ่ือเป็น
วิทยากรในการอบรมหรือทำกิจกรรมต่าง ๆ 

3. พระสังฆาธิการระดับอำเภอ ควรจัดทำหลักสูตรการอบรมพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์
ในสังคมปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน

อื่น ๆ เพื่อประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานคณะสงฆ์ โดยเน้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 
ด้าน (การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ 
การสาธารณสงเคราะห์) 

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการและการปกครองของพระ
สังฆาธิการทั้งในระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล และในแต่ละวัด เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ของการดำเนินงานคณะสงฆ์อย่างแท้จริง 

3. ควรศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการและการปกครองคณะสงฆ์ยุคใหม่ 
เพื่อให้ทราบข้อมูลที่หลากหลายและมีความทันสมัย สามารถปรับเปลี ่ยนรูปแบบการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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