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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนว
วิถีชีวิตใหม่ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ 2. ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล  
5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ โดยการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกชุมชน
สมัครเข้าร่วมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 จำนวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.21; S.D. = 0.37) พบว่า การปฏิบัติตามแผน (x̅= 4.26;  
S.D. = 0.34) 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ การ
บริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิต
ใหม่ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และหลักศรัทธา 4 ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่
ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
คำสำคัญ: ประสิทธิผล; การบริหารจัดการ; วิถีชีวิตใหม่ 
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Abstract 
 This research article aims to 1. Management effectiveness according 
to the new way of life of the 5 precepts village model project in Chiang Mai 
Province, 2. Factors affecting the management effectiveness according to the 
new way of life of the 5 precepts village model project in Chiang Mai by 
quantitative research. The sample group consisted of 400 community 
members applying for the 5 Precepts Village Project. The research tools were 
questionnaires. The statistics used in the research were frequency, 
percentage, mean, and deviation. Standard Deviation. Simple Linear 
Regression Analysis.  
 The results of the research were as follows: 1. The effectiveness of 
management according to the new way of life. ( x̅= 4.21; S.D. = 0.37) It was 
found that the implementation ( x̅= 4.26; S.D. = 0.34) 2. Factors affecting 
management efficiency according to the new way of life Management 
according to the new way of life affects the effectiveness of management 
according to the new way of life of the 5 Precepts Model Village Project in 
Chiang Mai Province. Statistically significant at the level .01 and the principles 
of faith 4 affect the effectiveness of management according to the new way 
of life of the 5 precepts model village project in Chiang Mai. statistically 
significant at the level .01 
Keywords: Effectiveness; Management; New Normal      
 
บทนำ  

สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมโลกกับความมั่นคงสังคมไทย
อาจจะนำไปสู่ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ที่เชื ่อมโยงกับบริบทโลกในมิติต่าง ๆ ทั้งมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ร่วมถึงผลกระทบจากช่วงกลางปี 2564 การแพร่กระจาย
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สายพันธุ์ใหม่ต่าง ๆ ได้ส่งผลให้การฟื้นตัว
ทางเศรษฐกิจของโลกยังคงชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง และมีอัตราการเสียชีวิตสูงที่สุด 187 ราย
ต่อประซากร 100,000 คน ณ วันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2564 และ GDP หดตัวมากที่สุดใน
ปี 2563 (-7.3%) โดยข้อมูลองค์การสหประชาชาติ  คาดการณ์ว่า GDP ประเทศไทยจะ
ขยายตัวร้อยละ 4.4 ในปี 2564 และขยายตัวเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.1% ในปี 2565 โดยขึ้นอยู่
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กับนโยบายและปัจจัยภายในของแต่ละประเทศ (กองโรคไม่ติดต่อ, 2564) พฤติกรรมการใช้
ชีวิตแบบเดิม ๆ เที่ยวผับบาร์ สถานบันเทิง ทำให้ติดและแพร่เชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เกิดเป็นกลุ่มใหม่ ๆ    

วิถีชีวิตเดิมในสังคมไทยประชาชนเบียดเบียนกันและกันมีจุดเริ่มต้นความขัดแย้ง
หลายประการประเทศไทยเกิดความแตกแยกรุนแรง เศรษฐกิจซบเซา และรัฐบาลต้องยึด
มั่นในศีลธรรมและจริยธรรมแห่งพุทธศาสตร์ คือ ไม่ฆ่า ไม่โกงกิน ไม่โกหก หลอกลวงไม่เป็น
เผด็จการปล้นสิทธิและอำนาจของประชาชนมีความเป็นประชาธิปไตยทั้งกาย วาจา ใจ โดย
เข้าใจและยอมรับเนื้อหาของสิทธิ เสรีภาพสมบูรณ์ มีความเป็นธรรม เคารพศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน (บุญทัน ดอกไธสง , 2555) ทั้งนี้การแก้ปัญหาความขัดแย้งความ
พยายามแก้ไขปัญหาจนให้เกิดขึ้นพร้อมกับความปรองดองขึ้น  นำไปสู่สังคมที่มีสันติภาพ
ประชาชนอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติ ซึ่งเป็นกระบวนการที่เปลี่ยนผ่านจากสังคมที่มีความ
ขัดแย้งไปสู่สันติภาพและความเป็นประชาธิปไตย (พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), 
2559) 

ประสิทธิผลการดำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในรูปแบบการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสมาชิกหมู่บ้านรักษาศีล 5 การจัดกิจกรรมในรูปแบบองค์กรหมู่บ้านรักษาศีล 5 
อาศัยการประชุมการสร้างความร่วมมือ เพื่อให้เกิดการกำหนดแนวทางในการพัฒนาและ
สร้างความร่วมมือ โดยใช้คุณธรรม หลักธรรม รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน
มาเป็นแนวทางในการจัดการประชุมเพื ่อให้เกิดความสามัคคีและปรองดองร่วมกัน  
(ภาณุรัตน์ ดีเสมอ และคณะ, 2563) เมื่อนำองค์ประกอบการประเมินประสิทธิผลตามตาม
แนวคิดของ Parson (1964) ได้แก่ การปรับตัว การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และ
การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม สามารถประเมินการดำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้
หลายมิติ แสดงผลการดำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 หมู่บ้านตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงการ
พัฒนาเป็นหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบ  

นอกจากนี้การดำเนินการโครงการรักษาศีล 5 ยังได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
การระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) หลายโรงเรียน ต้องถูกปิด กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจหยุดชะงัก รายได้ลดลง บางอาชีพว่างงาน ซึ่งส่งผลให้เกิดผลกระทบในวงกว้าง 
ทั ้งทางด้าน สุขภาพ เศรษฐกิจ และสังคม และยังมีบริษัทอีกมากมายทั้งในไทย และ
ต่างประเทศ ที ่กำลังทยอย ปรับลดพนักงาน ทยอยปิดกิจการ รวมถึงยื ่นล้มละลาย 
เนื่องจากพิษเศรษฐกิจ ซึ่งการถูกเลิกจ้าง ทำให้บุคคลว่างงาน ไม่มีเงินมาใช้จ่ายในการ
ดำรงชีวิต ประสบปัญหาส่วนตัว ครอบครัวทำให้เกิด ความเครียด ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อวิถี
ชีวิตของประชาชน และการปรับตัวที่จะรับกับสถานการณ์วิถีชีวิตใหม่ (New Normal 
Behavior) ของประชาชนเป็นประเด็นที่ทุกฝ่ายต้องมีความตระหนักและรีบดำเนินการหา
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มาตรการ เพ่ือเป็นแนวทางในการรับมือกับการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น อันจะทำให้วิถี
ชีวิตของประชาชน กลับมาอยู่ในภาวะปกติพร้อมกับปรับตัวเองกับการดำเนินวิถีชีวิ ตใหม่ 
(New Normal Behavior) (United Nations Industrial Development Organization, 
2565)  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาข้างต ้นผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงสนใจศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีช ีวิตใหม่ของโครงการหมู ่บ้านรักษาศีล 5  
ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ มีแนวปฏิบัติที่เหมาะต่อการช่วยให้ประชาชนไทยดำเนินชีวิต
ใหม่ด้วยความปกติสุขส่งผลต่อการพฤติกรรมศรัทธาต่อการดำเนินงานหมู่บ้านรักษาศีล 5  
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนร่วมพัฒนาชุมชนฐานรากการพัฒนาประเทศไทยมีการ
บริการจัดการชุมชนตามรูปแบบและวิธีการดำเนินงานพัฒนาหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบ
จังหวัดเชียงใหม่ว่ามี การบริหารจัดการ และประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิต
ใหม่มีการดำเนินการอย่างไรให้โครงการประสบผลสำเร็จในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่
ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีผู้ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้

แบบสอบถาม การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์  
ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มประชากร คือ สมาชิกชุมชนสมัครเข้าร่วมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 โซน

กลาง อำเภอดอยสะเก็ด โซนเหนือ อำเภอฝาง โซนใต้ อำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่  
จำนวน 235,375 คน (วัดปากน้ำภาษีเจริญ, 2564) คำนวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ 
(Yamane, 1967) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน 

การเก็บข้อมูล 
เก็บข้อมูลด้วยการใช้แบบสอบถาม ทำการวิเคราะห์โดยใช้ โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือ

การวิจัยทางสังคมศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี ่ ค่าร้อย  ละค่าเฉลี ่ยส่วน
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เบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน  การว ิ เคราะห์การถดถอยเช ิงเส ้นอย่างง ่าย (Simple Linear 
Regression Analysis) เพ่ือพยากรณ์ตัวแปรตามหนึ่งตัวซึ่งส่งผลมาจากตัวแปรอิสระตั้งแต่
สองตัวขึ้นไปที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ โดยทดสอบที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01  

 

ผลการวิจัย 
1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 

5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่
การบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ระดับการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ โดยภาพรวม  

การบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. แปลผล 
1. การวางแผน 4.16 0.51 มาก 
2. การปฏิบัติตามแผน 4.26 0.43 มาก 
3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 4.20 0.47 มาก 
4. การแก้ปัญหา 4.21 0.43 มาก 
 ภาพรวม 4.21 0.37 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.21, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อยตามค่าเฉลี่ยพบผลการศึกษา คือ การปฏิบัติตามแผน (x̅ = 4.26, S.D. = 0.43) 
การแก้ปัญหา (x̅ = 4.21, S.D. = 0.43) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.20, S.D. = 
0.47) การวางแผน (x̅ = 4.16, S.D. = 0.51) ทุกด้านอยู่ในระดับมากตามลำดับ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีช ีว ิตใหม่
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ ประกอบด้วย การปรับตัว การบรรลุ
เป้าหมาย การบูรณาการ การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตาราง
ต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ โดยภาพรวม  

ประสิทธิผลการบริหารจัดการ 
ตามแนววิถีชีวิตใหม่ 

ระดับการปฏิบัติ 
x̅ S.D. แปลผล 

1. การปรับตัว 4.27 0.41 มาก 
2. การบรรลุเป้าหมาย 4.29 0.42 มาก 
3. การบูรณาการ 4.23 0.43 มาก 
4. การรักษาแบบแผนวัฒนธรรม 4.31 0.41 มาก 
 ภาพรวม 4.28 0.34 มาก 
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จากตารางที่ 2  พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ โดย
ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.34) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี ่ยพบผลการศึกษา คือ การรักษาแบบแผน
วัฒนธรรม (x̅ = 4.31, S.D. = 0.41) การบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.29, S.D. = 0.42) การ
ปรับตัว (x̅ = 4.27, S.D. = 0.41) การบูรณาการ (x̅ = 4.23, S.D. = 0.43) ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากตามลำดับ 
 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) Sig. 
ค่าคงที่  1.976 .000** 
การวางแผน 0.107 .012** 
การปฏิบัติตามแผน 0.109 .016** 
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 0.256 .000** 
การแก้ปัญหา 0.171 .000** 
R2 = 0.398, **ระดับนัยสำคัญ .01  

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์พบว่าตัวแปรอิสระจำนวน 4 ตัว ประกอบด้วย การ
วางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการแก้ปัญหา ส่งผลในทิศ
ทางบวกต่อตัวแปรตาม (ประสิทธิผลการบริหารจัดการ) อย่างมีนัยสำคัญที่ .01 โดยที่ตัว
แปรการวางแผน มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.107 ตัวแปรการปฏิบัติตามแผน ค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.109 ตัวแปรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยเท่ากับ 0.256 ตัวแปรการแก้ปัญหา ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.171 โดย
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัวแปรอิสระมีความเป็นเส้นตรงประมาณร้อยละ 39.8  
 
ตารางท่ี 4 ตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

ตัวแปร x̅ S.D. 
กัมมสัทธา (เชื่อกฎแห่งกรรม)   4.40 0.40 
วิปากสัทธา (เชื่อผลของกรรม) 4.32 0.41 
กัมมัสสกตาสัทธา (เชื่อความที่สัตว์มีกรรมเป็นของตน) 4.28 0.43 
ตถาคตโพธิสัทธา (เชื่อความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า) 4.38 0.42 

จากตาราง 4 แสดงตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple 
Linear Regression) ประกอบด้วย ตัวแปรตามได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารจัดการ 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28 และตัวแปรอิสระได้แก่ กัมมสัทธา เชื่อกฎแห่งกรรมวิปากสัทธา เชื่อ
ผลของกรรม กัมมัสสกตาสัทธา เชื่อความที่สัตว์มีกรรมเป็นของตน และตถาคตโพธิสัทธา 
เชื่อความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.28-4.40 การวิเคราะห์สมการ
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ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Linear Regression) ผู้วิจัยเลือกวิธีการวิเคราะห์การถดถอยโดย
วิธี stepwise เพ่ือจะได้สมการถดถอยเชิงพหุได้ค่าประมาณที่ถูกต้องเหมาะสม 
 
ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
(b) 

Sig. 

ค่าคงที่  2.092 .000** 
กัมมสัทธา (เชื่อกฎแห่งกรรม)   0.200 .000** 
วิปากสัทธา (เชื่อผลของกรรม) 0.206 .000** 
กัมมัสสกตาสัทธา (เชื่อความที่สัตว์มีกรรมเป็นของตน) 0.070 .178 
ตถาคตโพธิสัทธา (เชื่อความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า) 0.027 .545 
R2 = 0.483 , , **ระดับนัยสำคัญ .01  

จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์พบว่าตัวแปรอิสระจำนวน 4 ตัว ประกอบด้วย กัมม
สัทธา เชื่อกฎแห่งกรรม  วิปากสัทธา เชื่อผลของกรรม กัมมัสสกตาสัทธา เชื่อความที่สัตว์มี
กรรมเป็นของตน และตถาคตโพธิสัทธา เชื่อความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  ส่งผลในทิศ
ทางบวกต่อตัวแปรตาม ประสิทธิผลการบริหารจัดการ อย่างมีนัยสำคัญที่ .01 โดยที่ตัว
แปรกัมมสัทธา เชื่อกฎแห่งกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.200 ตัวแปรวิปากสัทธา 
เชื่อผลของกรรม ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.206 ตัวแปรกัมมัสสกตาสัทธา เชื่อความ
ที่สัตว์มีกรรมเป็นของตน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ  0.070 ตัวแปรตถาคตโพธิสัทธา 
เชื่อความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.027 โดยความสัมพันธ์
ของตัวแปรต้นและตัวแปรอิสระมีความเป็นเส้นตรงประมาณร้อยละ 48.3  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล
5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก         
(x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ การรักษาแบบแผน
วัฒนธรรม (x̅ = 4.31) การบรรลุเป้าหมาย (x̅ = 4.29) การปรับตัว (x̅ = 4.27) การบูรณา
การ (x̅ = 4.23) ทุกด้านอยู่ในระดับมากตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากการบริหารจัดการ
ทุกด้านมีความสำคัญส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สอดคล้องกับ สาธิต ทิพย์มณี และคณะ ได้วิจัยเรื่อง โมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลการบริหารงาน ของกรมแพทย์ทหารบก ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของภูษิต วิเศษคามินทร์ และคณะ ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการนำนโยบายการแก้ปัญหา
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จราจรไปปฏิบัติของกองบังคับการตำรวจจราจร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการนำ
นโยบายการแก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ 

ตัวแปรอิสระจำนวน 4 ตัว ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การ
ตรวจสอบการปฏิบัต ิงาน และการแก้ปัญหา ส่งผลในทิศทางบวกต่อตัวแปรตาม 
(ประสิทธิผลการบริหารจัดการ) อย่างมีนัยสำคัญที่ .01 โดยที่ตัวแปรการวางแผน มีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.107 ตัวแปรการปฏิบัติตามแผน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 
0.109 ตัวแปรการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.256 ตัวแปร
การแก้ปัญหา ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.171 โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัว
แปรอิสระมีความเป็นเส้นตรงประมาณร้อยละ 39.8 สอดคล้องกับงานวิจัยของกอปรลาภ 
อภัยภักดิ์ และคณะ ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนาประสิทธิผลการส่งเสริมจริยธรรมของสภา
ทนายความ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการส่งเสริมจริยธรรมของ
สภาทนายความ ในพระ บรมราชูปถัมภ์ โดยภาพรวม ปัจจัยการส่งเสริมจริยธรรม และ
ปัจจัยฆราวาสธรรม 4 มี อิทธิพลร่วมกันต่อการพัฒนาประสิทธิผลการส่งเสริมจริยธรรม
ของสภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 และสามารถ
ร่วมกันอธิบายความแปรผันได้ ถึงร้อยละ 37.50 (กอปรลาภ อภัยภักดิ์ และคณะ, 2565) 

ตัวแปรอิสระจำนวน 4 ตัว ประกอบด้วย กัมมสัทธา เชื่อกฎแห่งกรรม วิปากสัทธา 
เชื่อผลของกรรม กัมมัสสกตาสัทธา เชื่อความที่สัตว์มีกรรมเป็นของตน และตถาคตโพธิ
สัทธา เชื่อความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า ส่งผลในทิศทางบวกต่อตัวแปรตาม ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการ อย่างมีนัยสำคัญที่ .01 โดยที่ตัวแปรกัมมสัทธา เชื่อกฎแห่งกรรม มีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.200 ตัวแปรวิปากสัทธา เชื่อผลของกรรม ค่าสัมประสิทธิ์
ถดถอยเท่ากับ 0.206 ตัวแปรกัมมัสสกตาสัทธา เชื่อความที่สัตว์มีกรรมเป็นของตน ค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.070 ตัวแปรตถาคตโพธิสัทธา เชื่อความตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า 
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 0.027 โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัวแปรอิสระมี
ความเป็นเส้นตรงประมาณร้อยละ 48.3  สอดคล้องกับจันทิมา พูลทรัพย์ (2563) ได้วิจัย
เรื่อง ปัจจัยการตัดสินใจในการทำบุญของพุทธศาสนิกชน กรณีศึกษาวัดจำปา เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ระดับความมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของปัจจัยที่มีผล
ต่อการตัดสินใจในการทำบุญ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดยพบว่า ความศรัทธาใน
พระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจมากที่สุด 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
กระบวนการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการหมู่บา้นรักษาศีล  5 

การวางแผน 
-เข้าร่วมประชุม 
-วางแผนการ 
-ร่วมกำหนดแนวทาง 
-วางแผนงานกับเครือข่าย 
-ประชาสัมพันธ์ 
-จัดทำแผนงาน 

การปฏิบัติตามแผน 
-ร่วมขับเคลื่อน 
-ร่วมกิจกรรม 
-มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 
-พัฒนาชีวิต 
-ร่วมขับเคลื่อน 
-ปฏิบัติตามแผนงาน 

การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน 
-ร่วมประชุม 
-ร่วมตรวจสอบ 
-สร้างความปรองดอง 
-ร่วมตรวจสอบ 
-สร้างความร่วมมือ 
พัฒนาหมู่บ้านรกัษาศีล 5 

การแก้ปญัหา 
-ร่วมสร้างกลไก 
-จัดทำข้อมูล 
-รวบรวมดำเนินการ 
-การติดตาม ประเมิน 
-การจัดทำข้อมลู 
-การประสานงานด ี

 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่  

การปรับตัว 
-การจัดการสิง่แวดล้อม 
-จัดกิจกรรมดูแลสมาชิก
ชุมชน 
-การปรบัตัวตามสถานการณ์ 
-ปรับสภาพแวดล้อมชุมชนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
การ 

การบรรลุเป้าหมาย 
-การกำหนดเป้าหมาย 
ส่งเสริมสัมมาชีพ 
-ธรรมะรม่เย็น 
- สร้างชุมชนท้องถ่ินทีเ่ข้มแข็ง
บนฐานศาสนธรรม  
-เข้าร่วมกิจกรรมวิถีชีวิตใหม่
ภายใต้โครงการหมู่บ้านรักษาศีล  
5   

การบรูณาการ 
-การจัดทำแผนงานบรูณาการ 
-ประสานความสัมพันธ์เครือข่าย 
-การสร้างพลังร่วม 
-โครงการหมูบ่้าน รักษาศีล 5 เป็น
จุดเริม่ต้นในการส่งเสริมสนับสนุนกจิกรรม 
-จัดกิจกรรมพัฒนาความร่วมมือกบั
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

การรกัษาแบบแผนวัฒนธรรม 
-การปฏิบัติตามศรทัธา  4 
-การจัดทำแผนงาน 
-ร่วมกิจกรรมวิถีพุทธในชุมชน 
-ใช้ศรัทธต่อพระพุทธศาสนา ลด ละ เลิก อบายมุข  
-นำวัฒนธรรมชุมชนมาประยุกตเ์พื่อลดการแพร่
ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019   

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล  5 ที่ประสบความสำเร็จเกิดจากการปรับวิธีการทำงานของคณะสงฆ์ ดังนี้ 

1. การวางแผนบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่  กระบวนการบริหารจัดการตาม
คณะสงฆ์และแกนนำชุมชนหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้ร่วมนำเสนอโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ต่อยอดจากการดำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีการปรับรูปแบบการดำเนินงาน 
ภายใต้แผนงานบริหารจัดการที่แตกต่างจากปีที่ผ่านมา เริ่มวางแผนโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 เน้นการมีส่วนร่วมขององค์กรเครือข่ายมากขึ้น โดยการประชาสัมพันธ์โครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ให้บุคคล หน่วยงานเครือข่ายได้เข้าใจ รับรู้ข้อมูลโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 เพื่อกำหนดผลจากการดำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 วางแผนบริหารจัดการตาม
แนววิถีชีวิตใหม่หลังได้รับผลกระทบจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
ไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) 
 2. การปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่  กระบวนการบริหาร
จัดการตามคณะสงฆ์และแกนนำชุมชนหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้สะสมผลงานวัด ผลงานชุมชน 
กิจกรรมต่างๆที่เป็นผลงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ที่เป็นรูปธรรม มีการปรับรูปแบบ
การดำเนินงาน เพ่ือให้สมาชิกชุมชนค่อยๆ ปรับพฤติกรรมเข้าร่วมกิจกรรมโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ติดตามการมีส่วนร่วมกิจกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
องค์กรเครือข่ายจัดกิจกรรมตามแผนพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบรักษาศีล 5 และขยายผลการ
จัดกิจกรรมไปสู ่หมู ่บ้าน สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรม ติดตามข่าวสารการจัด
กิจกรรมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มากขึ้น  
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 3. การตรวจสอบการปฏิบัติงานบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ กระบวนการ
บริหารจัดการ การตรวจสอบการดำเนินงานตามโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในลักษณะ 
ของการร่วมกับองค์กรเครือข่ายคณะสงฆ์ตรวจสอบการปฏิบัติงานโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 ที่เป็นรูปประธรรมพร้อมให้คำแนะนำปรึกษานำเสนอแนวทางการพัฒนาหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 พัฒนากิจกรรมให้เป็นกิจกรรมต้นแบบสร้างความร่วมมือสมาชิกชุมชนและ
องค์กรเครือข่ายร่วมจัดกิจกรรมตามแผนงานโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 พร้อมทั้งสื่อสาร
กิจกรรมรักษาศีล 5 เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและนำเสนอผลงานต้นแบบขยายผลไปสู่ชุมชน
และหมู่บ้านอ่ืน  
 4. การแก้ปัญหาบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ กระบวนการบริหารจัดการ
ตามคณะสงฆ์และแกนนำชุมชนหมู่บ้านรักษาศีล 5 ได้ประสานงานดีช่วยสร้างกลไกความ
สะดวกในสื่อสาร กำกับหน่วยงานต่าง ๆ ให้เข้าสนับสนุนร่วมจัดกิจกรรมโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 พร้อมประสานงาน โดยการสั ่งการตามลำดับชั ้นของสายการปกครอง 
ขับเคลื่อนโครงการให้เกิดประสิทธิผลและการแก้ปัญหาการดำเนินโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5  
  และนำไปสู่ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่  ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการ ตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในจังหวัด
เชียงใหม่ ได้แก่ การปรับตัวของพระสงฆ์ จัดกิจกรรมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีวิธีการ 
ใหม่ๆ ในการสั่งสอนอบรมประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้สมาชิกชุมชนและพระสงฆ์เข้าร่วม
ดำเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 และสมาชิกชุมชนได้ปรับเปลี่ยนวิธีการใช้ชีวิตให้
สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
การใช้วิธีการรักษาศีล 5 ลดการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
การใช้การรักษาศีล 5 ช่วยลดความขัดแย้งในชุมชนสังคม และผลการรักษาศีล 5 เกิดการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิกชุมชน ทำให้เกิดเป็นหมู่บ้านต้นแบบรักษาศีล 5 
มีการบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆร่วมกันกับชุมชนและหน่วยงานเครือข่ายที่เข้าร่วมสนับสนุน
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ส่งผลให้วัดและชุมชนสามารถรักษาแบบแผน
วัฒนธรรมวิถีชุมชนวิถีพุทธได้ 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. รัฐบาลควรส่งเสริมสนับสนุนโครงการหมู่บ้านรักษา ศีล 5 อย่างต่อเนื่อง  
 2. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรร่วมกับฝ่ายปกครองควรจัด  อบรมให้
ความรู้แก่ประชาชนเป้าหมายในการยกระดับหมู่บ้านรักษาศีล 5 ทุกหมู่บ้านของอำเภอ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. ควรนำรูปแบบการบริหารโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของชุมชนต้นแบบนี้ ไป
ประยุกต์ในการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ซึ่งมีทั้งลักษณะที่เป็น แนวราบและ
แนวดึ่ง เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชน และออกแบบกิจกรรมมีลักษณะที่สอดคล้อง
กับภาระกิจเดิมที่ทำเป็นประจำ  
 2. ควรมีการปฏิบัติงานนั้นควรแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการขับเคลื่อน 
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ระยะยาวเชิงคุณภาพ ของส่วนงานราชการ องค์กรปกครอง
คณะสงฆ์ ภาคีเครือข่าย และภาคประชาชน ในทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตั้งกระบวนการ
วางแผนจนถึงการวัด และประเมินผลโครงการ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ของโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบในระดับประเทศเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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