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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาสภาพทั ่วไปในการพัฒนาภาวะผู ้นำ  
2. ศึกษากระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้นำ และ 3. นำเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา ระเบียบวิธีวิจัยนี้เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน 25 รูปหรือคน และได้จัดทำ
การสนทนากลุ่มเฉพาะทางกับผู้ทรงคุณวุฒิอีก 9 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการพรรณนาความ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. จุดแข็ง ได้แก่ การบริหารงานและการจัดการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบและชัดเจน จุดอ่อน ได้แก่ ขาดความพร้อมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ โอกาส ได้แก่ การให้ความสำคัญกับการศึกษาของพระภิกษุ สามเณร และ
เยาวชน รวมถึงความสนใจของประชาชนในกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา อุปสรรค ได้แก่ 
การขาดงบประมาณจากภาครัฐสำหรับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 2. กระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้นำประกอบด้วย 1. การวางแผนเพื่อสร้างความเป็นไปได้และความสามารถในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 2. การลงมือปฏิบัติที่มีทิศทางและขั้นตอนชัดเจน 3. การดำเนินงาน
เป็นทีมและมชี่องทางให้พุทธศาสนิกชนแสดงความคิดเห็น 4. การปรับปรุงกระบวนการเผย
แผ่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาและรองรับการเผยแผ่หลาย
รูปแบบ 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ พบว่า 1 . ด้านการบอกกล่าว  
ควรฝึกฝนการบอกกล่าวในสถานการณ์จริง โดยเริ่มจากเรื่อง เช่น แจ้งข่าวสารหรือชี้แจง
แนวทางปฏิบัติ 2. ด้านการนำเสนอความคิดเห็น การศึกษาเรียนรู้หลักการนำเสนอความ
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คิดเห็นจะช่วยให้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการนำเสนอได้ดีขึ ้น 3 . ด้านการมีส่วนร่วม  
ผู้นำต้องสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในองค์กร 4. ด้านการมอบหมายงาน ควรจัดสรรงาน
ให้เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้อ่ืน 
คำสำคัญ: การพัฒนา; ภาวะผู้นำ; พระสังฆาธิการ; การปกครองคณะสงฆ์ 
 
Abstract 
 Objectives of this research article were: 1. Study the general conditions 
and obstacles in driving the administration of the monastic community 
according to the Buddhist reform plan of the monastic community in Chiang 
Rai Province, 2. Study the development process of the administration of the 
monastic community according to the Buddhist reform plan of the monastic 
community in Chiang Rai Province, and 3. Present the development of the 
administration of the monastic community according to the Buddhist reform 
plan of the monastic community in Chiang Rai Province. The qualitative 
research used in-depth interviews with 25 key informants and focus group 
discussions with 10 participants. The data was analyzed and presented in a 
descriptive manner. 
 The research findings revealed that: 1 .  Strengths include systematic 
and clear management and dissemination of Buddhism. Weaknesses include 
a lack of readiness in information technology. Opportunities include 
emphasizing education for monks, novices, and youth, as well as the public's 
interest in Buddhist activities. Obstacles include the lack of government 
budget for the dissemination of Buddhism. 2 .  The leadership development 
process includes: 1 .  Planning to create feasibility and capability in 
disseminating Buddhism, 2 .  Implementing with clear directions and steps, 3 . 
Working as a team and providing channels for Buddhists to express their 
opinions, and 4. Continuously improving dissemination processes to increase 
efficiency in problem-solving and support various forms of dissemination. 3 . 
The methods for developing the leadership of monastic administrators 
include: 1 .  In communication, practicing real-life communication scenarios, 
such as announcing news or explaining guidelines, 2 .  In presenting opinions, 
studying and learning the principles of presenting opinions to better 
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understand the purpose of the presentation, 3 .  In participation, leaders 
should create a culture of participation within the organization, and 4 .  In 
delegation, tasks should be assigned according to the abilities and interests 
of others. 
Keywords: Development; Leadership; Patriarch; Governing the Sangha 
 
บทนำ  
 การบริหารจัดการองค์กรใดก็ตามมีจุดมุ่งหมายที่สำคัญในการบรรลุจุดประสงค์  
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การดำเนินงานดังกล่าวจำเป็นต้อง
อาศัยองค์ประกอบหลายประการ ได้แก่ คนหรือบุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) 
(สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2566) แม้องค์ประกอบทั้งสี่นี้จะมีความสำคัญ แต่อย่างไรก็ตาม 
องค์ประกอบที่สำคัญที่สุด คือ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีภาวะผู้นำในการ
ปฏิบ ัต ิงาน (ล ักษณา ศิร ิวรรณ , 2560) การบร ิหารจัดการในองค์การทางศาสนา 
ก็เช่นเดียวกัน ความเจริญรุ่งเรืองและวัดวาอารามที่ร่มรื ่น รวมถึงการเป็นที่ศรัทธาและ
อำนวยประโยชน์แก่ชุมชนนั้น ขึ้นอยู่กับบุคลากรเป็นหลัก สิ่งก่อสร้างและวัสดุอุปกรณ์ในวัด
จะสมบูรณ์เพียงใดก็ไม่มีความหมาย หากบุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถและขาดภาวะ
ผู้นำในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ (Vicheth, 
2019) การบริหารจัดการวัดในจังหวัดฉะเชิงเทราปัจจุบันขึ้นอยู่กับการนำของพระภิกษุ
สามเณรและเจ้าอาวาส ผู้ที่มีบทบาทในการปกครองคณะสงฆ์ระดับต้น ในด้านการบริหาร 
เจ้าอาวาสมีหน้าที่หลักในการกำหนดนโยบาย การจัดการบุคลากร และการบริหารองค์กร
โดยรวม โดยมีอำนาจและหน้าที่ในหกด้านที่สำคัญ การทำงานของบุคลากรภายในวัดต้อง 
มีความสามัคคีและมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นำกับผู้ตามเพื่อความเป็นระเบียบและ  
เป็นระบบ ได้แก่ ด้านการปกครอง การเผยแผ่ศาสนธรรม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการมีบทบาทสำคัญ
ในการปกครองและบริหารกิจการของคณะสงฆ์ให้ดำเนินไปอย่างเรียบร้อยและมีระเบียบ 
การทำหน้าที่ของสังฆาธิการเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่สำคัญยิ่งในการส่งเสริมและรักษาความ
ยั่งยืนของกิจการพระพุทธศาสนา เพื่อให้ศาสนาพุทธสามารถถ่ายทอดสู่รุ่นต่อไปอย่าง
มั่นคงและถาวร ดังคำกล่าวที่ว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติจะรุ่งเรืองสืบไป  
ก็ด้วยการอาศัยพระสังฆาธิการเป็นสำคัญ (พระมหาอภิชาติ ชยเมธี, 2566) พระสังฆาธิการ 
มีบทบาทสำคัญในการเข้าถึงและมีอิทธิพลต่อประชาชน โดยเฉพาะเจ้าอาวาสที่ได้รับความ
เคารพและเลื่อมใสจากคนในชุมชน ด้วยการมีส่วนร่วมโดยตรงในการบริหารจัดการกิจการ
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คณะสงฆ์ จึงทำให้ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องคำนึงถึงอย่างมาก ความแตกต่าง
ระหว่างผู้บริหารและผู้นำอยู่ที่การมีอิทธิพล ผู้บริหารเน้นการทำให้บุคคลอื่นปฏิบัติงาน
ตามท่ีกำหนด ในขณะที่ผู้นำสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลอ่ืนปรารถนาที่จะทำงานตามที่ผู้นำ
ต้องการ (สถาพร พฤฑฒิก ุล , 2560) ด ังน ั ้นผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำ ซึ่งหมายถึง
ความสามารถในการจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บริหารได้อย่างเต็มใจ ผู้บริหาร
ต้องรู้จักละเว้นความอคติในใจเพื่อครองใจคนในองค์กรตามหลักพุทธธรรมที่กล่าวถึงหลัก
อคติ 4 ได้แก่ ฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ  และภยาคติ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์  
(ป.อ. ปยุตโต), 2559) การไม่ล่วงอคติ 4 ประการนี้จะทำให้บุคคลไม่ประพฤติล่วงธรรม
เพราะความรัก ความชัง ความหลง หรือความกลัว ซึ่งยศของบุคคลนั้นจะเต็มเปี่ยมดุจ
พระจันทร์ข้างขึ ้น แต่หากบุคคลประพฤติล่วงธรรมเพราะอคติ ยศของเขาจะเสื ่อมดุจ
พระจันทร์ข้างแรม ดังนั้นพระสังฆาธิการในจังหวัดฉะเชิงเทราจึงควรตระหนักถึงหลักอคติ 
4 และยึดมั ่นในการบริหารจัดการวัดเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที ่ต ั ้งไว้และสร้ างความ
เจริญรุ่งเรืองให้แก่องค์กร และชุมชนในระยะยาว (พระมหาอานันต์ เจริญศิริพัชร และจักรี 
ศรีจารุเมธีญาณ, 2564) 
 จากการที ่กล่าวมาข้างต้น ความสำคัญของภาวะผู ้นำในการบริหารจัดการวัด 
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ไม่เพียงแค่การปฏิบัติงานภายในองค์กรแต่ยังเป็นการสร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาในชุมชน พระสังฆาธิการต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
ในทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ การทำงานของบุคลากรในวัดต้องสอดคล้องกับนโยบาย
และแนวทางที่เจ้าอาวาสกำหนด โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมและพัฒนาพระพุทธศาสนา
ให้ยั่งยืน การที่เจ้าอาวาสมีบทบาทสำคัญในการตัดสินใจและกำหนดนโยบายในการบริหาร
จัดการวัดนั ้น ย่อมต้องอาศัยภาวะผู ้นำที ่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาภาวะผู้ นำของ 
พระสังฆาธิการให้สามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการบริหารจัดการวัดได้
อย ่างเหมาะสม จะช ่วยให้การบร ิหารงานมีความเป็นระเบียบและสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ในด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม พระสังฆาธิการต้องมีความสามารถ  
ในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจในหลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าให้กับประชาชน 
(พระคร ูอร ุณสุตาล ังการ (ปร ีดา ขนฺต ิโสภโณ) , 2563) การเผยแผ่ศาสนธรรมที่ มี
ประสิทธิภาพจะช่วยเสริมสร้างความศรัทธาและการปฏิบัติตามหลักธรรมในชีวิตประจำวัน
ของประชาชน นอกจากนี้ การส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณูปการยังเป็น
ภารกิจสำคัญที่พระสังฆาธิการต้องดูแล การให้การศึกษาสงเคราะห์แก่เยาวชนและ
ประชาชนในชุมชนเป็นการสร้างฐานความรู้และคุณธรรมที่ม่ันคง 
 ภาวะผู้นำที่ดีจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและความสามัคคีระหว่างบุคลากร  
ในวัด การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายขององค์กรจะช่วย



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 7 No. 4 July – August 2024 pp. 237-249. 241 

 

 

ให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรต้องไม่ถูกกีดกันด้วยอคติและต้องสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างสันติและ
ราบรื่น การวิจัยในครั้งนี้จึงมุ่งเน้นไปที่การสำรวจและวิเคราะห์ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผลการวิจัยจะช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของผู้นำในบริบทของการบริหารจัดการวัด และจะเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้นำในองค์กรศาสนาอ่ืน ๆ ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างแท้จริง 
 จากการศึกษาและพัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ไม่เพียงแต่จะช่วยเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเท่านั้น  
แต่ยังเป็นการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการให้มีความเข้มแข็งและ
สามารถนำพาวัดและชุมชนไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองและยั่งยืนในระยะยาว ผลการวิจัยนี้  
จะเป็นข้อมูลที ่มีค่าในการพัฒนานโยบายและแนวทางการฝึกอบรมพระสังฆาธิการ 
ในอนาคต และเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผู้นำในองค์กรศาสนา ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาสภาพทั่วไปในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 2. เพื่อศึกษากระบวนการในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบการวิจัย 
 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบวิจัยภาคสนาม (Field-
Work Research) โดยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) และ
ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ 
  2.1 ในการวิจัยนี้ การเก็บรวมข้อมูลดำเนินการโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ซึ ่งประกอบด้วยบุคคลที ่ถูกเลือกอย่างเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวนรวม 25 รูปหรือคน โดยแบ่งเป็นกลุ่ม กลุ่มที่หนึ่ง คือ พระสังฆาธิการ
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จากจังหวัดฉะเชิงเทรา 10 รูป กลุ ่มที ่สองคือ พระสงฆ์จากจังหวัดฉะเชิงเทรา 5 รูป  
กลุ่มที่สาม คือ นักวิชาการทางด้านการจัดการเชิงพุทธ 5 คน และกลุ่มที่สี่  คือ ข้าราชการ
ในจังหวัดฉะเชิงเทราที่เก่ียวข้อง 5 คน  
  2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิสำหรับการสนทนากลุ่ ม เฉพาะ (Focus Group 
Discussion) จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 รูปหรือคน 
คัดเลือกจากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ คัมภีร์พระไตรปิฎก และใช้การสัมภาษณ์  
เชิงลึก และการสนทนากลุ่มเฉพาะ เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม  
จากการสุ่มแบบเจาะจง ตามท่ีกำหนดไว้ 
 4. การรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 1. ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเริ่มต้นด้วยการนัด
หมายวันและเวลาสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลตัวอย่าง และทำการศึกษาประเด็นคำถามที่จะใช้
ในการสัมภาษณ์ รวมถึงเตรียมอุปกรณ์ที่จำเป็น เช่น เครื่องบันทึกเสียงและสมุดจดบันทึก
เพื่อใช้ในระหว่างการสัมภาษณ์ 2. ขั้นดำเนินการสัมภาษณ์ ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยจะสร้าง
ความคุ ้นเคยกับผู ้ให ้ข ้อมูลเพื ่อสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้ออำนวยต่อการให้ข ้อมูล  
แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ และขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปสำหรับการบันทึกข้อมูล 
นอกจากนี้ยังแจ้งให้ทราบว่าข้อมูลทั้งหมดที่ได้จะถูกเก็บเป็นความลับ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย 
โดยนำข้อมูลมาเรียบเรียงและจำแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นนำมาตีความหมาย เพื่อตอบ
คำถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพทั่วไปของการพัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครอง 
คณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา จุดแข็ง ได้แก่ การบริหารงานที่เป็นระบบ การบริหารงานการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาถูกจัดการเป็นระบบที่มีกฎเกณฑ์ที่ใช้ร่วมกันและการแบ่งงาน  
ที่ชัดเจน จุดอ่อน ได้แก่ ขาดความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โอกาส ได้แก่  
การให้ความสำคัญกับการศึกษาของพระภิกษุ สามเณร และเยาวชนของเจ้าคณะ 
พระสังฆาธิการ และความสนใจของประชาชนในการเข้าร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
อุปสรรค ได้แก่ ขาดการสนับสนุนทางงบประมาณจากภาครัฐ การขาดงบประมาณ 
ที่เพียงพอสำหรับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอาจเป็นปัจจัยที่จำกัดในการพัฒนา 
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 2. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า 1. การวางแผน ต้องมีการวางแผนเพื่อสร้างความเป็นไปได้ในการ
เผยแผ่หรือผลิตพระพระสังฆาธิการใหม่ เน้นความสามารถและศักยภาพในการเผยแผ่  
ในระดับสูง 2. การลงมือปฏิบัติ กำหนดทิศทางและขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อให้การ  
เผยแผ่เป็นระบบและมีเนื้อหาที่สอดคล้อง 3. การดำเนินงานควรเป็นทีมเพ่ือให้กระบวนการ
เผยแผ่ได้รับการวางแผนอย่างถูกต้องแล้ว การตรวจสอบ จำเป็นต้องมีช่องทางสำหรับให้
พุทธศาสนิกชนแสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติการเผยแผ่ 4. การปรับปรุงแก้ไขและ
ดำเนินการให้เหมาะสม กระบวนการเผยแผ่ต้องผ่านกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การเผยแผ่ในปัจจุบันมีหลายรูปแบบและมีหลายแง่มุม 
ปัญหาที่เกิดข้ึนเพิ่มมากขึ้นต้องได้รับการแก้ไข 
 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา พบว่า 1. ด้านการบอกกล่าว พระสังฆาธิการควรฝึกฝนการบอกกล่าวใน
สถานการณ์จริง โดยอาจเริ่มต้นจากการบอกกล่าวเรื่องง่าย ๆ เช่น แจ้งข่าวสาร หรือชี้แจง
แนวทางปฏิบัติ 2. ด้านการนำเสนอความคิดเห็น การศึกษาเรียนรู้แนวคิดและหลักการของ
การนำเสนอความคิดเห็น จะช่วยให้พระสังฆาธิการเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการนำเสนอ
ความคิดเห็น 3. ด้านการมีส่วนร่วม ผู้นำต้องสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในองค์กร  
โดยปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการมีส่วนร่วม 4. ด้านการมอบหมายงาน พระสังฆาธิการ
สามารถทำได้โดยการจัดสรรงานให้กับผู้อ่ืนอย่างเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจ
ของผู้อื่น 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. สภาพทั่วไปในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะ
สงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทราพบว่ามีทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนในการดำเนินงาน จุดแข็ง ได้แก่  
การบริหารงานที่ เป็นระบบและมีการวางแผนและกำหนดเป้ าหมายอย่างชัดเจน 
ความร่วมมือร่วมใจของคณะสงฆ์และพระสังฆาธิการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผย
แผ่พระพุทธศาสนา การเพ่ิมจำนวนกิจกรรมที่หลากหลาย และการประชุมเพื่อวางแผนและ
ตรวจสอบความก้าวหน้าเป็นประจำ ส่งผลให้มีความเข้าใจและความสนใจในพระพุทธศาสนา
ที่เพิ่มขึ้นในสังคม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและความร่วมมือของคณะสงฆ์เป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจและความศรัทธาในพระพุทธศาสนา อย่างไรก็ตาม  
มีจุดอ่อนที่ต้องแก้ไข เช่น ขาดความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขาดการ
พัฒนาทรัพยากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการเผยแผ่ 
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และทักษะการเผยแผ่ที ่ไม่สอดคล้องกับสังคมยุคปัจจุบัน การพัฒนาและสนับสนุน  
ด้านทรัพยากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถจึงเป็น
สิ่งจำเป็น นอกจากนี้ โอกาสในการพัฒนาภาวะผู้นำยังรวมถึงการศึกษาและสนับสนุน
การศึกษาของพระภิกษุ สามเณร และเยาวชน ความสนใจของประชาชนในการเข้าร่วม
กิจกรรมทางศาสนา และแรงบันดาลใจจากพระสงฆ์ท่ีเผยแผ่พระพุทธศาสนา อย่างไรก็ตาม 
อุปสรรคที่ต้องเผชิญรวมถึงการขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ระบบราชการ  
ที่ไม่เอื้อต่อการเผยแผ่ และความไม่สะดวกของประชาชนในการเรียนรู้พระพุทธศาสนา  
การรับมอืกับอุปสรรคเหล่านี้ต้องการแผนการพัฒนาที่เหมาะสมและการปรับปรุงระบบการ
เผยแผ่ให้เข้าถึงและตอบสนองความต้องการของสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระปลัดวรเมศวร์ นาควโร (2559) ได้วิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนา
ศักยภาพของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารจัดการวัดในจังหวัดชัยนาทปัจจุบันประสบกับจุดแข็งและจุดอ่อนที่สำคัญ  
จุดแข็ง คือ การมีเจ้าคณะระดับต่าง ๆ และเจ้าอาวาสที่มีความรู ้และความสามารถ 
ในการปกครองและบริหารจัดการวัดอย่างเอกภาพ จุดอ่อนที่พบคือการขาดแคลนพระภิกษุ
สามเณรในบางวัด การบำรุงรักษาวัดที ่ไม่เป็นระเบียบ และการชำรุดทรุดโทรมของ
โบราณสถาน ในขณะเดียวกัน จังหวัดชัยนาทยังเป็นเมืองที่มีศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิต  
ที ่สอดคล้องกับพระพุทธศาสนา ซ ึ ่งเป ็นโอกาสในการพัฒนาและส่งเสร ิมกิจการ
พระพุทธศาสนาได้อย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม อุปสรรคที่สำคัญคือความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและการเข้ามาของกระแสวัฒนธรรมต่างประเทศที่อาจทำลายวัฒนธรรมดั้งเดิม
ของพื้นที่ รวมถึงการขาดความเข้าใจในวัฒนธรรมเดิม ๆ ของเยาวชนซึ่งอาจนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ไม่เหมาะสมในวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 2. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์  
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยเริ ่มต้นจากการวางแผนที่ครอบคลุมทั ้งการใช้งบประมาณ  
การเผยแผ่ผ่านสื่อ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างเครือข่าย การปฏิบัติตามแผนอย่าง
เป ็นระบบและมีการทำงานเป็นทีมช ่วยให ้การเผยแผ่ม ีประส ิทธ ิภาพและเข ้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้ดีขึ ้น การตรวจสอบผลการเผยแผ่และการใช้ทรัพยากรอย่างโปร่งใส  
พร้อมทั้งการปรับปรุงกระบวนการตามความคิดเห็นจากพุทธศาสนิกชนเป็นขั้นตอนที่ช่วย
เพิ่มคุณภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา นอกจากนี้ การปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องโดย
การรับฟังความคิดเห็นและเพิ ่มทักษะประสบการณ์ของผู ้เผยแผ่ช่วยให้การเผยแผ่
พระพุทธศาสนามีความสมบูรณ์และตอบสนองความต้องการของสังคมในปัจจุบันและ
อนาคต การใช้สื ่อและเทคโนโลยีในการเผยแผ่ และการร่วมมือกับองค์กร ยังช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเผยแผ่และสร้างความตื ่นตัวในศาสนาพุทธในสังคม การวิจัยนี้ 
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ได้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการวางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุงอย่างเป็นระบบ
ในการพัฒนาภาวะผู ้นำและการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเช ิงเทราให้  
มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาวิศิต ธีรว์โส (2559) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการปกครองของพระสังฆาธิการระดับอำเภอ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการมีประสิทธิภาพเมื ่อใช้หลักการจากทฤษฎีวงจร Deming 
(PDCA) การดำเนินงานประกอบด้วยสี่ขั้นตอนหลัก ขั้นวางแผน (Plan) ซ่ึงมีการวางแผน
และเตรียมความพร้อมอย่างรอบคอบ ขั้นการปฏิบัติ (Do) ที่มีการลงมือดำเนินการตามแผน
ที่วางไว ้ ขั ้นตรวจสอบ (Check) ที ่ม ีการตรวจสอบผลลัพธ์จากการดำเนินงานเพ่ือ
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ และขั้นปรับปรุง (Act) ที่มีการทำการปรับปรุงและแก้ไข
เพ่ือให้ผลลัพธ์ที่ได้ตรงกับเป้าหมายอย่างเหมาะสม. การประยุกต์ใช้หลักการ PDCA ช่วยให้
กระบวนการบริหารจัดการมีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อความต้องการและการ
เปลี่ยนแปลงได้ดียิ่งขึ้น 
 3. การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
ฉะเชิงเทรา แสดงให้เห็นถึงการบูรณาการความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลเป็น
ปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ในด้านความรู้ การปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย ศาสตร์สมัยใหม่ และวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นสิ่งสำคัญ เพื่อให้พระสังฆาธิการ  
มีความรอบรู้และสามารถประยุกต์ใช้ธรรมะในชีวิตประจำวัน ด้านทักษะเน้นการฝึกฝน
อย่างต่อเนื่องและการอบรมที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาศักยภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะในเด็กและเยาวชนที่ต้องการการชี้นำ และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลเน้นการ
เสริมสร้างคุณธรรม เช่น ความรับผิดชอบ การพัฒนาภาวะผู้นำในลักษณะนี้จะช่วยให้ 
พระสังฆาธิการสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีและมีประสิทธิภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในสังคมปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานพพล กนฺตสีโล (2557) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำที่เหมาะสม  
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ประกอบด้วยการเป็นผู้นำเชิงประสาน เป็นคุณลักษณะหลัก
ของผู้นำ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับพระสังฆาธิการควรรวมถึงสามแง่มุมหลัก
ครองตน ครองคน และครองงาน สนับสนุนการเป็นผู้นำเชิงประสานในการครองคน และ
การมุ ่งเน ้นการเป ็นผ ู ้นำที ่บร ิหารงานทางการสงฆ์ให้ครอบคลุมทั ้งหกด้านได ้แก่  
การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการ
สาธารณสงเคราะห์ในการครองงาน 
องค์ความรูจ้ากการวิจัย 
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 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครอง
คณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย ดังภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
 จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นการพัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการด้านการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา มีดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการดา้นการปกครองคณะสงฆจ์ังหวัดฉะเชิงเทรา 

ด้านการนำเสนอ
ความคิดเห็น 
(Selling) 

ศึกษาและฝกึฝน
ทักษะดา้นการ

นำเสนออย่างจริงจงั 
เปิดรับคำติชมจาก

ผู้อื่น เพื่อให้สามารถ
นำเสนอความคิดได้
อย่างมีประสทิธิภาพ

และน่าเชื่อถือ 

ด้านการมีส่วนร่วม 
(Participation) 

การสร้างทัศนคตทิี่ดี
ต่อการทำงานรว่มกัน 
การพัฒนาทกัษะการ
สื่อสาร และการสร้าง

บรรยากาศการ
ทำงานที่เอื้อตอ่การ

ทำงานร่วมกัน 

ด้านการมอบหมาย
งาน (Delegation) 
พัฒนาทกัษะในการ
มอบหมายงาน สร้าง

บรรยากาศการ
ทำงานที่เอื้อตอ่การ
มอบหมายงาน การ

พัฒนาทกัษะของผูอ้ื่น 
และการมอบหมาย
งานอย่างสม่ำเสมอ 

ด้านการบอกกลา่ว 
(Telling) 

เน้นทีก่ารฝกึฝน
ทักษะการพดูอย่างมี
ประสิทธภิาพ การ
โน้มน้าวใจ และการ
ตอบคำถาม เพื่อให้
สามารถถ่ายทอด

ความคิดและข้อมูล
ข่าวสารไปยังผูอ้ื่นได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

การวางแผน 
(Planning) 

 

การจัดคนเข้าทำงาน 
(Staffing) 

การจัดองค์การ 
(Organizing) 

การสั่งการ 
(Direction) 

W 
จุดอ่อน  

O  
โอกาส  

T 

อุปสรรค  

S  
จุดแข็ง  
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 การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดฉะเชิงเทราสะท้อนถึงความ
จำเป็นในการปรับปรุงและเสริมสร้างความรู ้และทักษะในหลากหลายด้าน ผ่านการ
วิเคราะห์ SWOT ที่ได้ค้นพบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อการปกครอง
คณะสงฆ์ จุดแข็งหลัก ได้แก่ การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร การตัดสินใจ และจริยธรรม
ที่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม อย่างไรก็ตาม จุดอ่อนที่พบ เช่น ขาดความรู้และทักษะ  
ในบางด้านและความขัดแย้งภายในสามารถแก้ไขได้ผ่านการอบรมสัมมนาและส่งเสริมความ
สามัคคี โอกาสในการพัฒนาผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ที่ดี ยังคงเป็นหัวใจสำคัญ ทว่า อุปสรรค เช่น การขาดการส่งเสริมการพัฒนาและความ
โปร่งใส ต้องได้รับการจัดการอย่างจริงจัง เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 การพัฒนาภาวะผู้นำในการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา เน้นการวางแผน
อย่างมีประสิทธิภาพ พระสังฆาธิการต้องมีความรู ้และความเข้าใจที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับ
กระบวนการวางแผน เพื่อจะนำไปสู่การดำเนินงานที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนและวัดได้เหมาะสม การอบรมและสัมมนาจึงเป็นวิธีหลักในการถ่ายทอดความรู้
และทักษะดังกล่าว นอกจากนี้ การฝึกฝนทักษะการวางแผนผ่านการจัดการกิจกรรม เช่น 
การวางแผนพัฒนาวัด การวางแผนจัดงาน หรือการวางแผนพัฒนาชุมชน ก็มีบทบาทสำคัญ 
สุดท้าย การนำทักษะดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงเพื่อแก้ไขปัญหาและบร รลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ จะเป็นการสร้างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพสูงสุด การประสานงานกับภาค
ส่วน ทั้งในและนอกคณะสงฆ์จึงเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยให้การวางแผนและการดำเนินงาน
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 การพัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัด
ฉะเชิงเทรามุ่งเน้นการฝึกฝนทักษะการบอกกล่าว ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการสื่อสารนโยบาย
และแนวทางการดำเนินงานไปยังผู้อื ่น การบอกกล่าวที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วย  
ให้ผู้นำสามารถถ่ายทอดข้อมูลได้อย่างชัดเจนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการสร้างความเข้าใจและ
การยอมรับจากผู้รับฟังด้วย ทักษะนี้ประกอบด้วยการพูดที่ชัดเจน การฟังอย่างตั ้งใจ  
การโน้มน้าวใจ และการตอบคำถามอย่างมีเหตุผล ซึ่งทั้งหมดนี้จำเป็นต่อการสร้างความ
มั่นใจและการนำพาผู้อื่นให้ร่วมมือกันได้ เพื่อเสริมสร้างและรักษามาตรฐานในการบริหาร
และการปกครองคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกฝนอย่างต่อเนื่องจึงเป็นกุญแจสำคัญ
ที่จะช่วยให้พระสังฆาธิการพัฒนาและประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำเพื่อการบริหารที่เต็มไปด้วย
ประสิทธิผลและความสามารถในการนำพาคณะสงฆ์สู่เป้าหมายร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. คณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทราควรจัดอบรมเกี่ยวกับหลักธรรมและกฎหมายอย่าง
สม่ำเสมอเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทและภารกิจของพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. พัฒนาทักษะการสื่อสารและการประสานงานให้แก่พระสังฆาธิการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
 3 .  จัดการอบรมพัฒนาวิสัยทัศน์ และความสามารถในการวางแผนให้ กับ 
พระสังฆาธิการเพื่อสร้างทิศทางการพัฒนาและการวางแผนการดำเนินงานที่เป็นระบบและ 
มีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 1. คณะสงฆ์จังหวัดฉะเชิงเทรา พัฒนาหลักสูตรอบรมภาวะผู้นำพระสงฆ์ โดยเน้น
ทักษะการบริหารจัดการ การสื่อสาร การตัดสินใจ การสร้างความสัมพันธ์ และความรู้ทาง
ธรรมะและกฎหมาย ควรออกแบบหลักสูตรให้เหมาะสมกับกลุ ่มเป้าหมายและบริบท
ท้องถิ่น โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 2. จัดการฝึกปฏิบัติจริง เช่น การฝึกงาน การสังเกตการณ์ หรือการฝึกอบรม
แบบจำลองสถานการณ์ เพ่ือให้พระสามารถนำความรู้และทักษะไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. สร้างระบบสนับสนุนและติดตามผล เช่น เครือข่ายสนับสนุนหรือระบบประเมินผล
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของประชาชนเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำของ  
พระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา สามารถทำได้ผ่านการสำรวจ
ความคิดเห็นในพื้นที ่ เช่น เช่น แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ เป็นต้น โดยใช้วิธีการ  
สุ่มตัวอย่างประชากรเป้าหมาย การเก็บรวบรวมข้อมูลอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว 
การสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ การสัมภาษณ์ทางอีเมล เป็นต้น 
 2. ขยายขอบเขตของการศึกษาและการวิเคราะห์ไปยังพ้ืนที่ นอกเหนือจากจังหวัด
จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อให้ได้ข้อมูลและข้อสรุปที่ครอบคลุมและสะท้อนความต้องการและ
ความสนใจของประชาชนในวงกว้าง 
 3. การใช้วิธีการวิจัยที่หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลและมุมมองที่หลากหลายและ
ครอบคลุม เช่น การสำรวจความคิดเห็น การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ เป็นต้น 
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