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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาสภาพทั่วไปการบริหารจัดการโครงการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2. ศึกษากระบวนการ
ในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัดในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 3. นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่
เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการ พระวิทยากร ผู้สนับสนุนโครงการ ข้าราชการ 
นักวิชาการด้านการจัดการเชิงพุทธ และเยาวชนเข้าร่วมโครงการ จำนวน 25 รูปหรือคน 
และการสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 10 รูปหรือคน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การ
สัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสนทนากลุ่มเฉพาะ เก็บข้อมูลและวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
สรุปเป็นความเรียง  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านคน คณะสงฆ์มีการอบรม
คุณธรรมและจริยธรรมแก่เยาวชน ด้านเงิน มีการมอบค่าตอบแทนให้พระธรรมวิทยากร 
ด้านสิ่งของและสถานที่ มีการจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็น ด้านการจัดการ มีการ
บริหารจัดการโครงการในการฝึกอบรม 2. กระบวนการในการบริหารจัดการโครงการ  
1. ด้านการวางแผน มีการร่วมมือของทุกฝ่ายเป็นสำคัญ 2. ด้านการดำเนินงาน มีการจัด
อบรมภายในและภายนอกองค์กร 3. ด้านการประเมินผล มีการวัดผลสำหรับการ
ดำเนินงานหรือโครงการ 4. ด้านการปรับปรุง มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการอบรม  
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3.รูปแบบการบริหารจัดการโครงการ 1. ขั้นตอนการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ชัดเจน 2. ขั้นตอนการเตรียมโครงการ ประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3. ขั้นตอนการ
ปฏิบัติและควบคุมโครงการ มีการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินผลว่าตรงตาม
เป้าหมายหรือไม่ 4. ขั้นตอนการปิดโครงการ มีการสรุปผลการดำเนินงานของโครงการ 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
คำสำคัญ: การอบรม; คุณธรรมจริยธรรม; เยาวชน 
 
Abstract 
 This research aimed: 1. To study the general conditions 2. To study 
the process 3. To present the management model of morality and ethics 
training project for youth of monasteries in Prachuap Khiri Khan Province.  
The research method was qualitative. The key informants were the Sangha 
chief, the lecturer, the project supporter, the civil servant, the Buddhist 
management scholar, and the youth participants in the project, totaling 25 
monks and people, and the focus group discussion, totaling 10 monks or 
people. The research instruments were in-depth interview script and focus 
group discussions script. Data were analyzed by descriptive content 
interpretation and summarized in an essay. 
 The research results were as follows: 1. The general conditions of the 
management of the morality and ethics training project for youth of 
monasteries in Prachuap Khiri Khan Province: In terms of people, the Sangha 
provided morality and ethics training to the youth. In terms of money, the 
Sangha provided compensation to the lecturer. In terms of things and places, 
the Sangha provided necessary media and equipment for lecturing on various 
activities. In terms of management, the Sangha managed the project in the 
training, focusing on planning and scheduling. 2. The process of project 
management included: 1. Planning; cooperation of all parties was important 
in planning and policy creation. 2. Operation; Organized internal and external 
training, develop online courses, and create an organizational culture that 
supports values and ethics. 3. Evaluation; Measure results for operations or 
projects. 4 Improvement: Improve and amend the training process. 3. Project 
management model consisted of: 1. Planning process: Set clear objectives 



222 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 7 ฉบับที ่5 กันยายน – ตุลาคม 2567 น. 220-233. 

 

 

and goals. 2 Project preparation process: Meet with stakeholders, define 
project scope. 3. Project implementation and control process; Check 
suitability and evaluate whether the results are in line with the goals and 
make appropriate adjustments or corrections. 4. Project closing process; 
Summarize the project performance, analyze strengths, weaknesses, 
opportunities, and obstacles, and extract lessons learned from the morality 
training project. 
Keyword: Training; Morality and Ethics; Youth 

 
บทนำ 
 แม้ปัจจุบันความเป็นศูนย์กลางของวัดในบางเรื่องอาจจะลดลง แต่ความสำคัญก็
ยังคงอยู่โดยเฉพาะวัดในเขตภูมิภาค บทบาทของวัดยังคงมีความเข้มข้นอยู่ค่อนข้างมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งความเป็นศูนย์กลางทางด้านจิตใจ (กรมการศาสนา , 2553) ทั ้งนี้  
ในบริบทของพ้ืนที่เขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (มหานิกาย) มีจัดการโครง
กรอบรมคุณธรมจริยธรรมแก่เยาวชนอยู่เป็นเนืองนิตย์ แต่ที่โดดเด่นปรากฏมีจำนวน 3 แห่ง 
ได้แก่ 1. วัดทางสาย ซึ่งเป็นวัดราษฎร์สังกัดคณะสงฆ์มทานิกาย ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 9 ตำบล
ธงชัย อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2. วัดกุยบุรี ซึ่งเป็นวัดราษฎร์สังกัดคณะ
สงฆ์มหานิกาย ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 1 ตำบลกุยบุรี อำเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ  
3. วัดด่านสิงขร ซึ่งเป็นวัดราษฎร์สังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 5 ตำบลคลอง
วาฬ อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 ปัจจุบันพบว่า พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนในภาพรวมของประเทศ สามารถ
จำแนกได้เป็น 6 กลุ่มตามพัฒนาการตามวัย กล่าวคือ พฤติกรรมกลุ่มแรกจะเป็นพฤติกรรม
ที่ยิ ่งโตยิ่งลด พฤติกรรมในกลุ่มนี้ ได้แก่ ไปวัด ไปเที่ยวกับพ่อแม่พี่น้อง เล่นกีฬา และ
ช่วยงานบ้าน เป็นต้น ส่วนพฤติกรรมกลุ่มที่สอง จะเป็นพฤติกรรมที่ยิ่งโตยิ่งเพ่ิม พฤติกรรม
ในกลุ่มนี้ ได้แก่ เที่ยวกลางคืน พูดโทรศัพท์ โดดเรียน ยอมรับการมีเพศสัมพันธ์ ดื่มสุรา 
และเล่นอินเตอร์เน็ต (สมพงษ์ จิตระดับ และอัญญมณี บุญชื่อ , 2551) ปัญหาที่เกิดกับเด็ก
และเยาวชนในปัจจุบันจึงมีมากมาย อาทิ ปัญหายาเสพติด ปัญหาเด็กหนีโรงเรียน การคบ
เพื่อนชั่ว ปัญหาการกระทำผิดกฎหมายบ้านเมือง ฉะนั้น หากเยาวชนไม่ได้รับการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริงแล้ว ย่อมอาจพลาดพลั้งไปทำ
ความชั่วสร้างความเดือดร้อนแก่ตนเอง ครอบครัว และสังคมโดยส่วนรวมได้อย่างไรก็ตาม 
การจัดการโครงกรอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนในปัจจุบัน ก็ยังคงประสบปัญหา  
ได้แก่ พระสงฆ์ผู้อบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน ขาดทักษะแลประสบการณ์ มุมมอง
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และทัศนคติที่ไม่ดีของผู้เข้าอบรมคุณธรรมจริยธรรม ความพร้อมของสถานที่จัดอบรม
คุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน กิจกรรมการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนยังไม่มีความ
ครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคู่กันไป (พระอลงกรณ์ กนฺตวณฺโณ , 2564)  
อีกทั้ง ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในกระบวนการดำเนินงานจัดการโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชน ได้แก่ กำหนดเวลาทำกิจกรรมไม่ขัดเจน เดินจงกรมน้อยไป แบ่งเวลา
ไม่หมาะสม บางกิจกรรมใช้เวลาไม่เท่ากัน เวลานั่งสมาธิวิทยากรใช้เสียงบรรยายซึ่งเสียงนั้น
รบกวนสมาธิ จ ิตไม่อยู ่ ในอารมณ์กรรมฐาน นั ่งอบรมนานไปเมื ่อย ระดับความรู้
ความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมแต่ละคนไม่เท่ากัน และเยาวชนจำนวนมากไม่มีโอกาส
เข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญทางพุทธศาสนาเช่น กิจกรรมเสวานาธรรม กิจกรรมเดิน  
จงกรมเพื่อสุขภาพ กิจกรรมต้นไม้พูดได้ กิจกรรมนั่งสมาธิโครงการค่ายพุทธบุตร เป็นต้น  
(พระปลัดนิคม กตปญฺโญฺ, 2564) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ประกอบกับที่ผู้วิจยัมี
ความสนใจงานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่เยาวชน จึงประสงค์ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัดในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือสังเคราะห์ข้อมูลอันเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาตังกล่าวข้างต้น ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
แก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2. เพื่อศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
แก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 3. เพื ่อนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  
แก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
 2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการ พระวิทยากร ผู ้สนับสนุนโครงการ 
ข้าราชการ นักวิชาการด้านการจัดการเชิงพุทธ และเยาวชนเข้าร่วมโครงการ จำนวน 25 
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รูปหรือคน โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกจากการสุ่มแบบเจาะจงตามลักษณะการเป็นตัวแทนของ
กลุ่มท่ีเหมาะสม การสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 รูปหรือคน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์เนื้อหาเป็นเชิงพรรณนาและความถี่ของข้อมูลการสัมภาษณ์ แล้วนำ
ข้อมูลมาเสนอองค์ความรู้ต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือทำการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 
ผลการวิจัย 

1.สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน
ของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า มีการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านคน 
(Man) พบว่า การอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่เยาวชนเป็นสิ ่งสำคัญในการสร้าง
บุคลิกภาพที่ดีและสร้างสังคมที่มีคุณค่า การใช้เทคโนโลยีและสื่อเพ่ืออบรมมีบทบาทสำคัญ
ในการเผยแพร่คุณธรรมและจริยธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ พุทธศาสนามีบทบาทสำคัญใน
การสอนและสร้างพื้นฐานทางจิตใจให้เยาวชน การจัดการโรงเรียนและการอบรมควรให้
ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อมและการจัดการเวลาให้เหมาะสม และการเลือกบุคคล
ทีเ่หมาะสมในการสอนและบทบาทต่าง ๆ เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่ดีในการพัฒนาบุคลิกภาพและ
คุณธรรมในเยาวชน 2. ด้านเงิน (Money) พบว่า การมอบค่าตอบแทนให้พระธรรมวิทยากร
ในการอบรมคุณจริยธรรมเป็นสำคัญ เพราะสามารถสนับสนุนและช่วยลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
อย่างเช่น ค่าเดินทาง การกำหนดค่าตอบแทนเหมาะสมจะเป็นแรงจูงใจที่สำคัญในการ
ฝึกอบรมคุณธรรม และการจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมเป็นสิ่งจำเป็นในการจัดการ
กิจกรรมต่าง ๆ การกำหนดเป้าหมายการเงินช่วยให้การจัดการอบรมมีทิศทางการเ งิน
ชัดเจน การบริหารการเงินไม่เพียงแค่การจัดการในปัจจุบัน แต่ยังเป็นการวางแผนและการ
จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ในอนาคต 3. ด้านสิ่งของ
และสถานที่ (Materials) พบว่า สิ ่งอำนวยความสะดวกในการฝึกอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยการจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นตามความต้องการของพระธรรม
ว ิทยากรในการบรรยายก ิจกรรมต ่าง ๆ การจ ัดสถานที ่อบรมให ้ เหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพ เช่น ใช้ห้องประชุมหรือศาลาการเปรียญของวัด การเลือกใช้สื่อการเรียนรู้
ต่าง ๆ เพ่ือสร้างความสนใจให้นักเรียน เช่น การใช้คลิปวีดีโอหรือภาพถ่าย และการจัดการ
ดูแลวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อรักษาสภาพและยืดอายุการใช้งาน เช่น การจัดเก็บวัสดุและ
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อุปกรณ์อย่างเรียบร้อย รวมถึงมีอุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเพียงพอและเหมาะสม  
ตามความต้องการ 4. ด้านการจัดการ (Management) พบว่า การบริหารจัดการโครงการ 
ในการฝึกอบรมเน้นการวางแผนและการจัดทำกำหนดการเ พ่ือให้การฝึกอบรม 
มีประสิทธิภาพ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น สื่ออิเล็กทรอนิกส์ คลิปวีดีโอ เพื่อกระตุ้น
ความสนใจและการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดการโครงการต้องใช้ทรัพยากรและเทคนิค  
การบริหารที่เหมาะสม และการสร้างนโยบายและกฎระเบียบที่สนับสนุนการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะทางคุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียนช่วยให้นักเรียนและบุคลากรพัฒนา 
การทั้งด้านทักษะและคุณภาพชีวิตในอนาคตได้ดีขึ้น  

2. กระบวนการในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน
ของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 1. ด้านการวางแผน (Plan) การวางแผนและ
บริหารจัดการโครงการอบรมเป็นสำคัญในการสร้างการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม การร่วมมือของทุกฝ่ายเป็นสำคัญในการวางแผนและสร้างนโยบาย เพื่อสร้าง
องค์กรที ่สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องได้ การวางแผนยังช่วยให้  
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีผลสำเร็จในระยะยาว การทำแผนปฏิบัติการในการ
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมความเข้าใจและ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นในชีวิตในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนเป็นก้าวแรก 
สู่ความสำเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือให้การอบรมมีผลสำเร็จและเป็นที่ยอมรับใน
ระยะยาว 2. ด้านการดำเนินงาน (Do) การฝึกอบรมเรื ่องคุณธรรมและจริยธรรมเป็น 
ส่วนสำคัญของการพัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างพฤติกรรมที่ดีและ  
ความรับผิดชอบในการดำเนินงาน การดำเนินงานฝึกอบรมสามารถทำได้ผ่านหลายวิธี เช่น 
การจัดอบรมภายในและภายนอกองค์กร การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ และการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนค่านิยมและจริยธรรม โครงการฝึกอบรมควรมีเป้าหมายชัดเจน
และการวัดผลเพื่อให้แน่ใจว่ามีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรได้อย่างเต็มที่  
3.ด้านการประเมินผล (Check) การประเมินผล (Check) เป็นกระบวนการที่สำคัญในการ
วัดผลสำหรับการดำเนินงานหรือโครงการต่าง ๆ ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และความสอดคล้องของงานกับเป้าหมายหรือเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้ โดยการประเมินผลนั้นมักจะใช้เครื ่องมือหรือวิธีการที ่หลากหลาย เช่น 
แบบฟอร์มการประเมิน การสัมภาษณ์ หรือการสำรวจข้อมูลช่วยให้ทีมงานหรือผู้ดูแล
โครงการสามารถทราบถึงความก้าวหน้า ประสิทธิภาพ และข้อบกพร่องของงาน ทำให้
สามารถปรับปรุงและปรับเปลี่ยนแผนการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 4. ด้านการปรับปรุง 
(Act) การปรับปรุง (Act) เป็นขั้นตอนสุดท้ายในกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-
Act) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการดำเนินงานหรือ
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การจัดโครงการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนที่มุ่งเน้นการปรับปรุงแก้ไขปัญหา และพัฒนาการ
ดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้นโดยใช้ข้อมูลมาทำการปรับปรุงในกระบวนการ การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปรับปรุงไม่ใช่เพียงแค่การแก้ไขปัญหา แต่ยังเป็นการสร้างโอกาสในการพัฒนาและ
เติบโตในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้องค์กรมีประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นในการ
ปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต 

3. รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัด
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 1. ขั ้นตอนการวางแผน ขั ้นตอนการวางแผนเป็น
กระบวนการที่สำคัญในการบริหารจัดการและดำเนินงานในหลาย ๆ ด้าน เช่น ธุรกิจ 
การศึกษา หรือชีวิตส่วนตัว การระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน เพื่อให้ทุกคน  
ในทีมเข้าใจและมุ่งมั่นในการทำงานสู่เป้าหมายเดียวกัน ทำความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์
ที ่มีอยู ่โดยใช้ข้อมูลและข้อสรุปเพื ่อให้สามารถตัดสินใจในการวางแผนอย่างมีเหตุผล  
การดำเนินการตามแผนและติดตามผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและปรับเปลี่ย นแผน
ต่อไปตามความเหมาะสม 2. ขั้นตอนการเตรียมโครงการ ขั้นตอนการเตรียมโครงการมักมี
หลายขั้นตอนตามลำดับที่เฉพาะตัวของโครงการนั้น ๆ การศึกษาและเข้าใจความต้องการ
ของโครงการ เช่น วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผู้เกี่ยวข้อง การระบุขอบเขตของโครงการ 
เพื่อกำหนดขอบเขตของงานที่จำเป็นต้องทำ การกำหนดและวางแผนกิจกรรมที่ต้องทำ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ การประมาณค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ต้อง
ใช้ในการดำเนินโครงการ การระบุและจัดหาทรัพยากรที่จำเป็น เช่น บุคคล วัสดุ และ
เครื ่องมือ การตรวจสอบและปรับปรุงรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือให้โครงการเป็นไปตาม
แผนการดำเนินงานและประสบความสำเร็จ 3. ขั้นตอนการปฏิบัติและควบคุมโครงการ  
การปฏิบัติและควบคุมโครงการเป็นขั ้นตอนสำคัญที ่ช่วยให้โครงการดำเนินไปอย่าง
เรียบร้อยและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย การกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและ
เป้าหมายที่เหมาะสม จัดทำแผนโครงการที่รอบคอบและเป็นระเบียบ เน้นกำหนดเป้าหมาย
ย่อย และกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนสำหรับการดำเนินโครงการ ตรวจสอบความคืบหน้า
เปรียบเทียบกับแผนต้นทาง และประเมินผลลัพธ์ว่าตรงตามเป้าหมายหรือไม่ และทำการ
ปรับปรุงหรือแก้ไขให้เหมาะสม สรุปประสบการณ์และเรียนรู ้ที ่ไ ด้ร ับจากโครงการ 
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในโครงการอื่นในอนาคต 4. ขั้นตอนการปิดโครงการ การปิดโครงการ
เป็นขั้นสุดท้ายและสำคัญในการบริหารโครงการ เป็นโอกาสในการสรุปผลลัพธ์ และเรียนรู้
จากประสบการณ์ เพื่อปรับปรุงในโครงการอื่นในอนาคต ขั้นตอนการปิดโครงการควร
ครอบคลุมการสรุปผลลัพธ์ และการเผยแพร่ข้อมูลสำหรับการพัฒนาต่อไป ทำให้ทุกคน
เข้าใจถึงขั้นตอนและสิ่งที่ต้องทำเพื่อให้โครงการปิดได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
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การปิดโครงการยังเป็นโอกาสที่ดีในการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ และสร้างแรง
บันดาลใจสำหรับโครงการอื่นในอนาคตด้วยกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน
ของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อภิปรายได้ว่า สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการโครงการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านคน (Man)  
การอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่เยาวชนเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างบุคลิกภาพที่ดีและ
สร้างสังคมที่มีคุณค่า การใช้เทคโนโลยีและสื่อเพื่ออบรมมีบทบาทสำคัญในการเผยแพร่
คุณธรรมและจริยธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านเงิน (Money) การมอบค่าตอบแทนให้
พระธรรมวิทยากรในการอบรมคุณจริยธรรมเป็นสำคัญ เพราะสามารถสนับสนุนและช่วย
ลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างเช่น ค่าเดินทาง ด้านสิ่งของและสถานที่ (Materials) สิ่งอำนวย
ความสะดวกในการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม โดยการจัดหาสื่อและวัสดุอุปกรณ์ 
ที่จำเป็นตามความต้องการของพระธรรมวิทยากรในการบรรยายกิจกรรมต่าง ๆ การจัด
สถานที่อบรมให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่น ใช้ห้องประชุมหรือศาลาการเปรียญของ
วัด ด้านการจัดการ (Management) การบริหารจัดการโครงการในการฝึกอบรมเน้นการ
วางแผนและการจัดทำกำหนดการเพื่อให้การฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ โดยใช้สื่อการเรียนรู้
ต่าง ๆ เช่น สื่ออิเล็กทรอนิกส์ คลิปวีดีโอ เพื่อกระตุ้นความสนใจและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การจัดการโครงการต้องใช้ทรัพยากรและเทคนิคการบริหารที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูปลัดมหาเถรานุวัตร (ศรัณภิรมย์ กิตฺติธโร) (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสภาพระนักเผยแผ่จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการสภาพระนักเผยแผ่จังหวัดเพชรบุร ี มีดังนี ้คือ  
1. ด้านบุคลากร สภาพระนักเผยแผ่จังหวัดเพชรบุรีมีการรวมตัวกันจัดตั้งเป็นสภาขึ้นมามี 
คณะกรรมการบริหารและมีสมาชิกสภาที่เป็นพระนักเผยแผ่แผนกต่าง ๆ รวมอยู่ในสภา
พระนักเผยแผ่ จังหวัดเพชรบุรี 2. ด้านงบประมาณของสภาพระนักเผยแผ่จังหวัดเพชรบุรี 
สภาพระนักเผยแผ่ จังหวัดเพชรบุรี มีงบประมาณจากผู้มีศรัทธาทั่วไป คณะสงฆ์ร่วมกัน
จัดตั้งกองทุนด้วยการทอดผ้าป่า 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ของสภาพระนักเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
จังหวัดเพชรบุรี พระนักเผยแผ่อาศัยวัสดุที่มีอยู่ภายในวัด และมีสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่ง 
ประเทศไทย จังหวัดเพชรบุรี คลื่น FM 95.75 MHz 4. ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ
สภา พระนักเผยแผ่จังหวัดเพชรบุรี 5. ด้านการบริหารจัดการ ต้องประกอบด้วย การมี 
ส่วนร่วมของหลายฝ่าย ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดนิคม กตปญฺโญ (2564)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเยาวชนต้นแบบ ด้านคุณธรรมจริยธรรมของคณะสงฆ์จังหวัด 
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สุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาเยาวชนต้นแบบ ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
โดยอาศัยค่ายคุณธรรม ต้องมีการบริหารจัดการทั ้งผู ้ให้การอบรมและผู ้รับการอบรม 
อย่างเป็นกระบวนการ โดยใช้หลักทฤษฎี 4M ในการบริหารจัดการบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อออกแบบเนื้อหาหลักสูตรอบรม การจัดกิจกรรมการอบรม 
และการใช้สื่อการสอนในการอบรม 
 2. กระบวนการในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน
ของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อภิปรายได้ว่า กระบวนการในการบริหารจัดการโครงการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านการวางแผน 
(Plan) การวางแผนและบริหารจัดการโครงการอบรมเป็นสำคัญในการสร้างการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม การร่วมมือของทุกฝ่ายเป็นสำคัญในการวางแผนและสร้าง
นโยบาย ด้านการดำเนินงาน (Do) การดำเนินงานฝึกอบรมสามารถทำได้ผ่านหลายวิธี เช่น 
การจัดอบรมภายในและภายนอกองค์กร การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ และการสร้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที่สนับสนุนค่านิยมและจริยธรรมด้านการประเมินผล (Check)  
การประเมินผล (Check) เป็นกระบวนการที่สำคัญในการวัดผลสำหรับการดำเนินงานหรือ
โครงการต่าง ๆ ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และ
ความสอดคล้องของงานกับเป้าหมายหรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ ด้านการปรับปรุง (Act) 
การปรับปรุง (Act) เป็นขั ้นตอนสุดท้ายในกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act)  
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการดำเนินงานหรือการจัด
โครงการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนท่ีมุ่งเน้นการปรับปรุงแก้ไขปัญหา และพัฒนาการดำเนินงาน
ให้ดียิ่งขึ้นโดยใช้ข้อมูลมาทำการปรับปรุงในกระบวนการ สอดคล้องกับเสกสรรค์ สนวา  
และคณะ (2565) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาสร้างภาวะ
ผู้นําเพื่อการประกันคุณภาพของนักศึกษาคณะนิติรัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัย พบว่า แผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาควรมุ่งเน้นการดำเนินการในลักษณะ  
1. เน้นการจัดกิจกรรมควรดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 2. เน้นการเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่เป็น
ทีมงานสโสมสรนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผน ออกแบบกิจกรรมและดำเนินกิจกรรม
ได้อย่างอิสระ และ 3. เน้นให้นักศึกษาออกไปศึกษาดูงานนอกสถานที่เพื ่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูนนทกิจโกศล (สิริชัย  
สิริชโย) (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรู้ของสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การจัดการความรู้ของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
นนทบุรีด้านการวางแผน มีการวางแผนดำเนินการ วางแผนบุคลากร วางแผนด้าน
งบประมาณ วางแผนสร้างเครือข่าย และวางแผนด้านวัสดุ ด้านการปฏิบัติตามแผน มีการ
ปฏิบัติตามแผนซึ่งเป็นแม่บท เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ด้านการตรวจสอบ มีการตรวจสอบ



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 7 No. 5 September – October 2024 pp. 220-233. 229 

 

 

กระบวนการทำงาน ตรวจสอบและประเมินผลตามวัตถุประสงค์ ตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไขให้ดีขึ้น และตรวจสอบความโปร่งใส ด้านการปรับปรุงแก้ไข มีการปรับปรุงแก้ไขจุด
พกพร่อง ปรับปรุงพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ และปรับปรุงมาตรฐาน และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหาปรีชา เขมนนฺโท (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักอิทธิ
บาทธรรมเพ่ือการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย
พบว่า การนำหลักอิทธิบาทธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม  
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา แนวทางการบริหารครือข่ายต้องจั ดการประชุมพูดคุย
ปรึกษาหารือร่วมกันของทุกภาคส่วนเพื่อวางแผนร่วมกันการบริหารจัดการงาน 5 ด้าน  
1. ด้านการวางแผน 2.ด้านการจัดองค์กร 3. ด้านบุคลากร 4 ด้านอำนวยการ 5. ด้านการ
กำกับดูแล 
 3. รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัด
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อภิปรายได้ว่า รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการ
วางแผนเป็นกระบวนการที่สำคัญในการบริหารจัดการและดำเนินงานในหลาย ๆ ด้าน  
เช่น ธุรกิจ การศึกษา หรือชีวิตส่วนตัว การระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือให้
ทุกคนในทีมเข้าใจและมุ่งมั่นในการทำงานสู่เป้าหมายเดียวกัน ทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
สถานการณ์ที่มีอยู่โดยใช้ข้อมูลและข้อสรุปเพื่อให้สามารถตัดสินใจในการวางแผนอย่าง  
มีเหตุผล การดำเนินการตามแผนและติดตามผลการดำเนินงานเพื ่อปรับปรุงและ
ปรับเปลี่ยนแผนต่อไปตามความเหมาะสม ขั้นตอนการเตรียมโครงการ ขั้นตอนการเตรียม
โครงการมักมีหลายขั้นตอนตามลำดับที่เฉพาะตัวของโครงการนั้น ๆ การศึกษาและเข้า
ใจความต้องการของโครงการ เช่น วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผู ้เกี ่ยวข้อง การระบุ
ขอบเขตของโครงการ เพื ่อกำหนดขอบเขตของงานที ่จำเป็นต้องทำ การกำหนดและ
วางแผนกิจกรรมที่ ต้องทำเพ่ือให ้บรรลุวัตถุประสงค ์และเป ้าหมายของโครงการ 
การประมาณค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ต้องใช้ในการดำเนินโครงการ การระบุและจัดหาทรัพยากร
ที่จำเป็น เช่น บุคคล วัสดุ และเครื่องมือ การตรวจสอบและปรับปรุงรายละเอียดต่าง ๆ 
เพื่อให้โครงการเป็นไปตามแผนการดำเนินงานและประสบความสำเร็จ ขั้นตอนการปฏิบัติ
และควบคุมโครงการ การปฏิบัติและควบคุมโครงการเป็นขั้นตอนสำคัญที่ช่วยให้โครงการ
ดำเนินไปอย่างเรียบร้อยและประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย การกำหนดวัตถุประสงค์  
ที ่ช ัดเจนและเป้าหมายที ่เหมาะสม จัดทำแผนโครงการที ่รอบคอบและเป็นระเบียบ 
เน้นกำหนดเป้าหมายย่อย และกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนสำหรับการดำเนินโครงการ 
ตรวจสอบความคืบหน้าเปรียบเทียบกับแผนต้นทาง และประเมินผลลัพธ์ว่าตรงตาม
เป้าหมายหรือไม่ และทำการปรับปรุงหรือแก้ไขให้เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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พระครูขันตยาภิรักษ์ (บรรยง ปุญญโณ) (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาของคณะสงฆ์จังหวัด ผลการวิจัยพบว่า  
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาของคณะสงฆ์จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การวางแผนหน่วยงานควรจะให้การสนับสนุนคณะสงฆ์ในการ
จัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาอย่างต่อเนื่องการวางแผนการพัฒนาจัดเนื้อหาหลักสูตร 
สื ่อการเรียนรู ้ต้องมีการพัฒนาจัดสถานศึกษามีสื ่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์ที ่ทันสมัย  
ที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้อันจะเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ลอดจนให้สื่อการ
เรียนรู้ ได้ตระหนักในคุณค่าของตนที่มีต่อองค์การ รวมถึงจัดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การสอน
เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน การจัดกิจกรรมการวางแผนการจัดกิจกรรมต้องมีการพัฒนา 
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ดำรงชีวิตอย่างเกื้อกูลกับสิ่งแวดล้อมอาจารย์ส่งผลช่วยให้
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบช่วยให้ครูอาจารย์ก้าวทันต่อการเจริญก้าวหน้าของโลกในยุค 
การวัดและประเมินผลการสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ปัญหาชีวิตการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 
 
องค์ความรูจ้ากการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัด 

ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
 จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ รูปแบบการบริหารจัดการ
โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ต้องมีการ

รูปแบบการบริหารจัดการ
โครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรมแก่เยาชนของวัด
ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

การบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน
ขั้นตอนการวางแผน - เริ่มจากการวางแผน กําหนดวัตถุประสงค์ 
ขั้นตอนการเตรียมโครงการ - จัดประชุม มอบหมายหน้าที่ เตรียมสถานที่
ขั้นตอนการปฏิบัติและควบคมุโครงการ - ดําเนินงานตามแผน 
ตรวจสอบและประเมินผลตามที่กําหนดไว้
ขั้นตอนการปิดโครงการ - สรุปผลลัพธ์ วิเคราะห์ SWOT นําไปปรับปรุง
แก้ไขต่อไป

กระบวนการในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชน
ด้านการวางแผน -กําหนดวิธีดําเนินการ วัน เวลา สถานที่
อบรม
ด้านการด าเนินงาน - ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ตามที่
กําหนด
ด้านการประเมินผล- ตรวจสอบ วิเคราะห์ผลลัพธ์กับ
เป้าหมายที่วางไว้
ด้านการปรับปรุง- ปรับปรุงและแก้ไข หากผลลัพธ์ไม่
เป็นไปตามแผน

การบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชน
ขั้นตอนการวางแผน - เริ่มจากการวางแผน กําหนดวัตถุประสงค์ 
ขั้นตอนการเตรียมโครงการ - จัดประชุม มอบหมายหน้าที่ เตรียมสถานที่
ขั้นตอนการปฏิบัติและควบคมุโครงการ - ดําเนินงานตามแผน ตรวจสอบ
และประเมินผลตามที่กําหนดไว้
ขั้นตอนการปิดโครงการ - สรุปผลลัพธ์ วิเคราะห์ SWOT นําไปปรับปรุง
แก้ไขต่อไป
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เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการ การจัดงบประมาณรวมถึง อุปกรณ์
สถานที่ในการจัดการอบรม ต้องมีการจัดการ ให้เป็นขั้นตอน โดยการวางแผนโครงการ  
ในการอบรม การเตรียมโครงการ การปฏิบัติและควบคุม และปิดโครงการ ให้เป็นระบบ  
ซึ ่งสามารถสังเคราะห์องค์ความรู ้รูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาชนของวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ได้ดังนี้ 
 ขั้นตอนการวางแผน การวางแผนช่วยให้การบริหารจัดการในการดำเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ ขั ้นตอนหลักของการวางแผนประกอบด้วยการระบุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนการวางแผนอย่างเหมาะสมะช่วยให้สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ตามความ
เหมาะสมการวางแผนเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การทำงานประสบความสำเร็จ 
 ขั ้นตอนการเตรียมโครงการ วิเคราะห์ความต้องการ เช่น วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ กำหนดขอบเขตของโครงการจำเป็นต้องดำเนินการ กำหนดและ
วางแผนกิจกรรมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย จัดทำงบประมาณค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
ที่จำเป็นในการดำเนินโครงการ 
 ขั้นตอนการปฏิบัติและควบคุมโครงการ การเตรียมคู่มือปฏิบัติช่วยเพิ่มความเข้าใจ
และความชัดเจนในการทำงาน ผู้บริหารเป็นตัวกลางในการประสานงานและแก้ไขปัญหา
ของโครงการ การสื่อสารชัดเจนและการวางแผนในการบริหารโครงการ เลือกบุคคลที่มี
ความรู้และความเชี่ยวชาญในการดำเนินงานโครงการ 
 ขั้นตอนการปิดโครงการ การปิดโครงการเป็นขั้นสุดท้ายและสำคัญในการบริหาร
โครงการการสรุปผลลัพธ์และเรียนรู ้จากผลการดำเนินงานโครงการ ขั ้นตอนการปิด
โครงการควรครอบคลุมการสรุปผลลัพธ์และการเผยแพร่ข้อมูล การปิดโครงการสรุปข้อมูล
นำไปปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1. การจัดการอบรมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนควรมีการ
มอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 2. การจัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการอบรม ควรมีการจัดหาให้พร้อมในการอบรม 
เพ่ืออำนวยความสะดวกให้แก่พระธรรมวิทยากร 
 3. ควรกำหนดระยะเวลาการอบรมและสถานที่ในการอบรม พร้อมทั้งจัดที่พัก
ให้แก่นักเรียนที่เข้ารับการอบรม 
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 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 1. ผู้บริหารโรงเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ต้องมีการประชุมวางแผนในการจัด
โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
 2. พระธรรมวิทยากรที่มาอบรม ต้องมีความรู้ในการอบรม สามารถชักจูงใจให้ผู้
เข้าอบรมสนใจร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ขาด 
 3. จัดสถานที่พัก สิ่งอำนวยความสะดวก ห้องน้ำ และสถานที่ประชุมอบม ให้มี
ความพร้อมรองรับผู้เข้าอบรม 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาสภาพทั่วไปการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่
เยาวชนในพื้นท่ีจังหวัดอ่ืน 
 2. ควรศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
แก่เยาวชนในพื้นท่ีจังหวัดอ่ืน  
 3. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่
เยาวชนในพื้นท่ีจังหวัดอ่ืน 
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