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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาสมรรถนะของบุคลากรอาชีวศึกษา  
2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา 
และ 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธรรมสำหรับบุคลากรอาชีวศึกษาของ
วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเชิงปริมาณ 
ประชากร ได้แก่ บุคคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
จำนวน 58 คน ใช้ประชากรทั ้งหมด เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหา
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ ส่วน  
เชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 9 รูปหรือคน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก และ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนา 
 ผลการศึกษาพบว่า 1. สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลัก
ไตรสิกขากับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม พบว่า หลักไตรสิกขากับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา  
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R = .859**) 3. แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะตามหลักพุทธธรรมสำหรับบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธ
มณฑล เน้นให้ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ และความพร้อมในการปฏิบัติงาน โดยเน้น
ความถูกต้อง รวดเร ็ว และมีคุณภาพ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรต้องใช ้หลาย
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องค์ประกอบ เช่น การสื่อสารที่มีสติ การวางแผนและบริหารจัดการด้วยการวิเคราะห์  
การทำงานเป็นทีมโดยเคารพความคิดเห็น การมองการณ์ไกลในเชิงกลยุทธ์ การยืดหยุ่นต่อ
โลกาภิวัตน์ และการบริหารตนเองด้วยสติ สมาธิ และปัญญา การบูรณาการหลักไตรสิกขา 
(ศีล สมาธิ ปัญญา) เป็นหัวใจของการพัฒนาสมรรถนะทำให้บุคลากรมีความสัมพันธ์ดี  
ในที่ทำงาน ควบคุมอารมณ์ และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การพัฒนาสมรรถนะ; หลักไตรสิกขา; บุคคลากรอาชีวศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were: 1. To study the 
competencies of vocational education personnel. 2. To study the relationship 
between the Threefold Principles and the development of competency of 
vocational education personnel and 3. To study guidelines for developing 
competency according to Buddhadhamma principles for vocational education 
personnel of Phutthamonthon Vocational Institutes. Nakhon Pathom 
Province, conducted by the mixed research methods. The quantitative 
research, data were collected from 58 persons who were vocational 
education personnel of Phutthamonthon Vocational Institute. Nakhon 
Pathom Province, using the total population. Data were collected using 
questionnaires, analyzed by finding frequency, percentage, mean, and 
standard deviation and the Correlations Coefficient. The qualitative research 
section Data were collected from 9 key informants using in-depth interviews. 
and analyzed the data using descriptive interpretation. 

The results of the study were found that: 1. Competency of vocational 
personnel at Phutmonthon Vocational Institute, Nakhon Pathom Province, by 
overall, was at a high level. 2. The relationship between Tisikkha principles 
and the competencies development of vocational education personnel at 
Phutthamonthon Vocational Institute Nakhon Pathom Province were found 
that the Threefold Training or Tisikkha principles and the competency 
development of vocational education personnel, by overall, was at a 
moderate positive relationship (R = .859**). 3. Guidelines for developing 
competencies according to Buddhist principles for vocational personnel of 
Phutthamonthon Vocational Institute emphasized that executives had 
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knowledge, ability, and readiness to perform their jobs. Emphasis was placed 
on accuracy, speed, and quality. Developing personnel competencies 
required many elements. such as conscious communication, planning and 
management with analysis, working as a team by respecting opinions, foresight 
Strategically, resilience to globalization and self-management with 
mindfulness, concentration, and wisdom. Integrating Tisikkha principles 
(precepts, concentration, and wisdom) was the heart of competency 
development, allowing personnel to have good relationships at work, 
controlling emotions, and solve problems effectively. 
Keyword: Competency Development; Threefold Principle; Vocational 
Education Personnel 
 
บทนำ 
 การพัฒนากำลังคนของไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายจากการเป็นสังคมสูงวัย  
ทำให้ขาดแคลนแรงงานและผลิตภาพลดลง โดยเฉพาะในช่วงโควิด -19 นอกจากนี้ 
การเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีที่รวดเร็วทำให้ภาคเอกชนหันมาเน้นการสรรหา
คนตามสมรรถนะมากกว่าคุณวุฒิ การพัฒนาทุนมนุษย์จึงมุ่งปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  
ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยเน้นการสนับสนุน
ผู้ด้อยโอกาสผ่านกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565)  
 การศึกษาด้านอาชีวศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งพัฒนาคน
ไทยให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้ และคุณธรรม มาตรา 20 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) เน้นให้การฝึกอบรม
วิชาชีพจัดขึ้นในสถานศึกษาของรัฐ เอกชน หรือโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
เพ่ือใช้เป็นกลไกสำคัญในการปฏิรูปอาชีวศึกษาของชาติ (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
, 2542) โดยวิทยาลัยการอาชีพได้ถูกจัดตั้งขึ้นโดยกรมอาชีวศึกษาในปี พ.ศ. 2530 เพื่อจัด
การศึกษาวิชาชีพทั้งในและนอกระบบ ต่อมาในปี พ.ศ. 2535-2539 ได้จัดตั้งวิทยาลัย
เพิ่มเติม 93 แห่ง โดยเฉพาะวิทยาลัยการอาชีพระดับอำเภอ 60 แห่ง เพื่อขยายโอกาสทาง
การศึกษาและสนับสนุนการพัฒนาชนบท ปัจจุบันมีวิทยาลัยการอาชีพสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 141 แห่งทั่วประเทศ (สิทธิพงศ์ นกแอนหมาน และคณะ , 
2559) 
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 บุคลากรอาชีวศึกษาจึงมีสวนสำคัญอย่างมากตอการยกระดับการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยเฉพาะการพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพสามารถผลิตและพัฒนา
กำลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานเป็นความท้าทายที่สำคัญ เนื่องจาก
ความรู้และทักษะต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกจึงมีความจำเป็น และท่ีสำคัญคือการมีส่วน
ร่วมจากภาครัฐและภาคเอกชน  ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงในอาชีพ (Public-Private 
Partnership) สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สุรพงษ์ เอิมอุทัย , 2564) มีหน้าที่หลักในการ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการฝึกอบรมและพัฒนาครู
และบุคลากรอาชีวศึกษา  เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ได้กำหนดไว้ และตามกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้อง จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน อีกท้ังยังต้องมีสมรรถนะหลักและสมรรถนะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้างผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างความพึงพอใจให้กับ
ประชาชนซึ่งระบบสมรรถนะที่ใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การจะช่วยให้
เป้าหมายและภารกิจขององค์การประสบความสำเร็จ 
 ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาเป็นไปอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยได้
นำแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเฮลรีเกล และคณะ (Hellriegel et al., 2005) 
มาใช้ประกอบด้วย 1. สมรรถนะในการสื่อสาร 2. สมรรถนะในการวางแผนและการบริหาร
จัดการ 3. สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม 4. สมรรถนะในการปฏิบัต ิเช ิงกลยุทธ์  
5. สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ 6. สมรรถนะในการบริหารตนเอง และ
ผู้วิจัยได้นำหลักธรรมไตรสิกขามาประยุกต์ใช้เพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะดียิ ่งขึ้น ได้แก่  
1. ศีล ฝึกอบรมพฤติกรรมทางกายและวาจาเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะทางจิต ปลูกฝังความคิด
ดี มีระเบียบวินัย และยึดมั่นในจริยธรรม 2. สมาธิ ฝึกอบรมจิตให้มีสติ ความดี ความสงบ 
และมีคุณธรรมพ้ืนฐาน 3. ปัญญา ฝึกอบรมปัญญาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสติรู้เท่าทัน 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548) อย่างไรก็ตาม การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษายังขาดการติดตามและประเมินผลหลังการพัฒนา รวมถึงการนำหลักธรรมมาใช้
อย่างเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานการใช้หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) 
สามารถช่วยพัฒนาตนเองในการทำงานได้ โดยศีลเน้นการอบรมความประพฤติ  สมาธิเน้น
การฝึกจิตให้มั่นคง และปัญญาเน้นการอบรมความรู้เพื่อให้เข้าใจตามความเป็นจริง จึงควร
ศึกษาและพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมสำหรับบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการ
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อาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม เพื่อให้การพัฒนามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม 
 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม   
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธรรมสำหรับบุคลากร
อาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ
และการวิจัยเชิงคุณภาพมุ่งเน้นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 2. ประชากร และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  2.1 ประชากร คือ บุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม จำนวน 58 คน โดยใช้ประชากรทั้งหมด (วิทยาลัยการอาชีพพุทธ
มณฑล, 2565) 
  2.2 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 รูปหรือคน ได้แก่ 1. กลุ่มผู้บริหาร ครู 
นักเรียน วิทยาลัย จำนวน 6 คน 2. กลุ่มนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 1 คน 
และ 3. กลุ่มนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล โดยผู้วิจัยหาค่าความเชื่อมั่นตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1971) ซึ่งได้ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.945  
  3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูล โดยไดต้รวจสอบเครื่องมือการวิจัย จากคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม  
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  4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์  
  5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญด้วยวิธีการพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 
 1. สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ดังตารางที่ 1 และ 2 ดังนี้ 
  1.1 หลักไตรสิกขากับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอาชีวศึกษาของ
วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จำแนกตามหลักไตรสิกขา 3 ได้แก่ 1. ศีล 
พฤติกรรม 2. สมาธิ จิตใจ 3. ปัญญา องค์ความรู้ ดังนี้ 
ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติ ตามหลักไตรสิกขา  
โดยภาพรวม  

ข้อที่ หลักไตรสิกขา 
ระดับการปฏบิัต ิ

μ σ แปลผล 
1. ศีล พฤติกรรม 4.29 0.68 มาก 
2. สมาธิ จิตใจ 4.34 0.64 มาก 
3. ปัญญา องค์ความรู ้ 4.31 0.65 มาก 

 ภาพรวม 4.43 0.50 มาก 

จากตารางที่  1 พบว่า บุคลากรบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.43, 
σ=0.50)  
  1.2 สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม ตามตัวแปรทั ้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย 1. สมรรถนะในการสื ่อสาร  
2. สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ 3. สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม  
4. สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 5. สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์  
และ 6. สมรรถนะในการบริหารตนเอง ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 สมรรถนะบุคลากรและระดับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของ
วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม    

ข้อที่ สมรรถนะบุคลากร 
ระดับการปฏบิัต ิ

μ σ แปลผล 
1. สมรรถนะในการสื่อสาร 4.43 0.60 มาก 
2. สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ 4.31 0.65 มาก 
3. สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม 4.33 0.63 มาก 
4. สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ ์ 4.31 0.63 มาก 
5. สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน ์ 4.36 0.61 มาก 
6. สมรรถนะในการบริหารตนเอง 4.41 0.60 มาก 

 ภาพรวม 4.43 0.50 มาก 

 จากตารางที ่ 2 สมรรถนะบุคลากรและระดับการปฏิบัติ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านสมรรถนะในการสื่อสาร  พบว่า  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.43, σ=0.50) 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ดังตารางที่ 3 
ตารางที ่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม   

  ตัวแปรตาม 
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ตัวแปรอิสระ        

หลักไตรสิกขา .859** .485** .335* .434** .406** .398** .601** 
1. ศีล พฤติกรรม .243** .117** .306** .182 .320* .248 .335** 
2. สมาธิ จิตใจ .407** .804** .960** .891** .826** .844** .681** 
3. ปัญญา องค์ความรู ้ .442** .731** .877** .895** .830** .765** .690** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า หลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา
ของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม มีความสัมพันธ์กันดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 หลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของ
วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ไตรสิกขา
กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก (R=.859**) 

หลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า หลักไตรสิกขากับการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
ด้านสมรรถนะในการสื ่อสาร  โดยภาพรวม มีความสัมพันธ ์เช ิงบวกในระดับน้อย  
(R=.485**) 

หลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า หลักไตรสิกขากับการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก
ในระดับน้อย (R=.335**) 

หลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า หลักไตรสิกขากับการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
ด้านสมรรถนะในการทำงานเป็นทีม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย  
(R=.434**) 

หลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า หลักไตรสิกขากับการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย  
(R=.406**) 

หลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า หลักไตรสิกขากับการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
ด้านสมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
ในระดับน้อย (R=.398**) 
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หลักไตรสิกขา กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า หลักไตรสิกขากับการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
ด้านสมรรถนะในการบริหารตนเอง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  
(R=.601**) 

สมมติฐานที่ 2 ศีล พฤติกรรม มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า ศีล พฤติกรรม กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับปานกลาง  
(R=.756**) 

ศีล พฤติกรรม กับการการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการสื่อสาร มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
ในระดับน้อยมาก (r=.117**) 

ศีล พฤติกรรม กับการการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย (r=.306**) 

ศีล พฤติกรรม กับการการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกในระดับน้อยมาก (r=.182**) 

ศีล พฤติกรรม กับการการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับน้อย (r=.320**) 

ศีล พฤติกรรม กับการการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย (r=.248**) 

ศีล พฤติกรรม กับการการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการบริหารตนเอง มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกในระดับน้อย (r=.335**) 

สมมติฐานที่ 3 สมาธิ จิตใจ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า สมาธิ จิตใจกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย (R=.407**) 
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สมาธิ จิตใจ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการสื่อสาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก  
(r=.804**) 

สมาธิ จิตใจ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการมีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับมาก (r=.960**) 

สมาธิ จิตใจ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
ในระดับมาก (r=.891**) 

สมาธิ จิตใจ  กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
ในระดับมาก (r=.826**) 

สมาธิ จิตใจ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับมาก (r=.844**) 

สมาธิ จิตใจ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการบริหารตนเอง มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
ในระดับมาก (r=.681**) 

สมมติฐานที ่ 4 ปัญญา องค์ความรู้  มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรอาชีวศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า ปัญญา องค์ความรู้ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของ
วิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก  
ในระดับน้อย (R=.442**) 

ปัญญา องค์ความรู้ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการสื่อสาร มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
ในระดับปานกลาง (r=.731**) 

ปัญญา องค์ความรู้ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษา ของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจัดการ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก (r=.877**) 

ปัญญา องค์ความรู้ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับมาก(r=.895**) 
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ปัญญา องค์ความรู้ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับมาก (r=.830**) 

ปัญญา องค์ความรู้ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับปานกลาง (r=.765**) 

ปัญญา องค์ความรู้ กับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัย 
การอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สมรรถนะในการบริหารตนเอง มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกในระดับปานกลาง (r=.690**) 
 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมสำหรับบุคลากรอาชีวศึกษา
ของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล เน้นให้ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ และความพร้อม
ในการปฏิบัติงาน โดยเน้นความถูกต้อง รวดเร็ว และมีคุณภาพ การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรต้องใช้หลายองค์ประกอบ เช่น การสื่อสารที่มีสติ การวางแผนและบริหารจัดการ
ด้วยการวิเคราะห์ การทำงานเป็นทีมโดยเคารพความคิดเห็น การมองการณ์ไกล  
ในเชิงกลยุทธ์ การยืดหยุ่นต่อโลกาภิวัตน์ และการบริหารตนเองด้วยสติ สมาธิ และปัญญา 
การบูรณาการหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) เป็นหัวใจของการพัฒนาสมรรถนะทำให้
บุคลากรมีความสัมพันธ์ดีในที่ทำงาน ควบคุมอารมณ์ และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้บุคลากรสามารถพัฒนาสมรรถนะได้ดีขั้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับหลักไตรสิกขาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม จำแนกตามหลักไตรสิกขา พบว่าทั้ง 3 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก คือ ศีล พฤติกรรม สมาธิ จิตใจ และปัญญา องค์ความรู ้ แสดงให้เห็นว่า  
การพัฒนาสมรรถนะโดยใช้หลักไตรสิกขา เป็นแนวทางการทำงานเพื ่อให้ประสบ
ความสำเร็จเพื่อจะทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (2561) ได้ทำการศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานบุคคลตาม
หลักไตรสิกขา ควรให้โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มีความรู้ความสามารถบรรจุแต่งตั้งให้
เหมาะสมกับงาน ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา ควรมีการกระตุ้นให้เห็นถึง
ความสำคัญวัฒนธรรมและค่านิยม ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ควรจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความ
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ถนัดของผู้เรียน ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร์ 
อาบคำ) (2554) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนามนุษย์ตามหลัก ไตรสิกขาในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษาวัดตากฟ้า อำเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า การพัฒนามนุษย์ให้ดำเนินชีวิตที ่ดีเริ ่มจากการรักษาศีล ขัดเกลา
พฤติกรรม และฝึกการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล ไตรสิกขาเป็นกระบวนการสำคัญที่พัฒนา
มนุษย์ผ่านศีล สมาธิ และปัญญา เพื่อให้ชีวิตและสังคมไปสู่เป้าหมายสูงสุดในปัจจุบันและ
อนาคต โดยเนื้อหาของไตรสิกขาสอดแทรกอยู่ในหลักธรรมต่าง ๆ 
 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรส ิกขากับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม อภิปรายได้ว่า ทั้ง 3 ด้าน 
โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก ได้แก่ 1. ศีล พฤติกรรม 2. สมาธิ จิตใจ  
3. ปัญญา องค์ความรู้ เนื่องจากหลักไตรสิกขาในทางพระพุทธศาสนา คือ หลักการพัฒนา
ชีวิตเพื่อให้ประสบความสำเร็จเป็นคนสมบูรณ์แบบ และถ้าหากมีการปฏิบัติตามหลัก
ไตรสิกขาในการทำงานก็ย่อมส่งผลถึงประสิทธิผลในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ รวมถึง
ประสิทธิผลการบริหารงานด้านวิชาการของขององค์กร ดังนั้น จึงมีความสัมพันธ์กันอย่าง 
มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมนึก ธีรปญฺโญ (2564) ได้วิจัยเรื่อง 
ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการพัฒนาสมรรถนะต้นแบบข้าราชการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดนนทบุรี ที ่พบว่า หลักไตรสิกขาเพื ่อการพัฒนาบุคคล 
ประกอบด้วย ศีล การฝึกฝนในด้านของความประพฤติ สมาธิ การฝึกฝนในด้านของจิตใจ
และ ปัญญา การพัฒนาในด้านการเรียนรู้ ส่งผลต่อสมรรถนะต้นแบบข้าราชการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่โดยรวมได้อย่างดียิ่งร้อยละ 84.20 
 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามหลักพุทธธรรมสำหรับบุคลากรอาชีวศึกษา
ของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล อภิปรายได้ว่า สมรรถนะในการสื่อสาร ควรสื่อสารด้วย
ความจริงใจ เมตตา ใช้คำพูดสุภาพ เคารพผู้อื่น และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม สมรรถนะ
ในการวางแผนและบริหารจัดการ เน้นการมีสติ สมาธิ วิเคราะห์ข้อมูลถี่ถ้วน จัดลำดับ
ความสำคัญอย่างรอบคอบ ไม่เร่งรีบในการตัดสินใจ สมรรถนะในการทำงานเป็นทีม ควร
เคารพและรับฟังผู้อื่น ใช้เมตตาในการสื่อสาร แบ่งหน้าที่ชัดเจน ทำงานร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ ฝึกสติและการฟังอย่างตั้งใจ สมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ ควรมีวิสัยทัศน์
ชัดเจน วางแผนละเอียด ใช้ปัญญาและสติในการตัดสินใจ คำนึงถึงผลกระทบและผลลัพธ์
ระยะยาว สมรรถนะในการตระหนักรับรู ้ เร ื ่องโลกาภิว ัตน์ เปิดใจ ยืดหยุ ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลง เรียนรู้และเข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสังคม สมรรถนะในการ
บริหารตนเอง ฝึกสติ สมาธิ ปัญญา ควบคุมอารมณ์และความคิด เพื่อให้ตัดสินใจและ
ดำเนินการได้อย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับพระณธีร์วิชญ์ คมฺภีรปญฺโญ (2560) ศึกษาเรื่อง 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 7 No. 5 September – October 2024 pp. 329-344. 341 

 

 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรเทศบาลในยุคโลกาภิวัตน์ ตามหลักพุทธธรรม 
พบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์: เน้นพัฒนากายภาวนา ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและระบบงาน 
ส่งเสริมสุขภาพบุคลากร โดยประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 และพละ 5 ด้านความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม: เน้นพัฒนาศีลภาวนา ส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต รักษาศีล 5 ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณและอบรมด้านพระพุทธศาสนา ด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน: 
เน้นพัฒนาปัญญาภาวนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และทำให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยประยุกต์หลักสิกขา 3 และสัปปุริสธรรม 7 ด้านบริการเป็นเลิศ: เน้นพัฒนาจิตตภาวนา 
ปลูกฝังจิตวิญญาณพระโพธิสัตว์ และจิตสาธารณะ โดยประยุกต์หลักมหาสติปัฏฐาน 4 และ
พรหมวิหารด้านการทำงานเป็นทีม : เน้นพัฒนาปัญญาภาวนา เปิดให้มีส่วนร่วมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทีม โดยประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 และอปริหานิยธรรม 7 
 
องค์ความรูจ้ากการวิจัย 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัยอธิบายได้ดังนี้  
Behavior = ศีล (พฤติกรรม) บุคคลกรมีการปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และอยู่ใน

กฎระเบียบขององค์กร เว้นจากการกระทำที่เป็นโทษหรือเป็นอันตรายต่อผู้อื่น และช่วยให้
บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีในท่ีทำงาน 

Mind = สมาธิ (จิตใจ) บุคลากรมีการใช้สติและสมาธิในการทำงานมากขึ้น ช่วยให้
บุคลากรสามารถควบคุมอารมณ์และความคิดได้ดีขึ้น ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพและ
สามารถจัดการกับความเครียดหรืออุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

Knowledge = ปัญญา (องค์ความรู้) บุคลากรมีการศึกษาหาความรู้และการฝึกฝน
จิตใจให้มีความรอบรู้อยู่เสมอ ช่วยให้บุคลากรสามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้
อย่างมีเหตุผลและมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใช้หลักไตรสิกขานี้ ต้องเป็นกระบวนการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและมีการสนับสนุนให้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายภายในองค์กรในระยะยาว 
เพื่อให้บุคลากรอาชีวศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุม และมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ความเจริญ
ทางองค์กรได้อย่างเต็มที ่
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  วิทยาลัยการอาชีพควรมีนโยบายในการวางแผนและการบริหารจัดการบุคลากร 
ในหน่วยงานให้สามารถกำกับ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ โดยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถวิเคราะห์นโยบายขององค์การ  
เพ่ือกำหนดแผนงานของฝ่ายงานได้อย่างเท่าเทียม 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
 ผู้บริหารควรปรับทัศนคติและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลัก                                 
ไตรสิกขา โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กร โดยช่วยปลูกฝังค่านิยมในการปฏิบัติงาน  
สร้างการมีส่วนร่วม สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม เพื่อนำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย  
ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความรู้ความสามารถ  
รอบด้าน โดยเฉพาะทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บุคลากรปรับตัวและปรับเปลี่ยน
รูปแบบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยหน่วยงานควรมีการกำหนด
แผนการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม 
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 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในระดับอุดมศึกษา 
เพื่อให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับกลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
ระดับอุดมศึกษา 
 2. ควรมีการว ิจ ัยเร ื ่อง ประสิทธ ิผลการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
ระดับอุดมศึกษา โดยประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ เพื ่อให้ทราบถึง
ประสิทธิผลจากการบริหารจัดการที่ได้ใช้หลักพุทธธรรมมาบูรณาการ 
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