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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการ 2. ศึกษา
กระบวนการในการบริหารจัดการ และ 3. นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการ เป็นการวจิัย
เชิงวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 25 รูป
หรือคน และการสนทนากลุ ่มเฉพาะกับผู ้ทรงคุณวุฒิ 10 รูปหรือคน ตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือข้อมูลแบบสามเส้าและอภิปรายผลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีผลงานดีเด่น ด้านจุดแข็ง คือ มีวิทยากรที่มีความรู้ในการนำ
ปฏิบัติ มีสถานที่อย่างชัดเจน ด้านจุดอ่อน คือ การจัดการการเงินและ การบำรุงรักษา
อาคาร ด้านโอกาส คือ การจัดปฏิบัติธรรมระยะสั้นที่ชาวต่างชาติฝึกปฏิบัติธรรม กับการ
ดูแลสุขภาพมากข้ึน ด้านอุปสรรค คือ ขาดบุคลากรจิตอาสาในการสอน ทำให้งานไม่เกิดผล
สำเร ็จ 2.  กระบวนการในการบร ิหารจ ัดการสำน ักปฏ ิบ ัต ิธรรมประจำจ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่มีผลงานดีเด่น พบว่า 1. ด้านการวางแผนงานมีเป้าหมาย การพัฒนา
ทักษะของบุคลากร 2. ด้านการจัดองค์การ มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจนและมีส่วน
ร่วมในการวางแผน 3. ด้านการจัดบุคลากร มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื ่องและ  
มีคุณภาพ 4. ด้านการเป็นผู้นำในองค์กร ผู้นำมีความสามารถบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
และ 5. ด้านการควบคุมดูแล มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีผลงาน
ดีเด่น พบว่า 1. ด้านอาวาสสัปปายะ มีการจัดภูมิทัศน์ที่ร่มรื่น การรักษาความสะอาดและ
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สุขอนามัย 2. ด้านอาหารสัปปายะมีการปรุงอาหารมีคุณค่าทางโภชนาการต่อการปฏิบัติ
ธรรม 3. ด้านบุคคลสัปปายะมีการพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ ให้คำปรึกษาที่มีคุณภาพ  
และ 4. ด้านธรรมสัปปายะมีการปฏิบัติธรรมอย่างเหมาะสม เช่น การสวดมนต์ทำวัตร  
มีพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความสามารถ 
คำสำคัญ: การพัฒนา; พระปริยัติธรรม; แผนกธรรม 
 
Abstract 

This research aims to 1.  examine the general conditions of 
management, 2.  study the management processes, and 3.  propose a 
management model. This qualitative research collects data through in-depth 
interviews with 25 key informants and focus group discussions with 10 experts. 
Data reliability is verified using triangulation, and results are discussed 
descriptively. 

The findings reveal that: 1. General Conditions of Management The 
management of the Provincial Meditation Center of Phra Nakhon Si Ayutthaya 
with outstanding performance shows Strengths Availability of knowledgeable 
instructors and designated facilities. Weaknesses Financial management and 
maintenance of buildings. Opportunities Short-term meditation programs for 
foreigners and increasing interest in health and mindfulness. Challenges Lack of 
volunteer personnel for teaching, resulting in limited success. 2. Management 
Processes Planning Clear goal setting and personnel skill development. 
Organizing Clear role assignments and inclusive planning processes. Staffing 
Continuous development and maintenance of personnel quality. Leadership 
Effective and efficient organizational leadership.Control and Supervision 
Effective evaluation of operational performance. 3. Management Model Physical 
Environment (Avasa-sappaya) Well-maintained, serene landscapes with clean 
and hygienic facilities. Dietary Environment (Ahara-sappaya) Nutritional meals 
suitable for meditation practice. Human Environment (Puggala-sappaya) 
Development of knowledgeable personnel to provide quality counseling. 
Dhamma Environment (Dhamma-sappaya) Appropriate meditation practices, 
including chanting and guided sessions by skilled meditation masters. 
Keywords: Development; Prapariyattham; Dharma Department 
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บทนำ 
การนำหลักพุทธธรรมอันเป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนามาปฏิบัติในยุคปัจจุบัน 

เป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากปัจจุบันสังคมยังขาดความเข้าใจในสิ่งที่เป็นอกุศล
และควรละเว้น ส่งผลให้การดำเนินชีวิตอาจหลงทิศทาง การบริหารวัดในฐานะศูนย์กลาง
ทางจิตใจและสถานที่ปฏิบัติธรรม จึงต้องได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทสังคม 
ในปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมความร่วมมือจากประชาชน โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ
บริหารและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มใจและจริงจัง เพื่อความเจริญก้าวหน้าในทุกด้านตาม
แนวทางของพระพุทธศาสนา (สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโญ), 2557) 

หนึ่งในแนวทางสำคัญที่ส่งเสริมการบริหารวัดคือการใช้หลักสัปปายะ 4 ซึ่งเน้นให้
สถานที่ปฏิบัติธรรมมีความเหมาะสมทั้งด้านสถานที่ บรรยากาศ บุคคล และการสนับสนุน
ด้านอาหารและธรรมะ ได้แก่ 1. อาวาสสัปปายะ หมายถึง สถานที่พักอาศัยหรือสถาน
ปฏิบัติธรรมที่สงบเงียบ ร่มรื่น และเอื้อต่อการปฏิบัติธรรม 2. บุคคลสัปปายะ หมายถึง  
การมีบุคคลแวดล้อมที่ดี เช่น พระวิปัสสนาจารย์ หรือครูอาจารย์ที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติธรรมรู้สึก
สบายใจและมีแรงจูงใจ 3. อาหารสัปปายะ หมายถึงการจัดหาอาหารที่มีคุณภาพและ
เหมาะสมต่อผู้ปฏิบัติธรรม เพื่อให้สะดวกต่อการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  4. ธรรมะสัปปายะ 
หมายถึง การส่งเสริมความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เช่น การศึกษาเจริญสมถกรรม
ฐานและวิปัสสนากรรมฐานอย่างถูกวิธี (กองพุทธศาสนศึกษา, 2556) 

อย่างไรก็ตาม สังคมยุคปัจจุบันที่มีความเจริญทางวัตถุนิยมและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้ผู้คนมีแนวโน้มพึ่งพาความสะดวกสบาย และลดความสนใจในคุณค่าทาง
จิตใจ (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2553) พระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์จึงเผชิญกับ
ความท้าทายหลายประการ เช่น ขาดความรู้ความเข้าใจในการสอนหลักธรรม ขาดการ
พัฒนาทักษะการเทศน์ และไม่ได้รับการฝึกฝนอย่างเพียงพอ ส่งผลให้การเผยแผ่ศาสนาอยู่
ในวงจำกัดและขาดความเชิงรุก (พระสุธีวรญาณ (ณรงค์ จิตฺตโสภโณ), 2553) เพ่ือก้าวข้าม
อุปสรรคเหล่านี้ วัดควรปรับบทบาทให้เป็นศูนย์กลางการเผยแผ่ธรรมะในลักษณะเชิงรุก 
โดยพัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์ในด้านการสอนและการบริหาร พร้อมทั้งส่งเสริมความ
ร่วมมือกับชุมชนในการสร้างกิจกรรมที่มีคุณค่าและตอบสนองความต้องการทางจิตใจของ
ผู้คนในสังคมปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่มีผลงานดีเด่น  
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2. เพื่อศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่มีผลงานดีเด่น  

3. เพื่อนำเสนอรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่มีผลงานดีเด่น 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และ การสนทนากลุ ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการของสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีผลงานดีเด่น 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 25 รูปหรือคน แบ่งเป็น 1. กลุ่มเจ้าสำนักปฏิบัติธรรม 
ในจ ังหว ัด พระนครศร ีอย ุธยา จำนวน 5 ร ูป 2. กล ุ ่มหน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องกับ
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 5 คน 3. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา จำนวน 5 รูปหรือคน 4. กลุ่มผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรม จำนวน 5 คน 
5. กลุ่มนักวิชาการด้านการจัดการเชิงพุทธ จำนวน 5 รูปหรือคน และผู้เข้าร่วมการสนทนา
กลุ ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เล ือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 10 รูปหรือคน โดยเป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีประสบการณ์ตรงในด้านการ
บริหารสำนักปฏิบัติธรรม 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์ 

ที่สร้างขึ้นจากการสังเคราะห์ข้อมูลเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลการศึกษาจาก
แบบสอบถาม โดยออกแบบคำถามให้สอดคล้องกับเกณฑ์ชี้วัดรูปแบบการบริหารจัดการ
ของสำนักปฏิบัติธรรมที่มีผลงานดีเด่น 

3.2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเฉพาะ ใช้เพื่อเก็บรวบรวมความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้าร่วม โดยออกแบบคำถามที่ครอบคลุมประเด็นสำคัญในการ
บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ติดต่อประสานงานส่งแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเองถึงสถานที่ทำงานของผู้ให้

ข้อมูล และนัดหมายวันเวลาเพ่ือสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบ โดยขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลในการ
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บันทึกเสียงและภาพดำเนินการสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม พร้อม
บันทึกเสียงและข้อมูลที ่เกี ่ยวข้อง หลังจากนั้นนำข้อมูลจากการบันทึกเสียง สรุปจาก
เอกสาร และจัดทำเป็นร่างการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มจะถูกนำมาวิเคราะห์โดยใช้ เทคนิค

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) พร้อมทั้งการพรรณนาข้อมูลเชิงลึก เพื่อให้
ได้ข้อค้นพบที่ชัดเจนเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการของสำนักปฏิบัติธรรมที่มีผลงาน
ดีเด่นในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ผลการวิจัย 

 1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ที่มีผลงานดีเด่น พบว่า ด้านจุดแข็ง มีการวางแผนและการจัดการที่เป็นระบบ ได้รับการ
สนับสนุนอย่างดีจากชุมชนและองค์กรต่างๆ มีสภาพแวดล้อมที่สงบเงียบเหมาะแก่การ
ปฏิบัติธรรม จัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมที่หลากหลายและต่อเนื่อง มีสิ่งอำนวยความสะดวก
ครบครัน และมีการสอนธรรมะและฝึกสมาธิอย่างเป็นระบบ ด้านจุดอ่อน มีพระวิทยากร
และบุคลากร ทรัพยากรทางการเงินและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ยังไม่เพียงพอ ความไม่
พร้อมในการใช้เทคโนโลยี การขาดนวัตกรรมและกิจกรรมที่ดึงดูดคนรุ่นใหม่ รวมถึงการ
บริหารจัดการบุคลากรที่ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ด้านโอกาส สำนักปฏิบัติธรรม
สามารถพัฒนาการเผยแผ่ธรรมะกับชาวต่างชาติ ใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลในการเผยแผ่
ธรรมะ สร้างความร่วมมือกับองค์กรและสถาบันต่าง  ๆ ตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย และจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกายและจิตที่มีประสิทธิภาพ 
ด้านอุปสรรค การขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจที่สอนการปฏิบัติที่มีก็การทำหน้าที่จิต
อาสาในการสอน มีข้อจำกัดในการดึงดูดคนรุ่นใหม่หรือให้เกิดคววามสนใจกับการปฏิบัติ 
การขาดทรัพยากรทางการเง ินและการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก การขาด
ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพทำให้ประชาชนรับรู้ข่าวสารน้อยลง ทำให้การดำเนินงานไม่
สามารถเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างเต็มท่ี 

2. การศึกษากระบวนการในการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที ่มีผลงานดีเด่น พบว่า ด้านจากการวางแผนงานที่มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีแบบมีส่วนร่วมและจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการวางแผนและติดตามผล 
และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ด้านการจัดองค์การ มีการออกแบบโครงสร้าง
องค์กรที่เหมาะสม กำหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน มีการพัฒนาบุคลากร สร้างบรรยากาศการ
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ทำงานที่ดี ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และปลูกฝังวัฒนธรรมคุณธรรมและประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาค
ส่วนต่าง ๆ การจัดการบุคลากรมีการวิเคราะห์อัตรากำลัง สรรหา และคัดเลือกบุคลากร  
ที่เหมาะสมกับองค์กร มีการจัดการฝึกอบรม พัฒนาทักษะ และส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และกลไกการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ และวัฒนธรรมองค์กร
ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ด้านการเป็นผู้นำในองค์กร ผู้บริหารสำนักปฏิบัติ
ธรรมมีการกำหนดทิศทางองค์กรที่ชัดเจน วางแผนกลยุทธ์ มีการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
ที่เข้มแข็งอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ด้านการควบคุมการ
ดูแล มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการควบคุมดูแลและสร้างระบบการสื่อสารที ่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการส่งเสริมจริยธรรม ความโปร่งใส และพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3. รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ที่มีผลงานดีเด่น พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมที่มีผลงานดีเด่น
ครอบคลุมการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ตามหลักสัปปายะ ได้แก่ ด้านอาวาสสัปปายะ มีการ
จัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและระบบสุขาภิบาลให้ถูกสุขลักษณะ ปรับปรุงที่พักอาศัย
ให้ปลอดภัยและจัดพ้ืนที่สำหรับกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมโภชนาการที่เหมาะสมและ
จัดระบบดูแลสุขภาพเบื้องต้น ด้านอาหารสัปปายะ มีการส่งเสริมความรู้ด้านโภชนาการ
และพัฒนาระบบจัดการอาหารที ่เหมาะสม ส่งเสริมการปลูกพืชผักสมุนไพร  จัดทำ
ฐานข้อมูลสุขภาพโภชนาการและส่งเสริมการใช้ภาชนะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึง
การจัดกิจกรรมรณรงค์ถวายอาหารสุขภาพและพัฒนาเมนูอาหารเฉพาะสำหรับพระสงฆ์
ด้านบุคคลสัปปายะ มีการส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพและพัฒนาระบบสุขภาพสำหรับ
พระสงฆ์ จัดตั้งเครือข่ายสุขภาพพระสงฆ์ระดับจังหวัดและอาสาสมัครสาธารณสุขประจำวัด 
รวมถึงการจัดระบบคัดกรองสุขภาพและประยุกต์ใช้หลักพระธรรมวินัยในการดูแลสุขภาพ
ด้านธรรมสัปปายะ มีการพัฒนาฐานข้อมูลสุขภาพพระสงฆ์และจัดตั้งคลินิกสุขภาพเคลื่อนที่ 
ส่งเสริมการวิจัย พัฒนาหลักสูตร และสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพสำหรับพระสงฆ์ จัดตั้ง
กองทุนสุขภาพพระสงฆ์และพัฒนาระบบดูแลพระสงฆ์ผู้สูงอายุและพระอาพาธ รวมถึงการ
ส่งเสริมการแพทย์แผนไทย 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ที่มีผลงานดีเด่น 1. ด้านอาวาสสัปปายะ มีการวางผังและออกแบบอาคารที่เป็นระบบ 
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การจัดภูมิทัศน์ที ่ร ่มรื ่น การบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอ การรักษาความสะอาดและ
สุขอนามัยการจัดการด้านความปลอดภัย การอำนวยความสะดวกท่ีจำเป็น การจัดการด้าน
โภชนาการที่ดี การใช้พลังงานสะอาดและมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นสำหรับผู้ปฏิบัติ
ธรรมจัดสถานที่ให้เงียบสงบสำหรับการปฏิบัติธรรมอย่างเคร่งครัด มีระบบเสียงตามสายที่มี
คุณภาพสำหรับการบรรยายธรรมและการนำสวดมนต์ สร้างบรรยากาศที่สงบด้วยเสียง
ธรรมชาติ การรณรงค์ให้ผู้ปฏิบัติธรรมร่วมอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม การปรับปรุง
อาคารสถานที่ให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานอยู่เสมอสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูว ิจิตรธรรมวิภัช (บุญเลิศ ปญฺญาวุโธ) (2562) ได้วิจัยเรื ่อง การ
พัฒนาการส่งเสริมการปฏิบัติธรรมของสำนักปฏิบัติธรรมประจำ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านสถานที่ วัดหรือสำนัก ปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดต้องมีความพร้อม
สำหรับการให้บริการแก่ประชาชน มีความเหมาะสม  สะอาด สงบเงียบและสะดวกสบาย 
ด้านบุคลากร เจ้าสำนักปฏิบัต ิธรรมหรือพระวิปัสสนาจารย์ต้อง เป็นผู ้ที ่ม ีความรู้
ความสามารถ เป็นแบบอย่างของความดี มีจริยธรรม ที่ทำให้ประชาชนเห็นแล้วเกิด ความ
ศรัทธา และปฏิบัติตามได้ด้านการบริหารจัดการ มีการอบรมการฝึกสอนปฏิบัติธรรมที่มี
ความ หลากหลายเพื่อให้ประชาชนได้เลือกปฏิบัติตามความต้องการ มีการปรับปรุงสถานที่
ให้มีความพร้อมเพ่ือการใช้งานตลอดเวลา 

2. รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มี
ผลงานดีเด่น ด้านอาหารสัปปายะ จัดเมนูสมดุล ปรุงอาหารถูกสุขลักษณะ มีการตรวจสอบ
คุณภาพวัตถุดิบและอาหารปรุงสำเร็จอย่างสม่ำเสมอ ทั้งด้านความสะอาด ความปลอดภัย 
และคุณค่าทางโภชนาการ จัดระบบอาหารให้ดียิ ่งขึ ้นเพื่อดูแลผู้มีข้อจำกัดทางสุขภาพ 
ส่งเสริมการบริโภคอย่างมีสติ จัดเวลารับประทานเหมาะสม เพื่อให้ผู้ปฏิบัติธรรมเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างอาหารกับจิตใจและนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้ พัฒนาบุคลากร
ด้านโภชนาการ และประเมินผลพัฒนาคุณภาพต่อเนื่อง การบริหารจัดการนี้ช่วยให้ผู้ปฏิบัติ
ธรรมได้รับอาหารที่มีประโยชน์ ปลอดภัย เกื้อกูลต่อการปฏิบัติธรรมสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหานพดล ปุญฺญสุวฑฺฒโก (2560) เรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติ
ธรรม ซึ่งพบว่า การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของสำนักปฏิบัติธรรมต้องคำนึงถึงปัจจัย
หลายประการที่ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการปฏิบัติธรรมอย่างสมบูรณ์ ได้แก่  
1. ความสะอาดและความเพียงพอของสิ่งอำนวยความสะดวก มีสถานที่ฉันภัตตาหาร โต๊ะ 
ตู้ เก้าอี้ และภาชนะที่สะอาดและเพียงพอ สถานที่หลับนอนสะอาดและเพียงพอ ห้อง
อาบน้ำและห้องสุขามีความสะอาดและเพียงพอ มีสถานที่จอดรถที่สะอาดและเพียงพอ  
2. การดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ มีการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในสำนักปฏิบัติธรรม
ให้พร้อมใช้งานอย่างดี 3. การวางแผนงบประมาณอย่างเหมาะสม มีการวางแผน
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งบประมาณท่ีรอบคอบและครอบคลุม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การจัดการงบประมาณ
ควรรองรับทั้งการดำเนินงานในเชิงรุก (Proactive) และเชิงรับ (Reactive) 4. การสร้าง
บรรยากาศเชิงบวก บรรยากาศภายในสำนักปฏิบัติธรรมควรส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติธรรมรู้สึก
สดชื่น เบิกบานใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติธรรม ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่าการจัดการ
สำนักปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแค่ตอบสนองความต้องการทางกายภาพเท่านั้น 
แต่ยงัช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความสำเร็จในทางจิตใจและการพัฒนาจิตวิญญาณ
ของผู้ปฏิบัติธรรมได้อย่างสมบูรณ์ 

3. ด ้านบุคคลสัปปายะทำการคัดเล ือกและพัฒนาบุคลากรที ่ม ีความร ู ้และ
ประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง จัดสรรบุคลากรอย่างเหมาะสม และ
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติธรรม มีการจัดตารางให้บุคลากรสับเปลี่ยนหมุนเวียน
กันไปปฏิบัติธรรมในช่วงเวลาที่เหมาะสม สร้างเครือข่ายความร่วมมือ รวมถึงมีจิตอาสาและ
ความเมตตาต่อผู้มาปฏิบัติธรรม รวมถึงสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้บุคลากร ทั้งหมด
นี้ส่งผลให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและสร้างความประทับใจแก่ผู้มาปฏิบัติธรรม
สอดคล้องกับงานวิจัยของแม่ชีเณรัชฌา ศักดิ์ศิริสัมพันธ์ (2556) ได้วิจัยเรื่อง พุทธวิธีบริหาร
เพื่อการพัฒนาสำนักปฏิบัติธรรม ผลวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลใช้การแบ่งงานตาม
หน้าที่ ผู้นำของฝ่ายคฤหัสถ์มีการอำนวยการตามกระบวนการของการสั่งการตามลำดับขั้น  
การบริหารงานบุคคล การกำกับดูแลใช้ หลักทางตะวันตกผสมผสานกับภูมิธรรมทาง
ตะวันออก การพัฒนาสำนักปฏิบัติธรรมโดยคณะสงฆ์พบว่ามีการพัฒนาบุคลากร พัฒนา
สถานที่ พัฒนาสื่อ และพัฒนาหลักสูตร ส่วนรูปแบบฝ่ายคฤหัสถ์พบว่าเป็นการพัฒนา  
6 ด้าน ได้แก่ พัฒนาโครง สร้างในการบริหารในการบริหาร พัฒนาบุคลากร พัฒนาสื่อ 
พัฒนาร่างกายและจิตใจ พัฒนาหลักสูตร และพัฒนาสถานที่ ให้สอดคล้องกับผู้ปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับพุทธวิธีบริหารของพระพุทธเจ้า  

4. ด้านธรรมสัปปายะมีการจัดสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการปฏิบัติธรรมอย่าง
เหมาะสม มีการจัดกิจกรรมเสริมที่ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติธรรม เช่น การสวดมนต์ทำวัตร  
มีพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความสามารถ อาหารและที่พักที่เหมาะสม การดูแลสุขอนามัยและ
ความปลอดภัย การอำนวยความสะดวกด้านการเดินทางและการสื่อสาร มีกิจกรรมเสริมที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติธรรม คำนึงถึงความเหมาะสมกับผู้ปฏิบัติธรรมทุกระดับ ทั้งผู้
เริ่มต้นและผู้มีประสบการณ์ จัดสรรเวลาสำหรับการนั่งสมาธิ เดินจงกรม ฟังธรรม และ
พักผ่อนอย่างสมดุล ทั้งหมดนี้เพื่อสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติธรรมและการพัฒนา
จิตใจของผู ้เข้าร่วมงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมหานพดล ปุญฺญสุวฑฺฒโก 
(2560) ในหัวข้อ ประสิทธิผลการบริหารจัดการสำนักปฏิบัต ิธรรม ซึ ่งชี ้ให้เห ็นถึง
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ความสำคัญของการบริหารจ ัดการตามหลักส ัปปายะ 4 โดยแนวทางการส ่งเสริม
ประสิทธิผลในแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้  

1. ด้านอาวาสสัปปายะ (สถานที่) ส่งเสริมให้สำนักปฏิบัติธรรมมีลักษณะเป็นอุทยาน
การศึกษาที ่มีการแบ่งพื ้นที ่ออกเป็น 3 เขต ได้แก่ 1. เขตพุทธาวาส สำหรับประกอบ
ศาสนกิจ 2. เขตสังฆาวาส สำหรับพระสงฆ์พักอาศัย 3. เขตสาธารณสงเคราะห์ สำหรับ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ ให้ความสำคัญกับการรักษาความสะอาด มีต้นไม้เพิ่มความร่ม
รื่น มีประตูปิด-เปิดที่เป็นระบบ และจัดระบบป้องกันความปลอดภัยเพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติธรรม 2. ด้านอาหารสัปปายะ (อาหาร) จัดหาอาหารที่สะอาด มีคุณภาพ และ
เพียงพอต่อความต้องการของผู้ปฏิบัติธรรม รสชาติอาหารมีความหลากหลาย ใช้เครื่องปรุง
แบบไทยที่มีความเฉพาะตัว วางแผนโภชนาการให้เหมาะสมตามจำนวนผู้เข้าปฏิบัติธรรม 
ทั ้งพระวิปัสสนาจารย์ ผู ้ปฏิบัติธรรม และบุคลากรในสำนัก 3. ด้านบุคคลสัปปายะ 
(บุคลากร) ส่งเสริมให้พระวิปัสสนาจารย์มีการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
การถ่ายทอดหลักธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ จัดอบรมและเพิ ่มพูนประสบการณ์ให้แก่
บุคลากร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถและความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 4. ด้านธรรมสัปปายะ (ธรรมะ) มีการกำกับดูแลหลักการปฏิบัติธรรมอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้รับความรู้และประสบการณ์ท่ีถูกต้อง  สนับสนุนกิจกรรม
การเผยแผ่ธรรมะทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ข้อค้นพบของงานวิจัยนี้เน้นย้ำว่า การ
บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิผลตามหลักสัปปายะ 4 ไม่เพียงช่วยส่งเสริม
ความสะดวกสบายทางกายภาพ แต่ยังช่วยสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาทางจิตใจและจิตวิญญาณของผู้ปฏิบัติธรรมอย่างสมบูรณ์ 
 
องค์ความรูจ้ากการวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จที่สำคัญ ได้แก่ การบูรณาการ
หลักพุทธธรรมกับการบริหารสมัยใหม่ โดยยึดหลักธรรมเป็นแกนหลักในการดำเนินงาน แต่
นำเครื่องมือและเทคนิคการบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและ
การสนับสนุนจากสังคม และการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์คุณค่าดั้งเดิมและการ
พัฒนาสู่ความทันสมัย โดยรักษาแก่นแท้ของหลักธรรมคำสอน แต่นำเสนอในรูปแบบที่
เข้าใจง่ายและเข้าถึงได้ในยุคปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างเป็นระบบและบูรณาการ
ในทุกมิติ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ศูนย์กลางของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
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ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการองค์กร การพัฒนาบุคลากร 
การจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม และการเผยแผ่และการให้บริการ ดังภาพที่ 1 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ที่มีผลงานดีเด่น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน 
 Planning) 

การควบคุมการดูแล 
 Controlling) 

การจัดองค์การ 
 Organizing) 

การเป นผู้นำในองค์การ 
 Leading) 

การจัดบุคลากร 
 Staffing) 

จุดแข็ง 

(S) 
จุดอ่อน 

(W) 
โอกาส 
(O) 

อุปสรรค 

(T) 

รูปแบบการบริหารจัดการส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีผลงาน       
 
 

รูปแบบที่ 1 
อาวาสสัปปายะ 
ได้แก่ 
สภาพแวดล้อม
เอ้ือปฏิบัติธรรม 
สงบ ร่มรื่น 
สะอาด ปลอดภัย 
สิ่งอ านวยความ
สะดวกพอเหมาะ 
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
บริหารแบบมีส่วน
ร่วม 

รูปแบบที่ 2
อาหารสัปปายะ 
ได้แก่ วัตถุดิบ
ปลอดสารพิษ 
เมนูสุขภาพ ครบ 
5 หมู่ ตอบสนอง
ความต้องการ
เฉพาะบุคคล 
สภาพแวดล้อม
สงบ รับประทาน
อย่างมีสติ 

รูปแบบที่ 3 
บุคคลสัปปายะ 
ได้แก่ คัดเลือก 
พัฒนา ดูแล
บุคลากรมีความรู้ 
ประสบการณ์ จิต
อาสา สร้าง
บรรยากาศเอ้ือต่อ
การปฏิบัติธรรม
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

รูปแบบที่ 4 
ธรรมสัปปายะ 
ได้แก่ 
สภาพแวดล้อม
สงบ กิจกรรม
เหมาะสม พระ
วิปัสสนาจารย์มี
ความสามารถ 
ดูแลอาหาร ที่พัก 
สุขภาพ ความ
ปลอดภัยผู้ปฏิบัติ
ธรรม 
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จากภาพที่ 1 อธิบายได้ดังนี้ 
1. การบริหารจัดการองค์กร มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน มีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมและบริบทของสังคมปัจจุบัน 
มีระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรทั้งด้านการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ นอกจากนี้การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ เช่น ระบบฐานข้อมูล ระบบการติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

2. การพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ทางธรรมและทักษะการบริหารจัดการสมัยใหม่ มีการจัดฝึกอบรม 
สัมมนา และการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการทำงาน สร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เข้มแข็ง และพัฒนาระบบการสร้าง
แรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้กับองค์กรอยุธยา 

3. การจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาสถานที่
ให้เอื ้อต่อการปฏิบัติธรรม โดยคำนึงถึงความสะอาด ความสงบ และความร่มรื่น มีการ
จัดการด้านสุขอนามัยและความปลอดภัยที่ได้มาตรฐาน เช่น ระบบน้ำสะอาด การกำจัด
ขยะ และการป้องกันอัคคีภัย ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและการใช้
ทรัพยากรอย่างยั่งยืน เช่น การปลูกต้นไม้เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว การสร้างบรรยากาศที่
ส่งเสริมการปฏิบัติธรรม เช่น การจัดพื้นที่สำหรับการนั่งสมาธิ การเดินจงกรม และการฟัง
ธรรม 

4. การเผยแผ่และการให้บริการ มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติธรรมที่
หลากหลายและทันสมัย เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกัน เช่น 
เยาวชน คนวัยทำงาน และผู้สูงอายุ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือขยายขอบเขตการเผยแผ่ธรรมะและการให้บริการ เพ่ือสร้าง
การรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมและกิจกรรมของสำนักปฏิบัติ
ธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรกำหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์  

ในการพัฒนาสำนักปฏิบัติธรรมทั่วประเทศ โดยนำรูปแบบการบริหารจัดการที่มีผลงาน
ดีเด่นมาเป็นต้นแบบ และปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
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2. ควรมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอย่างเพียงพอเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาสำนักปฏิบัติธรรม โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาบุคลากร การปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

3. ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสำนักปฏิบัต ิธรรม 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานและการแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างกัน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. สำนักปฏิบัติธรรมควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐาน โดยนำ

หลักการบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักพุทธธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน 

2. ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทางธรรม 
ทักษะการบริหารจัดการ และการใช้เทคโนโลยี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและความ
ต้องการของสังคมท่ีหลากหลาย 

3. สำนักปฏิบัติธรรมควรนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเผยแผ่ธรรมะและ
การบริหารจัดการ เช่น การสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการปฏิบัติธรรม การใช้ระบบ
ฐานข้อมูลในการจัดการทรัพยากร 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร

จัดการสำนักปฏิบัติธรรมที่พัฒนาขึ้น โดยใช้ตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรม 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมใน

ภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย เพ่ือหาแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทที่แตกต่างกัน 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเผย

แผ่ธรรมะและการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
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