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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับการปฏิบัติงานในการส่งเสริมสมรรถนะ
เพื ่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 2 . ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารจดัการและหลักอิทธิบาท 4 กับการส่งเสริมสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส 3 . นำเสนอแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสมรรถนะ 
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ที ่สังกัดในอำเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง จำนวน 165 รูป ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 
จำนวน 8 รูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการในการ
ส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและระดับ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2. ความสัมพันธ์
ระหว่างหลักการบริหารจัดการกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส
ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า หลักบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 ด้าน  
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมือง
อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และความสัมพันธ์ ระหว่างหลัก 
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อิทธิบาท 4 กับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง  
ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า หลักอิทธิบาท 4 อย่างน้อย 1 ด้าน  
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสรมิสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 3. แนวทางการส่งเสริม
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง ได้แก่ การใช้กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และฝึกอบรมเสริมทักษะบริหาร การพัฒนาวินัยและผู้นำ การเสริมสร้างสมาธิและการ
วางแผนอย่างรอบคอบ รวมถึงการฝึกคิดวิเคราะห์และส่งเสริมความรับผิดชอบเพื่อสร้าง
ความร่วมมือและความไว้วางใจในชุมชน 
คำสำคัญ: การส่งเสริมสมรรถนะ; การปฏิบัติงาน; เจ้าอาวาส 
 
Abstract 

Objectives of this research paper were: 1. To Study the level of 
performance in promoting the operational competencies of abbots in Mueang 
Ang Thong District, Ang Thong Province. 2. To examine the relationship 
between management principles and Iddhipada 4 with the promotion of 
operational competencies of abbots, and 3. To propose guidelines for 
enhancing the operational competencies of abbots, conducted by the mixed-
methods using both questionnaire and in-depth-interview. The sample group 
consisted of 165  monks in Mueang Ang Thong District, and key informants 
were 8  monastic administrators in Ang Thong Province. The statistical 
methods used included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson correlation coefficient. Data from in-depth-interview were 
analyzed by descriptive interpretation. 

The findings were as follows: 1. The level of performance according 
to management principles in promoting the operational competencies of 
abbots, by overall, was high, and the overall operational competency of 
abbots was also at high level. 2. The relationship between management 
principles and the promotion of operational competencies showed that at 
least one management principle had a positive relationship with promoting 
the operational competencies of abbots, thus accepting the set hypothesis. 
Similarly, Iddhipada 4 principle also had a positive relationship with the 
promotion of operational competencies, accepting the set hypothesis. 3. The 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 8 No. 3 May – June 2025 pp. 107-120. 109 

 

 

guidelines for promoting the competencies of abbots included activities for 
knowledge exchange, training to enhance management skills, developing 
discipline and leadership, strengthening concentration, careful planning, 
analytical thinking, and fostering responsibility to build cooperation and trust 
within the community. 
Keywords: Competency Development; Work Performance; Abbot 
 
บทนำ 

ปัจจุบันการบริหารงานคณะสงค์ ถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญเป็นอย่างมากเพราะถ้ามี
ระบบการบริหารที่ดีนั้น พระพุทธศาสนาก็จะเจริญงอกงามมั่งคง การบริหารที่ดีนั้นจะต้อง
มีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมีแนวคิดที่ดีซึ่งอยู่กับการแบ่งงานมอบอำนาจกระจายงาน
ให้ผู้ที่มีความสามารถบริหารงานระดับต่าง ๆ  รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน 
และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ เพราะการปกครองคณะสงค์นั้น ปัจจุบันนี้มีอำนาจรัฐและ
จารีตประเพณีเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย เมื่อมีอธิกรณ์เกิดข้ึนต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงค์
มาเป็นเกณฑ์ในการจัดระเบียบการปกครองคณะสงค์ คือด้านปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ต่าง ๆ  ตลอดถึง
การแต่งตั้งถอดถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการในการควบคุมดูแลให้เป็นไปตามข้อวัตรปฏิบัติ
ของจริยาพระสังฆาธิการ (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

เจ้าอาวาสหรือพระสังฆาธิการ ซึ่งมีหน้าที่บริหารวัด ดำเนินงานให้พระสงฆ์ที่อยู่ใน
วัดตลอดจนอาคารสถานที่ภายในบริเวณวัดเป็นไปเพื่อความเจริญของพระพุทธศาสนาและ
ความผาสุกของประชาชน (พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), 2548) โดยอย่างน้อย
จักต้องให้สอดคล้องกับหลักการของพระพุทธศาสนาโลกยุคโลกาภิวัตน์มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ความสามารถในการปรับตัวเป็นสิ่งสำคัญมากของโลกปัจจุบันน้ันเมื่อรูปแบบ
ต่าง ๆ เปลี่ยนไปองค์กรต่าง ๆ ก็ต้องปรับเปลี่ยนให้ดีหากไม่ยอมให้มีการปรับเปลี่ยนก็จะมี
ปัญหามาก พระสังฆาธิการทุกระดับชั้นจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
อนาคตหลักสูตรอบรมพระสังฆาธิการ จะมีเพิ่มเรื่องการบริหารจัดการโดยเฉพาะการเป็น 
ที่พึ่งของประชาชน  

ภาระหน้าที่ต่อสังคม ต่อชุมชน และความรู้รอบตัว สิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นภาวะของ
ความเป็นผู้นำ คือเป็นศิลปะหรือความสามารถของบุคคลคนหนึ่งที่จะใช้จูงใจหรือใช้เป็น
แนวทางในการแสดงออกถึงการบารมีหรือมีอำนาจเหนือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือ
การติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันกับตน ในการดำเนินกิจการต่าง ๆ จนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จ
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ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งการดำเนินการนั้นจะเป็นไปในทางที่ดีหรอื
ชั่วก็ได้เจ้าอาวาสเพื่อทำหน้าที่ปกครองวัด ซึ่งวัดโดยมากจะอยู่กระจัดกระจายไปตาม
ชนบท ชุมชน หมู่บ้านการดูแลของคณะสงฆ์จึงต้องพึ่งพาเจ้าอาวาสเป็นอย่างมากในการ 
ที่จะเข้าถึงและเผยแผ่หลักธรรมคำสอน เพราะเป็นผู้อยู่ในพื้นที่ เมื่อวัดต่าง ๆ อยู่ตาม
ชนบท บางครั้งทำให้เกิดการศึกษาไม่ทั่วถึง การกระจายงบประมาณช่วยเหลือทำได้นอ้ย 
เป็นต้น แต่ละวัดจึงต้องพึ่งพาความสามารถของเจ้าอาวาสที่มีภาวะความเป็นผู้นำในวัดนั้น 
เป็นสำคัญ พระสงฆ์จึงต้องเป็นผู้นำที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาวัดหรือเป็นผู้นำชมุชน 
ในการพัฒนาชุมชน โดยใช้หลักการจัดกิจกรรมทางศาสนา เป็นเครื่องดึงดูดคนเข้าวัดและ
ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องขัดเกลา พัฒนายกระดับจิตใจของเด็ก เยาวชน 
และประชาชนรอบวัดให้มีความนับถือต่อพระพุทธศาสนา 

จากการสังเกตของผู้วิจัยซึ่งสังกัดอยู่ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า 
การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส มีปัญหาในเรื่องของการขาดความร่วมมือจากพระภิกษุในวัด 
ซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนินงานต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ นอกจากนี้ ยังอาจเกิด
ปัญหาการบริหารจัดการทรพัยากรที่จำกัด เช่น งบประมาณ และบุคลากรไม่เพียงพอซึ่งทำ
ให้ไม่สามารถพัฒนาวัดหรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง การขาดการ
สื่อสารที่ชัดเจนกับชุมชนอาจทำให้เกิดความเข้าใจผิดและขาดความร่วมมือจากญาติโยม 
อีกทั้งความเครียดจากภาระงานที่มากอาจทำให้เจ้าอาวาสขาดการดูแลสุขภาพจิตและ
ร่างกาย ส่งผลต่อการทำงานในระยะยาว ปัญหาเหล่านี้ทำให้การพัฒนาวัดและการบริหารงาน
ไม่สามารถดำเนินไปได้อย่างยั่งยืน 

จากปัญหาในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการ
ส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
เพื่อให้ได้ขอมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง และความสัมพันธ์กับตัวแปรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้
แนวทางในการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานในการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของ  
เจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารจัดการและหลักอิทธิบาท 4 กับ
การส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
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3. เพื่อนำเสนอแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ในเขตอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง จำนวน 279 รูป (สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ่างทอง, 2567) 

2.2 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างทีไ่ด้จากสตูรของ Yamane (1973) 
ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 165 คน 

2.3 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-Depth Interview) โดยคัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 8 รูป แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1. พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะปกครอง จำนวน 4 รูป 2. พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส 
จำนวน 4 คน 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่แบ่ง

ออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการ ตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 และ ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง โดยแบบสอบถาม
เกี่ยวกับ การส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
4 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ท โดยสร้างขึ ้นให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 
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(Key Informants) เพื ่อนำมาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ลงพื ้นที ่ภาคสนามเพื ่อรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

โดยแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างของพระสงฆ์ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  
ซึ่งดำเนินการข้ันตอน จากกลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 165 ชุด แล้วเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
คืน และทำการตรวจสอบแบบสอบถามที่จัดเก็บคืนมาทั้ง 165 ชุด 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ลงพื ้นที ่ภาคสนามสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 8 รูปหรือคน โดยทำการบันทึกข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก และการบันทึกเทป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม โดยใช้ตารางแสดงค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์เชิงอนุมาน ( Inferential 
Statistics) ในการทดสอบสมมติฐานน้ัน ผู้วิจัยจะทำการวิเคราะห์ในส่วนของการพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตามหลักบริหารจัดการและหลักอิทธิบาท 4 กับ
สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทองว่ามีมาก
น้อยเพียงใด โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation)  
เป็นค่าวัดความสัมพันธ์  

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื ้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน 
รวมทั้งใช้แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้
เห็นภาพรวม 
 
ผลการวิจัย 

1. พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการในการส่งเสริมสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.28) และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านเงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน (x̅=4.15, 
S.D.=0.45) รองลงมาคือ ด้านการจัดการ (Management) การบริหารงาน (x̅=4.07, 
S.D.=0.53) ด้านคน (Man) การบริหารบุคลากร (x̅=3.71, S.D.=0.56) และด้านวัตถุ 
(Materials) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินงาน (x̅=3.64, S.D.=0.49) ตามลำดับ  
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ระดับการปฏิบัติงานตามอิทธิบาท 4 ในการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
(x̅=3.75, S.D.=0.58) และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ (ความพอใจ) (x̅=4.08, S.D.=0.52) ด้านวิมังสา (การไตร่ตรอง) 
(x̅=3.86, S.D.=0.26) ด้านวิริยะ (ความเพียร) (x̅=3.85, S.D.=0.52) และด้านจิตตะ 
(ความคิด) (x̅=3.84, S.D.=0.41) ตามลำดับ  

ระดับสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.84, S.D.=0.29) และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ (x̅=3.99, 
S.D.=0.53) รองลงมาคือ ด้านการตระหนักรับรู้เรื ่องโลกาภิวัตน์ (x̅=3.98, S.D.=0.49) 
ด้านการบริหารตนเอง (x̅=3.85, S.D.=0.52) ด้านการสื ่อสาร (x̅=3.75, S.D.=0.58)  
ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ (x̅=3.74, S.D.=0.51) และด้านการทำงานเป็นทีม 
(x̅=3.70, S.D.=0.57) ตามลำดับ  

2. พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารจัดการกับการส่งเสริมสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า หลักบริหาร
จัดการด้านคน (Man) การบริหารบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริม
สมรรถนะเพื ่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง   
ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อย (r=0.278) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 หลักบริหารจัดการด้านวัตถุ (Materials) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ในการ
ดำเนินงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารตนเอง อยู่ในระดับน้อยมาก 
(r=0.172) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และหลักบริหารจัดการด้านการจัดการ 
(Management) การบริหารงาน มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  ด้านการบริหารตนเอง 
(r=-0.156) อยู่ในระดับน้อยมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.1 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 หลักการบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 ด้าน 
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสรมิสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 กับการส่งเสริม
สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวม พบว่า หลักอิทธิบาท 4 ด้านฉันทะ (ความพอใจ) มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองในอำเภอ
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เมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการสื ่อสาร อยู ่ในระดับต่ำมาก ( r=0.178) อย่าง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หลักอิทธิบาท 4 ด้านจิตตะ (ความคิด) มีความสัมพันธ์
เชิงลบกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองในอำเภอ
เมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับต่ำมาก (r=-0.202) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และหลักอิทธิบาท 4 ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรอง)  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับต่ำ (r=0.235)
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01  และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริม
สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ อยู่ในระดับต่ำมาก (r=0.187) และด้าน
การบริหารตนเอง อยู่ในระดับต่ำมาก (r=0.183) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.2 การทดสอบสมมติฐานที ่ 2 หลักอิทธิบาท 4 อย่างน้อย 1 ด้าน  
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสรมิสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2.3 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง สามารถดำเนินการ
ได้หลายด้านเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานดังนี้ 

2.3.1 การสื่อสาร สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพ 
เช่น การใช้เทคโนโลยีออนไลน์และการประชุม รวมถึงการฝึกอบรมทักษะการสื่อสาร  
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนและกระตุ้นการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในวัด
และชุมชน 

2.3.2 การวางแผนและการบริหารจัดการ ตั้งเป้าหมายระยะยาว 
ที่ชัดเจน พร้อมการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการกระจายอำนาจ
เพื่อเพิ่มความรับผิดชอบในองค์กร รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและประเมินผล 

2.3.3 การทำงานเป็นทีม สร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายและ
การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในทีม โดยการมอบหมายงานตามความสามารถ
และเสริมแรงจูงใจ รวมถึงการประเมินผลและการแก้ปัญหาผ่านกระบวนการร่วม 

2.3.4 การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ วางแผนที่มีทิศทางชัดเจนและการ
บริหารทรัพยากรทั้งเงินทุนและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนและพัฒนาผู้นำในวัดเพื่อเสริมสมรรถนะในการทำงานเชิงกลยุทธ์ 
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2.3.5 การตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ ปรับตัวและใช้เทคโนโลยี 
ในการเผยแผ่ธรรมะ รวมถึงการพัฒนาความรู้ในด้านการบริหารวัดและเศรษฐกิจท้องถ่ิน 
เพื่อทำให้เจ้าอาวาสสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตน์ 

2.3.6 การบริหารตนเอง ฝึกการจัดการเวลาและการปฏิบัติธรรม 
เพื่อสร้างสมดุลในการทำงาน รวมถึงการฝึกสมาธิเพื่อเสริมสติในการตัดสินใจและพัฒนา
ความยืดหยุ่นและการรับผิดชอบ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจจากชุมชน 

3. นำหลักอิทธิบาทธรรมมาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าอาวาส ดังนี้ 1. ด้านฉันทะ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ด้านธรรมะ การบริหารวัด และการแก้ไขปัญหาชุมชน พร้อมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกในการทำงาน และเสริมสร้างความร่วมมือและศรัทธาจากชุมชน  2. ด้านวิริยะ 
ส่งเสริมความเพียรและทัศนคติเชิงบวกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น การบริหารเวลา การปฏิบัติ
กิจวัตรสงฆ์ และการฝึกจิตใจ เพื่อพัฒนาแรงบันดาลใจและความร่วมมือจากพระภิกษุและ
ชุมชน 3. ด้านจิตตะ ส่งเสริมสมาธิ การวางแผนที่รอบคอบ และการใช้สื่อออนไลน์ในการ
บริหารงาน เพื่อเสริมทักษะการตัดสินใจและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  4. ด้านวิมังสา 
ฝึกฝนการตัดสินใจที่มีวิจารณญาณ เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาการบริหารงานวัดให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ในงาน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการในการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อ
การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 แสดงให้เห็นว่า เจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทองสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรทั้งในด้านการเงินและบุคลากรได้ดี รวมทั้งมีการใช้เทคโนโลยี  
ในการสื่อสารและการวางแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ทำให้การดำเนินงานของวัดและการ
พัฒนาชุมชนสามารถทำได้อย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เทคโนโลยี สอดคล้องกับพระครูวิโรจน์อินทคุณ (เอกชัย อินฺทโชโต) และคณะ (2563)  
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของเจา้อาวาส
มุ่งเน้นการจัดอบรมและสัมมนาเพื่อสร้างระบบและหลักเกณฑ์ในการให้บริการที่มีคุณภาพ 
โดยจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เจ้าอาวาสสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
สงเคราะห์พุทธศาสนิกชนได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดีด้วย
กิจกรรมที่สร้างความสุขและขวัญกำลังใจ รวมถึงการปลูกฝังให้เจ้าอาวาสตระหนักและ
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ปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆ์ เพื่อส่งเสริมทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารจัดการกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า หลักบริหารจัดการ
ด้านคน (Man) การบริหารบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อ
การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการวางแผนและ
การบริหารจัดการ หลักการบริหารจัดการด้านวัตถุ (Materials) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ใน
การดำเนินงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารตนเอง และหลักบริหาร
จัดการด้านการจัดการ (Management) การบริหารงาน มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการ
ส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
ด้านการบริหารตนเอง ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ สะท้อนให้เห็นว่า หลักการ
บริหารจัดการด้านคน (Man) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะในการ
วางแผนและการบริหารจัดการของเจ้าอาวาส ซึ่งช่วยให้การทำงานมีประสิทธิภาพ ส่วน
หลักการบริหารจัดการด้านวัสดุ (Materials) ก็มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารตนเอง 
โดยแสดงให้เห็นว่าเจ้าอาวาสที่บริหารวัสดุอุปกรณ์ได้ดี สามารถพัฒนาความสามารถในการ
จัดการตนเองได้ดียิ่งขึ้น ในทางกลับกัน การบริหารจัดการด้านการจดัการ (Management) 
กลับมีความสัมพันธ์เชิงลบกับการบริหารตนเอง ซึ่งอาจเกิดจากความเครียดหรือการกดดัน
ในการทำงาน ดังนั้น ควรมีการปรับปรุงการบริหารงานเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะการบริหาร
ตนเองของเจ้าอาวาสให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับพระครูวินัยธรบุลากร านากโร และคณะ 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำกับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส : ศึกษาเฉพาะกรณี อำเภอ
ปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติภารกิจในบทบาทผู้นำของเจ้า
อาวาสประกอบด้วย 7 ด้านสำคัญ ได้แก่ ความคิดเห็น การได้รับการยอมรับและการโน้ม
น้าวใจ การปรับปรุงแก้ไข การให้ ความช่วยเหลือ การประสานงาน และการเข้าสังคม  
ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง เจ้าอาวาสมีความสามารถในการให้บริการและอำนวย
ความสะดวกอย่างต่อเนื ่อง เป็นผู้มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีทักษะในการบริหารงานบุคคล 
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดตามระเบียบ เป็นผู ้นำที่สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาตนเอง และใฝ่รู้ตลอดเวลา ทั้งนี้ ภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาสในพื้นที่อำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมาอย่างชัดเจน 

3. แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง เริ่มต้นด้วยการส่งเสริมสมรรถนะของเจ้าอาวาสใน
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ด้านต่าง ๆ มีความสำคัญในการพัฒนาวัดและชุมชน ด้านฉันทะ (ความพอใจ) ควรส่งเสริม
ผ่านการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกอบรม เพื่อกระตุ้นการทำงานด้วยความตั้งใจ
และเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก ด้านวิริยะ (ความเพียร) ควรส่งเสริมความมุ่งมั่นในการ
ทำงานผ่านกิจกรรมเสริมสร้างวินัยและภาวะผู้นำ ด้านจิตตะ (ความคิด) ควรเสริมทักษะใน
การวางแผน การใช้สื ่อออนไลน์ และการตัดสินใจอย่างมีสติ ส่วนด้านวิมังสา (ความ
ไตร่ตรอง) ควรส่งเสริมการฝึกฝนวิจารณญาณในการบริหารจัดการทรัพยากรและแก้ไข
ปัญหา เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือทั้งภายในวัดและชุมชน ซึ่งสอดคล้อง
กับจิรัตติกาล สุขสิงห์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร พบว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมอทิธิ
บาท 4 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร มุ่งเน้นการพัฒนา
จากพฤติกรรม ความต้องการ และแรงจูงใจของบุคลากร โดยพบว่า กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้
ความสำคัญกับความมั่นคงในหน้าที่และรายได้ ส่วนกลุ่มผู้บริหารมุ่งเน้นความก้าวหน้าใน
ตำแหน่ง ซึ่งทั้งสองกลุ่มมีแรงจูงใจในการทำงานสัมพันธ์กับระดับความต้องการอย่างมี
นัยสำคัญ การสร้างแรงจูงใจจึงมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงานของ
บุคลากร การนำหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ 1. ฉันทะ (ความพอใจในงานที่ทำ) 2. วิริยะ (ความ
เพียรพยายาม) 3. จิตตะ (ความใส่ใจ) และ 4. วิมังสา (การพิจารณาไตร่ตรอง) มาใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงาน จึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแนวทางการพัฒนาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 
และสำหรับผู้บริหาร ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้เพื่อยกระดับการทำงานของบุคลากรและ
องค์กรโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้ สามารถอธิบายได้ว่า แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอา่งทอง จังหวัดอ่างทอง สามารถดำเนินการประยุกต์ตามหลกั
อิทธิบาทธรรม ได้ดังนี้ 

1. ด้านฉันทะ พัฒนางานอย่างต่อเนื่องและรบัฟงัความคิดเห็นช่วยสรา้งบรรยากาศ
ในการทำงานที่ดี ทำให้บุคลากรในวัดมีความพึงพอใจและร่วมมือในการพัฒนา 

2. ด้านวิริยะ พยายามในการพัฒนาตนเองและงานช่วยเสริมสร้างความมุ่งมั่นใน
การทำงาน เจ้าอาวาสที่มีความเพียรจะสามารถฝ่าฟันอุปสรรคและบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ด้านจิตตะ ตั้งใจในงานและการคิดสร้างสรรค์ช่วยกระตุ้นการพัฒนาวิธีการใหม่ 
เพื่อความสำเร็จในการบริหาร 
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4. ด้านวิมังสา ประเมินผลการทำงานและไตร่ตรองข้อผิดพลาดช่วยพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

ซึ่งจะช่วยส่งผลให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมือง
อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1. ด้านการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีช่วยให้การติดต่อสื่อสารสะดวกและรวดเร็ว เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเผยแพร่พระธรรมและข่าวสารในวัด 

2. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ บริหารศาสนสมบัติและการเงินด้วย
ความโปร่งใสและรัดกุม ทำให้เกิดความมั่นคงและประสิทธิภาพในระยะยาว 

3. ด้านการทำงานเป็นทีม เจ้าอาวาสมีภาวะผู้นำที ่ดีในการสนับสนุนบุคลากร 
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีระเบียบและประสิทธิภาพ 

4. การปฏิบ ัติเชิงกลยุทธ์ ปร ับโครงสร้างการทำงานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ช่วยให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

5. การตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ รับรู้ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ช่วยให้เจ้า
อาวาสปรับกลยุทธ์การบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ด้านการบริหารตนเอง เจ้าอาวาสให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวัด ผู้วิจัยที่ได้นำมาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ที่จากการวิจัย 

 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

แนวทางการส่งเสรมิสมรรถนะเพ่ือการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส 
ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

ในอำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี
หลักอิทธิบาท 4 

1. ด้านฉันทะ (ความพอใจ) 
- มีการบริหารและพัฒนางานอยู่ตลอดเวลา 
- รับฟังความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรและปรับปรุง 
2. ด้านวิริยะ (ความเพียร) 
- มีความหม่ันเพียรและพยายามหาประสบการณ์ใหม่  
- บริหารงานด้วยความเพียรแม้งานนั้นจะมีอุปสรรค 
3. ด้านจิตตะ (ความคิด) 
- ตั้งม่ันและตั้งใจท่ีจะบริหารงานให้ความสำเร็จ 
- มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
4. ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรอง) 
- นำผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 
- ไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องของการบริหารงานอยู่
ตลอดเวลา 

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทองจังหวัดอ่างทอง 
1. ด้านการส่ือสาร 
- ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการทำงาน 
- เลือกใช้สื่อและเทคนิควิธีการในการสื่อสารได้อย่างถูก 
2. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 
- บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎหมายและพระธรรมวินัย 
- บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
3. ด้านการทำงานเป็นทีม 
- มีภาวะผู้นำในการช่วยเหลือหรือสนับสนุนเพื่อนร่วมงานได้อย่างเหมาะสม 
- ทำงานร่วมกับผู้อื่นตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
4. การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 
- ปรับโครงสร้างการทำงานของพระภิกษุสามเณรได้อย่างเหมาะสม 
- ควบคุม ติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ให้สำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
5. การตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ 
- รับรู ้และเข้าใจถึงผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์ที ่มีต่อสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง 
- รับรู้แนวโน้มทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมสถานการณ์ต่าง  ๆของโลก 
6. ด้านการบริหารตนเอง 
- ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง 
- เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์ควรจัดการอบรมและสัมมนาเพื ่อเสริมสร้างความรู้และทักษะในการ

บริหารจัดการวัด การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการทำงานรว่มกับชุมชนอย่างมปีระสทิธิภาพ 
โดยใช้หลักธรรมและเทคโนโลยีทันสมัยในการสื่อสารข้อมูล 

2. คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้เจ้าอาวาสเข้าร่วมการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารและพัฒนาชุมชน เช่น หลักสูตรการบริหารงานหรือการใช้สื่อสมัยใหมใ่นการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. คณะสงฆ์ควรจัดกิจกรรมการอบรมและสัมมนาที่เน้นการพัฒนาความรู้ด้านการ

บริหารงานวัด การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การทำงานร่วมกับชุมชน และการใช้เทคโนโลยี
ในงานศาสนา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะให้แก่เจ้าอาวาสอย่างต่อเนื่อง 

2. คณะสงฆ์ควรมีการจัดกิจกรรมหรือเวิร์กช็อปที่เน้นการทำงานร่วมกันในทีม
ระหว่างเจ้าอาวาส พระภิกษุ และบุคลากรในวัด เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือใน
การดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรขยายการศึกษาไปยังพื้นทีอ่ื่น ๆ  ในภาคต่าง ๆ  ของประเทศไทยเพือ่เปรยีบเทยีบ

ปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสและหาวิธีการที่เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละพื้นที่ 

2. ควรศึกษาผลกระทบจากการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสต่อความสุขและ
ความเป็นอยู่ของทั้งเจ้าอาวาสและชุมชน เพื่อประเมินผลที่ได้จากการส่งเสริมสมรรถนะ 
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