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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการเรื ่อง การพัฒนาภาวะผู ้นำทางการเมืองตามหลักธรรมใน
สังคมไทย มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาการนำหลัก ทุติยปาปณิกธรรม ซึ ่งเป็นคำสอนใน
พระพุทธศาสนา มาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมือง โดยอาศัยการวิจัยเอกสารจาก
ตำรา งานวิชาการ และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผลการศึกษาเสนอว่า ผู ้นำทางการเมือง
จำเป็นต้องมีหลักธรรมเป็นหลักประจำใจ เนื่องจากเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
สังคมให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและประโยชน์สุข นอกจากนี้ ผู้นำยังเป็นต้นแบบให้แก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรที่ทำงานร่วมกัน หลัก ทุติยปาปณิกธรรม ประกอบด้ วย  
1. จักขุมา หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล 2. วิธุโร หมายถึง การจัดการงานไดด้ี 
มีความเชี่ยวชาญ และ 3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีเครือข่ายและ
เป็นที่ไว้วางใจของบุคคลอื่น กล่าวคือ ผู้นำตามหลักธรรมนี้ต้องมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถ
วางแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างรอบด้าน มีความเช่ียวชาญในงานของตนและงานส่วนรวม 
และสามารถประสานความร่วมมือกับบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างกลมกลืน  
ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในหมู่ทีมงานนำพา
องค์กร สังคม และประเทศชาติให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง ประสบความสำเร็จ 
คําสำคัญ: การพัฒนา; ภาวะผู้นำทางการเมือง; ทุติยปาปณิกธรรม 
 
Abstract  

This academic article aimed to study the application of the 
Dutiyapapanikadhamma principles, a Buddhist teaching, to develop political 
leadership. The study employed documentary research, drawing from 
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canonical texts, scholarly works, and related literature. The findings reveal 
that political leaders should adhere to moral principles, as they play a vital 
role in promoting progress and benefit for Thai society. Moreover, their 
conduct serves as a model for subordinates and collaborators. The 
Dutiyapapaaikadhamma consists of 1.  Cakkhuma, meaning possessing vision 
and foresight; 2.  Vidhura, meaning being capable and skilled in managing 
responsibilities; and 3.  Nissayasampanno, meaning having good interpersonal 
relationships, strong social networks, and being trustworthy. A leader with 
these qualities will be able to plan effectively, solve problems, manage both 
personal and collective responsibilities, and coordinate successfully with 
individuals and organizations. These virtues cultivate confidence and trust 
within the team, enabling the organization, society, and nation to successfully 
achieve their objectives. 
Keywords: Development; Political Leadership; Dutiyapapanika Dhamma 
 
บทนำ 

การเมืองไทยในปัจจุบนัอยู่ในช่วงเปลีย่นผ่านของยุคสมัย ที่ประชาชนมีความตื่นตัว
ต่อสิทธิเสรีภาพและกระบวนการมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตยมากยิ่งข้ึน นักการเมือง
จึงต้องเผชิญกับความท้าทายในการรักษาความชอบธรรม ความน่าเช่ือถือ และศรัทธาจาก
ประชาชน ขณะเดียวกัน การบริหารจัดการที่เต็มไปด้วยความซับซ้อนจากปัจจัยทั้งในและ
ต่างประเทศได้สร้างเงื่อนไขให้ผู้นำต้องมีความสามารถรอบด้าน โดยเฉพาะความสามารถ 
ในการคิดเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และการประสานผลประโยชน์อย่างยั่งยืน 
ทั้งหมดนี้ล้วนต้องอาศัยภาวะผู้นำที่พัฒนาครบทั้งมิติวิชาชีพและมิติคุณธรรม (ประพันธ์  
สุริหาร, 2535; วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 2538) 

แม้ว่าจะมีการเสนอแนวคิดภาวะผู้นำหลายรูปแบบจากโลกตะวันตก อาทิ ภาวะ
ผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Situational Leadership) หรือภาวะ
ผู ้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) แต่กรอบคิดเหล่านี ้ยังไม่อาจอธิบาย
ภาวะผู้นำในสังคมไทยได้อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากยังขาดความเข้าใจต่อบริบทวัฒนธรรมไทย
ที่มีรากฐานจากพระพุทธศาสนา ซึ่งเน้นเรื่องจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
พัฒนาตนเองเป็นสำคัญ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

หลักทุติยปาปณิกธรรม ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎก (อ.ส.ติก. 20/61 -63) เป็นคำ
สอนที่มุ่งหมายให้ผู้เป็นผู้นำประพฤติตนดุจพ่อค้าที่ดี มีความสามารถในสามด้าน ได้แก่ 
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จักขุมา (มีวิสัยทัศน์) วิธุโร (เช่ียวชาญในการบริหารจัดการ) และนิสสยสัมปันโน (มีความสามารถ
ในการประสานความร่วมมือกับผู้อืน่) หลักธรรมนี้สะทอ้นให้เหน็ว่าความสำเร็จของผู้นำมิได้
ข้ึนอยู่กับความสามารถเฉพาะทางเท่านั้น แต่ต้องประกอบด้วยคุณธรรมในการใช้ความสามารถ
นั้นอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของภาวะผู้นำในสังคมไทยที่ประชาชนคาดหวัง
คุณลักษณะทั้งด้านศักยภาพและจริยธรรมจากนักการเมือง 

ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้นำทางการเมืองในสังคมไทยยุคปัจจุบัน จึงจำเป็นต้อง
อาศัยกรอบคิดที่ผสานระหว่างหลักธรรมในพระพุทธศาสนาและแนวคิดทางการเมือง  
ร่วมสมัย เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาผู้นำที่ทั้งมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม บทความนี้  
จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการนำหลักทุติยปาปณิกธรรมมาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
การเมืองโดยอาศัยการวิจัยเอกสารจากตำรา งานวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสังเคราะห์
เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้นำในระดับนโยบายและ
ปฏิบัติการ 

ท้ายที่สุด การบูรณาการหลักทุติยปาปณิกธรรมเข้ากับแนวคิดภาวะผู้นำสมัยใหม่ 
จะช่วยยกระดับคุณภาพของนักการเมืองให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมดุลระหว่าง  
การตอบสนองความต้องการของประชาชนกับการธำรงรกัษาจรยิธรรมทางการเมอืง ซึ่งเป็น
เงื่อนไขสำคัญในการสร้างเสถียรภาพและความยั่งยืนให้แก่ระบอบประชาธิปไตยไทยใน
ระยะยาว (Covey, 2005; รัฐธีร์ ชาญชินปวิณณัช, 2563) 

 
ภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้นำ (Leadership) คือ ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือผูอ้ื่น และนำคนโดยคน
เหล่าน้ัน ให้มีความเช่ือฟังอย่างเต็มใจเพื่อปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จ (ประพันธ์ สุริหาร, 2535)  
ซึ่งภาวะผู้นำนั้น บุคคลจะมีตำแหน่งหรือไม่มีตำแหน่งก็ได้ โดยผู้นำจะเป็นบุคคลที่ประสาน
ช่วยให้คนทั้งหลายที่ทำการรวมกันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงาม 
โดยถูกต้องตามธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) ผู ้นำต้องมีลักษณะ 
ที่โดดเด่น เช่น เป็นผู้ที่รู้จักตนเอง เช่ือมั่นในตนเอง มีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความฉลาดหลักแหลม 
มีวิจารณญาณ มุ่งมั่นต่อเป้าหมาย กระตือรือร้น ซื่อสัตย์สุจริต เฉลียวฉลาด มีความสามารถ
ในการสื่อสารและโน้มน้าวผู้อื่น มีความเปิดกว้างต่อโลก และเป็นผู้ช่วยสร้างสรรค์สังคม  
(ยงยุทธ เกษสาคร, 2541) โดยผู้มีภาวะผู้นำจะต้องกล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการ
ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่าง ดำเนินไปตามเป้าหมาย ซึ่งต้องประกอบมีความ 
กล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจคนและรู้จังหวะเวลาในการตัดสินใจ (สมคิด  
จาตุศรีพิทักษ์, 2544) พร้อมรับโอกาส ด้วยความมั่นใจ ต้องไตร่ตรอง วางแผน มีเป้าหมาย  
อดทน เสียสละ พร้อมรับมือกับเรื่องใหญ่หรือโจทย์ยาก โดยเช่ือมั่นว่าภารกิจนั้นจะสำเร็จ 
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(รัฐธีร ์ ชาญชินปวิณณัช, 2563) นอกจากนี้ ผู ้นำที ่ดี ควรจะสามารถชี ้ให้ลูกน้องเห็น
ความสามารถที่ซ่อนไว้ในตัวของลูกน้อง แล้วช่วยให้ลูกน้องแสดงศักยภาพนั้นออกมาใช้
อย่างเต็มที่ (Covey, 2005) ต้องสามารถจัดการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  
และการมีอำนาจหน้าที่ที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเคารพและเช่ือถือ ในตัวผู้บังคับบัญชา (วิฑูรย์ 
สิมะโชคดี, 2538) โดยใช้ศิลปะสามารถจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อปฏิบัติการ 
และอำนวยการโดยการใช้ กระบวนการสื ่อความหมายหรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกัน 
กับตน เพื่อดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และตามเป้าหมายได้ที่กำหนดไว้  
(กิติ ตยัคคานนท์, 2543) 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำจะมีตำแหน่งหรือไม่มีตำแหน่งก็ได้ ต้องมีความสามารถ 
มีความรู้  มีความซื่อสัตย์ มีวิสัยทัศน์ มีความมั่นใจ กล้าหาญ กล้าตัดสินใจ มองการณ์ไกล 
สามารถรับมือกับโจทย์ยากหรือเรื่องใหญ่ได้ สามารถนำบุคคลหรือกลุ่มคน ให้เชื่อมั่น
ศรัทธา ในการดำเนินงานหรือกิจกรรม ให้สำเร็จลุลว่งได้ตามเป้าหมาย สามารถดึงศักยภาพ
ของทีมงาน ลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้แสดงออกมาใช้ได้ อย่างเต็มประสิทธิภาพ และ
ช่วยให้คนทั้งหลาย มีเป้าหมายที่ดีงาม บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม ด้วยความชอบ ตามกฎหมาย 
และถูกต้องตามหลักธรรม 
 
ประเภทของผู้นำ 

ผู้นำมีหลากหลายประเภท แต่ละประเภทก็มีจุดเด่น จุดด้อย หรือความเหมาะสม
ของแต่ละประเภทตามลักษณะบุคคลของผู้นำ และความเหมาะสมของพื้นที่หรือองค์กรไป 
ซึ่งบางประเภท เป็นการรวมอำนาจสั่งการตัดสินใจไว้ที่คนคนเดียว บางประเภทกระจาย
อำนาจ การตัดสินใจไว้ที่แต่ละส่วนขององค์กร  บางประเภทเปิดกว้างเปิดโอกาสให้แสดง
ความคิดเห็นแล้วใช้อำนาจตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งแต่ละประเภทก็มีข้อดี ข้อเสีย และความ
เหมาะสมต่างกัน เช่น  

ประเภทผู้นำโดยถือลักษณะการปฏิบัติงานเป็นหลัก ดังนี้ 
1. ผู้นำแบบเผด็จการหรือแบบอัตตนิยม (Autocratic Leaders) เน้นเรื่องบังคับ 

บัญชาและออก คำสั่งเป็นเรื่องสำคัญ ใช้อำนาจวินิจฉัยสั่งการโดยพลการ ถือว่าการวินิจฉัย
สั่งการ แก้ปัญหาใด ๆ  นั้น ตนมีอำนาจสูงสุด ลักษณะผู้นำแบบนี้เป็นไปในลักษณะที่เป็น
เจ้านายอย่างเด่นชัด 

2. ผู้นำแบบประชาธิปไตย ให้ความสำคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชา มากกว่าจะเปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสแสดงความคิดเห็นและพูดคุยด้วย พยายามส่งเสริม  
ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น และมีโอกาสร่วมตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน 
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3. ผู ้นำแบบเสรีนิยม ปล่อยให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีอิสระ เต็มที ่หรือปล่อยให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาติดสินใจกันเองอย่างเต็มที่ ปัญหาต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นจะถูกมอบหมายให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีอำนาจตัดสินใจ (ลัดดา สุขปรีดี, 2549) 

ประเภทผู้นำโดยพิจารณาจากการพฤติกรรมการบริหารงาน ดังนี้ 
1. ผู้นำแบบเจ้าระเบียบ (Regulative Leader) ถือระเบียบแบบแผนเป็นสำคัญมกั

ใช้กฎหมายและกฎระเบียบเป็นเครื่องมือมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. ผู้นำแบบบงการ (Directive Leaders) เป็นผู้นำที่ชอบใช้อำนาจเด็ดขาดเพียง

คนเดียวในการปฏิบัติงาน ขาดหลักมนุษยสัมพันธ์ ทำงานแบบสั่งการ 
3. ผู้นำแบบจงูใจ (Persuasive Leaders) ปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคับบญัชา  

ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็น 
4. ผู ้นำแบบร่วมใจ (Participative Leaders) เป็นผู ้นำที ่นิยมการประชุมเพื่อ 

ปรึกษาหารือระดมความคิดและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี (สมพงษ์ เกษมสิน, 2526) 
นอกจากนี้ยังพบว่า แนวคิดพฤติกรรมผู้นำตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s 

Styles of Leadership) มี 4 พฤติกรรม ดังต่อไปนี้ 
1. ผู้นำแบบเผด็จการหาผลประโยชน์ (Expletive Authoritative) ผู้นำประเภทนี้

จะมีลักษณะเป็นเผด็จการ โดยไม่รับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงาน และเขาจะใช้วิธีการ
ข่มขู่และการลงโทษ 

2. ผู้นำเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent Authoritative) ผู้นำประเภทนี้
มี วิธีการปลูกฝังทางจิตใจ แบบพ่อปกครองลูก โดยดูแลผู้ปฏิบัติงานให้ได้รับการตอบสนอง
ในขอบเขตงาน แต่ยังคงตัดสินใจเรื่องที่สำคัญด้วยตนเอง โดยใช้วิธีทั้งการข่มขู่และการให้
รางวัลในการจูงใจ 

3. ผู ้นำแบบปรึกษาหารือ (Consultative Group) ผู ้นำประเภทนี้ จะมีความ
เช่ือมั่น และมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและใช้วิธีให้
รางวัลมากกว่าการลงโทษในการจูงใจ 

4. ผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Group) ผู้นำประเภทนี้จะให้ผู้ปฏิบัติ 
มีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ เขาจะมอบอำนาจหน้าที่ให้อย่างอิสระและใช้วิธีการให้รางวัล
ไม่ใช่การลงโทษในการจูงใจ (สถิตย์ กองคำ, 2544) 

Hersey & Blanchand (1988) ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได้รับ อิทธิพลจาก
ทฤษฎีเรดดิน และยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู้นำอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได้ 
ข้ึนอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้นำตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์
และบลัน ชาร์ด ประกอบด้วย 
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1. ปริมาณการออกคำสั่ง คำแนะนำต่างๆหรือพฤติกรรมด้านงาน 
2. ปริมาณการสนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์  
3. ความพร้อมของผู้ตามหรือกลุ่มผู้ตาม 
Hersey & Blanchand (1988) แบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 4 แบบ คือ 
1. ผู้นำแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผู้นำประเภทนี้จะให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด 

และดูแลลูกน้องอย่างใกล้ชิด เหมาะสมกับผู้ตามที่มีความพร้อมอยู่ในระดับที่ 1 คือ (M1) 
บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ำ 

2. ผู้นำแบบขายความคิด (Selling) ผู้นำประเภทนี้จะคอยชี้แนะบ้างว่าผู้ตามขาด 
ความสามารถ ในการทำงาน แต่ถ้าผู้ตามได้รับการสนับสนุนให้ทำพฤติกรรมนั้น โดยการให้
รางวัลก็จะทำให้เกิดความเต็มใจที่จะรับผิดชอบงานและกระตือรือร้นที่จะทำงานมากขึ้น 
ผู้บริหารจะใช้วิธีการ ติดต่อสื่อสารแบบ  2 ทาง และต้องคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ 
ผู้ตามเข้าใจ จะทำให้ผู้ตามเข้าใจ และตัดสินใจในการทำงานได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความ
พร้อมในการทำงานอยู่ในระดับที่ 2 คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยู่ในระดับต่ำถึงปานกลาง 

3. ผู้นำแบบเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผู้นำประเภทนี้จะคอย
อำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการมีส่วนร่วมตัดสินใจ คอยซักถามและสื่อสาร 2 ทางหรือ 
จะรับฟังปัญหาและข้อเสนอจากผู้ตามคอยให้ความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ทำให้ผู้ตาม
สามารถปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ เหมาะกับผู ้ตามที ่มีความพร้อมอยู ่ในระดับ 3 (M3)  
คือความพร้อมของผู้ตามอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสามารถ
แต่ไม่เต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน 

4. ผู้นำแบบมอบหมายงานให้ทำ (Delegation) ผู้บริหารเพียงให้คำแนะนำและ
ช่วยเหลือเล็ก ๆ  น้อย ๆ ผู้ตามคิด และตัดสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผู้ตามที่มีความ
พร้อมในการทำงานระดับสูงสามารถทำงานให้มีประสทิธิภาพได้ดี เหมาะกับผู้ตามที่มีความ
พร้อม อยู่ในระดับ 4 (M4) คือความพร้อมอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นบุคคลที่มีทั้งความสามารถ
และเต็มใจหรือมั่นใจในการ รับผิดชอบการทำงาน 

Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness Fiedler กล่าว
ว่า ภาวะผู้นำ ที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำ และผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้นำมีส่วนสำคัญทีจ่ะทำให้ 
กลุ่มยอมรับ 

2. โครงสร้างของงานที่ให้ความสำคัญ เกี่ยวกับโครงสร้างของงานอำนาจของผู้นำ
จะลดลง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผู้นำจะมีอำนาจมากขึ้น 

3. อำนาจของผู้นำ ผู้นำที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานสำคัญที่สุด แต่ถ้าผู้นำที่จะทำ
เช่นน้ี ได้ผู้นำต้องมี อำนาจ และอิทธิพลมาก แต่ถ้าผู้นำมีอิทธิพลหรืออำนาจไม่มากพอจะ
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กลายเป็นผู ้นำที ่เห็นความสำคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู ้นำและผู ้ตามมากกว่าเห็น
ความสำคัญของงาน (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ และฉัตยาพร เสมอใจ, 2548) 

สรุปได้ว่า ประเภทของผู้นำนั้น มีหลากหลายประเภท โดยแยกตามลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติ ประเภทพฤติกรรมของผู้นำ ประเภทตามสถานการณ์ ลักษณะการสั่งงานหรือ
ลักษณะตามความสัมพันธ์ เป็นต้น ซึ่งที่กล่าวมาทั้งหมดล้วนแล้วแต่เป็นลักษณะที่ส่งผลให้
เกิดความสำเร็จของทีมงานได้ทั้งสิ้น หากแต่อยู่ที่รูปแบบทางความคิดในการเป็นผู้นำ 
ลักษณะนิสัยและพฤติกรรมของผู้นำ รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้นำจะนำรูปแบบมาปรับ
ใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ   

 
หลักธรรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเป็นผูน้ำนั้น ตามหลักของทุติยปาปณิกธรรม ผู้นำต้องมีคุณสมบัติ ประกอบดว้ย 
วิสัยทัศน์ มีปัญญามองสถานการณ์ในการวางแผนงาน แก้ไขปัญหาได้ มีความชำนาญใน
เรื่องงานของตน งานของส่วนรวมรับผิดชอบได้ดี และเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี สามารถ
ประสานบุคคล หรือหน่วยงานต่างๆ ในการทำงานร่วมกันได้ดี ทั้งหมดนี้ จะสามารถสร้าง
ศรัทธาแก่ทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ทำให้พาทีมงาน องค์กรหรือประเทศชาติประสบ
ความสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

สำหรับคุณสมบัติของผู้นำนั้น หากพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้นำที่ปรากฏอยู่ใน    
ทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งในพระสูตรนี้ได้ กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ไว้ดังนี้ 

1. จักขุมา คือ เป็นผู ้มีวิสัยทัศน์ที ่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ รูปการณ์ 
สถานการณ์ออก และจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร 

2. วิธุโร คือ เป็นผู้เช่ียวชาญชำนาญในงานส่วนตนงานส่วนรวม รู้จักหลักการและ 
วิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 

3. นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ประสานงาน ประสานใจ ประสาน 
ประโยชน์ และได้รับความเช่ือถือจากผู้อื่น (องฺ.จตุกก.ติก.1/3/61-63) 

หลักปาปณิกธรรม 3 หรือ องค์คุณแห่งพ่อค้าหรือผู้นำนั้น เพื่อความเป็นผู้ยิ่งใหญ่
ไพบูลย์แห่งโภคทรัพย์ และถือเป็นคุณลักษณะของผู้เป็นผู้นำที่ดี ปาปณิกธรรมมีปรากฏใน
ทุติยปาปณิกสูตรซึ่งมี ข้อความ ในพระสูตรว่า (อ.ส.ติก.20/61-63) 

ภิกษุทั ้งหลาย พ่อค้าประกอบด้วยองค์ 3 ประการ ไม่นานนักก็ถึงความเป็นผู้
ยิ่งใหญ่ ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ องค์ 3 ประการ อะไรบ้าง คือ พ่อค้าในโลกนี้ 

1. มีตาดี (จักขุมา) 
2. มีธุรกิจดี (วิธุโร) 
3. เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย (นิสสยสัมปันโน) 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 8 No. 4 July – August 2025 pp. 266-278. 273 

 

 

พ่อค้าช่ือว่ามีตาดี เป็นอย่างไร คือ พ่อค้าในโลกนี้รู้จักสินค้าว่า สินค้าน้ี ซื้อมาเท่านี้ 
ขายไปอย่างนี้ จักมีมูลค่าประมาณเท่านี้ มีกำไรเท่านี้ พ่อค้าชื่อว่ามีตาดี เป็นอย่างนี้แล  
พ่อค้าช่ือว่ามีธุรกิจดี เป็นอย่างไร คือ พ่อค้าเป็นคนฉลาดซื้อและขายสินค้าได้ พ่อค้าช่ือว่า 
มีธุรกิจดี เป็นอย่างนี้แล พ่อค้าช่ือว่าเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างไร คือ คหบดี
หรือบุตรคหบดี ผู้มั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคทรัพย์มาก ย่อมรู้จักพ่อค้าในโลกนี้อย่างนี้ว่า
พ่อค้าผู้นี้แลมีตาดี มีธุรกิจดี และสามารถที่จะเลี้ยงดูบุตรภรรยาได้ทั้งใช้คืนให้แก่พวกเราได้
ตามกำหนดเวลา คหบดีหรือบุตรคหบดี เหล่านั้นย่อมเชื้อเชิญพ่อค้านั้นด้วยโภคทรัพย์ว่า 
นับแต่นี้ไป ท่านจงนำโภคทรัพย์ไปเลี้ยงดูบตุร ภรรยา และใช้คืนให้พวกเราตามกำหนดเวลา 
พ่อค้าชื ่อว่า เพียบพร้อมด้วยที ่พักพิงอาศัยเป็นอย่างนี ้ แลพ่อค้า  ประกอบด้วยองค์  
3 ประการนี ้แล ไม่นานนัก ก็ถึงความเป็นผู ้ยิ ่งใหญ่ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ ฉันใด ภิกษุ
ประกอบด้วยธรรม 3 ประการ ก็ฉันนั้นเหมือนกันแล ไม่นานนักก็บรรลุความเป็นผู้ยิ่งใหญ่
ไพบูลย์ในกุศลธรรม ธรรม 3 ประการ อะไรบ้าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 1. มีตาดี 2. มีธุระดี 
3. เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย 

ภิกษุชื่อว่ามีตาดี เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ชัดตามความเป็นจริงว่า  
นี้ทุกข์น้ีทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา ภิกษุช่ือว่ามีตาดี เป็นอย่างนี้แล 

ภิกษุชื่อว่ามีธุระดี เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ปรารภความเพียรเพื่อละ
อกุศลธรรม เพื่อให้กุศลธรรมเกิดมีความเข้มแข็ง มีความบากบั่นมั่นคง ไม่ทอดธุระในกุศล
ธรรมทั้งหลาย ภิกษุช่ือว่ามีธุระดี เป็นอย่างนี้แล 

ภิกษุชื่อว่า เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
เข้าไปหา ภิกษุผู้เป็นพหูสูต ผู้เรียนจบคัมภีร์ ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ตามเวลา
สมควร สอบสวนไต่ถาม ว่า พุทธพจน์น้ี เป็นอย่างไร เนื้อความแห่งพุทธพจน์น้ีเป็นอย่างไร 
ท่านผู้คงแก่เรียนเหล่าน้ันย่อม เปิดเผยธรรมที่ยังไม่ได้เปิดเผย ทำให้ง่ายซึ่งธรรมที่ยังไม่ได้
ทำให้ง่าย และบรรเทาความสงสัยในธรรมที่ น่าสงสัยหลายอย่าง ภิกษุชื่อว่าเพียบพรอ้ม
ด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างนี้แล 

ภิกษุประกอบด้วยธรรม 3 ประการนี้แล ไม่นานนักก็บรรลุความเป็นผู้ย ิ่งใหญ่
ไพบูลย์ ในกุศลธรรม พระพุทธเจ้าสอนไว้ในพระไตรปิฎกเกี่ยวกับลักษณะของผู้นำดังที่
ปรากฏอยู่ใน ทุติยปาณิกสูตร (องฺ.ติก.20/61-63) 

ทุติยปาณิกสูตรว่า คุณสมบัติของผู้นำ และทำงานแล้วประสบความสำเร็จทั้งส่วนตน 
และส่วนรวม ต้องมีคุณสมบัติ 3 ประการ ดังนี้ 

1. จักขุมา คือ ต้องมีวิสัยทัศน์ มีนัยน์ตาดี หมายถึง มีสายตาที่ยาวไกลมองการณ์
ไกลถึงสิ่งที่จะทำว่าสิ่งที่ทำนี้มีผลเป็นอย่างไรในอนาคต มีความเป็นไปได้แค่ไหนมีความ
เกี่ยวพันธ์กับสิ่งใดบ้าง มีผลดี ผลไม่ดีกับสังคมสิ่งแวดล้อมประเทศชาติอย่างไร จะแก้ไข
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ปรับปรุงอย่างไร ถ้าดีอยู่แล้ว จะทำอย่างไรให้ดียิ่งขึ้น และนำสิ่งทีดี ที่ได้จากการทำธรุกิจ
มาช่วยเหลือจุนเจือสังคม คนรอบข้าง ประเทศชาติ ในสัดส่วนที่พอเหมาะพอควรหรือเรียก 
อีกอย่างหนึ่งว่า ต้องเป็นคนเก่งคิด คือคิดถูก คิดดี มีตาดี มีวิสัยทัศน์  ไม่ว่าจะมาจาก
ประสบการณ์ ความรู้หรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อที่จะได้มองสถานการณ์ให้ออก
และครอบคลุมทั้งภายนี้ และภายหน้า เรียกว่า เป็นตาที่มองไปในอนาคต 

2. วิธุโร คือ ต้องเป็นนักจัดการที่ดี และมีความเชี่ยวชาญในงานที่ทำต้องรู้เรื่อง 
งานที่ทำเป็นอย่างดี ทั้งด้าน สั่งการด้านควบคุม รายละเอียดของการปฏิบัติ ซึ่งแม้ว่าจะ
ไม่ได้ปฏิบัติเอง ก็ตาม และที่สำคัญต้องเป็นคนที่มีธรรมาภิบาลในหัวใจ นั่นคือยึดถือระบบและ
ความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่และต้องมีทักษะ ความสามารถ และรอบรู้ในงานที่ทำ 

3. นิสสยสัมปันโน คือ ต้องเป็นคนที่มีอุปนิสสัยดี มีกัลยาณมิตรมากมาย มีเพื่อน 
ที่ดีมี นายดึง ลูกน้องดัน ผู้คนเชื่อถือ ให้เกียรติ การเป็นผู้นำที่ดี ต้องเก่งได้ครบเครื่อง  
เรื่องคน ต้องมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน หรือการเช่ือมต่อ
ผู้คนองค์กร 

ทุติยปาปณิกธรรม 3 ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรมว่า (ปาปณิกังคะ 
หลักพ่อค้า องค์คุณของพ่อค้า-Qualities of a Successful Shopkeeper or Businessman) 
ประกอบด้วย  

1. จักขุมา ตาดี รู้จักสินค้า ดูของเป็น สามารถคำนวณ ราคาทุน และสามารถ  
เก็งกำไรได้อย่างแม่นยำ  

2. วิธุโร มีความเช่ียวชาญ รู้แหล่งซื้อขาย รู้ความต้องการของตลาดมีความสามารถ
ในการซื้อขาย และรู้จักเอาใจลูกค้า  

3. นิสสยสัมปันโน มีแหล่งเงินทุน เป็นที่เช่ือถือไว้วางใจ หาเงินมาลงทุนหรือค้าขาย
ได้โดยง่าย  

นอกจากนี้ นักวิชาการได้ให้ความหมายของหลกัทุติยปาปณิกธรรมสำหรับผู้บริหาร 
ไว้ดังนี้  

1. จักขุมา หมายถึง วิสัยทัศน์  
2. วิธูโร หมายถึง จัดการดี  
3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษย์สัมพันธ์  
ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะทำหน้าที่ผู้นำต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจา 

และใจจนมีความสามารถยอมรับหลักการ และปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้นำได้ด้วยตนเอง
ก่อนดังพุทธพจน์ว่า เมื่อฝูงโควายข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเค้ียว โคทั้งฝูงก็ไปคดเค้ียวตาม
กันในเมื่อโคจ่าฝูงไปคดเค้ียว ในหมู่มนุษย์ ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ถ้าผู้นั้น
ประพฤติไม่เป็นธรรม ประชาชนชาวเมืองนั ้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรม ตามไปด้วย  
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หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรม เมื่อฝูงโคข้ามน้ำไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรงโคทั้งฝูงก็ไปตรงตาม
กันในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรงในหมู่ มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้น
ประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมือง นั ้นก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หาก
พระราชาต้ังอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) 

สรุปได้ว่า การเป็นผู้นำที่ดีนั้น ผู้นำต้องมีคุณสมบัติลักษณะ เหมือนพ่อค้า ผู้บริหาร 
นักธุรกิจ กล่าวคือ ต้องประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ จัดการดี และมีเครือข่าย  ตามหลัก
ของทุติยปาปณิกธรรม ดังนี้ 1. จักขุมา คือ มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล รู้ว่าเรื่องนั้น เรื่องนี้มี
ประโยชน์อย่างไร มองเห็นสถานการณ์และอนาคตได้ 2. วิธุโร คือ ต้องเป็นนักจัดการที่ดี  
มีความเช่ียวชาญ ในงานที่ทำเป็นอย่างดี ทั้งนี้ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตด้วย 3. นิสสยสัมปันโน 
คือ ต้องเป็นคนที่มี อุปนิสสัยดี มีเพื่อนและเครือข่ายที่ดี สามารถช่วยเหลือ ในการติดต่อ
ประสานงาน การเช่ือมต่อผู้คน ทั้งในและนอกองค์กรได้เป็นอย่างดี โดยจะพบว่า หลักทุติย
ปาปณิกธรรมนั้น เรียบง่าย แต่แฝงด้วยแนวคิด ที่สามารถ นำไปปรับใช้ได้หลายบุคคล 
หลายอาชีพ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของผู้นำ  ก็ดี นักการเมืองก็ดี พ่อค้า นักบริหาร นักธุรกิจ 
หรือแม้แต่ประชาชนทั่วไปก็ดี  ซึ่งหากนำหลักธรรมดังกล่าวมาใช้เป็นพื้นฐานในการทำงาน
แล้ว เช่ือว่าผู้นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเป็นผู้นำทางการเมืองที่มีหลักธรรมนั้น จะสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นศรัทธาแก่ทีมงาน ทำให้พาองค์กร สังคม รวมถึงประเทศชาติ ประสบ
ความสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาบทบาทของผู ้นำทางการเมืองในสังคมไทยร่วมสมัย พบว่า  
การพัฒนาภาวะผู้นำ ไม่อาจพิจารณาเฉพาะด้านความสามารถในการบริหารจัดการหรือ
อำนาจทางการเมืองเพียงอย่างเดียว หากแต่จำเป็นต้องมีคุณธรรมและหลักคิดทาง
จริยธรรมเป็นแกนกลาง โดยเฉพาะในบริบทวัฒนธรรมไทยที่มีรากฐานจากพระพุทธศาสนา 
บทความนี้จึงเสนอ องค์ความรู้ใหม่ ที่เกิดจากการบูรณาการหลักธรรมทุติยปาปณิกธรรม 
เข้ากับกรอบแนวคิดด้านภาวะผู้นำ เพื่อยกระดับทั้งประสิทธิภาพและความชอบธรรมของ
ผู้นำในระบอบประชาธิปไตย 

องค์ความรู้ใหม่นี้ประกอบด้วย 5 ประเด็นสำคัญ ซึ่งสามารถสังเคราะห์ออกมาเปน็ 
โครงสร้างเชิงสัมพันธ์ ที่แสดงให้เห็นถึงการเช่ือมโยงระหว่างพุทธธรรม ความเป็นผู้นำ และ
แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย ดังภาพต่อไปนี ้
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่
 

ในกระบวนการพัฒนาผู้นำทางการเมืองตามหลักทุติยปาปณิกธรรมมีองค์ประกอบ
สำคัญ 3 ด้านที่ทำหน้าที่เป็นฐานความคิดและกรอบการวิเคราะห์ ซึ่งเมื่อบูรณาการเข้า
ด้วยกันแล้วก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปใช้ประยุกต์ในเชิงนโยบายและการ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้านแรก คือ หลักทุติยปาปณิกธรรม ซึ ่งเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ที่เปรียบเปรยผู้นำหรือผู้ปกครองให้เป็นเสมือนพ่อค้าที่ดี มีคุณธรรมในการประกอบกิจการ
เพื่อประโยชน์สุขของผู้อื่น โดยเน้นไปที่สามองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ จักขุมา (มีวิสัยทัศน์ 
มองการณ์ไกล) วิธุโร (ม ีความชำนาญในการบริหารจัดการ)  และนิสสยสัมปันโน  
(มีความสามารถในการพึ่งพาและประสานกับผู้อื่นอย่างมีคุณธรรม) ซึ่งหลักธรรมนี้เมื่อ
ประยุกต์ใช้ในทางการเมือง จะช่วยปรับโครงสร้างความคิดของผู้นำให้มีคุณธรรมควบคู่กับ
ความสามารถในการบริหารอย่างแท้จริง 

ด้านที่สอง คือ คุณลักษณะของผู้นำร่วมสมัย ซึ่งหมายถึงชุดคุณสมบัติและทกัษะ 
ที่จำเป็นต่อผู้นำในยุคปัจจุบันที่มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็น
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การตัดสินใจที่ยึดหลักประชาชน
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เป็นศูนย์กลาง ตลอดจนความสามารถในการประสานผลประโยชน์อย่างสรา้งสรรค์ ผู้นำที่มี
คุณลักษณะเหล่าน้ีไม่เพียงแต่จะสามารถบริหารจัดการปัญหาได้อย่างมีประสทิธิภาพ แต่ยัง
จะได้รับความไว้วางใจจากประชาชนซึ่งถือเป็นทุนทางสังคมที่สำคัญ 

ด้านสุดท้าย คือ แนวทางทางทฤษฎี ที่ใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์และประยุกต์ 
เช่น ทฤษฎีภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ ภาวะผู ้นำแบบผู ้ร ับใช้ และภาวะผู ้นำเชิง
เปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นแนวคิดจากโลกตะวันตกที่สามารถนำมาสังเคราะห์ร่วมกับหลักธรรม
ในพระพุทธศาสนาได้อย่างกลมกลืน แนวคิดเหล่านี้ช่วยทำให้การอธิบายภาวะผู้นำในมิติ
ทางจริยธรรมมีความร่วมสมัย และเปิดพื้นที ่ให้กับการออกแบบผู้นำในอนาคตที่มีทั้ง
ประสิทธิภาพและความชอบธรรมในคราวเดียวกัน 

เมื ่อองค์ประกอบทั้งสามด้านนี ้ถูกร้อยเรียงเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ก็จะ
ก่อให้เกิด “องค์ความรู้ใหม่” ที่สามารถสรุปได้เป็น 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1. การบูรณาการ
หลักทุติยปาปณิกธรรมเข้ากับการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองในสงัคมไทย 2. การตีความ
หลักธรรมในเชิงพฤติกรรมเชื ่อมโยงกับทักษะและคุณลักษณะของผู ้นำร่วมสมัย และ  
3. การเชื่อมโยงหลักพุทธธรรมกับทฤษฎีทางการเมืองสมัยใหม่เพื่อยกระดับแนวทางเชิง
นโยบายที่มีรากฐานจากคุณธรรม โมเดลนี้จึงไม่เพียงเป็นแนวทางทางวิชาการเท่านั้น แต่ยัง
สามารถนำไปปรับใช้จริงในบริบทของการเมืองไทยที่กำลังต้องการผู้นำที่ทั้งเก่งและดีอย่าง
แท้จริง 

 
สรุป 

ผู้นำทางการเมืองที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีคุณลักษณะสำคัญสามประการ 
ได้แก่ 1. จักขุมา หรือการมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล ใช้ปัญญาในการวิเคราะห์สถานการณ์
และวางแผนพัฒนาระยะยาว 2. วิธุโร หรือการมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ
บริหารจัดการ มีความเช่ียวชาญในภารกิจของตน และ 3. นิสสยสัมปันโน หรือการมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี สร้างเครือข่ายการทำงาน และได้รับการยอมรับจากผู้คนโดยรอบ ทั้งนี้ ผู้นำ  
ที่ยึดหลักธรรมดังกล่าว จะสามารถสร้างความชอบธรรม ความไว้วางใจ และความศรัทธา
จากประชาชนได้อย่างมั่นคง นอกจากนี้ บทความยังเชื่อมโยงกับแนวคิดภาวะผู้นำในเชิง
พฤติกรรมและเชิงสถานการณ์ของนักวิชาการตะวันตก เช่น Hersey & Blanchard ชี้ว่า 
ภาวะผู ้นำที ่มีประสิทธิภาพจะต้องปรับเปลี ่ยนตามบริบทและลักษณะของผู ้ตามซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดในพุทธธรรมที่เน้นความยืดหยุ่นทางจริยศาสตร์และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง โดยสรุป บทความนี้เสนอว่าการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองในสังคมไทย 
ควรบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะทุติยปาปณิกธรรมเพื่อหล่อหลอมผู้นำ
ให้มีทั้งวิสัยทัศน์ ความสามารถ และความสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชนอันจะนำไปสู่ภาวะผู้นำ
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ทางการเมืองที่มีคุณธรรม เป็นที่ยอมรับ และสามารถขับเคลื่อนการเมืองไปสู่ความมั่นคง
และยั่งยืนในระบอบประชาธิปไตย 
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