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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และหลักไตรสิกขากับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของ  
พระสังฆาธิการ 2. นำเสนอการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธกิาร
ในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย  
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์  
ในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว จำนวน 158 รูป และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมลู
สำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการ ผู้นำท้องถิ่น และนักวิชาการด้านการพัฒนาศักยภาพบุคคล 
จำนวน 10 รูปหรือคน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสทิธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจ ัยพบว่า 1 . หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการฝึกอบรม 
มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้านความรู้ และด้านทักษะ อยู่ในระดับต่ำมากอย่าง  
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการศึกษา 
มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้านทักษะ อยู่ในระดับต่ำมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ 0.01 และหลักไตรสิกขา ด้านปัญญา มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาศักยภาพ
การปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้านความรู้และ
ด้านทักษะ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2 . การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธกิาร
ในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว มุ่งเน้นการพัฒนาทั้งด้านทรัพยากรมนุษย์และหลัก
ไตรสิกขา ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การส่งเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษา และ
กิจกรรมวิชาการอย่างต่อเนื ่อง วัดถูกพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้ โดยเน้ นการ
วางแผน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และกิจกรรมจิตอาสา พร้อมปลูกฝังการ
ปฏิบัติธรรมด้านศีล สมาธิ และปัญญา ควบคู่กับการเสริมบุคลิกภาพ ทัศนคติ ความรู้ 
ทักษะ และความคิดสร้างสรรค์ ทำให้การบริหารคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
คำสำคัญ: การพัฒนาศักยภาพ; พระสังฆาธิการ; การปกครองคณะสงฆ์ 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. Examine the relationship 
between the principles of human resource development and the Threefold 
Training (Tiisikkha) with the development of the Administrative potentials of 
Administrative Sangha, 2. Propose approaches for developing the 
administrative potentials of administrative Sangha at Wang Nam Yen District, 
Sa Kaeo Province, conducted by the mixed research methods.  
The quantitative research, data were collected through questionnaires from 
158 samples who were Buddhist monks at Wang Nam Yen District, Sa Kaeo 
Province. The qualitative research, data were collected by in-depth 
interviewing 10 key informants, including Sangha administrators, local leaders, 
and scholars in human capacity development. The statistical methods used 
included mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The research findings revealed that: 1. The principle of human 
resource development in terms of training showed a statistically significant 
negative correlation at the 0.05 level with the development of the 
administrative potentials of Administrative Sangha at Wang Nam Yen District, 
Sa Kaeo Province, particularly in the areas of knowledge and skills, at a very 
low level. Additionally, the human resource development principle in 
education also exhibited a statistically significant negative correlation at the 
0.01 level with skill development in administrative Sangha at a very low level. 
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Moreover, the wisdom component of the Threefold Training showed a 
statistically significant negative correlation at the 0.05 level with both 
knowledge and skill development among administrative Sangha. 2. The 
development of Administrative Sangha at Wang Nam Yen District, Sa Kaeo 
Province, focuses on enhancing both human resource development and the 
Threefold Training through practical training workshops, promotion of higher 
education, and continuous academic activities. Monasteries were developed 
into learning centers, with an emphasis on planning, efficient resource 
utilization, and volunteer activities. This was complemented by the 
integration of Buddhist practice in morality, Sila, concentration,Samadhi, and 
wisdom, Pañña, alongside efforts to improve personality, attitude, knowledge, 
skills, and creativity. As a result, the administration of the Sangha Affaires has 
become more effective and sustainable. 
Keywords: Potential Development; Ecclesiastical Official Monk; Sangha 
Administration 
 
บทนำ 

การปกครองคณะสงฆ์ประเทศไทยในปัจจุบันนี้ มีนิกายฝ่ายเถรวาท 2 นิกาย คือ
มหานิกายและธรรมยุติกนิกาย มหานิกายมีจำนวนพระสงฆ์มากกว่าและสืบเช้ือสายตรงมา
จากการสถาปนาคณะสงฆ์ลังกาวงศ์ในยุคสุโขทัย ส่วนธรรมยุติกนิกายได้สถาปนาขึ้นเมื่อ 
พ.ศ. 2376 โดยเจ้าฟ้ามงกุฎ ซึ่งต่อมาได้ขึ้นครองราชย์เป็นพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว จึงเป็นนิกายเล็กกว่า มุ่งเน้นการปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด แต่ทั้งสอง
นิกายก็อยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม และสมเด็จพระสังฆราชคณะสงฆ์ใน
ประเทศไทยได้ปกครองตัวเองอยู ่ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ฉบั บล่าสุด ซึ ่งตรา
ออกเป็นพระราชบัญญัติเมือ่ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติมใน พ.ศ. 2535 ในระบบการปกครอง
คณะสงฆ์ งานการปกครองคณะสงฆ์ เป็นงานที่สำคัญที่สามารถพัฒนาคณะสงฆ์ให้มีความ
เจริญรุ่งเรือง โดยพระสังฆาธิการมีบทบาทสำคัญด้านการปกครองและบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขสำคัญที่จะบ่งช้ีความสำเร็จในการส่งเสริม
กิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรมั่นคงสืบต่อไป (คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2551)   
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เมื ่อพิจารณาจากประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาในช่วงต้นพุทธกาล ในการ
ปกครองคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้ายังไม่ทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อควบคุมความประพฤติของ
พระสงฆ์ เพราะพระสงฆ์ชุดแรก ๆ  ที่เข้ามาบวช ล้วนมีจิตใจเลื่อมใส และตั้งใจประพฤติ
ปฏิบัติ (วิ.มหา. 1/9/7) นอกจากนั้นจำนวนของพระสงฆ์ก็ยังมีไม่มาก เมื่อจำนวนพระสงฆ์
เพิ่มมากขึ้น จึงจำเป็นต้องมีกฎเกณฑ์เพื่อให้การประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน เช่นเดียวกับกฎหมายของรัฐที ่ใช้ควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคม  
พระสังฆาธิการ โดยเฉพาะเจ้าอาวาส มีบทบาทสำคัญในการปกครองพระภิกษุ สามเณร 
และประชาชนในวัดให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึง
ส่งเสริมการศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และกิจกรรมสาธารณประโยชน์อย่างเป็น
ระเบียบเรียบร้อย พระสังฆาธิการจึงมีบทบาทสำคัญในการธำรงพระพุทธศาสนาให้มั่นคง
และยั่งยืน โดยดูแลการประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรให้ถูกต้องตามธรรมวินัย และ
บริหารจัดการวัดให้เหมาะสมต่อการบำเพ็ญกุศล (กรมการศาสนา, 2540) อีกทั้ง สังคมไทย
ปัจจุบันเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ส่งผลใหเ้กิดวิกฤติศรทัธาต่อพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการ
หลายรูปขาดจุดยืนที่ชัดเจน วัดบางแห่งมุ่งพัฒนาวัตถุเกินความจำเป็น ละเลยด้านจติใจ 
พระสงฆ์มีเวลาศึกษาธรรมน้อยลง และได้รับผลกระทบจากเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำให้เกิด
กิเลสและลดความศรัทธาของประชาชน จึงจำเป็นต้องฟื้นฟูและพัฒนาวัด พระสงฆ์ และ
พุทธศาสนิกชนให้มีคุณธรรม (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2550)  

การพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 
4 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1. การจัดการทรัพย์สินของวัดและพระสงฆ์ โดยเน้นความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เพื่อป้องกันภาพลักษณ์ฟุ้งเฟ้อหรือการสะสมทรัพย์สินโดยไม่เปิดเผยบัญชี  
2. การแก้ปัญหาพระสงฆ์ที ่ไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ซึ ่งส่งผลต่อความศรัทธาของ
ประชาชน โดยเน้นการส่งเสริมความรู้ในหลักธรรมที่ถูกต้อง 3 . การป้องกันการบิดเบือน
พระธรรมวินัยเพื่อประโยชน์ส่วนตน อันทำให้พุทธศาสนิกชนเข้าใจผิดเกี่ยวกับคำสอนของ
พระพุทธศาสนา และ 4. การสนับสนุนจากฝ่ายอาณาจักรในการคุ ้มครองกิจการ
พระพุทธศาสนา เนื่องจากองค์กรพระพุทธศาสนาเดิมมีข้อจำกัดในการจัดการปัญหาจงึมี
ข้อเสนอให้มหาเถรสมาคมหาแนวทางปฏิรูปให้เหมาะสมตามพระธรรมวินัย กฎหมาย และ
จารีตประเพณี (อำนาจ บัวศิริ, 2563) และเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนทุกช้ันให้มีเจา้
คณะมหานิกายและเจ้าคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามณรในนิกาย
นั้น ๆ เพราะฉะนั้น ที่มาและความสำคัญของการปกครองคณะสงฆ์ที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น 
ย่อมเป็นตัวชี้วัดให้เห็นถึงความสำคัญและวิธีการแนวทางในการจรรโลงพระพุทธศาสนา
เอาไว้สืบไป พร้อมกับยังเป็นสถาบันหลักที่ยึดเหนี่ยวจิตใจพุทธบริษัทเอาไว้อย่างไม่เสื่อม
คลาย แต่อย่างไรก็ตาม สิ่งที่กล่าวไปนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 



116 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2568 น. 112-126. 

 

 

(พ.ศ. 2541) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ หมวดที่ 2 ระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ์ส่วนกลาง ข้อ 5 ว่าด้วย 1. วิธีดำเนินการเพื่อความเรียบร้อยดีงาม 2. วิธีดำเนินการ 
ศาสนศึกษา 3. วิธีดำเนินการศึกษาสงเคราะห์ 4. วิธีดำเนินการเผยแผ่พุทธศาสนา  
5. วิธีดำเนินการสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์อันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา ให้เป็นไปตามที่กำหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม (สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2545)  

ปัจจุบันคณะสงฆ์อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว มีภารกิจด้านกิจการคณะสงฆ์
เพิ่มมากข้ึน ส่งผลใหพ้ระสงัฆาธิการต้องเรง่ปรับตัวสู่การทำงานเชิงรกุ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพใน
การบริหาร โดยเฉพาะพระสังฆาธิการที่มีหน้าที่ปกครอง อาจไม่สามารถดูแลได้ครอบคลุม
ทุกพื้นที่ ส่งผลให้เจ้าคณะช้ันสูงต้องรบัภาระมากข้ึน การบริหารที่ดีจึงต้องเน้นความโปรง่ใส 
มีระบบตรวจสอบ และมีผู้รับผิดชอบชัดเจน เพื่อแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิผล หลัก
พุทธธรรมที่ควรได้รับความสำคัญเป็นลำดับต้น ๆ ได้แก่ หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา ซึ่งถือเป็นแม่บทในการพัฒนาศักยภาพของพระภิกษุ สามารถนำมาใช้เป็นแนวทาง
ในการเสริมสร้างคุณภาพของพระสังฆาธิการ ทั้งในด้านคุณธรรมส่วนบุคคลและภาวะผู้นำ
ทางธรรม หลักไตรสิกขาช่วยช้ีแนะแนวทางการฝึกฝนตนเองให้มีวินัย มีสมาธิในการทำงาน 
และมีปัญญาในการตัดสินใจอย่างรอบคอบสอดคล้องกับหลักธรรมผู้วิจัยจึงมีเป้าหมายใน
การศึกษาการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในพื้นที่อำเภอวังนำ้
เย็น ซึ่งประกอบด้วย 4 ตำบล ได้แก่ คลองหินปูน ตาหลังใน ทุ่งมหาเจริญ และวังนำ้เย็น 
เพื่อศึกษาความเหมือนและความแตกต่างของรูปแบบ วิธีการ และแนวคิดในการปกครอง
แต่ละพื้นที่ โดยหวังว่าผลการศึกษาอาจเป็นแนวทางให้คณะสงฆ์ในเขตอื่นนำไปประยุกต์ใช้ 
และนำไปสู่การปฏิรูปการปกครองกิจการคณะสงฆ์ให้มีความเรียบร้อยตามพระธรรมวนิัย 
และส่งเสริมความมั่นคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนา 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และหลักไตรสิกขา
กับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัด
สระแก้ว 

2. เพื่อนำเสนอการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้การวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นหลักซึ ่งเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเชิงสำรวจ 
(Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธ ีการสัมภาษณ์เช ิงลึก  
(In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant)  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ ในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 
จำนวน 261 รูป (สำนักงานเจ้าคณะอำเภอวังน้ำเย็น, 2566) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ ในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 
ที่ได้จากสูตรของ Yamane (1973) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 158 คน 

2.3 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-Depth Interview) โดยคัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 10 รูป แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
กลุ่มพระสังฆาธิการ จำนวน 5 รูป กลุ่มผู้นำท้องถิ่น จำนวน 3 คน และ กลุ่มนักวิชาการ
ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร จำนวน 2 คน 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่เป็นไป

ตามกรอบของการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังนำ้เย็น 
จังหวัดสระแก้ว” โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการการ
พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 
มี 3 ด้าน คือ 1. ด้านการฝึกอบรม (Training) 2. ด้านการศึกษา (Education) และ 3. ด้าน
การพัฒนา (Development) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาในการ
พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 
มี 3 ด้าน คือ 1. ด้านศีล 2. ด้านสมาธิ และ 3. ด้านปัญญา และ ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น 
จังหวัดสระแก้ว ใน 5 ด้าน คือ 1. ด้านบุคลิกภาพ (บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล)  
2. ด้านเจตคติ (ทัศนคติและค่านิยม) 3. ด้านความรู้ (ความรู้เฉพาะด้านและทั่วไป) 4. ด้าน
ทักษะ (ความชำนาญงาน) และ 5. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (แรงจูงใจและแรงขับภายใน)  

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ที่ใช้สัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูล
สำคัญ โดยสร้างขึ้นให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บ
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รวบรวมข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) เพื ่อนำมาวิเคราะห์การพัฒนา
ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ลงพื ้นที ่ภาคสนามเพื ่อรวบรวมข้อมูลการวิจัย  

โดยแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างของพระภิกษุสงฆ์ ในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 
จากกลุ ่มตัวอย่างจริง จำนวน 158 ชุด แล้วเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน และทำการ
ตรวจสอบแบบสอบถามที่จัดเก็บคืนมาทั้ง 158 ชุด 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ลงพื ้นที ่ภาคสนามสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 10 รูปหรือคน โดยทำการบันทึกข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก และการบันทึกเทป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติวิเคราะห์เชิงอนุมาน 
(Inferential Statistics) ในการทดสอบสมมติฐานในส่วนของการพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างการปฏิบัติงานตามกระบวนการการพัฒนาศักยภาพและหลักไตรสิกขากับการ
พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 
ว่ามีมากน้อยเพียงใด โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation) 
เป็นค่าวัดความสัมพันธ์  

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน (รวมทั้งใช้
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็น
ภาพรวม) 

 
ผลการวิจัย 

1. ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการพัฒนาศักยภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว  พบว่า ด้านการ
ฝึกอบรม มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้านความรู้ อยู่ในระดับต่ำมาก (r=-0.157) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และด้านทักษะ อยู่ในระดับต่ำมาก (r=-0.176) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการศึกษา  
มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้านทักษะ อยู ่ในระดับต่ำมาก (r=-0.206) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ปรากฏตามตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการพัฒนา
ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว  

กระบวนการการ
พัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ 

ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 

ภาพรวม ด้าน
บุคลิกภาพ 

ด้าน 
เจตคติ 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ 
ด้าน

ความคิด
สร้างสรรค์ 

1. ด้านการฝึกอบรม 
Pearson Correlation 0.034 -0.114 -0.157* -0.176* 0.070 -0.128 

Sig. 0.672 0.153 0.049 0.027 0.381 0.110 
แปลผล X X - - X X 

2. ด้านการศึกษา 
Pearson Correlation 0.061 -0.128 -0.117 -0.206** 0.080 -0.118 

Sig. 0.445 0.109 0.144 0.009 0.320 0.140 
แปลผล X X X - X X 

3. ด้านการพัฒนา 
Pearson Correlation 0.064 -0.090 -0.108 -0.135 0.076 -0.075 

Sig. 0.422 0.262 0.176 0.092 0.340 0.352 
แปลผล X X X X X X 

X=ไม่มีความสัมพันธ์ +=มีความสัมพันธ์เชิงบวก -=มีความสัมพันธ์เชิงลบ 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้านปัญญา มีความสัมพันธ์เชิงลบกับ
การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัด
สระแก้ว ด้านความรู้ อยู่ในระดับต่ำมาก (r=-0.125) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และมีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้านทักษะ อยู ่ในระดับต่ำมาก (r=-0.140) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ปรากฏตามตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพฒันาศักยภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว  

กระบวนการการ
พัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ 

ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 

ภาพรวม ด้าน
บุคลิกภาพ 

ด้าน 
เจตคติ 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ 
ด้าน

ความคิด
สร้างสรรค์ 

1. ด้านศีล 
Pearson Correlation 0.056 -0.047 -0.085 -0.089 0.083 -0.034 

Sig. 0.483 0.560 0.287 0.266 0.300 0.669 
แปลผล X X X X X X 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพฒันาศักยภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว (ต่อ) 

กระบวนการการ
พัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ 

ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 

ภาพรวม ด้าน
บุคลิกภาพ 

ด้าน 
เจตคติ 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ 
ด้าน

ความคิด
สร้างสรรค์ 

2. ด้านสมาธิ 
Pearson Correlation 0.063 -0.010 -0.031 -0.057 0.066 0.006 

Sig. 0.431 0.905 0.699 0.479 0.413 0.942 
แปลผล X X X X X X 

3. ด้านปัญญา 
Pearson Correlation 0.049 -0.080 -0.125* -0.140* 0.072 -0.086 

Sig. 0.542 0.320 0.019 0.029 0.372 0.284 
แปลผล X X - - X X 

X=ไม่มีความสัมพันธ์ +=มีความสัมพันธ์เชิงบวก -=มีความสัมพันธ์เชิงลบ 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

2. การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวงัน้ำเย็น 
จังหวัดสระแก้ว ตามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สามารถดำเนินการได้ดังนี้  1. ด้าน
บุคลิกภาพ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมทักษะการสื่อสาร การนำเสนอ และการแสดงออกอย่าง
มั่นใจ เพื่อให้สามารถถ่ายทอดธรรมะได้อย่างชัดเจนและเข้าถึงประชาชน การปลูกฝัง
จริยธรรมและคุณธรรมช่วยเสริมบุคลิกภาพเชิงบวก ทำให้พระสังฆาธิการเป็นแบบอย่างที่ดี
ในชุมชน นอกจากนี้ การฝึกสมาธิและการปฏิบัติธรรมยังช่วยให้มีจิตใจมั่นคง สามารถ
รับมือกับความเครียดและตัดสินใจได้อย่างมีสติ พระสังฆาธิการได้รับการฝึกให้มีความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการและการดูแลวัด ซึ่งสะท้อนถึงบุคลิกภาพของผู้นำที่มีความ
ยุติธรรมและเป็นที่เคารพ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและชุมชนยังช่วยเสริมสร้าง
บุคลิกภาพที่เป็นมิตร เข้าถึงง่าย และสามารถเชื่อมโยงบทบาทของพระสงฆ์กับสังคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 2. ด้านเจตคติ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมทัศนคติเชิงบวกในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง เพื่อให้พระสังฆาธิการมีความกระตือรือร้นในการศึกษาธรรมะและการ
บริหารคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ การปลูกฝังค่านิยมด้านความรับผิดชอบทั้งต่อการ
บริหารวัดและการดูแลพระภิกษุสามเณร ช่วยให้การทำงานมีความรอบคอบและเกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม อีกทั้งยังสนับสนุนเจตคติในการทำงานร่วมกัน เพื่อเสริมสร้างความ
สามัคคีภายในคณะสงฆ์และชุมชน การฝึกทัศนคติในการเผยแผ่ธรรมะอย่างเหมาะสม  
ทำให้สามารถสื่อสารหลักธรรมได้เข้าใจง่ายและเข้าถึงประชาชนได้มากขึ้น นอกจากนี้  
การมีเจตคติที่ดีด้านจริยธรรมและศีลธรรม ยังช่วยยกระดับความเป็นแบบอย่างที่ดีของ  
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พระสังฆาธิการในสังคมและในคณะสงฆ์อย่างยั่งยืน 3. ด้านความรู้ โดยมุ่งเน้นการสนับสนนุ
ให้ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะในสถาบันสงฆ์ เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ด้าน
พระพุทธศาสนา การบริหาร และจิตวิทยา รวมถึงการอบรมเฉพาะทาง เช่น การจัดการ
ศึกษาในวัด และธรรมวินัย เพื ่อเสริมศักยภาพเชิงลึก นอกจากนี้ยังได้รับความรู ้ทั่ วไป 
ที่จำเป็น เช่น กฎหมาย การบัญชี และการบริหารทรัพยากร ทำให้การบริหารจัดการ  
มีประสิทธิภาพมากข้ึน การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และเผยแผ่ธรรมะผ่าน
สื่อออนไลน์ช่วยให้พระสังฆาธิการเข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็วทันสมัย พร้อมทั้งมีเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเสริมบทบาททางสังคมอย่างหลากหลาย อีกทั้งยังได้รับ  
การสนับสนุนให้ทำวิจัยและเขียนบทความทางวิชาการ ซึ่งช่วยพัฒนาองค์ความรู้ใหมแ่ละ
ยกระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในเชิงวิชาการอย่างยั ่งยืน  4. ด้านทักษะ โดยเน้น 
การอบรมการบริหารจัดการ เช่น การวางแผนโครงการ การจัดการงบประมาณ และการ
เขียนแผนพัฒนาวัด เพื่อให้การดำเนินกิจกรรมเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมทักษะในการพูดในที่สาธารณะ การเทศนา และการประสานงาน เพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงพุทธให้สามารถนำคณะสงฆ์และชุมชนไปในทิศทางที่ดี การฝึกฝนการใช้สื่อ
ดิจิทัลและการผลิตเนื้อหาธรรมะออนไลน์ทำให้พระสังฆาธิการเข้าถึงสังคมยุคใหม่ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ การอบรมด้านการจัดการเรียนการสอนช่วยให้สามารถถ่ายทอดพระธรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการฝึกการทำงานเป็นทีม การแก้ไขปัญหาภายในคณะสงฆ์ 
และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทส่งเสริมความสงบสุขในวงการสงฆ์และชุมชน 5. ด้านความคิด
สร้างสรรค์ โดยมุ ่งเน้นการเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการเสนอแนวปฏิบัติใหม่ ๆ เช่น 
โครงการประกวดแนวปฏิบัติที่ดีและวัดต้นแบบ ซึ่งช่วยส่งเสริมการคิดสรา้งสรรค์เพื่อพัฒนา
วัดและกิจกรรมทางสงฆ์ การอบรมธรรมะและการปฏิบัติวิปัสสนาสร้างแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาตนเองและวัดด้วยความเมตตา การใช้เทคโนโลยี เช่น การสร้างเพจวัดและคลิป
ธรรมะ ทำให้การเผยแผ่มีความน่าสนใจและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย การจัดประชุมและ
สัมมนาระดับเขตสงฆ์ช่วยเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ในการบริหาร การลงพื้นที่ทำงานร่วมกับชุมชนช่วยให้พระสังฆาธิการเห็นปัญหา
จากมุมมองใหม่ และสามารถพัฒนาแนวทางที่ตอบโจทย์สังคมและพุทธศาสนาได้ดียิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการฝึกอบรม มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการ
พัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 
พบว่า ด้านความรู้ อยู่ในระดับต่ำมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และด้าน
ทักษะ อยู่ในระดับต่ำมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย์ ด้านการศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้านทักษะ อยู่ในระดับต่ำมาก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ ่งเป็นผลที่น่าสนใจ 
เนื ่องจากโดยทั่วไปแล้วกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มักมีบทบาทสำคัญในการ
เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร แต่ในบริบทของพระสังฆาธิการอาจมีปัจจัยอื่นที่มีอิทธิพล
มากกว่า เช่น ขนบธรรมเนียมทางศาสนา วิถีชีวิตสงฆ์ หรือแนวทางการฝึกฝนภายในที่ไม่
ขึ้นกับระบบการบริหารแบบทั่วไป นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กระบวนการ
ฝึกอบรมมีความสัมพันธ์เชิงลบกบัด้านความรู้และทักษะของพระสงัฆาธิการในระดับต่ำมาก
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ กระบวนการด้านการศึกษามีความสัมพันธ์เชิง
ลบกับด้านทักษะในระดับต่ำมากอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบ
การอบรมหรือการจัดการศึกษาในปัจจุบันอาจยังไม่ตอบโจทย์หรอืตรงกับบริบทการทำงาน
จริงของพระสังฆาธิการ ผลการวิจัยนี ้จ ึงชี ้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการปรับรูปแบบ
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับวิถีการปกครองคณะสงฆ์ อาจต้องเน้น
การเรียนรู ้จากประสบการณ์ตรง การมีส่วนร่วมของชุมชนสงฆ์ และการจัดกิจกรรมที่
เช่ือมโยงกับศรัทธาและบทบาทของพระสังฆาธิการในสังคมพุทธมากกว่าการนำแนวคิดจาก
ระบบบริหารทั่วไปมาใช้โดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับพระปลัดสุมิตร มณีโชติ (2566)ได้ศึกษาวิจัย
เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ ภาค 15  
ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ภาค 15 
จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยยึดหลักว่า
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญสูงสุดขององค์กร ความสำเร็จขององค์กรขึ ้นอยู่กับ
ความสามารถในการพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนภารกจิให้
บรรลุตามเป้าหมาย และหลักไตรสิกขา ด้านปัญญา มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนา
ศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว ด้าน
ความรู้ อยู่ในระดับต่ำมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และด้านทักษะ อยู่ใน
ระดับต่ำมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
สะท้อนให้เห็นว่า การนำหลักธรรมทั้งสามประการ ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ยังไม่
สามารถเชื่อมโยงกับการพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 
หรืออาจเกิดจากการประยุกต์ใช้หลักธรรมในภาคปฏิบัติยังไม่มีความเป็นระบบที่แน่นอน 
เมื่อพิจารณาเฉพาะรายด้าน พบว่า หลักไตรสิกขาในด้านปัญญา มีความสัมพันธ์เชงิลบใน
ระดับต่ำมากกับด้านความรู้ และด้านทักษะ ของพระสังฆาธิการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่
ระดับ 0.05 ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนข้อเท็จจริงที่น่าสนใจว่าแม้พระสังฆาธิการจะมีการ
ฝึกฝนด้านปัญญา เช่น การศึกษาธรรมะ การวิเคราะห์หลักธรรม และการปฏิบัติธรรมใน
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เชิงลึก แต่อาจยังไม่เช่ือมโยงกับการเสริมสร้างความรู้เชิงวิชาการหรือทักษะในการบริหาร
จัดการองค์กรสงฆ์ได้อย่างชัดเจน ความสัมพันธ์เชิงลบแม้อยู่ในระดับต่ำมาก อาจสะท้อนให้
เห็นถึงช่องว่างระหว่างการเรียนรู้เชิงปริยัติกับการประยุกต์ใช้ในเชิงบริหารและการจัดการ 
ซึ่งควรเป็นประเด็นให้ผู้บริหารคณะสงฆ์และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องพิจารณาแนวทางใน
การบูรณาการหลักธรรมกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับพระสังฆาธิการในบริบท
ปัจจุบันให้ดียิ่งขึ้น เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการใช้หลักธรรมกับการบริหาร 
การพัฒนาหลักสูตรผู ้นำสงฆ์แบบบูรณาการ เป็นต้น ซึ ่งสอดคล้องกับพระมหาจำนงค์ 
สิริวณฺโณ และคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์แบบดั้งเดิมยังคงใช้ได้แต่
ขาดประสิทธิภาพในยุคที่โลกเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พระสังฆาธิการจึงจำเป็นต้อง
ปรับตัว โดยน้อมนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาซึ่ งเป็นแนวทางการบริหารที่ละมุน
ละม่อมและใช้ได้ทุกยุคทุกสมัย มาประยุกต์เข้ากับศาสตร์การบริหารสมัยใหม่ เพื่อให้
สามารถดำเนินงานทั้ง 6 ด้านของกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิผล และไม่
กระทบต่อผู้เกี่ยวข้อง แนวทางนี้แม้จะเรียบง่าย แต่หากทำได้จริงจะช่วยให้คณะสงฆ์ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและสร้างประโยชน์แก่สังคมไทยได้อย่างยั่งยืน 

2. การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการที่เน้นทั้งด้านการฝึกอบรม การศึกษา และ
การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา พบว่า มีความสอดคล้องกับบริบทของพื้นที ่และความ
ต้องการในการปกครองคณะสงฆ์ระดับอำเภอ เนื่องจากพระสังฆาธิการมีบทบาทสำคัญทั้ง
ด้านการบริหารวัด การเผยแผ่ธรรมะ และการเป็นผู้นำชุมชน การพัฒนาด้านศีล สมาธิ 
และปัญญาช่วยส่งเสริมจริยธรรม ภาวะผู้นำ และความมั่นคงทางจิตใจที่จำเป็ นต่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ อย่างไรก็ตาม ผลที่พบว่าปัญญามีความสัมพันธ์เชิงลบเล็กน้อยกับทักษะ 
อาจเกิดจากการที่การเรียนรู้เน้นเชิงทฤษฎีมากเกินไป ขาดการฝึกฝนเชิงปฏิบัติ  ทำให้ไม่
สามารถแปลงความรู้ให้เกิดผลอย่างแท้จริงในบริบทของวัดและชุมชน จึงควรเน้นการบูร
ณาการองค์ความรู้กับการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพเกิดผลอย่างสมดุล
และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับพระมหาอรรถพงษ์ สิริโสภโณ และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการแบบมีส่วนร่วมในเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัด
มหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการได้ประยุกต์  
พระธรรมวินัยกับบทบาทหน้าที ่และสถานะของพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับสังคม
ปัจจุบัน 3 รูปแบบ ดังนี้ 1. รูปแบบการฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรมเน้นภาระหน้าที่
ในงานปัจจุบัน เพื่อให้เข้าใจในหน้าที่และการขับเคลื่อนองค์กรสงฆ์ให้เจริญก้าวหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 2. รูปแบบการศึกษา (Education) การพัฒนาศักยภาพในรูปของ
การศึกษา เพื่อให้มีความรู้ทั้งพุทธศาสนา สังคม และศาสตร์สมัยใหม่ รวมทั้งรู้เท่าทันความ
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เปลี่ยนแปลงทางสังคมและความเปลี่ยนแปลงของคณะสงฆ์ด้วย 3 . รูปแบบการพัฒนา 
(Development) การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานและการพัฒนาทางด้านกายภาพ 
สังคม จิตใจ และปัญญาควบคู่กันไป เพื่อพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาสังคมในปัจจุบันและรองรับการพัฒนาอนาคต 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

ผู้วิจัยสามารถนำผลการวิจัยทีไ่ด้ นำมาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้จากการวิจัย และ
นำเสนอเป็นภาพได้ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการเพื่อการปกครองคณะสงฆ์อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ด้านการฝึกอบรม 
- มีการสำรวจความต้องการเพ่ือ
กำหนดหลักสูตร 
- มีวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
- ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
ด้านการศึกษา 
- สร้างแรงจูงใจและเตรียมความ
พร้อมในการศึกษา 
- มีนโยบายส่งเสริมการศึกษา
เพ่ิมเติม 
- สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้น 
ด้านการพัฒนา 
- ส่งเสริมโอกาสการถ่ายทอด
ผลงานและความรู ้เพ่ือการต่อ
ยอด 
- สนับสนุนงบประมาณการ
พัฒนาตนเอง 
- ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ 

หลักไตรสิกขา 
ด้านศีล 
- วางรากฐานสำหรับการสร้าง
ระเบียบวินัยที่ชัดเจน 
- ป้องกันความขัดแยง้ โดยยดึ
หลักความยุติธรรม ความ
โปร่งใส  
- สร้างจริยธรรมและความเป็น
แบบอย่าง 
ด้านสมาธ ิ
- มีจิตใจที่ปลอดโปร่งและไม่
ลำเอียง 
- มีความจดจ่อกับการบริหาร
จัดการงานในคณะสงฆ์ 
- ใช้สมาธิเป็นเครื่องมือในการ
ปกครองด้วยความเมตตา 
ด้านปัญญา 
- ศึกษาและทำความเข้าใจใน
พระธรรมวินัย 
- วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง  ๆ 
อย่างรอบคอบ 
- ส่งเสริมการศึกษาระดับสูง
และหลักสูตรพิเศษ 

ศักยภาพของพระสังฆาธิการ 
ด้านบุคลิกภาพ 
- มีความมั่นคงทาง
อารมณ์ ควบคุมอารมณ์ได้ด ี
- มีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
ด้านเจตคติ 
- มีการปรับตัว และรู้จัก
ยืดหยุ่น 
- มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
ด้านความรู้ 
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
คณะสงฆ์และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
- มีความรู้ความเข้าใจในหลัก
พระธรรมวินัยและหลัก
กฎหมาย 
ด้านทักษะ 
- มีทักษะการสื่อสาร ทั้งการฟัง 
อ่าน พูด เขียน ทีด่ ี
- มีทักษะการแก้ไขปัญหาที่ด ี
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
- มีความกระตือรือร้นในการ
แสวงหาความรู้และแนวคดิใหม่ 
ๆ 
- มีการปรับเปลี่ยนทิศทางการ
มองปัญหาที่เกิดขึ้นในหลาย ๆ 
มุมมอง 
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จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายได้ว่า การพัฒนาศักยภาพการปกครองคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว โดยประยุกต์หลักการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ร่วมกับหลักไตรสิกขาของพระพุทธศาสนา ส่งผลให้พระสังฆาธิการมีความสามารถใน
การบริหารจัดการคณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล ทั้งด้านการฝึกอบรมที่เน้นการ
ประเมินความต้องการอย่างตรงจุด ด้านการศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และด้าน
การพัฒนาที่เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ผ่านเวทีวิชาการต่าง ๆ 
นอกจากนี้ยังมีการเน้นคุณธรรมตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ ด้านศีล ซึ่งมุ่งสร้างวินัยภายใน
เพื่อเป็นแบบอย่างแก่พระภิกษุสามเณร ด้านสมาธิที่ส่งเสริมภาวะผู้นำทางจิตใจเพื่อการ
ตัดสินใจอย่างมั่นคง และด้านปัญญาที่เน้นความเข้าใจในพระธรรมวินัยอย่างลึกซึ้ง เพื่อ
นำไปสู่การบริหารงานที่เหมาะสมกับบริบทจริง ขณะเดียวกันยังมีการพัฒนาในมิติของ
บุคลิกภาพที่มั่นคงและน่าเคารพ เจตคติที่เปิดกว้าง ยืดหยุ่น และพร้อมปรับตัว ความรู้ที่
ต้องสั ่งสมและแลกเปลี่ยนกับภาคีเครือข่ายเพื่อสร้างนวัตกรรมการปกครอง ทักษะที่
ครอบคลุมทั้งด้านการสื่อสารและการแก้ปัญหา ตลอดจนความคิดสร้างสรรค์ที่เป ิดรับ
แนวคิดใหม่เพื่อความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ในยุคสมัยปัจจุบัน การพฒันา
องค์รวมในลักษณะนี้ทำให้พระสังฆาธิการสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมั่นคง มีคุณภาพ 
และยั่งยืนภายใต้กรอบของพระธรรมวินัยและความเปลี่ยนแปลงของสังคมร่วมสมัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
คณะสงฆ์ควรจัดตั้งศูนย์พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการประจำอำเภอ โดยบูรณา

การความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยสงฆ์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสำนักงาน
พระพุทธศาสนา เพื่อเป็นแหล่งฝึกอบรม อบรมเชิงปฏิบัติการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
คณะสงฆ์ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มข้นรายไตรมาส โดยเน้นเนื้อหาด้านการ

บริหารงานคณะสงฆ์ การจัดการวัด การพัฒนาชุมชน และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมกิจกรรมกลุ่ม กรณีศึกษา และการฝึกภาคสนาม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ลงมือปฏิบัติจริง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรขยายพื้นที่การศึกษาให้ครอบคลุมหลายอำเภอ หรือในระดับจังหวัด เพื่อ

เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาและปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพของพระสังฆาธิการในบริบท
ที่หลากหลายมากขึ้น 
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