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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรม 
พระนวกะ 2. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะ และ  
3. นำเสนอการประยุกต์หลักธรรมเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะ
ของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี  
การวิจัยเชิงปริมาณ โดยแบบสอบถามที่ค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ 0.944 จาก  
กลุ่มตัวอย่าง 162 รูป สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  
กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน โดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาความ  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของ  
วัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงตามค่าเฉลี่ยดังนี้ ด้านเจตคติ ด้านคุณลักษณะ ด้านพฤติกรรม ด้านความสามารถ และ 
ด้านความรู้ ตามลำดับ 2. หลักการบริหาร 4M ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ 
การอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี สามารถ
ทำนายได้ร้อยละ 86.2 และหลักอิทธิบาท 4 สามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 33.5 และ  
3. การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะ  
ของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ประกอบด้วย 1. ฉันทะ เน้นการปลูกฝังความรักในพระธรรมวินัยผ่านกิจกรรมที่เสริม
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แรงจูงใจภายใน มีพระอาจารย์ต้นแบบ และใช้เทคโนโลยีเสริมการเรียนรู้ 2. วิริยะ มุ่งสร้าง
ความพากเพียรด้วยการวางแผนหลักสูตรชัดเจน มีวินัย และจัดกิจกรรมฝึกปฏิบ ัติ  
อย่างต่อเนื่อง 3. จิตตะ ส่งเสริมความเอาใจใส่ผ่านการวางเป้าหมายร่วม การฝึกสมาธิ  
และกิจกรรมที่สร้างแรงบันดาลใจให้ใฝ่รู้ในธรรมะ 4 . วิมังสา พัฒนาการคิดวิเคราะห์ 
และการประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงการอบรมอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้  
การอบรมมีความครบถ้วนทั้งด้านจิตใจ ระเบียบวินัย และปฏิบัติธรรมอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: การพัฒนา; การบริหารจัดการ; การอบรม; พระนวกะ 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To study the management 
efficiency of newly ordained monks training, 2. To study the factors affecting 
the management efficiency of newly ordained monks training, and 3. To 
present the Dhamma principles application for promoting the management 
efficiency of the newly ordained monks training at Wat Phra Dhammagaya, 
Klong Luang District, Pathum Thani Province. The research methodology was 
the mixed research methods. The quantitative research was conducted by 
collecting data using a questionnaire with a reliability value of 0.944 from 162 
samples who were monks. The statistics used were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and multiple regression analysis. The qualitative 
research, data were collected by in-depth interviewing 10 key informants and 
analyzed by descriptive content interpretation.  

results were found that: 1. The overall efficiency of the management 
of the training of newly ordained monks at Wat Phra Dhammagaya, Khlong 
Luang District, Pathum Thani Province was at the highest level, ranked by the 
average values as follows: attitude, characteristic, behavior, ability, and 
knowledge, respectively. 2. The 4M’s management principle affected the 
management efficiency of the newly ordained monks training at Wat Phra 
Dhammagaya, Khlong Luang District, Pathum Thani Province, with a 
predictable score of 86.2 percent, and the 4 Iddhipada principle jointly 
predicted 33.5 percent. 3. The application of the 4 Iddhipada principle for 
promoting the management efficiency of the newly ordained monks training 
at Wat Phra Dhammagaya, Khlong Luang District, Pathum Thani Province was 
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at a high level. It consisted of 1. Chanda; emphasizing the cultivation of love 
for the Dhamma-Vinaya through activities that enhanced internal motivation 
and having a model teacher. and use technology to enhance learning 2. Viriya; 
aimed to create perseverance by planning a clear curriculum, having discipline 
and organizing continuous practice activities 3. Citta; promoted attentiveness 
through setting shared goals, practicing meditation and activities that inspired 
a desire to learn about Dhamma 4. Vimamsa; developed analytical thinking 
and evaluates results regularly to improve training effectively, resulting in 
training that was complete in terms of mind, discipline and sustainable 
Dhamma practice. 
Keywords: Development; Management; Training; Newly Ordained Monks 
 
บทนำ 

พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นศาสนาประจำชาติไทย ซึ่งมีขนบธรรมเนียมและมีประเพณี
ที่สืบทอดกันมา ทำให้พระพุทธศาสนาเป็นสิ่งที่เคารพสกัการะ และเป็นผู้นำจิตใจ เกิดการบวช
ของบุคคลในพระพุทธศาสนาเป็นพระภิกษุข้ึนจนถึงปัจจุบัน จนเกิดเป็นประเพณีที่ชาวพุทธ
พออายุครบ 20 ปี ก็จะต้องบวชเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา  

การอบรมพระนวกะเป็นกระบวนการสำคัญในการรักษาและสืบทอดพระพุทธศาสนา
ในสังคมไทย ซึ่งมีรากฐานตั้งแต่สมัยพุทธกาล โดยพระอุปัชฌาย์และพระอาจารย์มีบทบาท
ในการถ่ายทอดพระธรรมวินัยและวัตรปฏิบัติ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) , 2529) 
เพื่อให้พระนวกะสามารถดำรงตนในสมณเพศได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นำไปสู่การธำรง
รักษาพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองสืบไปพระสงฆ์มีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้วยอาศัยคุณสมบัติความบริสุทธิ ์ ความเสียสละ และความมีสติปัญญา แนะนำสั่งสอน
ประชาชนให้ประพฤติปฏิบัติชอบ ในการดำรงชีวิตมาโดยตลอด ส่วนในด้านสังคมก็ได้
แนะนำ สั่งสอน และสร้างจิตสำนึก นำทางสู่ความหลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งทางกายและ
จิตใจ สั่งสอนให้มนุษย์มั่นใจในศักยภาพของมนุษย์ว่า เป็นผู้ฝึกฝนพัฒนาให้มีวิสัยแห่ง  
การพัฒนาได้อย่างสูงสุด โดยอาศัยการศึกษาอบรม (สิทธ์ บุตรอินทร์, 2533)           

แม้ในปัจจุบันการบวชจะมีหลากหลายวัตถุประสงค์ แต่ปัญหาความหละหลวม  
ในพระวินัยยังคงเป็นสิ่งที่ต้องเผชิญ จึงจำเป็นต้องเน้นการอบรมอย่างเข้มข้นและจริงจัง 
โดยมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทของสังคม เช่น การนำ
เทคโนโลยี สื่อมัลติมีเดีย และแอปพลิเคชันมาใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงการบูรณาการ
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ความรู้สมัยใหม่เข้ากับหลักธรรม เพื่อให้พระนวกะเข้าใจและประยุกต์ใช้ธรรมะได้อย่าง
เหมาะสมในชีวิตจริง (สิทธ์ บุตรอินทร์, 2533)  

การอบรมนี้ไม่เพียงมุง่พัฒนาองค์ความรู้ทางธรรม แต่ยังปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม 
และบทบาทในการเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณแก่ประชาชน ช่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและ
ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาในสังคมไทยอย่างยั่งยืน พระสงฆ์และสามเณรส่วนใหญ่  
ยังขาดความเข้าใจพุทธธรรมอย่างลึกซึ้งและสภาพสังคมปัจจุบัน จึงสื่อสารกับประชาชน 
ได้ไม่เต็มที่ ทำให้ความสัมพันธ์เป็นแค่พิธีกรรม การที่พระสงฆ์เข้าใจธรรมะ สังคมและ  
มีทักษะสื่อสารสำคัญต่อการเป็นผู้นำจิตวิญญาณ โดยเฉพาะในยุคที่เศรษฐกิจและสังคม  
มีปัญหา คนต้องการที ่พึ ่งทางใจ พระนวกะควรได้รับการอบรมทั้ งธรรมะ สังคมและ 
การสื่อสารอย่างรู้เท่าทัน เพื่อสร้างศรัทธาและเผยแผ่ธรรมะอย่างแท้จริง ป้องกันวัตถุนิยม
และงมงายในสังคมยุคข้อมูลข่าวสารประสิทธิภาพการบริหารจัดการอบรมพระนวกะที่วัด
พระธรรมกายมีความสำคัญมาก  

ผู้วิจัยสนใจศึกษากระบวนการบริหารนี้เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพระนวกะ
ให้มั่นคง แข็งแรง ยั่งยืน พร้อมภาคภูมิใจในสมณะเพศ และทำหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา
อย่างมีประสิทธิผลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย 
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของ 
วัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

3. เพื่อนำเสนอการประยุกต์หลักธรรมเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรม
พระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ พระนวกะที่จำพรรษาในวัดพระธรรมกาย จำนวน 
272 รูป (สำนักงานวัดพระธรรมกาย, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) จำนวน 162 รูป 
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2.3 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ประกอบด้วย 1. ผู ้ปฏิบัติ
โครงการพระนวกะ จำนวน 5 รูป 2. พระนวกะ จำนวน 2 รูป 3. นักวิชาทางด้านการจัดการ
เชิงพุทธ จำนวน 3 คน 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจ ัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นเคร ื ่องมือที ่ใช้ใน

การศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี ้ ตอนที่ 1 คำถามเกี ่ยวกับปัจจัย 
ส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม แผนกธรรม 
วุฒิการศึกษาทางธรรมแผนกบาลี แบบเลือกตอบ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบรหิาร
จัดการการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวงจังหวัดปทุมธานี  
ตามหลักทฤษฎี 4M ได้แก่ 1. ด้านคน (Man) 2. ด้านเงิน (Money) 3. ด้านวัตถุดิบ 
(Material) และ 4. ด้านการจัดการ (Management) ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวงจังหวัดปทุมธานี  
ตามหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ตอนที่  4 
สอบถามเกีย่วกับการบริหารจดัการการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านความสามารถ ด้านพฤติกรรม ด้านคุณลักษณะ 
และด้านเจตคติ ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้เครื ่องมือ (Try Out) จากกลุ ่มที ่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 ชุด เพื ่อหาค่าความเชื ่อมั ่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่า ( Alpha  
α–coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.944 แสดง
ให้เห็นว่าแบบสอบถามสามารถนำไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสำรวจจากกลุ่มตัวอย่าง และการสัมภาษณ์ 

เพื่อสัมภาษณ์ตามที่กำหนดไว้ จนครบทุกประเด็น 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรบั
อธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและพรรณนา ปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้ คือ ความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) อธิบายถึงปัจจัยที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการอบรมพระนวกะ คือ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และสถิติอนุมาน ( Inferential Statistics) ใช้ว ิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบ Stepwise เพื่อพยากรณ์ตัวแปรตามหนึ่งตัว 
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ซึ่งส่งผลมาจากตัวแปรอิสระตั้งแต่สองตัวขึ้นไป ที่ส่งผลประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
การอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยทดสอบ
ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05  

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาเรียบเรียง และจำแนกอย่าง  
เป็นระบบ จากนั้นนำมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  ตีความหมายเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์เพื่อหาคำตอบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย    

 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี สรุปได้ดังนี้  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรม
พระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 

สมรรถนะหลัก 5 ด้าน x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านความรู้  4.59 0.39 มากที่สุด 
2. ด้านความสามารถ  4.63 0.42 มากที่สุด 
3. ด้านพฤติกรรม  4.63 0.40 มากที่สุด 
4. ด้านคุณลักษณะ  4.71 0.39 มากที่สุด 
5. ด้านเจตคติ  4.81 0.34 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.68 0.32 มากที่สุด 

จากตารางที ่ 1 พบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของ 
วัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม อยู ่ในระดับมากที่สุด 
(x̅=4.68) พบว่า อยู ่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังนี ้ 1. ด้านเจตคติ (x̅=4.81) 2. ด้าน
คุณลักษณะ (x̅=4.71) 3. ด้านพฤติกรรม (x̅=4.63) 4. ด้านความสามรถ (x̅=4.63) และ  
5. ด้านความรู้ (x̅=4.59) ตามลำดับ 

2. ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของวัด
พระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 

2.1 ปัจจัยหลักการบริหาร 4M สามารถทำนายการพัฒนาการบริหารจดัการ
การอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี สามารถ
ทำนายได้ร้อยละ 86.2 ดังนี้ ด้านวัตถุดิบ ทำนายได้ร้อยละ 54.6 ด้านเงิน ทำนายได้ร้อยละ 
41.9 และด้านการจัดการ ทำนายได้ร้อยละ 34.6 ตามลำดับ 

2.2 ปัจจัยหลักอิทธิบาท 4 สามารถร่วมกันทำนายความมีการพ ัฒนา 
การบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี ได้ร้อยละ 33.5 พบว่า ด้านวิริยะ ความพากเพียร สามารถทำนายได้ร้อยละ 16.7 
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ด้านวิมังสา ความไตร่ตรอง สามารถทำนายได้ร้อยละ 16.0 และด้านจิตตะ ความเอาใจใส่ 
สามารถทำนายได้ร้อยละ 12.2 ตามลำดับ 

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรม
พระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ดังนี้ 

3.1 การประยุกต์ด้านฉันทะ สรุปได้ว่า การปลูกฝังฉันทะในพระนวกะเป็น
หัวใจของการอบรม โดยเน้นสร้างความรักในพระธรรมวินัย ผ่านการศึกษา ปฏิบัติสมาธิ 
และการรักษาศีลในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม มีพระอาจารย์ต้นแบบให้คำแนะนำ ใช้หลักสูตร
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ช่วยส่งเสริมแรงบันดาลใจ ทำให้พระนวกะมุ่งมั่นในวิถีพระพุทธศาสนา
อย่างยั่งยืน 

3.2 การประยุกต์ด้านวิริยะ ความพากเพียร สรุปได้ว่า การอบรมพระนวกะ
เน้นสร้างวิริยะและความพากเพียร ด้วยหลักสูตรที ่มีระเบียบชัดเจน สนับสนุนโดย  
พระอาจารย์และพระพี่เลี้ยง มีกิจกรรมฝึกปฏิบัติสม่ำเสมอ เช่น การทำวัตร เจริญภาวนา 
และการติดตามประเมินผล ส่งเสริมความอดทน มุ่งมั่นในพระธรรม หลักสูตรออกแบบให้
สอดคล้องพระพุทธศาสนา เสริมสร้างคุณค่าความเพียรอย่างยั่งยืน ทั้งทางร่างกายและ
จิตใจ 

3.3 การประยุกต์ด้านจิตตะ ความเอาใจใส่ สรุปได้ว่า การอบรมพระนวกะ
ของวัดพระธรรมกายเน้นสร้างเป้าหมายร่วมผ่านคำแนะนำจากพระอาจารย์ พัฒนาจิตใจ
ด้วยสมาธิ ปลูกฝังไตรสิกขา ส่งเสริมวินัย ใฝ่รู้ และความมุ่งมั่น พร้อมระบบติดตามผลและ
การจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพพระนวกะ 

3.4 การประยุกต์ด้านวิมังสา ความไตร่ตรอง สรุปได้ว่า การอบรมพระนวกะ
ของวัดพระธรรมกายมุ่งพัฒนาตนเองผ่านการประเมินและฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้าง
การคิดวิเคราะห์ การอภิปราย และการทำสมาธิ พร้อมการให้คำแนะนำจากพระอาจารย์
และระบบติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการเข้าใจธรรมะ การทำงานร่วมกัน และ
คุณธรรมสูงสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด อภิปรายได้ว่า พระนวกะ 
มีเจตคติที่ดีและศรัทธามั ่นคงในพระพุทธศาสนา มีความมุ่งมั่นรับคำสอนอย่างถูกต้อง 
พร้อมพัฒนาตนเองด้วยทัศนคติเชิงบวก เห็นคุณค่าของการสร้างพระนวกะคุณภาพเพื่อสืบ
ทอดพระพุทธศาสนา พระพี่เลี้ยงมีคุณลักษณะภาวะผู้นำทั้งด้านวิชาการและการปฏิบัติ 
เป็นแบบอย่างในการรักษาพระธรรมวินัยและดำเนินชีวิตตามหลักไตรสิกขา พร้อมทั้งมี
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ความรู้ในการประยุกต์หลักธรรมแก้ปัญหาสังคมร่วมสมัยอย่างเหมาะสมมีเมตตาและเอื้อ
อาทรต่อพระนวกะอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้งมีความสามารถในการสอนและถ่ายทอดความรู้
โดยบูรณาการพุทธวิธีการสอนกับศาสตร์สมัยใหม ่สอดคล้องกับงานวิจัยของอานนท์ เมธีวร
ฉัตร (2562) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนของพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 4 พบว่า การพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการสอนของพระสอนศีลธรรมต้องประกอบด้วย ความรู้ เจตคติ และทักษะ โดยมีระบบ
สรรหาและพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการอบรมพระนวกะของวัดพระธรรมกาย
ที่เน้นการสร้างคนดีอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

2. ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของวัด
พระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
1. หลักการบริหาร 4M สามารถทำนายการพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะ
ของวัดพระธรรมกายได้ถึงร้อยละ 86.2 สะท้อนถึงความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างชัดเจน
ระหว่างการบริหารทรัพยากรกับผลลพัธ์ของการจัดการ โดยเฉพาะด้านวัตถุดิบ (Material) 
ที่วัดพระธรรมกายจัดเตรียมอย่างครบถ้วน ทั้งหนังสือ ตำรา สื่อมัลติมีเดีย และสถานที่
ปฏิบัติธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ นำไปสู่บรรยากาศแห่งการพัฒนาอย่างลึกซึ้ง ตลอดจนการ
บริหารบุคลากรอย่างมีคุณภาพ เช่น พระพี่เลี้ยงและพระอาจารย์ที่มีภาวะผู้นำและจิต
วิญญาณแห่งธรรม ส่งเสริมให้พระนวกะพัฒนาตนตามพระธรรมวินัยได้อย่างมั ่นคง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) (2557) ได้วิจัย
เรื่อง การบริหารจัดการวัดเพื่อความมั่นคงแห่งพระพทุธศาสนา พบว่า การบริหารแบบ 4M 
เพื่อเสริมความมั่นคงแก่พระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการโครงการอบรม  
พระนวกะวัดพระธรรมกายสะท้อนความเป็นระบบในทุกมิติด้านบุคลากร (Man) มีการ
วางแผนพัฒนาและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง บุคลากรมีความรู้ธรรมะและทักษะการสอน 
และสร้างแรงบันดาลใจ สอดคล้องกับพระมหาอำนาจ ปวฑฺฒโน (2556) เน้นบูรณาการ
การศึกษาพระปริยัติธรรมให้สอดคล้องกฎหมายและระเบียบสำนักเรียน เพื่อพัฒนาศาสน
ทายาทอย่างยั ่งยืน ด้านการเงิน (Money) มีการจัดสรรงบประมาณอย่างโปร ่งใส  
เน้นคุณภาพอุปกรณ์ สื่อ และกิจกรรมเสริมทักษะ สนับสนุนการอบรมอย่างมปีระสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหากังวาล ธีรธมโม (2557) ได้วิจัยเรื ่อง การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธธรรมประจำจังหวัด พบว่า ความโปร่งใส  
ในการบริหารการเงิน สำนักปฏิบัติธรรม ด้านการจัดการ (Management) วางระบบอย่าง 
มืออาชีพ ชัดเจนในเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และตัวช้ีวัด พร้อมแบ่งหน้าที่ลดความซ้ำซ้อน 
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ส่งผลให้การดำเนินงานราบรื่นและคล่องตัว และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณโณ) (2557) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบ 
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การบริหารจัดการการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 พบว่า  
การบริหารเชิงนโยบายและการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเป็นระบบ 2. หลักอิทธิบาท 4  
มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการอบรมพระนวกะวัดพระธรรมกาย โดยสามารถ
ทำนายได้ร้อยละ 33.5 แสดงถึงบทบาทสำคัญในการส่งเสริมความสำเร็จ โดยเฉพาะฉันทะ 
(ความตั้งใจ) วิริยะ (ความพากเพียร) จิตตะ (ความเอาใจใส่) และวิมังสา (การคิดวิเคราะห์) 
วัดได้นำหลักนี้มาปรับใช้ร่วมกับระบบบริหารที่เป็นมืออาชีพ ส่งผลให้การอบรมมีคุณภาพ
และยั ่งยืน ฉันทะสะท้อนความสุขและภาคภูม ิใจในการพัฒนาพระนวกะ วิริยะเป็น
แรงผลักดันที่ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค จิตตะเน้นความรับผิดชอบและการติดตามพัฒนาการ
อย่างใกล้ชิด ส่วนวิมังสาช่วยในการประเมินและปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ  

3. การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจดัการการอบรม
พระนวกะของวัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่  
ในระดับมาก อภิปรายได้ดังนี้ หลักฉันทะ หรือความพอใจในการทำงาน มีผลอย่างมากต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการอบรมพระนวกะที่วัดพระธรรมกาย เมื ่อผู้บริหารและ
บุคลากรรักและศรัทธาในบทบาทของตน จะปฏิบัติงานด้วยความใส่ใจ ตั้งแต่การวางแผน 
จัดกิจกรรม ไปจนถึงติดตามผลการอบรมอย่างจรงิจัง ความพอใจนี้กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
เนื้อหา วิธีสอน และบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสม สร้างความร่วมมือและความสามัคคี
ในทีม ส่งผลให้การอบรมมีความต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับงานของพระมหาวิเศษ 
กนฺตธมฺโม (2564) ได้วิจัยเรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน
ของเทศบาลเมืองในจังหวัดชลบุรี พบว่า ฉันทะ คือ ใจรักและความสมัครใจในการ
บริหารงานที่มุ่งหวังความสำเร็จและพัฒนางานเสมอ หลักจิตตะ หรือความเอาใจใส่ในงาน 
เป็นหัวใจสำคัญที่ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการอบรมพระนวกะวัดพระธรรมกาย ความใส่ใจ
สะท้อนจากการเตรียมเนื้อหาและปรับวิธีสอนให้เหมาะสมกับแต่ละคน พร้อมติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ผู้มีจิตตะสอนด้วยความตั้งใจจริงและเห็นคุณค่าการเติบโต  
ของพระนวกะ ทั้งสติปัญญาและจริยธรรม ความภูมิใจนี้เป็นแรงจูงใจให้ทุ่มเทยิ่งข้ึน จิตตะ 
ยังกระตุ้นให้พัฒนาวิธีการอบรมให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสังคมปัจจุบัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยพระครูญาณเพชรรัตน์ (เทวินทร์ ปิยทสฺสี) (2557) วิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเพื่อเยาวชน พบว่า ที่เน้นฝึกทักษะสอนและปลูกจิตสำนึกบทบาทพระสงฆ์
ต่อสังคมเพื่อเสริมแรงจูงใจเผยแผ่ธรรมะอย่างแท้จริง หลักวิริยะ หรือความพากเพียร  
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส ่งเสริมความต่อเนื ่องและประสิทธิภาพในการอบรมพระนวกะวัด
พระธรรมกาย ความพากเพียรสะท้อนจากความอดทนในการถ่ายทอดความรู้ การหาวิธี
ใหม่ ๆ  เพื่อความเข้าใจ และการพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้ง แม้เผชิญข้อจำกัดด้านเวลา 
ทรัพยากร หรือความเข้าใจที่แตกต่างกัน วิริยะผลักดันให้การอบรมเป็นไปอย่างมั่นคงและ
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ยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของธำรง บัวศรี (2567) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมสำหรับพระนวกะ พบว่า การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมตามหลกัคำสอนพุทธศาสนา 
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะและการปฏิบัติที่ถูกต้องของพระนวกะอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของ
วัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยสรุปความรู้ที่ได้ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
จากการที ่ผ ู ้วิจ ัยได้สร้างภาพที่แสดงองค์ความรูจากการวิจัยดังกล่าวข้างต้น 

สามารถขยายความเพิ ่มเติมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะของ  
วัดพระธรรมกาย อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 
ดังนี้ 

1. ด้านความรู ้ การอบรมพระนวกะที่วัดพระธรรมกาย มีหลักสูตรทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ปรับตามพื้นฐานแต่ละรูป ใช้สื่อทันสมัย ถ่ายทอดโดยพระอาจารย์ผู้เชี ่ยวชาญ 
พร้อมส่งเสริมการค้นคว้า กระบวนการเรียนรู้ยึดหลักอิทธิบาท 4 โดยเฉพาะฉันทะที่เน้น

ด้าน 
ความรู ้

ด้านความ 
สามารถ 

ด้าน 
เจตคต ิ

ด้าน
คุณลักษณะ 

ด้าน
พฤติกรรม 

ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการอบรมพระนวกะ
ของวัดพระธรรมกาย อำเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

ด้านฉันทะ ความพึงพอใจ 
- ตระหนักถึงความสำคัญ  
- ภาคภูมิใจที่ได้อบรม  
- ได้วิธีการใหม ่ๆ จากการอบรม 

 

ด้านวิริยะ ความพากเพียร 
- มีความอดทนต่อความยากลำบาก  
- มุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
- ไม่ย่อท้อต่อการฝึกอบรม 

 

ด้านจิตตะ ความเอาใจใส่ 
- มีความรับผิดชอบ  
- เอาใจใส่ต่อการอบรม  
- หมั่นสังเกตและติดตาม 

ด้านวิมังสา ความไตร่ตรอง 
- ประเมินผลการจัดการอบรม 
- วิเคราะหเ์พื่อปรับปรุง 
- ไตร่ตรองปัญหาและอุปสรรค 

-  
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ตั้งใจฝึกฝนตนเองอย่างมีเป้าหมาย ส่งเสริมความรู้เป็นพลังแห่งการเรียนรู้ ทำให้พระนวกะ
มีความรู้ลึกและมั่นคงในธรรมอย่างแท้จริง 

2. ด้านความสามารถ การพัฒนาพฤติกรรมพระนวกะเน้นสำรวมกาย วาจา ใจ 
ผ่านการฝึกสมาธิ เจริญสติ และเคร่งครัดในพระวินัย ปลูกฝังหิริ -โอตัปปะอย่างมั่นคง 
กิจกรรมกลุ ่มและเครือข่ายช่วยส่งเสริมทัศนคติเชิงบวกและพฤติกรรมดีอย่างยั ่งยืน  
ความวิริยะในการอบรมเพิ ่มศักยภาพและการเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง การประยุกต์หลัก  
อิทธิบาท 4 อย่างรอบด้านช่วยพัฒนาทักษะปฏิบัติและภาวะผู้นำทางธรรม ทำให้พระนวกะ
มีคุณธรรมและทักษะครบถ้วน เป็นกำลังสำคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย ่าง  
มีคุณภาพ 

 3. ด้านพฤติกรรม การพัฒนาพฤติกรรมพระนวกะที่สงบ เสงี่ยม และน่าเลื่อมใส
สะท้อนการอบรมที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักความเอาใจใส่ในการฝึกฝนตนอย่างตั้งใจ  
มีวินัย และสม่ำเสมอ พระนวกะจึงประพฤติตนตามสมณเพศอย่างเหมาะสม เป็นแบบอย่างดี
แก่สังคม การเอาใจใส่อย่างจริงจังเป็นหวัใจความสำเร็จ สอดคล้องกับการประยุกต์อิทธิบาท 4 
ที่ช่วยให้พระนวกะมีพฤติกรรมงดงาม มีสติ และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างน่าเลื่อมใส
สืบไป 

4. ด้านคุณลักษณะ การอบรมพระนวกะวัดพระธรรมกายมุ ่งเน้นปลูกฝังวินัย  
ความรับผิดชอบ และจิตสาธารณะ ผ่านกิจกรรมระบบ ช่วยพัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์  
พระอาจารย์ส่งเสริมการตั้งคำถามและแลกเปลีย่นความคิดเห็นเพือ่ความเข้าใจธรรมะลกึซึง้ 
มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง กิจกรรมฝึกปฏิบัติช่วยให้พระนวกะนำธรรม  
ไปใช้จริง การบริหารจัดการอบรมใช้หลักอิทธิบาท 4 เป็นแกนขับเคลื่อน สร้างพระนวกะ 
ให้เติบโตทั้งจิตใจ บุคลิกภาพ และจริยธรรม พร้อมเป็นกำลังสำคัญสบืทอดพระพุทธศาสนา
อย่างมีคุณภาพ 

5. ด้านเจตคติ การอบรมพระนวกะวัดพระธรรมกายเน้นหล่อหลอมเจตคติ  
ที่ถูกต้องต่อเพศสมณะ ผ่านการบวชและปฏิบัติธรรมตามหลักสูตรที่เป็นระบบ ฝึกบทบาท
กิจของสงฆ์และเข้าใจพระธรรมวินัยอย่างลึกซึ้ง โดยใช้แรงบันดาลใจจากพระอาจารย์และ
ต้นแบบ พร้อมกิจกรรม สื่อ และเทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู้ มีระบบพี่เลี้ยงดูแลต่อเนื่อง 
การบริหารจัดการอบรมประยุกต์หลกัอิทธิบาท 4 อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างทัศนคติที่สงบ 
สว่าง และสร้างสรรค์ เป็นรากฐานพระภิกษุที่มีคุณธรรมและพร้อมรับใช้สังคม 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ด้านความรู้ วัดพระธรรมกายควรเสริมอบรมพระสงฆ์ด้านพุทธวิธีและศาสตร์

สมัยใหม่ เพิ่มทักษะใช้เทคโนโลยีและวิธีสอนให้ทันยุคสมัยและตรงความต้องการพระนวกะ 
2. ด้านความสามารถ วัดพระธรรมกายควรพัฒนาหลักสูตรอบรมผสมผสาน  

พุทธวิธีและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายทอดความรู้และตอบโจทย์
ความต้องการพระนวกะยุคปัจจุบัน 

3. ด้านพฤติกรรม วัดพระธรรมกาย ควรมีนโยบายการฝึกอบรมและสร้างโอกาส 
ให้พระนวกะได้ฝึกฝนและเรียนรู้การปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัยและหลักไตรสิกขา  

4. ด้านคุณลักษณะ วัดพระธรรมกาย ควรมีนโยบายส่งเสริมให้พระนวกะได้รับ  
การฝึกฝนทั้งในด้านวิชาการและการปฏิบัติจริง  

5. ด้านเจตคติ วัดพระธรรมกาย ควรมีนโยบายฝึกอบรมและสร้างสภาพแวดล้อม 
ที่สนับสนุนการพัฒนาตนเอง  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ด้านความรู้ วัดพระธรรมกาย ควรมีการจัดระบบการติดตามผลการอบรมและ

การประเมินผลการเรียนรู้ในการปรับปรุงการอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของ  
พระนวกะ 

2. ด้านความสามารถ วัดพระธรรมกาย ควรฝึกอบรมทักษะการสอนและการสื่อสาร 
การใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและมีความเหมาะสม  

3. ด้านพฤติกรรม วัดพระธรรมกาย ควรมีการจัดการอบรมที่มุ่งเน้นให้พระนวกะ
สามารถเช่ือมโยงหลักธรรมกับสถานการณ์ในสังคมปัจจุบันได้  

4. ด้านคุณลักษณะ วัดพระธรรมกาย ควรมีการพัฒนาแหล่งข้อมูลสำหรับการสอน
และการเรียนรู ้ เนื ้อหาทางพระธรรมวินัยให้ชัดเจนและเข้าใจง่าย จัดทำคู ่มือหรือสื่อ  
การเรียนการสอน 

5. ด้านเจตคติ วัดพระธรรมกาย ควรจัดกิจกรรมเสริมสร้างความศรัทธาและ 
การรับคำสอน การจัดกิจกรรมที่สร้างแรงบันดาลใจให้พระนวกะได้เรียนรู้หลักธรรมจาก
พระอาจารย์หรือผู้มีประสบการณ์ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรวิจัยเกี่ยวกับ ผลกระทบของการใช้เทคโนโลยีในการอบรมพระนวกะต่อ

ประสิทธิภาพการเรียนรู้และการเข้าใจหลักธรรม 
2. ควรวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาภาวะผู้นำในพระนวกะเพื่อสร้างความเลื่อมใสใน

พระพุทธศาสนา 
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3. ควรวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาทัศนคติและความเช่ือมั่นในศักยภาพของพระนวกะ
ของวัดพระธรรมกาย 

4. ควรวิจัยเกี่ยวกับ การวิเคราะห์ทัศนคติและมุมมองของพระนวกะต่อการสืบทอด
พระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบัน 

5. ควรวิจัยเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการการอบรมพระนวกะใน 
วัดพระธรรมกาย ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จและการพัฒนา 
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