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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการ
ทรัพย์สินของวัดในประเทศไทย 2. พัฒนาระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลสำหรับการจัดการ
ทรัพย์สินของวัด และ 3. ประเมินประสิทธิภาพและความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อระบบ 
ที่พัฒนาข้ึน วิธีดำเนินการวิจัยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากพระภิกษุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพย์สินของวัด 
จำนวน 390 รูปหรือคน ใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มในการ
เก็บข้อมูล จากนั ้นพัฒนาระบบตามความต้องการของผู ้ใช้และประเมินประสิทธิภาพ 
โดยผู้เช่ียวชาญ 15 ท่าน รวมทั้งประเมินความพึงพอใจโดยผู้ใช้งาน 150 รูปหรือคน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. วัดส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการจัดการทรัพย์สินแบบดั้งเดิม มีปัญหา
การขาดบุคลากรที่มีความเชี ่ยวชาญและข้อจำกัดด้านเทคโนโลยี 2 . ระบบที่พัฒนาข้ึน
ประกอบด้วย 3 โมดูลหลัก ได้แก่ องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดศาสนสมบัติ วิธีจัดทำทะเบียน
ทรัพย์สิน และการลงทะเบียนทรพัย์สนิ 3. ผลการประเมินพบว่าระบบมีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับดีมาก (ค่าเฉลี่ย=4.65) และผู้ใช้มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย=4.54) 
คำสำคัญ: การพัฒนา; การบริหารจัดการ; ทรัพย์สินของวัด; ประเทศไทย 
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Abstract 
This research aimed to 1.  study the current situation and needs in 

managing temple assets in Thailand, 2. develop a database operating system 
for temple asset management, and 3.  evaluate the efficiency and user 
satisfaction of the developed system. The research methodology employed 
a research and development approach. Data were collected from 390 monks 
and personnel involved in temple asset management using questionnaires, 
in-depth interviews, and focus group discussions. The system was then 
developed based on user requirements. The system's efficiency was 
evaluated by 15 experts, and user satisfaction was assessed by 150 users. 

The research findings revealed that: 1. Most temples still use 
traditional asset management methods, facing problems such as a lack of 
expertise and technological limitations. 2. The developed system consists of 
three main modules: knowledge about religious property management, 
methods for creating asset registries, and asset registration. 3. The evaluation 
results showed that the system's efficiency was at a very good level 
(mean=4.65), and user satisfaction was at the highest level (mean=4.54). 
Keywords: Development; Management; Monastic Properties; Thailand 
 
บทนำ 

การจัดการทรัพย์สินของพระพุทธศาสนาในปัจจุบันเป็นหน้าที ่ของสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติซึ่งมีอำนาจหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับการศึกษา เสนอแนะในการวาง
ระบบ กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติการจัดประโยชน์ศาสนสมบัติให้เหมาะสมกับ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดูแล รักษาและจัดการเกี่ยวกับนิติกรรมและสัญญา 
การจัดประโยชน์ศาสนสมบัติกลางและวัดร้างในส่วนกลาง รวมถึงการดูแล แนะนำและ  
ให้ความช่วยเหลือในการจัดการศาสนสมบัติของวัดที่มีพระสงฆ์ที่สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติจัดประโยชน์ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือ ที่ได้รับมอบหมาย แบ่งงานภายในเป็น 2 งาน คือ 1 . งานจัดการศาสน
สมบัติกลางและวัดร้าง 2. งานจัดการศาสนสมบัติวัด (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
2553) 
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วัด เป็นสิ่งที่สถาบันสงฆ์คู่สังคมไทยเป็นเวลาช้านาน มีบทบาททั้งในด้านการเผย
แผ่หลักธรรมคำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทั้งเป็นแหล่งศึกษาวิชาความรู้ เป็นโรงเรียน
ของชาวไทยมาโบราณกาล เป็นโรงพยาบาล เป็นที่พำนักพักใจ และเป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม 
พระเดชพระคุณพระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) (2551) ได้ให้นิยามคำว่า วัด ไว้ใน
หนังสือ คำวัด ว่า เป็นคำที่ใช้เรียกสถานที่ทางพระพุทธศาสนามาแต่โบราณ เป็นคำเรียก
รวมที่ดินและอาคาร เซ่น อุโบสถ วิหาร ศาลา กุฏิ ที่ตั้งอยู่บนที่ดินนั้นด้วย ที่ดินวัดและที่ซึ้ง
ข้ึนต่อวัดตามกฎหมายของสงฆ์มี 3 ประเภท1. ที่วัด หมายถึง ที่ดินที่ตัววัดต้ังอยู่มีอาณาเขต
เห็นชัด 2. ที่ธรณีสงฆ์ หมายถึง ที่อันเป็น สมบัติของวัดจะอยู่ที่ไหนก็ตาม 3. ที่กัลปนา ที่ดิน
นีไ้ม่ถวายตัวพื้นดินถวายแต่ผลประโยชน์ให้วัดหรือ พระศาสนา 

ข้อเสนอแนะที่ควรนำมาใช้ได้ 1. นำเทคโนโลยีสมัยใหม่ และเทคนิคใหม่มาใชใ้น
งานจัดประโยชน์ เพื่อสามารถแก้ปัญหาได้รวดเร็วและตรงกับสภาพความเป็นจริง เช่น  
ใช้ระบบคอมพิวเตอร์จัดเก็บข้อมูล วางระบบจัดเก็บข้อมูล มีฐานข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัย 
ที่สามารถเรียกตรวจสอบ เพื่อวางแผนพัฒนาติดตามเร่งรัดค่าเช่าตลอดจน สัญญาต่าง ๆ  
ว่าสิ ้นสุดสัญญาเวลาใดให้ได้ทันเหตุการณ์ 2 . จัดให้มีการศึกษาวิจัย วิเคราะห์การจัด
ประโยชน์ ความพึงพอใจของผู้เช่าหรืออื่น ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดประโยชน์
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และควรเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานจัดประโยชน์
ด้วยวิธีการต่าง ๆ  อาทิ ให้โบบัส ค่าตอบแทนร้อยละ จากรายได้หรือสวัสดิการอื่น ๆ  เช่น  
ที่พักเจ้าหน้าที่ 3. ควรจัดกิจกรรมหรือโครงการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจแก่ผู้เช่า 
ในเรื่องกฎระเบียบการ เช่าที่ดิน การปฏิบัติตน เช่น ทำเอกสารแจก หรือจัดโครงการเก็บ
ค่าเช่าแบบสัญจร 4. ติดตามเร่งรัดสัญญาเช่าต่าง ๆ ที่ไม่เป็นธรรม เช่น การให้เช่าช่วง  
การต่อเติมอาคารสถานที่ผู้เช่าไม่ทำตามระเบียบการเช่า เป็นต้น 5. บริการชำระค่าเช่าของ
ผู้เช่า ให้สะดวก รวดเร็วและเป็นธรรมในหลายช่องทาง เช่น ผ่านธนาคาร ร้ านสะดวกซื้อ 
หรือบริการนอกสถานที่ (พระครูสุนทรวัชรกิจ (บุญธรรม ธมฺมิโก), 2557) ส่วนที่จุดช่องว่าง
ที่ยังขาดคือ การนำแอปพลิเคชั่น (Applications) ที่เป็นระบบเพื่อง่ายต่อการตรวจสอบ 
ไปใช้ได้จริง ซึ่งจะสามารถตรวจสอบและทำงานด้านการจดัการทรัพย์สนิในพระพุทธศาสนา
อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างกลไกในการเรียนรู้สำหรับพระสงฆ์ในยุคปัจจุบันและเพื่ออุดช่องว่าง
ในการทำงานในการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาด้านการจัดการทรัพย์สินในพระพุทธศาสนา 
เพื่อความเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ไม่เกิดข้อครหาหรือการร้องเรียนภายหลัง 

ส่วนนวัตกรรมโดยภาพรวม หมายถึง ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่  
ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้ทันสมัย
และใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การทำงานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้งยังช่วยประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วยสิ่งสำคัญจะทำให้
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เกิดการเปิดโลกทัศน์ที่ก้าวไกล มีพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง แต่ไม่ทิ้งฐานเดิม คือ ฐานของหลัก
พระธรรมและพระวินัย และที่สำคัญการจะพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมนั้น สิ่งสำคัญมาก 
อันดับต้น คือ การสร้างเสริม บ่มเพาะ บุคคลากรให้มีเข้าใจการคิดเชิงนวัตกรรมเห็นเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์แนวคิดในการสร้างองค์กรนวัตกรรมเช่นเดียวกับผู ้นำในองค์กร จนสามารถ
พัฒนาการทำงาน กระบวนการทำงาน (Process Innovation) ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจน
สามารถต่อยอดเป็นการพัฒนานวัตกรรมทางผลิตภัณฑ์หรือบริการ (Product/Service 
Innovation)  และท้ายสุดคือการพัฒนานวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ (Business Model 
Innovation) ได้แต่ในการปกครองคณะสงฆ์อาจจะหมายถึงให้ประชาชนเข้าวัดมากข้ึน  
การปกครองคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวิจัยครั ้งนี ้นวัตกรรมทางการจัดการเชิงพุทธในการจัดการทรัพย์สินของ
พระพุทธศาสนา เป็นการบูรณาการหลักธรรมและหรือหลักการและวิธีการ แนวทางในการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินในพระพุทธศาสนาโดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหมห่รือ 
แนวคิดที่สร้างสรรค์สามารถตอบโจทย์ในการแก้ไขปัญหาในปัจจุบันซึ่งทรัพย์สินในทาง
พระพุทธศาสนามีหลายประเภทด้วยกัน เป็นการจัดทำบัญชีเงินของวัด การก่อสร้าง
สาธารณูปการต่าง ๆ มีความเป็นเอกเทส ขาดรูปแบบในการบริหารจัดการทีชั่ดเจน กระจุก
อยู่กับคน ๆเดียว หรือกลุ่มเดียวยุ่งยากต่อการตรวจสอบ สลับซับซ้อนในการอธิบายข้อมูล
ของทรัพย์สินของพระพุทธศาสนาในเวลาที่ต้องการข้อมูลซึ่งจำเป็นต้องสร้างนวัตกรรม  
อันจะเป็นการประหยัดทรัพยากรต่าง ๆที่เป็นการสิ้นเปลือง โดยใช่เหตุแล้ว สามารถสร้าง
แอปพลิเคช่ัน (Applications) เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบ จัดเก็บข้อมูล และการทำงานครั้ง
เดียว แต่สามารถรวบรวมงานไว้ได้นานและไม่ต้องกลัวที่ข้อมูลจะเสียหายเพราะระบบ  
ในปัจจุบันนี้ สามารถเก็บไว้ในระบบ Google หรือ แอปพลิเคชั่น (Applications) ทำงาน
ด้านการจัดการทรัพย์สินในพระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างกลไกในการเรียนรู้
สำหรับพระสงฆ์ในยุคปัจจุบันและเพื ่ออุดช่องว่างในการทำงานในการบริหารกิจการ
พระพุทธศาสนาด้านการจัดการทรัพย์สินในพระพุทธศาสนา เพื่อความเป็นระบบ โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ ไม่เกิดข้อครหาหรือการร้องเรียนภายหลังที ่จะเกิดจากการวิจัยนี้  
ที่นำมาใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาแล้วจึงสามารถขยายไปใน
พื้นที่อื่นได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวมานี้ผู้วิจัยจึงได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมเชิงพทุธ
สำหรับการจัดการทรัพย์สินของวัดในประเทศไทย ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการทรัพย์สินของวัดใน
ประเทศไทย 
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 2. เพื่อพัฒนาระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลสำหรับการจัดการทรัพย์สินของวัดที่มี
ประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน 

 3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพและความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อระบบปฏิบัติการ
ฐานข้อมูลที่พัฒนาข้ึน  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ร่วมกับการวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื ่อศึกษาและพัฒนาระบบปฏิบ ัติการเชิง
กฎหมายและพระธรรมวินัยสำหรับการปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย โดยแบ่ง
ข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 3 ระยะหลัก 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการทรัพย์สินของ
วัด ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ระยะที่ 2 การพัฒนาระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลสำหรับการจัดการทรัพย์สิน 
ของวัด ใช้กระบวนการพัฒนาระบบสารสนเทศ ( Information System Development 
Life Cycle: SDLC) ตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการ การออกแบบระบบ การพัฒนาระบบ 
การทดสอบ จนถึงการนำระบบไปใช้ 

ระยะท ี ่  3 การประเมินประสิทธ ิภาพและความพึงพอใจของผู ้ใช ้งานต่อ
ระบบปฏิบัติการฐานข้อมูล ใช้การวิจัยเชิงประเมินผล (Evaluation Research) โดยการ
ประเมินจากผู้เช่ียวชาญ การสำรวจความพึงพอใจ และการสนทนากลุ่ม 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ พระภิกษุในวัดของ 4 จังหวัดที่เป็นตัวแทนภูมิภาค 
ต่าง ๆ  ของประเทศไทย รวมทั้งสิ้น 14,887 รูป ประกอบด้วย จังหวัดสมุทรสงคราม (ภาค
กลาง) 1,113 รูป จังหวัดเชียงใหม่ (ภาคเหนือ) 4 ,493 รูป จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ภาคใต้) 
1,232 รูป และจังหวัดขอนแก่น (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 8,049 รูป 

2.2 กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ คำนวณโดยใช้สูตรของ Taro 
Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และค่าความคลาดเคลื่อน ±5% ได้จำนวน 390 รูป 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน
ของแต่ละจังหวัด 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ รวมทั้งสิ้น 18 รูปหรือคน 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มระดับนโยบาย ได้แก่ กรรมการมหาเถรสมาคม 2 รูป เจ้าคณะ
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ภาค 2 รูป และผู้บริหารสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 2 คน กลุ่มระดับจังหวัด ได้แก่ 
พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ 4 จังหวัด จำนวน 6 รูป และกลุ่มระดับเครือข่าย 
ได้แก่ นักกฎหมาย 2 ราย นักวิชาการศาสนา 2 ราย และผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี 2 ราย 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม สำหรับการศึกษาสภาพปัจจุบนัและความต้องการในการ

จัดการทรัพย์สินของวัด แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ สภาพปัจจุบัน
ในการจัดการทรัพย์สินของวัด ความต้องการในการพัฒนาระบบโดยใช้มาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

3.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เป ็นแบบกึ ่งโครงสร ้าง (Semi-Structured 
Interview) ครอบคลุมประเด็นนโยบายและแนวทางการจัดการทรัพย์สินของวัด ปัญหา
และอุปสรรค ความคิดเห็นต่อการนำเทคโนโลยีมาใช้ และข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบ 

3.3 แบบประเมินประสิทธิภาพของระบบปฏิบัติการฐานข้อมูล พัฒนาตาม
หลักการประเมินซอฟต์แวร์ แบ่งการประเมินออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ความถูกต้องของการ
ทำงาน ความสามารถในการใช้งาน ประสิทธิภาพการทำงาน ความปลอดภัย และความสามารถ
ในการบำรุงรักษา 

3.4 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ครอบคลุม
ข้อมูลทั่วไป ความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบ ประโยชน์ที่ได้รับ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

3.5 แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยประเด็นหลัก 7 ข้อ 
เช่น ประสบการณ์โดยรวมในการใช้งานระบบ ปัญหาและอุปสรรค ข้อดีและประโยชน์  
ที่ได้รับ และข้อเสนะแนะในการปรับปรุงระบบ 

ทั้ง 5 เครื่องมือผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญและทดลองใช้กับกลุ่ม 
ที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างก่อนนำไปใช้จริง เพื่อให้ได้เครื่องมือที่มีความเที่ยงตรงและ
ความเช่ือมั่นสูง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เริ่มต้นด้วยการขออนุญาตเก็บข้อมูลจากเจ้าคณะ

จังหวัดทั้ง 4 จังหวัด เมื่อได้รับอนุญาตแล้ว ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัยเดินทางไปยังวัดต่าง  ๆ   
เพื่อแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง พร้อมทั้งช้ีแจงวัตถุประสงค์และวิธีการตอบแบบสอบถาม 
นอกจากนี้ยังจัดเตรียมแบบสอบถามออนไลน์สำหรับผู้ที่สะดวกตอบผ่านช่องทางดิจิทัล 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้ง 
3 กลุ่ม โดยติดต่อประสานงานเพื่อขอนัดหมายและส่งประเด็นคำถามหลักให้พิจารณา
ล่วงหน้า ระหว่างการสัมภาษณ์จะขออนุญาตบันทึกเสียงและจดบันทึกประเด็นสำคัญ  
ใช้เวลาประมาณ 1-2 ช่ัวโมงต่อครั้ง 
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4.3 สำหรับการประเมินระบบ จะดำเนินการหลังจากพัฒนาระบบเสร็จสิ้น 
โดยจัดอบรมการใช้งานระบบ ให้กลุ่มตัวอย่างทดลองใช้งาน 1 เดือน แล้วจึงแจกแบบ
ประเมิน นอกจากนี้จะจัดการสนทนากลุ ่มกับตัวแทนผู้ใช้งาน 8-10 ท่าน ใช้เวลา 2-3 
ช่ัวโมง เพื่อรวบรวมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเชิงลึก 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้ค่าความถ่ี

และค่าร้อยละสำหรับวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสำหรับ
วิเคราะห์ระดับความคิดเห็น ความต้องการ และความพึงพอใจต่อระบบ 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Inductive Analysis) ประกอบด้วย 7 ข้ันตอน ได้แก่ การถอด
เทปบันทึกเสียงแบบคำต่อคำ การอ่านข้อมูลเพื่อทำความเข้าใจภาพรวม การให้รหัสข้อมูล 
การจัดหมวดหมู่ข้อมูล การหาความเช่ือมโยงระหว่างหมวดหมู่ การตีความและสร้างข้อสรุป 
และการตรวจสอบความถูกต้องโดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) 

5.3 การบูรณาการผลการวิเคราะห์ หลังจากวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพแล้ว จะนำผลการวิเคราะห์มาบูรณาการเข้าด้วยกัน โดยใช้วิธีการ
เปรียบเทียบและตรวจสอบความสอดคล้องของผลการวิเคราะห์จากทั้งสองวิธี เพื่อให้ได้
ข้อสรุปที่มีความครอบคลุม ลึกซึ้ง และน่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึน  

การดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีดังกล่าวจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และสามารถนำไปพัฒนาระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลสำหรับการจัดการทรัพย์สินของวัดได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของผู้ใช้งานจริง 

 
ผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการทรัพย์สินของวัดในประเทศไทย
ผลการวิจัยพบว่า วัดส่วนใหญ่ยังคงใช้วิธีการจัดการทรัพย์สินแบบดั้งเดิม โดยเฉพาะการจด
บันทึกด้วยมือ (ร้อยละ 52.56) และการใช้โปรแกรม Microsoft Excel (ร้อยละ 24.36) 
ในขณะที่การใช้ระบบฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์มีเพียงร้อยละ 8 .97 ปัญหาหลักที่พบคอืการ
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านการจัดการทรัพย์สิน (ร้อยละ 79 .49) การขาดเครื่องมือหรือ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย (ร้อยละ 73.08) และการขาดระบบการจัดเก็บข้อมูลที ่ดี (ร้อยละ 
71.79) และความต้องการในการพัฒนาระบบจัดการทรัพย์สินของวัดอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยฟังก์ชันที่มีความต้องการสูงสุดคือ ความสามารถในการค้นหาข้อมูลทรัพย์สินได้รวดเร็ว 
(ค่าเฉลี ่ย 4.82) รองลงมาคือ ความสามารถในการบันทึกข้อมูลทรัพย์สินได้ครบถ้วน 
(ค่าเฉลี่ย 4.75) 
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2. การพัฒนาระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลสำหรับการจดัการทรัพย์สินของวัด ระบบ
ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 3 โมดูลหลัก ได้แก่ 1. โมดูลองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดศาสน
สมบัติของวัด 2. โมดูลวิธีจัดทำทะเบียนทรัพย์สินของวัด และ 3. โมดูลการลงทะเบียน
ทรัพย์สินของวัด โดยพัฒนาตามแบบ ศบว.9 ของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และ
ระบบได้รับการพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ได้แก่ PHP เวอร์ชัน 7.4 ข้ึนไป, MySQL 
เวอร์ชัน 8.0 ข้ึนไป, Laravel เฟรมเวิร์ค, และ Vue.js สำหรับส่วนติดต่อผู้ใช้ โดยคำนึงถึง
ความยืดหยุ่น ความปลอดภัยของข้อมูล และความสามารถในการเช่ือมโยงกับระบบอื่น ๆ 

3. ผลการประเมินประสิทธิภาพและความพึงพอใจของผู้ใช้งาน ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่าระบบมีประสิทธิภาพโดยรวมอยู่ในระดับดี
มาก (ค่าเฉลี่ย 4.65) โดยด้านที่ได้รับการประเมินสูงสุดคือด้านความปลอดภัยของข้อมูล 
(ค่าเฉลี่ย 4.82) และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งาน พบว่าผู้ใช้มีความพึงพอใจ
ต่อระบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.54) โดยด้านที่มีความพึงพอใจสูงสุด
คือด้านประสิทธิภาพและประโยชน์ของระบบ (ค่าเฉลี่ย 4.64) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยที่พบว่าวัดส่วนใหญ่ยังคงใช้วิธีการจัดการทรัพย์สินแบบดั้งเดิม สะท้อน
ให้เห็นถึงความล้าหลังในการบริหารจัดการทรัพย์สินของวัดในประเทศไทย ซึ่งอาจเป็นผล
มาจากการขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการวัดอย่าง
จริงจัง สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุนันท์ สุนนฺโท (2561) ที่พบว่าการบริหาร
จัดการวัดในประเทศไทยยังขาดการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้อย่างเป็นระบบ ปัญหาการ
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านการจัดการทรัพย์สินและการขาดเครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่
ทันสมัย สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการลงทุน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในวัด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมบัณฑิต (2562 )  
ที่เสนอว่าการพัฒนาการบริหารกจิการคณะสงฆ์ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรพัยากร
มนุษย์และการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

การพัฒนาระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลสำหรับการจัดการทรัพย์สินของวัด การพัฒนา
ระบบที่ประกอบด้วย 3 โมดูลหลัก สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ที่เน้นการรวบรวม จัดเก็บ และเผยแพร่ความรู้อย่างเป็นระบบ (Nonaka & 
Takeuchi, 1995) ซึ่งจะช่วยให้การจัดการทรัพย์สินของวัดมีประสิทธิภาพมากขึ้น การใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการพัฒนาระบบ เช่น PHP, MySQL, Laravel, และ Vue.js สอดคล้อง
กับแนวโน้มการพัฒนาซอฟต์แวร์ในปัจจุบันที่เน้นการใช้เทคโนโลยีเปิด (Open Source) 
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และเฟรมเวิร์คที ่มีประสิทธิภาพสูง (Taylor, 2019) ซึ ่งจะช่วยให้ระบบมีความยืดหยุ่น 
ปรับปรุงได้ง่าย และรองรับการขยายตัวในอนาคต 

ผลการประเมินประสิทธิภาพและความพึงพอใจของผู ้ใช้งาน อยู ่ในระดับสูง 
สะท้อนให้เห็นว่าระบบที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานได้เป็น
อย่างดี โดยเฉพาะในด้านความปลอดภัยของข้อมูลและประโยชน์ของระบบ ซึ่งสอดคล้อง
กับทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี (Technology Acceptance Model) ของ Davis (1989) 
ที่ระบุว่าการรับรู้ถึงประโยชน์และความง่ายในการใช้งานเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการ
ยอมรับเทคโนโลยีใหม่ อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่ามีพื้นที่สำหรับการปรับปรุง
ในด้านความสามารถในการใช้งานและการเรียนรู้ระบบด้วยตนเอง ซึ่ง สะท้อนให้เห็นถึง
ความสำคัญของการออกแบบส่วนติดต่อผู ้ใช้ (User Interface) และประสบการณ์ผู้ใช้ 
(User Experience) ที่เหมาะสมกับผู้ใช้งานที่มีพื้นฐานความรู้ด้านเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน 
(Norman, 2013) 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบปฏิบัติการเชิงกฎหมายและพระธรรมวินัยเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ที่เข้มแข็งในสังคมไทย ได้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่สำคัญหลายประการ  
ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการยกระดับการจัดการทรัพย์สินของวัดและการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในประเทศไทย 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการทรัพย์สินของวัด 
พบว่าวัดส่วนใหญ่ยังคงใช้วิธีการแบบดั้งเดิม เช่น การจดบันทึกด้วยมือและการใช้สมุดบญัชี 
ซึ่งอาจไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการทรพัย์สินที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจบุัน ปัญหา
สำคัญที่พบคือการขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และข้อจำกัดด้านเทคโนโลยี  
ทำให้เกิดความต้องการระบบที่มีประสิทธิภาพสูง ใช้งานง่าย และมีความปลอดภัย 

การพัฒนาระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลสำหรับการจัดการทรัพย์สินของวัดจึงเป็น
การตอบสนองต่อความต้องการดังกล่าว โดยระบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยโมดูลหลัก  
3 ส่วน ได้แก่ องค์ความรู ้เกี่ยวกับการจัดศาสนสมบัติ วิธีจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและ  
การลงทะเบียนทรัพย์สิน การออกแบบระบบได้คำนึงถึงความยืดหยุ่น ความปลอดภัยของ
ข้อมูล และความสามารถในการเช่ือมโยงกับระบบอื่น ๆ รวมถึงการทำงานแบบออฟไลน์ได้ 
ซ ึ ่งเป ็นการตอบสนองต่อข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื ้นฐานในบางพื ้นที ่ ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพและความพึงพอใจของผู้ใช้งานแสดงให้เห็นว่าระบบที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพสูง 
โดยเฉพาะในด้านความปลอดภัยและความถูกต้องของการทำงาน ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจ
ในระดับมากที่สุด อย่างไรก็ตาม ยังมีพื้นที่สำหรับการปรับปรุงในด้านความสามารถในการ
ใช้งานและการเรียนรู้ระบบด้วยตนเอง ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ระบบเป็นอีกหนึ่งองค์ความรู้
ที ่สำคัญจากการวิจัย โดยพบว่า การฝึกอบรม การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐาน การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ รวมถึงการพัฒนานโยบาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมให้เกิดการใช้งานระบบอย่าง
แพร่หลายและยั่งยืน ท้ายที่สุด การบูรณาการเทคโนโลยีกับการจดัการทรพัย์สินของวัดต้อง
คำนึงถึงความสอดคล้องกับหลักพระธรรมวินัยและประเพณีปฏิบัติที่ดีงาม การเช่ือมโยงกับ
ฐานข้อมูลของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และการคำนึงถึงความหลากหลายทางภาษาและ
วัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ิน จะช่วยให้การนำเทคโนโลยีมาใช้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นที่
ยอมรับในวงกว้าง องค์ความรู้เหล่านี้ไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพย์สินของวัดเท่านั้น แต่ยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการกำหนดนโยบายและ
แนวทางในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการพระพุทธศาสนาในประเทศ
ไทยในภาพรวมได้อีกด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. มหาเถรสมาคมควรพิจารณาออกระเบียบเพื ่อส่งเสริมการใช้ระบบปฏิบัติการ

ฐานข้อมูลในการจัดการทรัพย์สินของวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
2. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับวัดทั่วประเทศ 
3. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการอบรมด้านการจัดการทรัพย์สินของวัดและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับพระสังฆาธิการและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยบรรจุเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาของคณะสงฆ์ 

4. ควรมีการส่งเสริมความรว่มมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาใน
การพัฒนาและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการวัด 

5. ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานกลางหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อกำกับดูแลและ
ส่งเสริมการใช้ระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลในการจัดการทรัพย์สินของวัดในระดับประเทศ  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรมีการจัดทำคู่มือการใช้งานระบบที่เข้าใจง่ายและครอบคลุม รวมถึงการ

พัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบวิดีโอสาธิตการใช้งาน เพื่อช่วยให้ผู้ใช้สามารถเรียนรู้การใช้
งานระบบได้ด้วยตนเอง 

2. ควรมีการจัดอบรมการใช้งานระบบอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็นระดับพื้นฐาน
และระดับข้ันสูง เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถใช้ประโยชน์จากระบบได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

3. ควรมีการพัฒนาระบบสนับสนุนทางเทคนิค (Technical Support) ที่มีประสิทธิภาพ 
เช่น ระบบช่วยเหลือแบบออนไลน์ (Online Help Desk) หรือศูนย์ให้คำปรึกษาทาง
โทรศัพท์ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในการใช้งานระบบ 

4. ควรมีการส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์การใช้
งานระบบระหว่างวัดต่าง ๆ เช่น การจัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ หรือการพัฒนาชุมชน
ออนไลน์สำหรับผู้ใช้งานระบบ 

5. ควรมีการพัฒนาแนวทางการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างระบบปฏิบัติการฐานข้อมูล
กับระบบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบบัญชีของวัด หรือระบบฐานข้อมูลของสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อให้เกิดการบรูณาการข้อมูลและลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาผลกระทบของการนำระบบปฏิบัติการฐานข้อมูลมาใช้ในการ

จัดการทรัพย์สินของวัดในระยะยาว เพื่อประเมินประสิทธิผลและความยั่งยืนของการใช้
ระบบ 
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2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) หรือ
การเรียนรู ้ของเครื ่อง (Machine Learning) เพื ่อช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ตัดสินใจในการจัดการทรัพย์สินของวัด 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการทรัพย์สินของวัดในประเทศไทยกับ
ประเทศอื่น ๆ ที่นับถือพระพุทธศาสนา เพื่อนำแนวปฏิบัติที่ดีมาประยุกต์ใช้ 

4. ควรมีการวิจัยเพื ่อพัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สินของวัดที ่บูรณาการกับ
เทคโนโลยี Blockchain เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและความน่าเช่ือถือในการจัดการทรัพย์สิน 

5. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาดัชนีชี ้วัดประสิทธิภาพการจัดการ
ทรัพย์สินของวัด เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินและพฒันาการบรหิารจดัการทรพัย์สิน
ของวัดอย่างเป็นระบบ 
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