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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการด้าน
การเงินและบัญชีของวัด 2. ศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินและ
บัญชีของวัด และ 3. เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีของ
วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ โดยดำเนินการสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบมีโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 25 รูปหรือคน และการสนทนากลุ่มกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารจัดการการเงินและบัญชีของวัดจำนวน 9 รูปหรือคน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. จุดแข็งของการบริหารจัดการการเงินและบัญชีของวัด ได้แก่ 
การเป็นศูนย์กลางของชุมชน การได้รับความร่วมมือจากคณะสงฆ์ และการสนับสนุนจาก
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จุดอ่อน ได้แก่ การขาดบุคลากรผู้เชี ่ยวชาญ ระบบ
เอกสารที่ล้าสมัย และการไม่แยกบัญชีตามวัตถุประสงค์ โอกาสมาจากการพัฒนาระบบ
การเงินดิจิทัลและการสนับสนุนจากภาครัฐ ในขณะที่อุปสรรค ได้แก่ การขาดความเชื่อมั่น
ของสาธารณชนในความโปร่งใส การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำบุญ และการลดลงของ
จำนวนพระสงฆ์ 2. กระบวนการพัฒนาบูรณาการรูปแบบการบริหารจัดการ 4M ได้แก่ 
บุคคล (Man) เงินทุน (Money) วัสดุ/อุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management)  
เข้ากับหลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา โดยเน้นการฝึกอบรมบุคลากร 
การพัฒนาระบบการเงินดิจิทัล การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย และการกำหนดโครงสร้าง
การบริหารที่ชัดเจน 3. กรอบการพัฒนาที่เสนอมีความสอดคล้องกับกฎกระทรวงใน 5 ด้าน 
ได้แก่ การได้มาซึ่งทรัพย์สินเป็นศาสนสมบัติ การกันที่ดินเพื่อใช้ประโยชน์ การให้เช่าที่ดิน
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หรืออาคาร การให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ และการเก็บรักษาเงิน ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการ
การเงินและบัญชีของวัดเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การพัฒนา; การบริหารจัดการ; การเงินการบัญชีของวัด; อิทธิบาท 4 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. to examine the general 
conditions of financial and accounting management in temples, 2. to  investigate 
the development process of such management, and 3. to propose strategies 
for improving financial and accounting management of temples in Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province. A qualitative research design was employed, 
utilizing structured in-depth interviews with 25 key informants (monks or 
persons) and focus group discussions with 9 experts in temple financial and 
accounting management. 

The findings revealed that 1. the strengths of temple financial and 
accounting management include serving as community centers, receiving 
cooperation from the Sangha, and support from the National Office of 
Buddhism. Weaknesses involve a shortage of specialized personnel, outdated 
document systems, and the absence of account segregation by purpose. 
Opportunities arise from digital financial systems and government support, 
whereas obstacles include a lack of public confidence in transparency, 
changing patterns of merit-making, and a decline in the number of monks.  
2. The development process integrates the 4  M management model Man, 
Money, Material, and Management with the Four Bases of Spiritual Power 
(Iddhipada 4), emphasizing personnel training, the adoption of digital financial 
systems, procurement of modern technology, and establishment of clear 
management structures. 3. The proposed development framework aligns with 
ministerial regulations in five areas: acquiring assets as religious property, land 
allocation, land or building rental, rental of Sangha land, and money custody. 
These measures aim to ensure that financial and accounting management in 
temples is conducted legally, transparently, and efficiently. 
Keywords: Development; Management; Temple Finance and Accounting; 
Ittipada 4 
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บทนำ 
วัดมีความสำคัญต่อสังคมไทยมาอย่างยาวนาน โดยสร้างความผูกพันกับบุคคลและ

ชุมชนตั้งแต่วัยเด็กจนสิ้นชีวิต วัดทำหน้าที่หลากหลาย ทั้งเป็นที่พำนักของพระสงฆ์ สถานที่
ทำบุญของพุทธศาสนิกชน แหล่งท่องเที่ยว ศูนย์นันทนาการ และศูนย์กลางการเรียนรู้ของ
ชุมชน กิจกรรมในวัดมีความหลากหลาย ครอบคลุมการทำบุญทำทาน พิธีกรรมทางศาสนา 
งานสำคัญต่าง ๆ เช่น งานศพ งานบวช งานแต่งงาน การเช่าวัตถุมงคล และงานวัดต่าง  ๆ  
ที่เป็นการนันทนาการ พุทธศาสนิกชนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา อุปถัมภ์ และบำรุงรักษาวัด 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่วิถีชีวิตเร่งรีบมากข้ึน การบริจาคเงินจึงเป็นรูปแบบที่นิยมมากท่ีสุด 
เนื่องจากพุทธศาสนิกชนถือว่าการบริจาคทรัพย์เป็นการทำบุญและทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา
อย่างแท้จริง (ทวีศักดิ์ จันทร์สุข, 2561) 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นแหล่งมรดกประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่สำคัญ  
มีวัดและศาสนสถานมากมายทำหน้าที่สืบทอดพระพุทธศาสนาและเป็นศูนย์กลางกิจกรรม
ทางศาสนา-วัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม วัดในจังหวัดยังประสบปัญหาการบริหารการเงินขาด
ประสิทธิภาพและความโปร่งใส ทำให้เกิดการใช้ทรัพยากรไม่เหมาะสม การรายงานการเงิน
ไม่โปร่งใส และขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ด้านการเงิน-บัญชี การพัฒนาระบบบริหาร
การเงินของวัดจึงจำเป็นอย่างยิ่งเพ่ือความยั่งยืน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยจัดการ
ข้อมูลการเงินจะเพ่ิมประสิทธิภาพและความโปร่งใส ควบคู่กับการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาดังกล่าวจะสร้างความเชื่อถือจากประชาชนและผู้ศรัทธาในการบริจาค ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญที่จะส่งเสริมให้กิจกรรมทางศาสนาและสังคมของวัดเจริญรุ่งเรืองอย่างยั่งยืน 
(สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2558) 

การจัดทำบัญชีมีความสำคัญต่อทุกกิจการ เพื่อทราบผลดำเนินงาน ฐานะการเงิน 
และการเปลี่ยนแปลงทางการเงิน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการและการควบคุม
ภายใน องค์กรแสวงหากำไรมักมีระบบบัญชีดีเนื่องจากมีทุนจ้างผู้เชี ่ยวชาญ ในขณะที่
องค์กรไม่แสวงหากำไรยังขาดระบบที่เหมาะสม โดยเฉพาะวัดซึ่งเป็นสถาบันการกุศลที่มี
รายได้จากบริจาคและกิจกรรมศาสนา ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 วัดเป็น  
นิติบุคคลตามกฎหมาย เจ้าอาวาสมีหน้าที่รับผิดชอบปกครองดูแลกิจการและทรัพย์สินของวัด 
(กฎกระทรวง ฉบับที ่ 2 (พ.ศ. 2511) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณ ะสงฆ์  
พ.ศ. 2505, 2511) ข้อ 6 กำหนดให้เจ้าอาวาสจัดให้ไวยาวัจกรทำบัญชีรับ-จ่ายเงิน และเมื่อ
สิ้นปีให้ทำบัญชีเงินรับ-จ่ายและคงเหลือ ข้อ 8 ให้สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกำหนด
แบบทะเบียน บัญชี และให้คำแนะนำการปฏิบัติแก่วัดเกี่ยวกับการจัดการการเงินและบัญชี 
แม้สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจะกำหนดแบบพิมพ์สำหรับวัดใช้แล้ว แต่ยังพบ
ปัญหาการจัดทำบัญชีของวัด ได้แก่ วัดแต่ละแห่งจัดทำบัญชีเอง ไม่แบ่งแยกหน้าที่ผู้ดูแล
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ทรัพย์สินกับผู้ทำบัญชีเนื่องจากจำกัดบุคลากร ผู้ทำบัญชีขาดความรู้ความสามารถด้านบัญชี
และการบริหารทรัพย์สิน ขาดเอกสารสำคัญในการรับ-จ่ายเงินบริจาค เจ้าอาวาสและ
ไวยาวัจกรเป็นผู้รับผิดชอบการเงินหลัก แต่ส่วนใหญ่ขาดความรู้ด้านบัญชี ทำให้ไม่สามารถ
เปิดเผยข้อมูลการเงินหรือแสดงการใช้จ่ายที่ถูกต้องได้ ส่งผลให้การควบคุมทรัพย์สินไม่มี
ประสิทธิภาพ อาจเกิดช่องทางทุจริตเนื่องจากขาดระบบควบคุมภายในที่ดี ประกอบกับวิถี
ชีวิตคนเปลี่ยนแปลง วัดจึงต้องปรับตัวตามการดำเนินชีวิตของชุมชนด้วย (จารุณี สิงหกุล 
และพระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2563) 

ประเด็นปัญหาระบบบัญชีของวัด เริ ่มจากข้อบังคับปี 2511 ตามกฎกระทรวง  
ฉบับ 2 ใน พ.ร.บ. คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 กำหนดให้วัดจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย ส่งข้อมูล
ให้เจ ้าคณะปกครองปีละ 1 ครั ้ง ปี 2550 เพิ ่มข้อบังคับให้ส ่งข้อมูลแก่สำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดด้วย ปัญหาที่พบ ได้แก่ ไวยาวัจกรและเจ้าอาวาสขาดความรู้การทำ
บัญชี ทำให้ขาดการนำส่งข้อมูล จาก 4 หมื่นวัดทั่วประเทศ มีเพียงร้อยละ 30 ที่มีความ
พร้อม แต่ละวัดจัดทำบัญชีเอง เจ้าอาวาสเป็นผู้จัดทำและตรวจสอบ ไม่แบ่งแยกหน้าที่
ผู้ดูแลทรัพย์สินกับผู้ทำบัญชีเนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอ ผู้ ทำบัญชีขาดความรู้การวาง
ระบบและบริหารทรัพย์สิน ขาดเอกสารสำคัญการรับ-จ่ายเงิน ผลกระทบคือ ไม่สามารถ
แสดงข้อมูลที่ตรงความจริงหรือเปิดเผยข้อมูลการเงินได้ถูกต้อง การควบคุมทรัพย์สินไม่มี
ประสิทธิภาพ เกิดการทุจริต เช่น นำเงินบริจาคซื้อที่ดินโอนให้พระสงฆ์ผู้บริหาร ขาดหลักฐาน
รับบริจาค เป็นต้น 

จากความสำคัญของวัดดังกล่าวข้างต้น จึงมีความจำเป็นที่วัดซึ่งเป็นองค์กรศาสนา
และในฐานะนิติบุคคลเพื่อให้การดูแลรักษา และการจัดการการเงินและการบัญชีวัดเป็นไป
ตาม พ.ร.บ. คณะสงฆ์ และกฎกระทรวง จะต้องยึดหลักการบริหารจัดการที ่ดี จึงเป็น
ประเด็นที ่ต้องศึกษาถึงการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัดว่า  
มีรูปแบบ วิธีการและกระบวนการอย่างไร มีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ และเพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบญัชี
ของวัด ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัด  
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัด  
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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3. เพ่ือนำเสนอการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-Depth Interview) การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) เป็นเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั ้งค้นหาต้นแบบ 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือ Best Practice 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 25 รูปหรือคน ประกอบด้วย 
1. กลุ่มเจ้าคณะผู้ปกครอง จำนวน 5 รูป 2. ตัวแทนผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง จำนวน 5รูป  
3. ตัวแทนหน่วยงานราชการ จำนวน 5 คน 4. ตัวแทนนักวิชาการทางการจัดการเชิงพุทธ 
จำนวน 5 รูปหรือคน 5. ตัวแทนนักวิชาการจัดการการเงินและการบัญชี  จำนวน 5 คน 
และผู้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้วิจัยคัดเลือกผู้เชี ่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนา  
การบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัด ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจำนวน 9 รูป
หรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ 

(Interview Form) เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structured In-Depth 
Interview) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
การพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัด ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพดำเนินการโดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ ทำการนัดวัน เวลา และ
สถานที่กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือสัมภาษณ์ตามที่กำหนดไว้จนครบทุกประเด็น โดยขออนุญาต
ใช้วิธีการจดบันทึก และการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาเรียบเรียง และจำแนกอย่างเป็น

ระบบ จากนั้นนำมาวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) ตีความหมายเชื ่อมโยง
ความสัมพันธ์เพื่อหาคำตอบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
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ผลการวิจัย 
1. สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัด พบว่า มีจุดแข็ง 

คือ วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนในสังคมไทย ความร่วมมือของคณะสงฆ์ การสนับสนุนจาก
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และสถาบันการศึกษาด้านบัญชีในพื้นที่  ขณะเดียวกัน 
มีจุดอ่อน คือ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเงินและบัญชี ระบบการจัดการเอกสาร
ทางการเงินที่ล้าสมัย การพึ่งพาเงินบริจาคที่ไม่แน่นอน และการไม่แยกบัญชีระหว่างเงิน
บริจาคเพื่อวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ด้านโอกาส คือ การพัฒนาระบบการเงินดิจิทัล การสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ ความร่วมมือกับภาคการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรการบริหาร
จัดการวัด และด้านอุปสรรค คือการขาดความเชื่อมั่นในความโปร่งใสของวัด การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการทำบุญของประชาชน การลดลงของจำนวนพระสงฆ์ และภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย 

2. กระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัดต้องบูรณาการ
ระบบ 4 M กับหลักอิทธิบาท 4 ระบบ 4 M ประกอบด้วยด้านบุคคลเน้นระบบงบประมาณ
แบบมีส่วนร่วมและฝึกอบรมบุคลากรด้านการเงินบัญชี ด้านเงินทุนมุ่งพัฒนาระบบการเงิน
ดิจิทัลและสร้างความร่วมมือกับชุมชน ด้านวัสดุอุปกรณ์จัดหาเทคโนโลยีทันสมัยและ
ซอฟต์แวร์บัญชีเหมาะสม ด้านการจัดการกำหนดโครงสร้างการบริหารการเงินชัด เจนและ
ระบบควบคุมภายในรัดกุม หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ ปลูกฝังความศรัทธาและสร้าง
วิสัยทัศน์ที่ดี วิริยะ สร้างความตระหนักรู้และกำหนดเป้าหมายชัดเจน จิตตะ ตั้งใจจด
บันทึกรายรับ-รายจ่ายและตรวจสอบเอกสารการเงิน วิมังสาวิ เคราะห์สถานะการเงินและ 
ความคุ้มค่าการใช้จ่าย การบูรณาการทั้งสองแนวทางจะช่วยให้วัดบริหารจัดการการเงินได้
อย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

3. การพัฒนาการบร ิหารจ ัดการการเง ินและการบัญชีของว ัดในจ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยาดำเนินการตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ.  2511) ออกตามความใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ครอบคลุม 5 ประการสำคัญ ได้แก่ การได้ทรัพย์สิน
มาเป็นศาสนสมบัติของวัดโดยจัดทำระเบียบการรับบริจาคที่ชัดเจนและทะเบียนทรัพย์สิน
อย่างเป็นระบบ การกันที่ดินเป็นที่จัดประโยชน์ผ่านการสำรวจและจัดทำทะเบียนที่ดิน
ครบถ้วน การให้เช่าที่ดินหรืออาคารด้วยสัญญาเช่ามาตรฐานที่รัดกุม การให้เช่าที่ธรณีสงฆ์
โดยจำแนกประเภทที่ดินชัดเจนและประเมินมูลค่าค่าเช่าเหมาะสม และการเก็บรักษาเงิน
ของวัดผ่านการจัดตั้งคณะกรรมการการเงินและระบบเอกสารรับ-จ่ายที่รัดกุม การดำเนินการ
ดังกล่าวจะช่วยให้วัดบริหารจัดการการเงินและการบัญชีได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
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อภิปรายผลการวิจัย  
1. การบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

มีสภาพการณ์ที่หลากหลาย โดยมีจุดแข็งสำคัญ ได้แก่ การจัดการทางการเงินของวัด  
ในสังคมไทยมีจุดแข็งที่สำคัญ คือ การเป็นศูนย์กลางชุมชน การได้รับความร่วมมือจาก 
คณะสงฆ์ การสนับสนุนจากสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และการมีสถาบันการศึกษา
ด้านบัญชีในพื้นที่ อย่างไรก็ตาม จุดอ่อนที่พบ คือ การขาดบุคลากรเชี่ยวชาญด้านการเงิน
และบัญชี ระบบจัดการเอกสารทางการเงินที่ล้าสมัย การพึ่งพาเงินบริจาคที่ไม่มั่นคง และ
การไม่แยกบัญชีตามวัตถุประสงค์ โอกาสในการพัฒนาประกอบด้วยการพัฒนาระบบ
การเงินดิจิทัล การสนับสนุนจากภาครัฐ ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และการพัฒนา
หลักสูตรการบริหารจัดการวัด ขณะที่อุปสรรคสำคัญ คือ การขาดความเชื่อมั่นในความ
โปร่งใสของวัด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำบุญของประชาชน การลดลงของจำนวน
พระสงฆ์ และสภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พระเทพคุณาภรณ์ 
(โสภณ โสภณจิตฺโต) และคณะ (2566) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การบริหาร
จัดการศาสนสมบัติ มีจุดแข็งในด้านบุคลากรมีความรู้เชี่ยวชาญ มีรูปแบบเชิงระบบ และ
กฎหมายรองรับ แต่ยังมีจุดอ่อน คือ ขาดบุคลากรดูแลอย่างเป็นรูปธรรม การบริหารไม่เป็น
เอกภาพ และขาดระบบฐานข้อมูล แนวทางแก้ไขประกอบด้วยการพัฒนาความรู้บุคลากร 
พัฒนาสาธารณูปโภค จัดตั้งคณะกรรมการกลาง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
กระบวนการบริหารมี 7 กระบวนการหลัก ได้แก่ การวางแผน การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
การทำงานเป็นทีม การสื่อสาร การแก้ปัญหา ภาวะผู้นำ และนวัตกรรม รูปแบบการพัฒนา
ครอบคลุม 8 รูปแบบใหญ่ เช่น การลงทะเบียนศาสนสมบัติ การกันที ่ดิน การให้เช่า  
การเก็บรักษาเงิน การทำบัญชี และการจัดการข้อร้องเรียน โดยปฏิบัติตามระเบียบ  
คณะสงฆ์และใช้ระบบฐานข้อมูลตามมาตรฐานสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาทวี โพธิเมธี และคณะ (2565) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณูปการตามโครงการวัด ประชา รัฐ สร้าง
สุขของจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์ SWOT แสดงให้เห็นว่าโครงการ 
มีจุดแข็งในด้านหลักการดำเนินงานชัดเจน กิจกรรมต่อเนื่อง มีการประยุกต์หลักพุทธธรรม 
และกำลังคนเพียงพอ แต่มีจุดอ่อนคืองบประมาณไม่เพียงพอ พระสงฆ์ทำงานบางอย่าง
ไม่ได้ และขาดความรู้งานก่อสร้าง โอกาสจากการสนับสนุนของมหาเถรสมาคม คณะสงฆ์ 
องค์กรท้องถิ่น และพุทธศาสนิกชน ขณะที่อุปสรรคคือขอบเขตโครงการกว้าง โรคระบาด 
Covid-19 และชุมชนพหุวัฒนธรรม การบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน 
ตั้งคณะกรรมการ อบรมให้ความรู้ และจัดพื้นที่ตามหลักสัปปายะ 4 ได้แก่ อาวาส อาหาร 



34 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที ่5 กันยายน – ตุลาคม 2568 น. 27-41. 

 

 

บุคคล และธรรมสัปปายะ รูปแบบการพัฒนาใช้หลัก 5ส คือ สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลักษณะ และสร้างนิสัย เพ่ือสร้างค่านิยมและจิตสำนึกในการรักษาความสะอาดอย่างยั่งยืน 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดวรเมศวร์ นาควโร  และคณะ (2560) ศึกษาวิจัย
เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการวัดที่ดีในจังหวัดชัยนาท ผลการศึกษาพบว่า  
การบริหารจัดการวัดมีจุดแข็งในการบริหารเป็นเอกภาพภายใต้คณะสงฆ์ โดยเจ้าอาวาส
เป็นผู้ปกครองสูงสุดที่มีความรู้ดี แต่มีจุดอ่อนคือพระภิกษุสามเณรจำนวนน้อย บางวัดมีเจ้า
อาวาสเพียงรูปเดียว มีพระชราภาพ ทำให้วัดไม่เป็นระเบียบและโบราณสถานชำรุด โอกาสจาก
การมีพุทธศาสนิกชนจำนวนมาก เป็นเมืองพระพุทธศาสนาประวัติยาวนาน มีพระเกจิเถระ 
ทีค่นนับถือ และมีศิลปวัฒนธรรมสอดคล้องพระพุทธศาสนา อุปสรรคคือความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม กระแสต่างประเทศ และเด็กเยาวชนขาดความเข้าใจวัฒนธรรมเดิม การพัฒนามี  
4 องค์ประกอบ 12 หลักการ ครอบคลุมการบำรุงรักษาวัด การปกครองบรรพชิต การศึกษา 
และความสะดวกในการบำเพ็ญกุศล รูปแบบการพัฒนาเน้นการเป็นองค์กรสมรรถนะ 
พัฒนาศาสนบุคคลคุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู้คู่คุณธรรม และอนุรักษ์ศาสนสถาน 

2. กระบวนการในการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัดใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า มี 4 กระบวนการใหญ่ ได้แก่ 1. บุคคล (Man) 2. เงินทุน 
(Money) 3. วัสดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ (Material) 4. การจัดการ (Management) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระปลัดนิคม กตปญฺโญ และคณะ (2565) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง  
การพัฒนาเยาวชนต้นแบบ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ของคณะสงฆ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ผลการศึกษา รูปแบบการพัฒนาเยาวชนต้นแบบ ด้านคุณธรรมจริยธรรมของคณะสงฆ์จังหวัด
สุราษฎร์ธานี พบว่า การพัฒนาเยาวชนต้นแบบ ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยอาศัยค่าย
คุณธรรมต้องมีการบริหารจัดการทั้งผู้ให้การอบรมและผู้รับการอบรม อย่างเป็นกระบวนการ 
โดยใช้หลักทฤษฎี 4 M ในการบริหารจัดการบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการ
จัดการเพื่อออกแบบเนื้อหาหลักสูตรอบรม การจัดกิจกรรมการอบรม และการใช้สื่อการ
สอนในการอบรม ในการพัฒนาพัฒนาเยาวชนต้นแบบ ตามหลักไตรสิกขา คือ พัฒนากาย 
พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานของปรีชา หอมประภัทร 
และคณะ (2567) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสู่ความ
ยั่งยืน ของจังหวัดหนองบัวลำภู ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของจังหวัดหนองบัวลำภู มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ชุมชนสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์พ้ืนถิ่น
ที่ได้มาตรฐาน สามารถจำหน่ายได้จริงและต่อเนื่อง โดยจัดให้มีตลาดท้องถิ่นหรือตลาด
ท่องเที่ยวเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสินค้าโอทอป เพื่อเพิ่มรายได้และสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจให้กับประชาชนในพื้นท่ี 
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กระบวนการในการพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 พบว่า มี 4 กระบวนการใหญ่ ได้แก่ 1 . ฉันทะ 
ความพอใจ 2. วิริยะ ความเพียร 3. จิตตะ ใจที่จดจ่อ 4. วิมังสา ความไตร่ตรอง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระครูวิชิตกิจจาภิวัฒน์ (ผจญ จนฺทโชโต) (2560) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า  
1. พระสังฆาธิการในจังหวัดชลบุรีเห็นด้วยมากกับการพัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ตามหลักการจัดการ โดยเฉพาะด้านการวางแผนและการควบคุม 2. กระบวนการพัฒนา 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติเน้นการวางแผนที่ยั่งยืน การจัดองค์กรโดยยึดหลักเกณฑ์  
ที่เหมาะสม การเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์ การสั่งการที่ต้องอาศัยความร่วมมือและ
การควบคุมโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของชุมชน 3. การใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนา 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ พบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันใน
ระดับสูงทุกด้าน ได้แก่ ฉันทะ ความรักในงานและเป้าหมาย วิริยะ ความกล้าและพยายาม
เผชิญอุปสรรค จิตตะ ความตั้งใจและไม่วอกแวก วิมังสา การพิจารณาเหตุผลและปรับปรุง
งาน การบริหารจัดการศาสนสมบัติในชลบุรีเน้นการอนุรักษ์ศาสนสถานให้มั่นคง แข็งแรง 
และรักษาเอกลักษณ์ไทย โดยส่งเสริมความร่วมมือจากทุกฝ่ายและใช้หลักพุทธธรรม 
ในการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระภาวัช โชติวโร และคณะ (2562) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษา
พบว่า สภาพทั่วไปและปัญหาการบริหารการแก้ปัญหาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
1. พระสังฆาธิการบางรูปยังไม่เข้าใจเรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลศาสนสมบัติและ
ที่ดิน 2. การจัดองค์กรควรบูรณาการระหว่างแนวคิดทฤษฎีกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
โดยเลือกบุคลากรที่มีความรู้และรักในศาสนสถาน 3. การประสานงานควรใช้เทคโนโลยี
และมีความรู้ด้านการสื่อสาร 4. การควบคุมควรทำอย่างเป็นกัลยาณมิตร การบริหาร
จัดการศาสนสมบัติใช้หลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) โดยมีการวางแผน
ดูแลศาสนสถานอย่างดี การจัดองค์กรหาบุคลากรที่รักและเข้าใจการดูแลศาสนสถาน  
การสั่งการตามแผน การประสานงานตรวจสอบงานอย่างต่อเนื่อง และการควบคุมให้
คำปรึกษาเมื่อเกิดปัญหา 3. รูปแบบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดเน้นการอนุรักษ์ 
ศาสนสถานให้มั่นคง แข็งแรง และคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ความเป็นไทย โดยสร้างความศรัทธา
ในชุมชนและบูรณาการกิจกรรมทางพุทธศาสนากับการรักษาศาสนสถานและศึกษา
ประวัติศาสตร์ 

3. การพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ด้านการได้ทรัพย์สินมาเป็นศาสนสมบัติ เน้นการจัดทำระเบียบ
การรับบริจาคที่ชัดเจน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา จัดทำทะเบียนทรัพย์สิน ประเมิน
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มูลค่าอย่างเป็นธรรม และพัฒนาช่องทางรับบริจาคหลากหลาย ด้านการกันที่ดินเป็นที่จัด
ประโยชน์ เน้นการสำรวจทำทะเบียนที ่ด ิน ศึกษากฎหมาย จัดทำแผนแม่บทการใช้
ประโยชน์ และจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ด้านการให้เช่าที่ดินหรืออาคาร ครอบคลุม  
การสำรวจทำทะเบียน กำหนดนโยบายการให้เช่า ประเมินมูลค่า และพัฒนาสัญญาเช่า
มาตรฐาน ด้านการให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ มีการจำแนกประเภทที่ดิน ขออนุญาตหน่วยงาน  
ที่เกี ่ยวข้อง และกำหนดนโยบายชัดเจน ด้านการเก็บรักษาเงิน ประกอบด้วยการจัดตั้ง
คณะกรรมการการเงิน แยกประเภทเงิน จัดทำทะเบียนคุม และนำเทคโนโลยีมาใช้ 

การพัฒนาทั้ง 5 ด้านจะทำให้วัดมีการบริหารจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับงานวิจัยของณดา จันทร์สม (2555) 
ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย พบว่า การบริหารการเงิน
ของวัดในประเทศไทยพบปัญหาสำคัญหลายประการ ได้แก่ โครงสร้างการบริหารการเงินไม่
เป็นระบบ รายงานการเงินไม่ชัดเจนและการตรวจสอบไม่เพียงพอ การเผยแพร่ข้อมูล
การเงินไม่เพียงพอ ไม่มีกระบวนการตัดสินใจการลงทุนอย่างเป็นระบบ และแม้จะมีเงิน
หมุนเวียนประมาณ 100-200 ล้านบาทต่อปี แต่การบริหารการเงินยังไม่ชัดเจน การแก้ไข
ปัญหาควรยึดหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการที่ดี โดยสำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติควรกำหนดกรอบการบริหารการเงินของวัด และใช้องค์ประกอบสำคัญของหลัก
ธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐาน การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลควรมีการสนับสนุนและอบรม
บุคลากร เพ่ือพัฒนาการบริหารการเงินให้มีการจัดทำรายงานการเงินเป็นประจำ ตรวจสอบ
การเงินสม่ำเสมอ และพัฒนาบุคลากรที ่มีความรู ้ทักษะ โดยได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและชุมชนทั้งภายในและภายนอกวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของพีรณัฎฐ์ 
ยาทิพย์ และกรรณิการ์ จะกอ (2554) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง การจัดทำบัญชีของ 
พระอารามหลวงในเขตพ้ืนที่ปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การจัดทำ
บัญชีของพระอารามหลวงในเขตพื้นที่ปริมณฑลของกรุงเทพมหานครจากการศึกษาผู้ตอบ
แบบสอบถาม 170 คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นพระสงฆ์เพศชายอายุ 45-55 ปี มีปริญญาตรี อยู่ใน
พระอารามหลวงชั้นตรีที่นครปฐมและสมุทรปราการ พบว่ามีกฎระเบียบการจัดทำบัญชี
และการตรวจสอบภายใน รายได้มาจากการบริจาคและเงินทำบุญ มีการจัดเก็บเงินสดอย่าง
เป็นระเบียบและเปิดตู้รับบริจาคตามกำหนดเวลา มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ควบคุม
การเงินภายในอย่างเข้มงวด และบริหารจัดการทรัพย์สินเป็นระเบียบ อย่างไรก็ตามยังมี
ปัญหาเรื่องการแบ่งหน้าที่ การบันทึกรายรับขาดครบ ขาดเอกสารสำคัญติดตามยอดรายรับ 
และการจัดทำรายงานไม่ครอบคลุมองค์ประกอบทั้งหมด ซึ ่งอาจเป็นอุปสรรคในการ
ตรวจสอบและควบคุมการเงิน จึงควรพัฒนากระบวนการบัญชีและการควบคุมอย่างเป็น
ระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการทรัพย์สิน สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์มานพ อคฺคมาณโว และคณะ (2567) ศึกษาวิจัยเรื ่อง  
การบริหารจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด แต่ขาดระบบบริหารจัดการที่ชัดเจน มีโอกาสนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
ช่วยแต่มีอุปสรรคจากการแทรกแซงของผู้มีอิทธิพล กระบวนการบริหารต้องมีการวางแผน 
ปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของวัดและชุมชน รูปแบบ
การบริหารที่เหมาะสมครอบคลุมการลงทะเบียนทรัพย์สิน การกันที่วัด การให้เช่า การเก็บ
รักษาเงิน การทำบัญชี และการจัดการข้อพิพาท เพื ่อให้การบริหารจัดการทรัพย์สิน 
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับงานของพระอุดมสิทธินายก 
(กำพล คุณงฺกโร) และคณะ (2566) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการทรัพย์สิน
ของวัดในจังหวัดนนทบุรีมีจุดเด่นในด้านการจัดทำบัญชีและคณะกรรมการวัด แต่ยังมี
ข้อจำกัดในระบบบริหารจัดการ เช่น ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านบัญชี และสถานที่ตั้งที่ดิน
ไม่สามารถขายหรือลงทุนการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการโดยใช้ PDCA พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก โดยอิทธิบาทและองค์ประกอบของ PDCA มีการปฏิบัติตามเสร็จสมบูรณ์การ
พัฒนารูปแบบการบริหารมีการจัดทำบัญชีรายรับรายจ่าย เก็บเงินฝากธนาคาร บำรุงรักษา
ทรัพย์สิน และจัดการผลประโยชน์อย่างเป็นระบบ แต่ยังต้องปรับปรุงการจัดทำบัญชีเพ่ือ
เพ่ิประสิทธิภาพและความโปร่งใส รวมทั้งส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะบุคลากรให้
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระปลัดบรรจง วิสารโท (2566) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาการบริหาร
จัดการบัญชีทางการเงินของวัดในจังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า การบริหารบัญชี
การเงินของวัดในจังหวัดปทุมธานีมีข้อดี  คือ มีฐานะเป็นนิติบุคคลและมีเจ้าอาวาส
รับผิดชอบโดยตรง แต่มีข้อจำกัดเรื่องความเข้าใจในระบบบัญชีและการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย วิธีการพัฒนามี 3 ประการหลัก คือ การพัฒนารูปแบบบัญชีมาตรฐาน การพัฒนา
บุคลากรและการปรับปรุงระบบบัญชีด้วยวงจรเดมิง การพัฒนาการบริหารบัญชีการเงินมี
การจัดการบันทึกบัญชีรายรับรายจ่ายรายวันและบันทึกบัญชีงบปีอย่างมีระเบียบ เพื่อให้
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง การพัฒนานี้จะช่วย
ให้วัดมีระบบบัญชีการเงินที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
จากภาพที่ 1 อธิบายได้ว่า การพัฒนาการบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของ

วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การบริหารจัดการการเงินและการบัญชีของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาใช้ทฤษฎีหลักการบริหาร 4 M ประกอบด้วย บุคคล เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ 
และการจัดการ ร่วมกับหลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เข้ามา
ประยุกต์ใช้ การพัฒนาแบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก ด้านการได้ทรัพย์สินมาเป็นศาสนสมบัติ 
เน้นการพัฒนาบุคลากร การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน การจัดทำฐานข้อมูลแหล่งทุน 
การนำเทคโนโลยีมาใช้ การสื่อสารความต้องการ การวางแผนบริหารอสังหาริมทรัพย์  
การจัดการทรัพย์สินที ่ไม่ใช้ประโยชน์ การรายงานผล การส่งเสริมการบริจาคอย่าง
รับผิดชอบ และการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือความยั่งยืน ด้านการกันที่ดินวัด
ให้เป็นที่จัดประโยชน์ เริ่มจากการสำรวจจัดทำทะเบียนที่ดิน การศึกษากฎหมาย การจัดทำ
แผนแม่บทการใช้ประโยชน์ การจัดตั้งคณะกรรมการ การประเมินศักยภาพ การขออนุญาต 
การกำหนดรูปแบบการจัดประโยชน์ การจัดทำแผนธุรกิจ การวิเคราะห์ความคุ ้มค่า  
การพัฒนาระบบบัญชีการเงิน การจัดทำสัญญาที่รัดกุม การกำหนดอัตราค่าเช่า การติดตาม
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยง และการใช้เทคโนโลยี ด้านการให้เช่าที่ดินหรืออาคาร 
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ควรสำรวจจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร กำหนดนโยบายชัดเจน 
ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน พัฒนาสัญญาเช่ามาตรฐาน สร้างระบบคัดเลือกผู้เช่าที่โปร่งใส 
จัดทำระบบบัญชีรายรับ ติดตามการชำระค่าเช่า ตรวจสอบการใช้ประโยชน์ และวางแผน
การใช้รายได้ ด้านการให้เช่าที่ธรณีสงฆ์ ต้องจำแนกประเภทที่ดิน สำรวจจัดทำทะเบียน  
ขออนุญาตตามกฎหมาย จัดตั้งคณะกรรมการ กำหนดนโยบาย ประเมินมูลค่า จัดทำสัญญา
เช่า สร้างระบบคัดเลือกผู้เช่า พัฒนาระบบบัญชีการเงิน ติดตามการชำระ และตรวจสอบ
การใช้ประโยชน์ การพัฒนาทั้งหมดนี้ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส คำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของวัดและชุมชน ภายใต้กรอบกฎหมายและพระธรรมวินัย เพ่ือสร้างรายได้
มั ่นคงสำหรับทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน ช่วยให้วัดบริหารจัดการได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์สูงสุดต่อพระพุทธศาสนาและสังคม 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฯ ควรจัดทำนโยบายมาตรฐานการเงินของวัด 

กำหนดแนวทางรับ-จ่าย จัดทำบัญชี และตรวจสอบภายในตามหลักธรรมาภิบาลพร้อม
จัดทำคู่มือปฏิบัติงานสำหรับเจ้าอาวาสและผู้ดูแลการเงิน 

2. สำนักงานเจ้าคณะจังหวัดฯ ควรพัฒนาระบบฝึกอบรมบุคลากรด้านการเงิน 
จัดอบรมต่อเนื่องให้เจ้าอาวาส เณร และผู้ช่วยงาน เพื่อให้มีความรู้การจัดทำบัญชี การใช้
เทคโนโลยี และการปฏิบัติตามระเบียบ รวมสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวัด 

3. สำนักงานเจ้าคณะจังหวัดฯ ควรพัฒนาระบบตรวจสอบและกำกับดูแลการเงิน
ของวัด จัดตั ้งกลไกตรวจสอบประเมินผลอย่างเป็นระบบ มีการตรวจสอบภายในและ
ภายนอกที่เป็นอิสระ รายงานผลต่อชุมชน และจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อความ
โปร่งใสและสร้างความเชื่อม่ัน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. วัดควรจัดทำระบบบัญชีมาตรฐานและใช้เทคโนโลยี ใช้สมุดบัญชีรายรับ -

รายจ่ายรูปแบบเดียวกัน นำโปรแกรมบัญชีง่าย ฐานข้อมูลผู้บริจาค และระบบใบเสร็จมา
ช่วยในการบันทึก เพ่ือความแม่นยำ ตรวจสอบได้ และลดข้อผิดพลาด 

2. วัดควรจัดตั้งคณะกรรมการบริหารการเงินและสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ประกอบด้วยเจ้าอาวาส ผู้แทนชุมชน และผู้เชี่ยวชาญการเงิน ทำหน้าที่กำหนดแผนใช้เงิน 
ตรวจสอบรับ-จ่าย รายงานผลต่อชุมชน และจัดประชุมแจ้งข้อมูลการเงินอย่างโปร่งใส 
ทุกไตรมาส 
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3. วัดควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการเงินและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
ส่งเจ้าอาวาสและผู้รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม Workshop และศึกษาดูงานวัดต้นแบบ 
จัดประชุมเครือข่ายวัดในพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน  
ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละวัด 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรวิจัยเปรียบเทียบการบริหารการเงินของวัดระหว่างจังหวัด ศึกษาวัดใน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยากับจังหวัดอื่นที่มีบริบทเศรษฐกิจ-สังคมต่างกัน วิเคราะห์ปัจจัย
ความสำเร็จ พัฒนาแบบจำลองการบริหารการเงินที่เหมาะสมกับแต่ละพ้ืนที่ และศึกษาแนว
ปฏิบัติที่ดีเพ่ือการประยุกต์ใช้ 

2. ควรวิจัยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารการเงินของวัด ศึกษาแอปพลิเคชัน
บริจาค ระบบบัญชีออนไลน์ และ QR Code Payment วิเคราะห์ประสิทธิภาพ ความปลอดภัย 
การยอมรับของชุมชน ต้นทุน-ผลตอบแทน และความเหมาะสมสำหรับวัดขนาดต่าง ๆ 

3. ควรวิจัยบทบาทของวัดในการพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมชุมชน ศึกษาผลกระทบ
ของการบริหารการเงินที่มีประสิทธิภาพต่อโครงการพัฒนาชุมชน การสร้างงาน การศึกษา 
และสวัสดิการ รวมถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการใช้ทรัพยากรวัดเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
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