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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส
ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อ 
การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร โดยจำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3. ศึกษาปัญหา อุปสรรคและเสนอแนะการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาสในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี 
กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ พระสงฆ์ จำนวน 167 รูป ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 รูปหรือคน 
และวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ของ  
พระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย (x̅=3.62, S.D.=0.31) 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที ่มีต่อ 
การพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน 
จังหวัดกำแพงเพชร โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวม พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และ 3. ปัญหา อุปสรรคการพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือการปกครอง
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า การพัฒนา
ภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร ด้านวิสัยทัศน์  
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ที่ไม่ชัดเจน การขาดข้อมูลและเหตุผลเชิงลึกในการตัดสินใจ ซึ่งมีสาเหตุจากการขาดการ
ส่งเสริมภาวะผู้นำอย่างเป็นระบบ ทำให้ภารกิจการปกครองคณะสงฆ์ยังขาดความต่อเนื่อง 
ขาดพลังร่วมในการขับเคลื่อนศาสนาในระดับพื้นที่อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: การพัฒนาภาวะผู้นำ; การปกครองคณะสงฆ์; พระสังฆาธิการ 
 
Abstract 

This research article aimed: 1. To examine the level of leadership 
development for the governance of the Sangha administration among 
administrative monks in Khlong Lan District, Kamphaeng Phet Province; 2. To 
compare the opinions of monks toward the leadership development for the 
governance of the Sangha administration among administrative monks in 
Khlong Lan District, Kamphaeng Phet Province, classified by personal factors; 
and 3. To investigate the problems, obstacles, and provide recommendations 
for the development of leadership for the governance of the Sangha 
administration among administrative monks in Khlong Lan District, Kamphaeng 
Phet Province. This study employed a mixed-methods research design. The 
quantitative research, samples consisted of 167 monks. Data were analyzed 
using frequency, percentage, mean, and standard deviation. For the 
qualitative research, data were collected from nine key informants and 
analyzed by descriptive content interpretation. 

The research results revealed that: 1. The overall level of leadership 
development for Sangha governance among administrative monks in Khlong 
Lan District, Kamphaeng Phet Province was found to be high, with a mean 
score of ( x̅=3.62, S.D.=0.31). 2. The comparison of monks’ opinions on the 
development of leadership for Sangha governance among administrative 
monks in Khlong Lan District, classified by personal factors, age, years of 
ordination, general education level, and Dhamma education level, revealed 
no significant differences. Therefore, the research hypothesis was rejected. 3. 
The problems and obstacles of leadership development for Sangha 
governance among administrative monks in Khlong Lan District were identified 
as unclear vision, lack of sufficient data and rationale for decision-making, and 
inadequate systematic promotion of leadership development. These 
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limitations resulted in discontinuity in Sangha governance tasks and 
insufficient collective energy to sustainably drive Buddhism at the local level. 
Keywords: Leadership Development; Monastic Governance; Ecclesiastical 
Administrators 
 
บทนำ 

การบริหารจัดการทั้งนี้ย่อมจะต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการ  คือ คน เงิน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร องค์ประกอบทั้ง 4 ประการ
(สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2554) ปัจจุบันการบริหารจัดการวัดในอำเภอคลอง
ลาน ให้มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ เป้าหมายแห่งความสำเร็จ ผู้นำกับ
ผู้ตามเจ้าอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอำนาจหน้าที่ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการและด้านการสาธารณสงเคราะห์ ภาวะผู้นำ
ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จึงมีความสำคัญในการที่จะเป็นผู้นำกิจกรรมด้วย
ความเติมใจเพื่อเป้าหมายความสำเร็จ ประกอบด้วยศาสตร์และศิลป์ของการใช้อิทธิพลหรือ
กระบวนการพัฒนาไปได้ ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน เป็นประเด็น
สำคัญที่ควรให้ความสนใจเนื่องจากบทบาทของพระสังฆาธิการมีความสัมพันธ์กับความ
เจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาและการสนับสนุนประชาชนในท้องถิ่นตามหลักธรรม
คำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า (พระมหาอภิชาติ ชยเมธี, 2566)  

นอกจากนี้ การศึกษานี้ยังมีการศึกษาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในพื้นที่นี้จะ
ช่วยให้เข้าใจถึงความท้าทาย และอุปสรรคที่พระสังฆาธิการต้องเผชิญรวมถึงวิธีการ  
ที่สามารถนำมาใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำของพวกเขาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบริหาร
จัดการวัดในอำเภอคลองลานต้องการภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ครอบคลุมภารกิจ
ทั้ง 6 ด้าน อย่างไรก็ตาม พระสังฆาธิการหลายท่านยิ่งขาดทักษะและความรู้ที ่จำเป็น  
ในการบริหารจัดการกิจการวัดให้ครอบคลุมภารกิจเหล่านี้อย่างทั่วถึง ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด
ปัญหาต่าง ๆ เช่น การขาดการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ การขาดการสื่อสารที่ดีระหว่าง
พระสังฆาธิการ และประชาชน รวมถึงการขาดทรัพยากรที่เพียงพอ ในการดำเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ (พระมหาพชร กิตฺติวรเมธี และคณะ, 2566)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะ
ผู้นำด้านการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 
เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านการปกครอง คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการเพราะภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 
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จะเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมความเจริญรุ่งเรื่องของพระพุทธศาสนาและการสนับสนุน
ประชาชนในท้องถิ่น การวิจัยเรื่องนี้มีความสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ การยึดถือคติธรรมประจำใจ 
และการเผชิญกับความท้าทายอย่างมีสติปัญญา แนวทางเหล่านี้จะช่วยให้พระสังฆาธิการ
สามารถบริหารจัดการกิจการวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า พร้อมทั้งเป็นประโยชน์ต่องานวิจัย  
อ่ืน ๆ ในอนาคตสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร โดยจำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล  

3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคและเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครอง
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์อำเภอ
คลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 285 รูป (สำนักงานเจ้าคณะอำเภอคลองลาน , 
2567)  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์อำเภอ
คลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 167 รูป จากการคำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง เพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก
จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยแบ่งเป็นกลุ่ม จำนวน 2 กลุ่ม ดังนี้ 1. นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพระพุทธศาสนา 2. พระสังฆาธิการ ในอำเภอคลองลาน รวมจำนวน 9 รูปหรือคน 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 1. ขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรรัฐศาสตร

มหาบัณฑิต ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
ราชวิทยาลัย ถึงเจ้าคณะอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การตอบแบบสอบถามจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่ 2. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไป
เก็บข้อมูลกับนักเรียนในพื้นที่ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 167 ชุด 3.  นำข้อมูลดิบที่ได้ไป
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมวิจัยทางสังคมศาสตร์ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ
ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือการทดสอบ
ค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการ
สังเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์
ที ่มีต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอ 
คลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม 

การพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร  

ระดับการปฏบิัต ิ
x̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านจักขุมา  3.60 0.39 มาก 
2 ด้านวิธโุร  3.62 0.41 มาก 
3 ด้านนิสสยสัมปันโน  3.64 0.40 มาก 

ภาพรวม 3.62 0.31 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ
เพื่อการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.62, S.D.=0.31) โดยเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านนิสสยสัมปันโน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.64, S.D.=0.40) ด้านวิธุโร อยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.62, S.D.=0.41) ด้านจักขุมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.60, S.D.=0.39)  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที ่มีต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำ  
เพื่อการปกครองคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
ตารางที่ 2 ผลทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
การพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน 
จังหวัดกำแพงเพชร โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ F-test Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
1 อาย ุ 1.768 0.138 -  
2 พรรษา 0.534 0.711 -  
3 วุฒิการศึกษาสามัญ 1.574 0.210 -  
4 วุฒิการศึกษานักธรรม 0.747 0.525 -  

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
พัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัด
กำแพงเพชร จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 

3. ปัญหา อุปสรรคและเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร พบผลการศึกษาดังนี้ 

3.1 ด้านจักขุมา คือ พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดการวิเคราะห์สถานการณ์
และการวางแผนระยะยาว ทำให้การบริหารไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและชุมชน  

3.2 ด้านวิธุโร คือ พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดความรู้ด้านการบริหาร
จัดการสมัยใหม่และทักษะการใช้เทคโนโลยี ส่งผลให้การแก้ปัญหาล่าช้าและไม่ทันต่อ
สถานการณ์  

3.3 ด้านนิสสยสัมปันโน คือ การปกครองคณะสงฆ์ยังขาดการเกื้อกูลและ
สนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างทั่วถึง ส่งผลให้ความร่วมมือระหว่างพระสงฆ์และชุมชนไม่
เข้มแข็ง  
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครอง

คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=3.62, S.D.=0.31) โดยเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านนิสสย 
สัมปันโน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.64, S.D.=0.40 ) ด้านวิธุโร อยู่ในระดับมาก (x̅=3.62, 
S.D.=0.41) ด้านจักขุมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.60, S.D.=0.39) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระราชวัลภาจารย์ (ดาวเรือง อาจารคุโณ) (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธกิารในการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านจักขุมา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95 ด้านวิธุโร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 และด้าน
นิสสยสัมปันโน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการ
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร โดยจำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรมต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของพระใบฎีกาพงษ์ศักดิ์ จนฺทูปโม และคณะ 
(2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ 
อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุ 
วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และตำแหน่งปกครองคณะสงฆ์ต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการของคณะสงฆ์ อำเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ไม่แตกต่างกัน  

3. ปัญหา อุปสรรคและเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการควรบูรณาการทฤษฎีภาวะผู้นำสากล ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงการเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู้นำเชิงรับใช้ ภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์ ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม และภาวะผู ้นำ 
เชิงวัฒนธรรม เข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 
และสัปปุริสธรรม เพื่อสร้างภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์  
รับใช้ชุมชน และสามารถธำรงรักษาวัฒนธรรมพุทธควบคู่กับการปรับตัวต่อสังคมร่วมสมัย 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาพชร กิตฺติวรเมธี (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
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ของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัด จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านการ
บอกกล่าว  มีการประชุมน้อย เจ้าอาวาสไม่ค่อยพบปะพระลูกวัด ไม่สั่งงานโดยตรง 2. ด้าน
นำเสนอความคิดเห็น ไม่ค่อยรับฟังความเห็นของพระลูกวัด ไม่ค้นหาข้อมูล ไม่รับฟังคำ
ชี้แนะจากผู้มีประสบการณ์ 3. ด้านการมีส่วนร่วม พระลูกวัดไม่มีสิทธิ์ตรวจสอบงานต่าง ๆ 
ของวัด พระผู้ใหญ่ไม่ให้ผู ้น้อยมีส่วนร่วม 4. ด้านการมอบหมายงาน ให้ทำงานแต่ไม่ให้
อำนาจตัดสินใจ ทำงานผิดไม่ให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวัด จังหวัดสระแก้ว พระสงฆ์ควรมีการปรึกษาหารือภายในวัดกัน
สม่ำเสมอ เมื่อมีการสั่งงานควรบอกกล่าวด้วยตนเอง เพ่ือพูดคุยรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากองค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ อำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็นองค์
ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง ตามภาพท่ี 1 ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

การพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครอง
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 

ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร 
 

ด้านจักขุมา 
- การสร้างความสามารถในการบริหารการปกครอง 
- การสร้างแนวคิดที่เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ 
- การสร้างวิสัยทัศน์ การบริหารกิจการคณะสงฆ์  
- การสร้างแนวความคิดการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์            
 ที่สอดคล้องกับกฎระเบียบมหาเถรสมาคม 
- การวางแผนที่จะดำเนินงานขององค กรคณะสงฆ์  
โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ด้านวิธุโร 
- ความต้ังใจอดทนต่อปัญหาอุปสรรคอันเกิดจากการปฏิบัติงาน 
- ความหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน 
- ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
- ความต่ืนตัวในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
- ความต้ังใจ ขยัน อดทนในการปฏิบัติงาน 

ด้านนิสสยสัมปันโน 
- การเป็นผู้มีความสุภาพ อ่อนน้อมถ่อมตน 
- การเป็นผู้เอาใจใส่และมีใจผูกพันอยู่กับการปฏิบัติงาน 
- การเป็นผู้สร้างมิตรภาพและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร 
- การให้ความช่วยเหลือผู้อื่นอยู่เสมอ 
- การปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพของหมู่คณะ และเป็นที่ 
เลื่อมใสของประชาชน 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยได้เป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถนำไปใช้ได้จริงดังนี้ 

1. ด้านจักขุมา การพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด้วย การสร้างความสามารถในการ
บริหารการปกครอง การสร้างแนวคิดที่เหมาะสมกับ ตำแหน่งหน้าที่ การสร้างวิสัยทัศน์ 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ การสร้างแนวความคิดการบริหารงาน ปกครองคณะสงฆ์ 
ที่สอดคล้องกับกฎระเบียบมหาเถรสมาคม และการวางแผนที่จะดำเนินงานขององค์กร 
คณะสงฆ์ โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

2. ด้านวิธุโร การพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร ด้านวิธุโร ประกอบด้วย ความตั้งใจอดทนต่อ
ปัญหาอุปสรรคอันเกิดจากการปฏิบัติงาน ความหมั่นเพียรใน การปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ความตื่นตัวในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ และความตั้งใจ ขยัน 
อดทนในการปฏิบัติงาน 

3. ด้านนิสสยสัมปันโนการพัฒนาภาวะผู ้นำเพื ่อการปกครองคณะสงฆ์ของ  
พระสังฆาธิการ ในอำเภอคลองลาน จังหวัดกำแพงเพชร ด้านนิสสยสัมปันโน ประกอบด้วย 
การเป็นผู้มีความสุภาพอ่อนน้อมถ่อมตน การเป็นผู้เอาใจใส่และมีใจ ผูกพันอยู่กับการ
ปฏิบัติงาน การเป็นผู้สร้างมิตรภาพและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร การให้ความ ช่วยเหลือ
ผู ้อื ่นอยู ่เสมอ และการปฏิบัติตนให้เป็นที ่เคารพของหมู่คณะ และเป็นที ่เลื ่อมใสของ 
ประชาชน  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เจ้าคณะจังหวัด ควรจัดอบรมเกี่ยวกับหลักธรรมและกฎหมายให้กับพระสังฆาธิ

การในจังหวัดกำแพงเพชร อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการ  
คณะสงฆ์อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เจ้าคณะจังหวัด ควรจัดฝึกอบรมีทักษะการสื่อสารและการประสานงานสำหรับ
พระสังฆาธิการเพื่อเสริมสร้าง ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นและหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง 

3. เจ้าคณะจังหวัด ควรจัดอบรมพัฒนาวิสัยทัศน์และความสามารถในการวางแผน
สำหรับพระสังฆาธิการ เพื่อช่วยให้สามารถกำหนดทิศทางและประเมินผลการดำเนินงาน
ของคณะสงฆ์ได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ให้คณะสงฆ์จังหวัดกำแพงเพชรพัฒนาหลักสูตรอบรมีภาวะผู ้นำสำหรับ  

พระสังฆาธิการโดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เน้นทักษะ  
การบริหารจัดการการสื่อสาร การตัดสินใจ และการสร้างความสัมพันธ์  

2. จัดการฝึกปฏิบัติจริงเพื ่อให้พระสังฆาธิการสามารถนำความรู ้ไปใช้จริงได้  
โดยอาจจัด ในรูปแบบการฝึกงาน หรือการฝึกอบรมแบบจำลองสถานการณ์  

3. สร้างระบบสนับสนุนและติดตามผลการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
อาจรวมถึงการจัดตั้งเครือข่าย หรือระบบการประเมินผล  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการเปรียบเทียบกับเขตอื่น ๆ 

หรือจังหวัดอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบและแนวทางท่ีเหมาะสมกับแต่ละพ้ืนที่ 
2. ควรวิจัยเชิงลึกด้านจักขุมา วิธุโร และนิสสยสัมปันโน โดยเชื่อมโยงกับแนวคิด

การบริหารสมัยใหม่ เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาที่ประยุกต์ใช้ได้จริง 
3. ควรศึกษาผลกระทบของการพัฒนาภาวะผู้นำต่อความเข้มแข็งของชุมชนและ

ศรัทธาของพุทธศาสนิกชน เพ่ือประเมินประสิทธิผลในระยะยาว 
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