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บทคัดยอ 
บทความวิจัยครั้งนี ้มีว ัตถุประสงคเพื ่อ 1. ศึกษาระดับภาวะผู นำของผูบริหาร

องคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี 2. ศึกษา
ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับภาวะผูนำของผู บริหาร และ 3. นำเสนอ
แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื ่อสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารองคการ
บริหารสวนตำบลดอนแสลบ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณเก็บ
รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 390 คน ใชแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาความ
เช ื ่อมั ่นทั ้งฉบับเทากับ 0.977 วิเคราะหขอม ูลดวยคาความถี ่  คาร อยละ คาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณเชิงลึกผู ใหขอมูล
สำคัญจำนวน 12 รูปหรือคน และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับภาวะผูนำของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก         

(xത = 4.35, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะมีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด 
รองลงมา คือ ดานวิร ิยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา โดยทุกดานอยู ในระดับมาก  
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2. ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับภาวะผูนำของผูบริหารมีความสัมพันธเชิง
บวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยในทุกดาน ไดแก วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 
การถายทอดความคิดสูการปฏิบัติ ทักษะในการกระตุนนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค 
มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R = .894**) และ 3. แนวทางการประยุกตใช
หลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำ พบวา ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน สามารถ
กำหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน ถายทอดนโยบายสูการ
ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม และสื ่อสารใหบุคลากรเขาใจตรงกัน อีกทั ้ง ควรสงเสริม
บรรยากาศแหงการเรียนรู และการสรางนวัตกรรม พรอมทั ้งมีความคิดสรางสรรค  
มองปญหาอยางรอบดาน และมีความยืดหยุนในการบริหารงาน เพื ่อใหสามารถพัฒนา
องคกร และตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: หลักอิทธิบาทธรรม; การสงเสริมภาวะผูนำ; ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบล 
 

Abstract 
Research Article aimed to: 1. examine the leadership level of administrators 

of Don Salaeb Subdistrict Administrative Organization, Huai Krachao District, 

Kanchanaburi Province; 2. investigate the relationship between the Iddhipāda 
Dhamma principles and the leadership of the administrators; and 3. propose 

guidelines for applying the Iddhipāda Dhamma principles to enhance the leadership 
of administrators in the Don Salaeb Subdistrict Administrative Organization. A mixed-
methods research design was employed. The quantitative phase collected data 
from 390 respondents using a five-point rating scale questionnaire with an overall 
reliability coefficient of 0.977. The data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 
stepwise multiple regression analysis. The qualitative phase involved in-depth 
interviews with 12 key informants (monks and laypersons), and the data were 
analyzed through descriptive content analysis. 

The findings revealed that: 1. the overall leadership level of the 

administrators was at a high level (xത  = 4.35, S.D. = 0.55). When considered by 
dimension, Chanda (aspiration) had the highest mean score, followed by Viriya 

(effort), Citta (concentration), and Vīmaṃsā (investigation), with all dimensions rated 
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at a high level. 2. The relationship between the Iddhipāda Dhamma principles and 
administrators’ leadership was positively correlated at the 0.01 level of statistical 
significance. All leadership dimensions including transformational vision, translating 
ideas into practice, skills in promoting innovation, and creativity showed a significant 
positive relationship at a moderate level (R = .894**). and 3. The proposed guidelines 

for applying the Iddhipāda Dhamma principles indicated that administrators should 
possess a clear vision and establish development directions that align with 
community needs. They should be capable of translating policies into concrete 
actions and communicating them effectively to ensure shared understanding among 
personnel. Furthermore, administrators should foster a learning-oriented 
environment, encourage innovation, demonstrate creativity, analyze problems 
comprehensively, and maintain flexibility in management in order to improve 
organizational performance and effectively respond to the needs of the public. 

Keywords: Iddhipāda Principles; Leadership Enhancement; Executives of Subdistrict 
Administrative Organizations 
 

บทนำ 

องคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี  

มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทองถิ่น และการใหบริการสาธารณะแกประชาชนในหลายดาน 

อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี รวมทั้งความ

คาดหวังของประชาชนที่เพิ่มขึ้น สงผลใหผูบริหารตองเผชิญกับความทาทายในการบริหาร

จัดการ ทั้งดานการตัดสินใจ การบริหารทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร และการสรางการมีสวน

รวมของประชาชน หากผูบริหารขาดภาวะผูนำที่เหมาะสม (Rainey, H. G., Fernandez, S., & 

Malatesta, D. 2021) อาจทำใหการดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ การประสานงานไม

ตอเนื่อง และการพัฒนาทองถ่ินไมบรรลุเปาหมาย ดังนั้น ผูบริหารจึงจำเปนตองมีภาวะผูนำ

ที่สามารถสรางวิสัยทัศน แรงจูงใจ และความรวมมือจากทุกภาคสวน การประยุกตใชหลัก

อิทธิบาทธรรม ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา จึงเปนแนวทางสำคัญในการสงเสริม
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ภาวะผู นำใหมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู การบริหารงานที ่โปรงใส มีประสิทธิผล  

และตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางย่ังยืน 

 จากสภาพการณปจจุบันขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา ยังมีขอจำกัดดาน

ภาวะผูนำของผูบริหาร เชน การขาดวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ การบริหารงานที่ยังไมเนนการมี

สวนรวมของประชาชน และการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที ่ยังไม

เพียงพอ ซึ่งสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององคกร (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ, 2563) ปญหาดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความจำเปนในการพัฒนา

ภาวะผูนำของผูบริหารใหมีความเหมาะสมทั้งดานความรู ความสามารถ และคุณธรรม 

 แนวคิดทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักอิทธิบาทธรรม 4 ไดแก ฉันทะ วิริยะ  

จิตตะ และวิมังสา เปนหลักธรรมที่มุงเนนการพัฒนาความสำเร็จของบุคคลผานความพอใจ

ในงาน ความเพียรพยายาม ความเอาใจใส และการใชปญญาไตรตรอง ซึ่งสามารถนำมา

ประยุกตใชในการเสริมสรางภาวะผูนำไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของ

สังคมไทย (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต), 2561) หลักธรรมดังกลาวชวย

สงเสริมใหผูบริหารมีความมุงมั่นในการทำงาน มีความรับผิดชอบ และสามารถตัดสินใจได

อยางมีเหตุผล ในดานแนวคิด และทฤษฎี ภาวะผูนำเปนหัวใจสำคัญของการบริหารองคการ 

โดยมีแนวคิดที่ไดรับการยอมรับในปจจุบัน เชน ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่เนนการสราง

แรงบันดาลใจ และการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองคกร (Northouse, 2018) รวมถึงแนวคิด

ภาวะผู นำเชิงจริยธรรม ที่มุ งเนนคุณธรรม และความรับผิดชอบของผูนำ (Yukl, 2020)  

ซึ่งสามารถบูรณาการรวมกับหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนำที่มีทั้งประสิทธิภาพ

และคุณธรรม 

 จากความเปนมา ปญหา และแนวคิดทฤษฎีดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการ

ประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบล

ดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือศึกษาระดับการประยุกตใชหลักอิทธิ

บาทธรรม ความสัมพันธกับภาวะผูนำ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารให

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะนำไปสูการกำหนดคำถาม และวัตถุประสงคการวิจัยท่ี

ชัดเจนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ                      

อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุร ี

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับภาวะผูนำของผูบริหาร

องคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี  

3. เพื ่อนำเสนอการประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำของ

ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุร ี

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 

เปนการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชวิธีการวิจัยเชิง

สำรวจ จากแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึก กับผูใหขอมูลสำคัญ 

2. ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ไดแก ประชาชนที่มีอายุตั้งแต18 ปข้ึนไปที่อาศัยอยูในพื้นที่ตำบลดอน

แสลบ อำเภอหวยกะเจา จังหวัดกาญจนบุรี จำนวนทั้งสิ้น 14,879 คน (สำนักงานคณะกรรมการ

การเลือกตั้งประจำจังหวัดกาญจนบุร,ี 2567) 

2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ประชาชนที่มีอายุตั้งแตอายุ 18 ปขึ้นไปที่อาศัยอยูใน ตำบล

ดอนแสลบ อำเภอหวยกะเจา จังหวัดกาญจนบุรี จำนวนทั้งสิ้น 14,879 คน จากการคำนวณหา

จำนวนกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ ทาโรยามาเน (Yamane, 1967) คำนวณได 390 คน   

2.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแกผูวิจัยแบงออกเปน 5 กลุม รวมจำนวน 12 รูปหรือคน 

ประกอบดวย กลุมผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ 2 คน กลุมเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน

ในองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ 4 คน กลุมผูปฏิบัติงานดานรัฐประศาสตร 2 คน กลุมผูนำ

ชุมชน 2 คน กลุมผูปฏิบัติงานดานพระพุทธศาสนา 2 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

3.1 การว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ ใช  เคร ื ่องม ือในการเก ็บรวบรวมข อม ูล คือ 

แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสราง การตรวจสอบและหาคุณภาพของเครื่องมือ 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 9 No. 4 July – August 2026 pp. 102-115. 107 

 

 

3.2 การวิจัยเชิง คุณภาพ ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ซึ่งผู วิจัย

ดำเนินการสรางดวยวิธีการตาม 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บโดย ขอหนังสือจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ถึงนายอำเภอพนมทวน เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามจาก

ประชาชนในพื้นที่ นำแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับประชาชนในพื้นที่ที่เปนกลุมตัวอยาง

จำนวน 390 ชุด นำขอมูลที่ไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อ

การวิจัย 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บโดยขอหนังสือหลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ถึงผูใหขอมูลสำคัญ เพื่อขอความอนุเคราะหในการใหสัมภาษณ ทำการ

นัดวัน เวลา และสถานที่กับผูใหขอมูล เพ่ือสัมภาษณ ทำการสัมภาษณตามวัน เวลาและ

สถานที่กำหนดนัดไว นำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหโดยวิธีการที่เหมาะสม 

5. การวิเคราะหขอมูลเปนการวิเคราะหขอมูล 

5.1 การวิจัยเชิง ปริมาณ ใชวิธีการวิเคราะหโดย ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคม ศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี ้

1. สถิติพรรณนา สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางและพรรณนา

การประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวน

ตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี สถิติที่ใช คือ คาความถี่ คารอยละ 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน กำหนดเกณฑที่ใชในการแปลความหมายโดยใชเกณฑของเบสท 

2. สถิติอนุมาน ใชสำหรับการวิเคราะหความสัมพันธและการทดสอบสมมติฐาน 

การประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวน

ตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหพันธ วัด

ระดับความสัมพันธของตัวแปร และผูวิจัยไดเลือกใชสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียร

สันเพ่ือทดสอบสมมติฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
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5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใชวิธีการวิเคราะหโดย ตามเกณฑการวิเคราะหเนื้อหา 

วางโครงรางของขอมูล โดยการทำรายชื่อคำพูดหรือขอความที่จะถูกนำมาวิเคราะห แลว

แยกไวเปนประเภท เพ่ือใหการวิเคราะหมีความสม่ำเสมอ และสามารถตัดสินไดวาจะท้ิงคำ

หรือขอความใดออกไป คำนึงถึงบริบท หรือสภาพแวดลอมประกอบของขอมูลที่นำมา

วิเคราะหโดยมีการโยงเขากับกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือการวิเคราะหขอมูลใหมีความกวาง

ขึ้น และนำไปสูการอางใชกับขอมูลอ่ืน ๆ ได 

 

ผลการวิจัย 
1. ระดับภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวย

กระเจา จังหวัดกาญจนบุร ี
 
ตารางที ่ 1 ภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา 
จังหวัดกาญจนบุร ี

ภาวะผูนำของผูบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

xത S.D. แปลผล 

1. ดานวิสัยทัศนนการเปลี่ยนแปลง 3.36 0.65 ปานกลาง 
2. ดานการถายทอดความคิดสูการปฏิบัต ิ 3.36 0.65 ปานกลาง 
3. ดานทักษะในการกระตุนการสรางนวัตกรรม 3.36 0.65 ปานกลาง 
4. ดานความคดิสรางสรรค  3.36 0.65 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.39 0.53 ปานกลาง 

จากตารางท ี ่  1 พบว า โดยภาพรวมอยู ท ี ่ ระด ับมาก (xത = 4.35, S.D. = 0.55)  
เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะ ความรัก พอใจในสิ ่งที ่ม ีอยู หรือสิ ่งที ่ทำ  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูที่ระดับมาก (xത = 4.36, S.D. = 0.55 รองลงมา ดานวิริยะ ความพากเพียร 

และความขยันอยางตอเนื่อง อยูในระดับมาก (xത = 4.36, S.D. = 0.55) ถัดมา ดานจิตตะ ความ

เอาใจใส มุงมั่น และรับผิดชอบสิ่งนั้น ๆ  อยูที่ระดับมาก (xത = 4.36, S.D. = 0.55) และดานดาน

จิตตะ ความเอาใจใส มุงมั่น และรับผิดชอบสิ่งนั้น ๆ อยูที่ระดับมาก (xത = 4.36, S.D. = 0.55) 
ตามลำดับ 

ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมและภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหาร
สวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุร ี
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ตารางที่ 2 ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมและการประยุกตใชหลักอิทธิบาท
ธรรมเพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหาร
องคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุร ี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

  ตัวแปรตาม 

ภา
วะ

ผูน
ำข

อง
ผูบ

ริห
าร

อง
คก

าร
 

โด
ยภ

าพ
รว

ม 

1.
 ด

าน
วิส

ยัท
ัศน

นก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 

2.
 ด

าน
กา

รถ
าย

ทอ
ดค

วา
มคิ

ดส
ู

กา
รป

ฏบิ
ัต ิ

3.
 ด

าน
ทัก

ษะ
ใน

กา
รก

ระ
ตุน

กา
รส

รา
งน

วัต
กร

รม
 

4.
 ด

าน
คว

าม
คิด

สร
าง

สร
รค

 

ตัวแปรอิสระ 

หลักอิทธิบาทธรรม 
โดยภาพรวม 

.804** .894** .857** .894** .894** 

1. ดานฉันทะ .701** 1.00** 1.00** 1.00** 1.00** 

2. ดานวิริยะ .701** 1.00** 1.00** 1.00** 1.00** 

3. ดานจิตตะ  .701** 1.00** 1.00** 1.00** 1.00** 
4. ดานวิมังสา  .701** 1.00** 1.00** 1.00** 1.00** 

** ความสัมพันธมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 2 ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมและการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมการประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำของ

ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี พบวา 

มีความสัมพันธในเชิงบวกอยางมีนัย สำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ดานวิสัยทัศนนการ

เปลี ่ยนแปลง มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R =.894**) ดานการถายทอด

ความคิดสูการปฏิบัติ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R =.894**) ดานทักษะใน

การกระตุนการสรางนวัตกรรม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R =.894**)  

ดานความคิดสรางสรรค มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R =.894**) 

3. การประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารองคการ

บริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา พบวา ดานวิสัยทัศนนการเปลี่ยนแปลง 

ผูบริหารมีความสามารถมองเห็นภาพอนาคตของชุมชน และกำหนดทิศทางการพัฒนาที่

สอดคลองกับความตองการประชาชน วิสัยทัศนชัดเจนชวยใหการบริหารงานมีทิศทาง

มั่นคง และเปนพื้นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา ดานการถายทอดความคิดสูการปฏิบัติ 
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ผูบริหารแปลงแนวคิดและนโยบายใหเปนแผนงานรูปธรรม สื่อสารเปาหมายใหทีมงาน

เขาใจชัดเจน การถายทอดที่มีประสิทธิภาพทำใหโครงการพัฒนาดำเนินการไดจริง และ

บรรลุเปาหมาย ดานทักษะในการกระตุนการสรางนวัตกรรม ผูบริหารสรางสภาพแวดลอม

เอื้อการเรียนรู และสงเสริมความคิดสรางสรรคของบุคลากร การกระตุนนวัตกรรมชวยให

องคการแกไขปญหาไดมีประสิทธิภาพ และพัฒนาวิธีการทำงาน ดานความคิดสรางสรรค 

ผู บริหารมองปญหาในมุมใหม และหาทางแกไขแปลกใหม มีความยืดหยุ นในการคิด 

ความคิดสรางสรรคชวยใหการบริหารงานนาสนใจ และสรางกิจกรรมหลากหลายตอบสนอง

ประชาชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวย

กระเจา จังหวัดกาญจนบุรี อภิปรายไดวา การประยุกตใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริม

ภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัด

กาญจนบุรีในภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก ซึ่งสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งนี้

เนื่องจาก ประชาชนที่มีอายุตั้งแต 18 ปขึ้นไปที่อาศัยอยูในพื้นที่ตำบลดอนแสลบ อำเภอ

หวยกะเจา จังหวัดกาญจนบุรี ไดใหความสำคัญกับบุคลากรกับการปฏิบัติหนาที่ และตั้งใจ

ปฏิบัติหนาที่ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของกนกนุช นิยนันท (2566) ไดทำการศึกษาวิจัย

เรื่อง การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลคลองหก อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ควรประยุกต

หลักอิทธิบาทธรรม ดังนี้ ดานฉันทะ ความพอใจ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความ

ยินดีและเต็มใจ ดานวิริยะ ความเพียร สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความขยันขันแข็ง 

ด านจิตตะ ความอาใจใส ส งเสริมใหบุคลากรใสใจในการทำงาน และดานวิมังสา  

ความไตรตรอง สงเสริมใหบุคลากรรูจักปรับปรุงกระบวนการทำงาน โดยบูรณาการกับ

หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2. ความสัมพันธระหวางหลักอิทธิบาทธรรมกับภาวะผูนำของผู บริหารองคการ

บริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี อภิปรายไดวา  

หลักอิทธิบาทธรรม และภาวะผู นำของผู บริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ 
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อำเภอหวยกระเจา โดยภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.804**) ซึ่ง

สอดคลองกับสภาพความเปนจริง ทั้งนี้ เนื่องจากประชาชนที่มีอายุตั้งแต 18 ปขึ้นไปท่ี

อาศัยอยูในพื้นที่ตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกะเจา จังหวัดกาญจนบุรี ไดใหความสำคัญ

กับบุคลากรกับการปฏิบัติหนาที่ และตั้งใจปฏิบัติหนาที่ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของพระ

ธีรวัต จรณธมฺโม (คะนึงทรัพย) (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 

ของบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการ อบต. อำเภอวัดโบสถ จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย

พบวา ดานปญหา และอุปสรรคในการประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 พบวามีปญหา และ

อุปสรรค คือ การทำงานในบางครั้งผูบังคับบัญชาจะไมฟงขอเสนอของบุคลากร บุคลากร

ขาดการพัฒนา บุคลากรควรเอาใจใสในหนาที่ของตัวเองที่ไดรับมอบหมาย อีกทั้ง บุคลากร

บางสวนไมคอยใชปญญา พิจารณาใครครวญหาเหตุผล ดังนั้น จึงทำใหการประยุกตใชหลัก

อิทธิบาท 4 ภายในองคกรไมเปนไป ตามวัตถุประสงคเทาที่ควร 

3. การประยุกดใชหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารองคการ

บริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี อภิปรายไดวา ภาวะ

ผู นำของผู บริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ อำเภอหวยกระเจา จังหวัด

กาญจนบุรี 4 ดานประกอบดวย 1. ดานวิสัยทัศนนการเปลี่ยนแปลง 2. ดานการถายทอด

ความคิดสู การทำงาน 3. ดานทักษะ กระตุ นการสรางนวัตกรรม 4. ดานความคิดดี  

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของนฤมล เพ็ญสิริวรรณ (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่

ส งผลตอภาวะผู นำของผู บริหารเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา  

ดานปจจัยภายในองคกร ประกอบไปดวยโครงสรางองคกร ดวยการกำหนดยุทธศาสตรการ 

พัฒนาที่เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา มาตราฐานในการทำงาน ดวยการปรับ

มาตรฐานใน การทำงานใหเหมาะสม ความรับผิดชอบ ดวยการกำหนดความรับผิดชอบให

ชัดเจนตามนโยบาย และ เปาหมายขององคกรเปนหลัก และความรูสึกผูกพันตอองคกร 

ดานปจจัยภายนอกองคกร ประกอบไปดวยนโยบายประเทศไทย 4.0 ดวยการเขาถึง

นวัตกรรมและ เทคโนโลยี ดวยการปลุกเราใหบุคคลากรสรางประสบการณที่ดีที่สุด 
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องคความรูใหม 

 
 

ภาพท่ี 1 องคความรูจากการวิจัย 

จากภาพที่ 1 อธิบายไดวาองคความรูที ่ไดรับจากการวิจัย การประยุกตใชหลัก
อิทธิบาทธรรมเพื ่อสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ  
อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุร ีสามารถสรุปได ดังนี ้

1. หลักอิทธิบาทธรรม 
1. ฉันทะ ความพอใจ มีความรักและพอใจในงานที่ทำ ตั้งใจจริงในการรับใช

ประชาชน กระตือรือรนในการแกไขปญหาของชุมชน 
2. วิริยะ ความเพียร มุงมั่น อดทน ขยันอยางตอเนื่อง ไมทอถอยเมื ่อเผชิญ

อุปสรรค ทำใหโครงการพัฒนาสำเร็จและเกิดประโยชนตอประชาชน 
3. จิตตะ ความตั้งใจ มีสมาธิและความตั้งใจแนวแนในการปฏิบัติหนาที่ ใสใจ

รายละเอียด และรับผิดชอบตอผลลัพธที่เกิดขึ้น 
4. ว ิม ังสา ป ญญาพิจารณา ใช ป ญญาไตรตรองเหต ุและผล ว ิเคราะห

สถานการณรอบดาน หาแนวทางแกไขที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงประโยชนสวนรวม 
2. การบริหารงานแบบมุงเนนของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลดอนแสลบ 

1. ดานวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง มองเห็นภาพอนาคตของชุมชน กำหนดทิศ
ทางการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของประชาชน และสรางทิศทางการบริหารงาน
ที่มั่นคง 
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2. ดานการถายทอดความคิดสูการปฏิบัติ แปลงแนวคิดและนโยบายใหเปน
แผนงานรูปธรรม สื่อสารเปาหมายใหบุคลากรเขาใจชัดเจน ทำใหการดำเนินโครงการบรรลุ
เปาหมาย 

3. ดานทักษะในการกระตุนการสรางนวัตกรรม สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
การเรียนรู สงเสริมความคิดสรางสรรคของบุคลากร ชวยใหการแกไขปญหาและการพัฒนา
วิธีการทำงานมีประสิทธิภาพ 

4. ดานความคิดสรางสรรค มองปญหาในมุมใหม คิดคนแนวทางแกไขที่แปลก
ใหม มีความยืดหยุนในการคดิ สรางกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตองการของ
ประชาชน 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรกำหนดนโยบายสงเสริมภาวะผูนำตามหลักฉันทะองคการบริหารสวนตำบลควร

กำหนดนโยบายที่มุ งสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรมีความพอใจ รักในหนาที่ และมีความ
สมัครใจในการปฏิบัติงาน โดยเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายและทิศทางการ
ดำเนินงานขององคกร อันจะเปนการเสริมสรางแรงจูงใจภายในและความผูกพันตอองคกร  

2. ควรควรกำหนดนโยบายพัฒนาความเพียรพยายามตามหลักวิริยะองคการบริหาร
สวนตำบลควรกำหนดนโยบายที่สงเสริมใหผูบริหารมีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน และ
ความรับผิดชอบตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดยสนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพดานภาวะ
ผูนำอยางตอเนื่อง เชน การอบรม การสัมมนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

3. ควรควรสงเสริมนโยบายดานการบริหารงานตามหลักจิตตะองคการบริหารสวน
ตำบลควรกำหนดนโยบายที่มุงเนนใหผูบริหารมีความตั้งใจ เอาใจใส และมีจิตแนวแนตอการ
ปฏิบัติงาน โดยเนนการบริหารงานอยางมีสมาธิ รอบคอบ และใหความสำคัญกับการติดตามผล
การดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ  

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรจัดโปรแกรมฝกอบรมภาวะผูนำสำหรับผูบริหารและเจาหนาที่ เนนการ

พัฒนาทักษะการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม สงเสริมการเรียนรูจากแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกร 

2. ควรพัฒนาระบบการทำงานที่โปรงใส ตรวจสอบได สรางชองทางการสื่อสารกับ
ประชาชนใหหลากหลาย จัดตั้งคณะกรรมการประชาชนเพ่ือติดตามงานขององคกร 
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3. ควรพัฒนาแผนยุทธศาสตรที ่สอดคลองกับความตองการชุมชน สงเสริมการ
ทำงานรวมกับหนวยงานอื่นในพื้นท่ี สรางเครือขายความรวมมือกับภาคเอกชนและองคกร
ชุมชน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรทำการศึกษาวิจัยเก่ียวกับกลุมตัวอยางโดยรวมจากหนวยงานอื่น เพ่ือศึกษา

ขอมูลวามีการใชหลักอิทธิบาทธรรม ในการปฏิบัติหนาที่ มีความเหมือนกัน หรือแตกตาง
กันจากการวิจัยครั้งนี้อยางไร 

2. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการปฏิบัติงานขององคกรภาคเอกชน ที่มี
ผลการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ และเปนที่ยอมรับ  

3. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร เชน ในสำนักงาน 
องคกร หรือหนวยงานอื่น ที่มีลักษณะการปฏิบัติงานคลายคลึงกัน โดยมีหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเปนตัวแปร 
 

เอกสารอางอิง 
กนกนุช นิยนันท. (2566). การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

ขององคการบริหารสวนตำบลคลองหก อำเภอคลองหลวง จ ังหว ัดปทุมธานี 
(สารนิพนธ ร ัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาร ัฐประศาสนศาสตร). 
พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

นฤมล เพ็ญสิริวรรณ. (2563). ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำของผูบริหารเทศบาลตำบลใน
จังหวัดนนทบุรี  (ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร). 
พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระธีรวัต จรณธมฺโม (คะนึงทรัพย). (2560). การประยุกตใชหลักอิทธิบาท 4 ของบุคลากร
เพ่ือการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตำบล ในอำเภอวัดโบสถ จังหวัดพิษณุโลก 
(สารนิพนธ ร ัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาร ัฐประศาสนศาสตร). 
พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป. อ. ปยุตฺโต). (2561). พุทธธรรม (ฉบับปรับขยาย). 
พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจำจังหวัดกาญจนบุรี. (2567). ขอมูลสำนักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งประจำจังหวัดกาญจนบุรี. สืบคน 1 เมษายน 2569, 
จาก https://www.ect.go.th/kanchanaburi?utm_source=chatgpt.com 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 9 No. 4 July – August 2026 pp. 102-115. 115 

 

 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2563). รายงานการพัฒนาระบบราชการ
ไทย. กรุงเทพฯ: สำนักงาน ก.พ.ร. 

Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and practice (8th ed.). New York: 
Sage Publications.  

Rainey, H. G., Fernandez, S., & Malatesta, D. (2021). Understanding and 
managing public organizations (6th ed.). San Francisco: Jossey-Bass.  

Yamane, T. (1967). Statistics: An Introductory Analysis (2nd ed.). New York: 
Harper and Row.  

Yukl, G. A. (2020). Leadership in organizations (9th ed.). New York: Pearson 
Education.  

 


