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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอแนวคิดการบูรณาการหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ โดยมุ่งเน้นที่ภาวะผู้นำดิจิทัลเชิงพุทธของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 
การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) เพื่อวิเคราะห์และ
สังเคราะห์องค์ความรู้ ทั้งนี้ ภาวะผู้นำดิจิทัลเชิงพุทธมีความเกี่ยวโยงกับหลักสัปปุริสธรรม 
7 ประการ ในฐานะที่ธรรมะหมวดนี้เป็นเสมือนเกราะป้องกันทางจริยธรรมและเข็มทิศเชิง
ยุทธศาสตร์ที่คอยกำกับการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร การนำสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ 
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของเทคโนโลยี ประเมินความพร้อม
และจัดสรรทรัพยากรอย่างพอเหมาะ ตลอดจนดำเนินงานได้ถูกกาลเทศะและเข้าใจความ
แตกต่างของบุคลากร ผลการสังเคราะห์องค์ความรู ้ใหม่นำไปสู ่การสร้าง “รูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 3 มิติ” ได้แก่ มิติแห่งวิสัยทัศน์ที่รู้เท่าทัน มิติแห่งการ
บริหารทรัพยากรอย่างสมดุล และมิติแห่งการบริหารเครือข่ายและมนุษย์อย่างมีเมตตา
ธรรม รูปแบบนวัตกรรมนี้ช่วยยกระดับการจัดการศึกษาให้ทันสมัย ควบคู่กับการธำรง
รักษาสมณสารูปและอัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาได้อย่างยั่งยืน 
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Abstract 

Objectives of this academic article aimed to present the concept of 
integrating Buddhist principles with modern science, focusing on Buddhist digital 
leadership among administrators of Buddhist monastic schools, general education 
section, amidst disruptive changes. This study used documentary research to analyze 
and synthesize knowledge. Buddhist digital leadership is related to Saptapuriṣa-
dhamma, the seven virtues of a good person, which serve as ethical shields and 
strategic compasses guiding administrators in adopting innovation. Applying the 
seven virtues enables administrators to analyze the causes and effects of 
technology, assess readiness and allocate resources appropriately, and implement 
actions effectively while understanding the diverse needs of personnel. The 
synthesis of new knowledge leads to the creation of a "three-dimensional model of 
educational school administration innovation," comprising: a dimension of informed 
vision, a dimension of balanced resource management, and a dimension of 
compassionate network and human resource management. This innovative model 
enhances educational modernization while sustainably preserving the monastic 
identity and Buddhist tradition. 
Keyword: Buddhist Digital Leadership; Administrative Innovation Model; 
Sappurisa-dhamma 7; Phrapariyattidhamma School 
 
บทนำ 

ในปัจจุบัน สังคมโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruptive 
Era) อันเนื่องมาจากการก้าวกระโดดของนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกภาคส่วน โดยเฉพาะในมิติของการบริหารจัดการศึกษา 
การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล ไม่ใช่เพียงการจัดหาเทคโนโลยีหรือเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ใน
องค์กรเท่านั้น แต่คือการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และโครงสร้างการบริหารงานเชิงกล
ยุทธ์เพื ่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาที่ยั ่งยืน ท่ามกลางความ
ซับซ้อนของข้อมูลและการสื่อสารที่ไร้พรมแดน ผู้นำสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนา
สมรรถนะที่เรียกว่า “ภาวะผู ้นำดิจิทัล” (Digital Leadership) เพื ่อขับเคลื ่อนการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทรรศนะของวิกานดา จิรพุทธกร (2565) ที่ระบุว่า 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
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ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร อันจะส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดแรง
บันดาลใจในการทำงาน ยิ่งไปกว่านั้น งานวิจัยของวิรากร เจริญเชื้อ (2564) ยังช่วยยืนยันว่า 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้กับ
บริบทของสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานด้านต่าง ๆ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น นำไปสู่การสร้างสถานศึกษาที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง 

สำหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ ่งมีบทบาทสำคัญในการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาศาสนทายาทให้มีความรู้คู่คุณธรรม การบริหารจัดการต้องเผชิญกับความท้า
ทายในการประสานระหว่างวิถีพุทธดั้งเดิมกับความทันสมัยของโลกยุคใหม่ เมื่อพิจารณาถึงพลวัต
ของปัญหาพบว่า ความเป็นมาในอดีต โครงสร้างการบริหารสถานศึกษาของสงฆ์มักอิงอยู่กับจารีต
การปกครองและระบบปัจเจกบุคคล ส่งผลให้สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน การบริหารงานยังคงยึด
ติดกับรูปแบบเดิม และขาดโครงสร้างการบริหารเชิงดิจิทัลที่เป็นระบบ ข้อมูลเชิงประจักษ์
ชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรมยังคงเผชิญปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการและการนำ
เทคโนโลยีมาใช้อย่างจริงจัง โดยมีสถานศึกษาจำนวนมากที่ผลการประเมินคุณภาพยังไม่ได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด รูปแบบเดิมนี้จึงไม่เพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัลที่ต้องการความรวดเร็ว แม่นยำ และการเข้าถึงข้อมูลที่หลากหลาย หากผู้บริหารขาด
วิสัยทัศน์และการปรับตัวเชิงนวัตกรรม ทิศทางที ่จะเป็นไปในอนาคตย่อมส่งผลให้การจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมลดบทบาทความสำคัญลง และไม่สามารถสร้างศาสนทายาทที่ก้าวทันต่อ
โลกดิจิทัลได้อย่างแท้จริง 

เมื่อทบทวนองค์ความรู้ที่มีอยู่ พบว่า ยังมีช่องว่างองค์ความรู้ (Research Gap) ที่สำคัญ 
ดังที่ Turgut Karakose และคณะ (2021) ได้อธิบายไว้ว่า งานวิจัยส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้นำดิจิทัลในระดับสากล มักมุ่งเน้นการวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารในบริบทของการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานทั่วไปในช่วงวิกฤตการณ์ หรือในองค์กรธุรกิจเป็นหลัก แต่ยังขาดแคลนการวิเคราะห์
และการนำเสนอรูปแบบนวัตกรรมการบริหารที่สอดรับกับบริบทเฉพาะ (Specific Context)  
ของสถานศึกษาทางศาสนา ซึ ่งต้องรักษาสมดุลระหว่างวัตรปฏิบัติทางพระธรรมวินัยและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ บทความวิชาการนี้จึงมุ่งวิพากษ์และนำเสนอแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำ
ดิจิทัลเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อปิดช่องว่างดังกล่าว 
และสร้างนวัตกรรมการบริหารที่สอดคล้องกับยุคพลิกผัน โดยนำแนวคิดภาวะผู้นำดิจิทัลตาม
ทัศนะของสุกัญญา แช่มช้อย (2562) ที ่มุ ่งเน้นให้ผู ้นำมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีและสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล มาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม โดยเฉพาะหลัก “สัปปุริสธรรม 7” อันเป็น
หลักธรรมของสัตบุร ุษหรือผู ้นำที ่สมบูรณ์ เพื ่อให้การบริหารจัดการมีฐานคิดที ่ม ั ่นคง  



238 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 9 ฉบับที ่3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2569 น. 235-249. 

 

 

การสังเคราะห์ร่วมกันในครั้งนี้ จะนำไปสู่ข้อเสนอแนะที่ช่วยยกระดับการบริหารสถานศึกษาพระ
ปริยัติธรรมให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศ ควบคู่ไปกับการรักษาแก่นแท้ของพุทธปัญญาในโลกยุคดิจิทัล
ได้อย่างสง่างามและยั่งยืน 
 
แนวคิดและองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 

ศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้
เข้ามามีบทบาทสำคัญในการพลิกโฉมทุกมิต ิของส ังคม รวมถึงมิต ิทางการศ ึกษา  
การเปลี ่ยนแปลงอย่างพลิกผันนี้  ส่งผลให้กระบวนทัศน์การบริหารสถานศึกษาต้อง
ปรับเปลี่ยนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์กรจึงไม่สามารถ
พึ่งพาวิธีการบริหารจัดการแบบดั้งเดิมได้อีกต่อไป แต่จำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะใหม่ที่
เรียกว่า “ภาวะผู ้นำดิจิทัล” (Digital Leadership) เพื ่อเป็นกลไกสำคัญในการนำพา
สถานศ ึกษาให ้ก ้ าวท ันพลว ัตของโลก สอดคล ้องก ับงานว ิ จ ั ยของ  Hrysanthi 
Antonopoulou และคณะ (2021) ที่ชี้ให้เห็นว่า ทักษะด้านดิจิทัลของผู้นำมีความสัมพันธ์
เชิงบวกโดยตรงกับรูปแบบภาวะผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ซึ่งเป็น
ปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์กรการศึกษายุคใหม่ให้ประสบความสำเร็จ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลนั้น ไม่ได้หมายถึงเพียงความสามารถในการใช้
เครื่องมือหรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์เท่านั้น แต่ครอบคลุมถึงกระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์และ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการใช้นวัตกรรม Eric C. Sheninger (2014) ได้อธิบาย
ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลคือการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางความคิดของผู้นำ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ งานวิจัยของจิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล 
(2564) ยังระบุเพิ ่มเติมว่า ผู ้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการใช้เทคโนโลยี ควบคู่กับการมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลเพื่อความสำเร็จขององค์กร 
ทั้งนี้ เพื่อให้เห็นภาพรวมขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม ผู้เขียนได้
ทำการศึกษาเปรียบเทียบ และสังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการหลายสำนัก ดังปรากฏใน
ตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์เปรียบเทียบองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลจากนักวิชาการ 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล Sheninger 

(2014) 
สุกัญญา แช่ม
ช้อย (2562) 

ทินกร และทิพภาพร 
บัวชู (2562) 

จิตรกร และ 
จีรนันท์ (2564) 

1. การม ี ว ิ ส ั ยท ั ศน ์ ด ้ านด ิ จ ิ ทั ล  
(Digital Vision) 

/ / / / 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล (Digital Learning Culture) 

/ / / / 

3. การบ ูรณาการเทคโนโลย ีในการ
ปฏิบัติงาน (Technology Integration) 

/ / / / 

4. การเป็นพลเมืองดิจิทัลต้นแบบ 
(Digital Citizenship Role Model) 

/ / / / 

 
บทสรุปจากการสังเคราะห์ของผู้เขียน 

จากตารางเปรียบเทียบแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น ผู้เขียนสามารถสังเคราะห์และ
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลที่มีความสำคัญและเหมาะสมอย่างยิ่งในการนำมา
เป็นกลไกขับเคลื่อนสถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล (Digital Vision) ผู ้บริหารต้องมีความสามารถในการ
คาดการณ์ทิศทางความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสามารถกำหนดนโยบายหรือแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษาที่บูรณาการนวัตกรรมดิจิทัลเข้าไปในทุกพันธกิจได้อย่างชัดเจน ทั้งในด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล (Digital Learning Culture) ผู้บริหารต้อง
เป็นผู้ริเริ่มและสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี (Digital Literacy) 
และกล้าที่จะทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในกระบวนการทำงาน 

3. การบูรณาการเทคโนโลยีในการปฏบิัติงาน (Technology Integration) ความสามารถ
ในการตัดสินใจเลือกใช้แพลตฟอร์ม โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ (Big Data) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ลดความซ้ำซ้อนของงาน
ธุรการ และใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ (Data-driven Decision Making) 

4. การเป็นพลเมืองดิจิทัลต้นแบบ (Digital Citizenship Role Model) ผู้บริหารต้อง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีจริยธรรม เคารพกฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญา มีความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 
และสามารถชี้แนะแนวทางการใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์แก่บุคลากรในองค์กรได้ 
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การทำความเข้าใจแนวคิดและบทสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลทั้ง 4 ประการ
นี้ ถือเป็นปฐมบทสำคัญที่จะนำไปสู่การประเมินศักยภาพและบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา อันจะนำไปสู ่การบูรณาการร่วมกับหลักพุทธธรรม เพื ่อสร้างรูปแบบ
นวัตกรรมการบริหารที่สมดุลระหว่างความก้าวหน้าทางวิชาการสมัยใหม่และความมั่นคงทาง
จริยธรรมในลำดบัต่อไป 
 
พลวัตและข้อท้าทายในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถาบันการศึกษาที่มีอัตลักษณ์เฉพาะ
โดดเด่น โดยมีภารกิจหลักในการหล่อหลอม “ศาสนทายาท” ให้เพียบพร้อมด้วยวิชาการทางโลก
และวิมุตติธรรมทางธรรม ปรัชญาสำคัญคือการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสถาบันศาสนา
ควบคู่ไปกับมาตรฐานการศึกษาชาติ ตามที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม 
พ.ศ. 2562 ซึ่งกำหนดให้การศึกษาพระปริยัติธรรมต้องมุ่งเน้นการรักษาพระธรรมวินัยและพุทธ
ธรรมให้ยั่งยืน (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562, 2562) บริบทพุทธบูรณา
การนี้จึงเป็นการบริหารงานบนฐานของความสมดุลระหว่าง “คันถธุระ” คือการศึกษาทางวิชาการ 
และ “วิปัสสนาธุระ” คือการฝึกฝนจิตใจ เพื่อให้สามเณรนักเรียนเติบโตเป็นผู้นำทางปัญญาของ
สังคมไทย 

อย่างไรก็ตาม การก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลพลิกผัน (Digital Disruption) ได้สร้างพลวัตและข้อ
ท้าทายที ่สำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาพระปริยัติธรรม กรณีศึกษาและผลการ
สังเกตการณ์เชิงประจักษ์ในปัจจุบันสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาที่ปรับตัวไม่ทันย่อมสูญเสียขีด
ความสามารถในการจัดการศึกษา โดยสามารถจำแนกข้อท้าทายออกเป็น 3 มิติหลัก ดังนี้ 

ประการแรก ข้อท้าทายด้านการบริหารจัดการองค์กรเชิงข้อมูล โครงสร้างการบริหารของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมมักอิงอยู่กับระบบการปกครองคณะสงฆ์ที่มีจารีตแบบลำดับชั้น ในขณะที่
การบริหารงานยุคใหม่ต้องการความคล่องตัวและการบูรณาการข้อมูล ผลกระทบจากการมาถึง
ของระบบประมวลผลแบบคลาวด์ (Cloud Computing) และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) ทำให้ผู้บริหารต้องเผชิญกับแรงกดดันในการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา ซึ่งเรื่องนี้ ชิษณุพงศ์ เข็มนาค (2564) ได้ชี้ให้เห็นว่า แนวทางการพัฒนาการบริหาร
ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการวิเคราะห์ ประมวลผล และจัด
วางระบบฐานข้อมูลที่เกื้อหนุนต่อการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ^1 หากผู้บริหารที่เป็นพระสังฆาธิการขาดความเข้าใจและไม่นำเทคโนโลยีเหล่านี้มาใช้ 
ย่อมส่งผลให้การบริหารงบประมาณและงานบุคคลขาดความโปร่งใส ล่าช้า และไม่ทันต่อพลวัต
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ของนโยบายรัฐ สอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย (2562) ที่ระบุว่า การบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ถือเป็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ที่สำคัญยิ่งในการเพ่ิมขีด
ความสามารถและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

ประการที ่สอง ข้อท้าทายด้านการจัดการเรียนการสอนและภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
แม้เทคโนโลยีจะเอื ้อให้การสืบค้นพระไตรปิฎกทำได้เพียงปลายนิ ้ว แต่การเข้ามาของ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้พลิกโฉมวิธีการเรียนรู้ของสามเณรนักเรียน ซึ่งนำมาทั้งโอกาสและความ
เสี่ยงต่อการประพฤติผิดทางพระวินัย หากขาดการรู้เท่าทัน การเข้าถึงข้อมูลที่ไม่มีการคัด 
กรองอาจก่อให้เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร์ หรือนำไปสู่ “โลกวัชชะ” (ข้อติเตียนจากชาวโลก)  
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2561) ได้เน้นย้ำว่าการศึกษาพุทธศาสตร์ต้องใช้เทคโนโลยี
เพื่อส่งเสริมปัญญา ดังนั้น ความท้าทายของผู้นำคือการสร้างมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ (Cybersecurity) เพ่ือสร้าง “ห้องเรียนพุทธดิจิทัล” ที่ปลอดภัยและมีศีลกำกับ 

ประการที่สาม ข้อท้าทายด้านการปรับตัวของบุคลากรและคณะสงฆ์ ความขัดแย้ง
ระหว่าง “จารีตนิยม” และ “สมัยนิยม” เป็นแรงกดดันที่ผู้บริหารต้องจัดการภาวะผู้นำดิจิทัลใน
บริบทนี้จึงไม่ใช่เพียงการเก่งเทคโนโลยี แต่ต้องสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีให้บุคลากร
ทุกช่วงวัยเข้าใจ เพื่อลดช่องว่างทางดิจิทัล (Digital Divide) ภายในองค์กร และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดรับนวัตกรรมโดยไม่ละทิ้งรากแก้วทางจิตวิญญาณ 

สรุปว่า วิกฤตการณ์ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปัจจุบัน มิได้เกิดจากการ
ขาดแคลนเทคโนโลยีขั้นสูงอย่าง AI หรือ Big Data แต่เกิดจากการที่ระบบการบริหารและบุคลากร
ยังขาด “ภูมิคุ ้มกัน” ในการรับมือกับเทคโนโลยีเหล่านั ้น ผลกระทบอย่างรุนแรงจากการ
เปลี่ยนแปลงนี้ บีบบังคับให้ผู้บริหารต้องก้าวข้ามการบริหารจัดการแบบจารีตดั้งเดิม ไปสู่การ 
บูรณาการเครื่องมือดิจิทัลเข้ากับหลักธรรมาภิบาลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารในยุคนี้จึงต้อง
แสวงหา “เข็มทิศทางจริยธรรม” เพื่อมากำกับการใช้เทคโนโลยี (Cybersecurity & AI Ethics)  
ซึ่งผู้เขียนมองว่า การนำศาสตร์แห่งการเป็นผู้นำที่ดีในทางพระพุทธศาสนา เข้ามาบูรณาการ
ร่วมกับทักษะดิจิทัล จะเป็นทางออกที่สร้างความสมดุลได้อย่างยั่งยืนที่สุด 
 
สัปปุริสธรรม 7 ประการ: ฐานคิดทางพระพุทธศาสนาเพื่อการบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ก้าวผ่านความพลิกผันทางดิจิทัล นอกเหนือจากการ
พึ่งพาวิทยาการสมัยใหม่แล้ว ยังต้องการภูมิคุ้มกันทางจริยธรรมเพื่อเป็นฐานคิดในการวางระบบ
ธรรมาภิบาลดิจิทัล (Digital Governance) ควบคู่ไปกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ พระพุทธศาสนาได้นำเสนอหลัก “สัปปุริสธรรม 7” อันหมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ
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หรือธรรมที ่ทำให้เป ็นคนดีสมบูรณ์ ซ ึ ่งปรากฏหลักฐานอ้างอิงในคัมภ ีร ์พระไตรปิฎก  
หมวดสัตตกนิบาต อังคุตตรนิกาย[^1] พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) ได้อธิบายความหมาย
เชิงประยุกต์ไว้ว่า เป็นคุณสมบัติของความเป็นผู้นำที่ทำให้บุคคลรู้จักเหตุผล รู้จักตน รู้จัก
ประมาณ และรู้จักสังคมรอบด้าน 

เพื่อให้เห็นภาพการบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่เข้ากับหลักพุทธธรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
ผู้เขียนจึงได้นำหลักสัปปุริสธรรมทั้ง 7 ประการ มาวิเคราะห์และสังเคราะห์หาความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกับ “สมรรถนะภาวะผู้นำดิจิทัล” ที่ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พึงมี ดังปรากฏในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสัปปุริสธรรม 7 กับสมรรถนะภาวะผู้นำดิจิทัล 
หลักสัปปุริสธรรม สมรรถนะภาวะผู้นำดิจทิัล การประยุกต์ใชเ้ชิงปฏบิัติการใน

โรงเรียนพระปริยตัิธรรม 
1. ธมัมญัญตุา (รู้เหตุ) 
2. อัตถญัญตุา (รู้ผล) 

การมีวิสยัทัศน์ดา้นดิจิทลั 
(Digital Vision) 

การวิเคราะห์สาเหตุเชิงลึกของเทคโนโลยี 
และคาดการณ์ผลกระทบของนวัตกรรมที่
จะมีต่อผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและวัตร
ปฏิบัติของสามเณรนักเรียน 

3. อัตตัญญุตา (รู้ตน) 
4. มตัตญัญุตา  
   (รู้ประมาณ) 

การบรูณาการเทคโนโลยีในการปฏิบตัิงาน 
(Technology Integration) 

การประเมินความพร้อมด้านโครงสร้าง
พ ื ้ นฐานขององค ์ กร (Organizational 
Readiness) และการจัดสรรงบประมาณ
ด้านสารสนเทศอย่างคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

5. กาลัญญุตา (รู้กาล) 
6. ปริสัญญตุา (รู้ชุมชน) 

การเป็นพลเมืองดิจิทลัต้นแบบ 
(Digital Citizenship Role Model) 

การรู้จังหวะเวลาในการนำระบบใหม่มาใช้
เพ ื ่อลดแรงเส ียดทาน และการใช ้สื่อ
สารสนเทศเพื่อสร้างเครือข่ายความรว่มมือ
กับชุมชนและคณะสงฆ์อย่างถูกกาลเทศะ 

7. ปุคคลญัญตุา  
   (รู้บุคคล) 

การสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดิจิทลั 
(Digital Learning Culture) 

การตระหนักถึงความแตกต่างทางทักษะ
ของบุคลากร เพ ื ่อออกแบบการพัฒนา
ท ั กษะด ิ จ ิ ท ั ล (Digital Literacy) แบบ
รายบุคคลอย่างมีเมตตาธรรม 

 
บทสรุปและบทวิเคราะห์ของผู้เขียน 

จากการสังเคราะห์ความสัมพันธ์ในตารางข้างต้น ผู้เขียนมีทรรศนะว่า หลักสัปปุริสธรรม 
7 ประการ มิใช่เพียงข้อธรรมที่นำมาประดับบารมีของผู้นำ แต่คือ “นวัตกรรมการบริหารเชิง
พุทธ” ที่ทำหน้าที่เป็นระบบธรรมาภิบาลดิจิทัล (Digital Governance) อย่างสมบูรณ์แบบ  
ในยุคที่เทคโนโลยีมีอำนาจในการแทรกแซงโครงสร้างการบริหาร สมรรถนะด้านดิจิทัลเพียง
อย่างเดียวอาจทำให้ผู้บริหารมุ่งเน้นแต่ความรวดเร็วและประสิทธิภาพจนละเลยมิติทางจิต
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วิญญาณ การนำสัปปุร ิสธรรมเข้ามาบูรณาการร่วมด้วย จะช่วยสร้างความสมดุล 
(Equilibrium) ให้ผู้บริหารสถานศึกษาพระปริยัติธรรมสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
รู้เท่าทัน พอประมาณ ถูกกาลเทศะ และเข้าใจบริบทของมนุษย์ ส่งผลให้การบริหารงานมี
ความยืดหยุ่น ก้าวหน้า และยังคงธำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์อันดีงามขององค์กรทางศาสนาได้
อย่างยั่งยืน 
 
พุทธบูรณาการ: สัปปุริสธรรม 7 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล 

ภาวะผู้นำดิจิทัลในบริบทของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
มิใช่เพียงการมุ่งเน้นสมรรถนะเชิงเทคนิคคอมพิวเตอร์เท่านั้น แต่คือการใช้พุทธปัญญาเป็น
เครื ่องมือกำกับนวัตกรรม เพื ่อให้การขับเคลื ่อนสถานศึกษาดำเนินไปอย่างมีดุลยภาพ  
การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในฐานะ “นวัตกรรมทางธรรม” จะช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน การข้ามพ้นจากการอธิบายเชิงพรรณนา
ไปสู่การวางโครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์ ทำให้ออกแบบ “รูปแบบนวัตกรรมการบริหารภาวะผู้นำ
ดิจิทัลเชิงพุทธ” (Buddhist Digital Leadership Model) ซึ่งสรุปเป็นแผนภาพแนวคิดเชิงมิติการ
บริหารได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 แนวคิด: รูปแบบนวัตกรรมการบริหารภาวะผู้นำดิจิทัลเชิงพุทธ (3 มิติหลัก) 
จากแผนภาพแนวคิดข้างต้น สามารถวิพากษ์และเจาะลึกกลไกการขับเคลื่อนในแต่ละมิติได้

ดังนี้ 
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1. มิติแห่งวิสัยทัศน์ที ่ร ู ้เท่าทันผ่านกลไกธัมมัญญุตาและอัตถัญญุตา  การ
ขับเคลื่อนในมิตินี้มุ่งเน้นการปฏิรูปกระบวนทัศน์ของผู้นำ โดยการใช้ความรู้แจ้งในเหตุ 
(ธัมมัญญุตา) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุเชิงลึกของพลวัตทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคู่ไปกับ
การรู้แจ้งในผล (อัตถัญญุตา) คือการประเมินผลสัมฤทธิ์และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อ
สถานศึกษาในระยะยาว พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2561) ได้อธิบายไว้ว่า 
ผู้นำต้องไม่เพียงแต่นำเทคโนโลยีมาใช้งาน แต่ต้องเข้าใจกฎเกณฑ์ของนวัตกรรมนั้น เพ่ือ
นำมาสร้างประโยชน์แก่การจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรม กลไกเชิงบูรณาการนี้จะ
แปรสภาพสมรรถนะดิจิทัลให้กลายเป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายที่สามารถจำแนกนวัตกรรมที่
เป็นประโยชน์ออกจากกระแสความนิยมที่ฉาบฉวย ป้องกันมิให้เทคโนโลยีส่งผลกระทบเชิง
ลบต่อวัตรปฏิบัติของสามเณรนักเรียน 

2. มิติแห่งการบริหารทรัพยากรอย่างสมดุลด้วยอัตตัญญุตาและมัตตัญญุตา ใน
การวางแผนกลยุทธ์เชิงเทคโนโลยีและการจัดเก็บข้อมูลระบบคลาวด์ ผู้นำต้องประยุกต์ใช้
หลักอัตตัญญุตาเพื่อสำรวจศักยภาพภายในองค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือ
ประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ให้ประจักษ์ถึงขีดความสามารถที่แท้จริงของ
สถานศึกษาในการรองรับระบบสารสนเทศใหม่ การปฏิบัติในส่วนนี้ต้องกระทำควบคู่ไปกับ
หลักมัตตัญญุตา คือ ความฉลาดในการบริหารงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่
อย่างจำกัดให้เกิดความคุ้มค่าและพอเพียง สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้ระบุว่าการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างสมเหตุสมผลเป็นปัจจัยชี้วัดความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
ซึ ่งสอดคล้องกับวิถีพุทธที่เน้นมัชฌิมาปฏิปทา หรือการดำเนินการที่พอเหมาะพอดี ไม่
ลงทุนระบบสารสนเทศที่เกินตัวจนก่อให้เกิดภาระทางงบประมาณ แต่ก็ไม่ละเลยนวัตกรรม
จนสถานศึกษาสูญเสียโอกาสในการพัฒนา 

3. มิติแห่งการบริหารเครือข่ายและมนุษย์อย่างมีเมตตาธรรมด้วยกาลัญญุตา 
ปริสัญญุตา และปุคคลัญญุตา กลไกนี้ทำหน้าที่ลดช่องว่างทางดิจิทัลและสร้างการมีส่วน
ร่วม โดยอาศัยหลักกาลัญญุตาในการวิเคราะห์และเลือกจังหวะเวลาอันเหมาะสมในการนำ
นวัตกรรมมาปรับใช้ เพื่อลดความตื่นตระหนกและแรงเสียดทานในองค์กร ร่วมกับการใช้
หลักปริสัญญุตาในการเข้าถึงบริบทของสังคมยุคใหม่ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
คณะสงฆ์และชุมชนแวดล้อม สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2561) ได้เน้นย้ำ
ถึงความสำคัญของการใช้ระบบสื่อสารเพื่อสร้างสังคมแห่งการตื่ นรู้ ซึ่งในบริบทนี้คือการ
บริหารพื้นที่เสมือนเพื่อสร้างความร่วมมือที่ถูกต้องตามกาลเทศะ นอกจากนี้ ประเด็นสำคัญ
ที่สุดคือการใช้หลักปุคคลัญญุตาเพื่อบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความแตกต่างด้าน
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สมรรถนะทางเทคโนโลยีของครูและบุคลากร เพื่อใช้หลักเมตตาธรรมในการออกแบบ
กระบวนการพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคล (Digital Literacy) ช่วยเหลือบุคลากรกลุ่มท่ีปรับตัว
ล่าช้าและส่งเสริมกลุ่มที่มีความพร้อม ก่อให้เกิดเอกภาพในการขับเคลื่อนนโยบายดิจิทัล
ของสถานศึกษา 

สรุปว่า รูปแบบนวัตกรรมการบริหารภาวะผู้นำดิจิทัลเชิงพุทธที่จำลองออกมาเป็น 
3 มิตินี้ เป็นข้อค้นพบสำคัญที่ทลายกรอบความคิดดั้งเดิมที่เคยมองว่าเทคโนโลยีและวัตร
ปฏิบัติทางศาสนาเป็นสิ่งที่ขัดแย้งกัน ยุทธศาสตร์เชิงพุทธบูรณาการนี้พิสูจน์ให้เห็นว่า 
ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ามกลางกระแสพลิกผัน มิได้ขึ้นอยู่กับ
การครอบครองเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยที่สุด แต่ขึ้นอยู่กับการมีโครงสร้างหลักธรรมะเข้าไป 
“กำกับและชี้ทิศทาง” นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ การหลอมรวมสัปปุริสธรรม 7 เข้าเป็น
เนื้อเดียวกับมิติวิสัยทัศน์ มิติทรัพยากร และมิติมนุษย์ จะช่วยเปลี่ยนผ่านโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมไปสู่ความทันสมัยระดับสากล โดยที่อัตลักษณ์ ความมั่นคงจริยธรรม และสมณ
สารูปอันงดงามของศาสนทายาทจะไม่ถูกกลืนหายไปในโลกดิจิทัล 

จากการวิพากษ์และสังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้นำดิจิทัลร่วมกับหลักสัปปุริสธรรม 7 
ประการ ก่อให้เกิดการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา ซึ่งก้าวข้ามจากการ
เป็นเพียงแนวคิดเชิงพรรณนา ไปสู่การสร้างรูปแบบนวัตกรรมการบริหารเชิงพุทธบูรณา
การที่เป็นรูปธรรม โดยผู้เขียนได้สถาปนาโมเดลนี้ว่า “รูปแบบภาวะผู้นำดิจิทัลเชิงพุทธ” 
(Buddhist Digital Leadership Model: BDL Model) เพ ื ่อใช ้ เป ็นกรอบปฏ ิบ ัต ิการ 
(Operational Framework) สำหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โครงสร้างของ BDL Model ถูกออกแบบให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับกระบวนการ
ทำงานของระบบดิจิทัล (Input - Process - Output) ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 
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ภาพที่ 2 กรอบแนวคิด BDL Model (Buddhist Digital Leadership Model) 
 

โมเดลองค์ความรู้ใหม่นี้ (BDL Model) ทำงานผ่านระบบประมวลผลกลาง 3 มิติ ได้แก่ 
ประการแรก มิติแห่งวิสัยทัศน์ที่รู้เท่าทัน (Mindful Vision) เป็นการผนวกสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีเข้ากับธัมมัญญุตาและอัตถัญญุตา ทำให้เกิดการตระหนักรู้ว่านวัตกรรมดิจิทัลเป็น
เพียงเครื่องมือ ผู้บริหารจึงสามารถกำหนดนโยบายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาเป็นหลัก 

ประการที่สอง มิติแห่งการบริหารทรัพยากรอย่างสมดุล (Balanced Resources) อาศัย
การประเมินศักยภาพองค์กรด้วยอัตตัญญุตาและมัตตัญญุตา ก่อให้เกิดหลักการบริหารโครงสร้าง
พ้ืนฐานดิจิทัลบนฐานของความพอเพียง ป้องกันความเสี่ยงจากการลงทุนที่เกินขีดความสามารถ 

ประการที ่สาม มิต ิแห ่งการบร ิหารเคร ือข ่ายและมนุษย ์อย ่างม ีเมตตาธรรม 
(Compassionate Network) คือการใช้สื่อดิจิทัลประสานงานกับสังคมตามหลักกาลัญญุตาและ
ปริสัญญุตา ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรตามความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยหลักปุคคลัญญุตา 
BDL Model จึงเป็นนวัตกรรมที่ยืนยันว่า การบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่เข้ากับพุทธปัญญาอย่าง
เป็นระบบ จะช่วยอภิบาลอัตลักษณ์ของสถานศึกษาพระปริยัติธรรมให้คงอยู่ท่ามกลางกระแส
โลกาภิวัตน์ได้อย่างสง่างาม 

โดยสรุปแล้ว ภาวะผู้นำดิจิทัลเชิงพุทธมิใช่เพียงการพัฒนาทักษะทางเทคนิค แต่คือการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้นำให้มีพุทธปัญญากำกับนวัตกรรม เพื่อสร้างสรรค์ระบบการศึกษาที่
ทันสมัยทัดเทียมมาตรฐานสากล โดยยังคงรักษาแก่นแท้และจิตวิญญาณทางพระพุทธศาสนาไว้
อย่างมั่นคง องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากบทความนี้จึงเป็นต้นแบบสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา
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พระปริยัติธรรมให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในมิติวิชาการ และธำรงไว้ซึ่งสมณสารูปอันงดงามของศา
สนทายาทอย่างยั่งยืนในโลกยุคดิจิทัลสืบไป 
 
สรุป 

การวิพากษ์และสังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้นำดิจิทัลเชิงพุทธของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของ
เทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 นำไปสู ่ข้อสรุปที ่สำคัญว่า ความอยู ่รอดและ
ความก้าวหน้าของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมิได้ขึ้นอยู่กับการจัดหาทรัพยากรทางเทคโนโลยี
ที่ล้ำสมัยเพียงประการเดียว แต่ข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้นำในการปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์การบริหารจัดการ โดยนำหลักพุทธธรรมมาเป็นฐานรากในการขับเคลื่อนนวัตกรรม 
นวัตกรรมการบริหารที่บูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการเข้ากับสมรรถนะดิจิทัลนี้ ถือ
เป็นเกราะป้องกันทางจริยธรรมและเป็นเข็มทิศเชิงยุทธศาสตร์ที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
บริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีดุลยภาพ 

เมื่อผู้บริหารประยุกต์ใช้หลักธัมมัญญุตาและอัตถัญญุตา จะก่อให้เกิดวิสัยทัศน์ที่
แหลมคมในการวิเคราะห์เหตุปัจจัยและผลกระทบของเทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน ในขณะที่
หลักอัตตัญญุตาและมัตตัญญุตาจะช่วยกำกับให้การบริหารงบประมาณและทรัพยากร
เป็นไปบนฐานของความพอเพียงและความคุ้มค่าสูงสุด สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของ
ความเป็นสถานศึกษาของสงฆ์ นอกจากนี้ การรู้กาล (กาลัญญุตา) รู้ชุมชน (ปริสัญญุตา) 
และรู้บุคคล (ปุคคลัญญุตา) ยังเป็นปัจจัยสำคัญในการลดช่องว่างระหว่างวัยของบุคลากร 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางดิจิทัลที่สอดคล้องกับจารีตประเพณ ี

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยในอนาคต จากการสังเคราะห์องค์ความรู้จน
นำไปสู่การสร้าง “รูปแบบภาวะผู้นำดิจิทัลเชิงพุทธ” (BDL Model) ในบทความนี้ ผู้เขียนมี
ข้อเสนอแนะว่า ในการศึกษาวิจัยครั ้งต่อไป ควรมีการนำ BDL Model ไปพัฒนาเป็น
เครื่องมือวิจัยเพื่อทดสอบในเชิงประจักษ์ (Empirical Study) หรือการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) เพื่อประเมินระดับความพร้อมและสมรรถนะภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา ในระดับภ ูม ิภาคหรือ
ระดับประเทศ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงสถิติที่เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและ
ออกแบบหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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