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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่า

ชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 2. ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรม สัมมัปปธาน 4 กับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชน
ดอยหลวง 3. นำเสนอพุทธวิถีการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง โดยการวิจัย
เป็นแบบผสานวิธ ี ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ มีกลุ ่มตัวอย่าง 209 คน โดยใช้
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิจัยเชิงคุณภาพ
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์และ
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการป่าชุมชนดอยหลวงของ
คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 
1 ที่ทำการผู้ใหญ่บ้านวังม่วง หมู่ที่ 1 อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

1 Wang Muang Village Headman’s Office, Wiang Sa District, Nan Province 
2 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครน่าน เฉลมิพระเกียรตฯิ 
2 Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Nakhon Nan Buddhist Campus 
 
 

mailto:Thanawattap.2023@gmail.com


248 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 9 ฉบับที ่4 กรกฎาคม – สิงหาคม 2569 น. 247-260. 

 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรม สัมมัปปธาน 4 กับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่า
ชุมชนดอยหลวง โดยภาพรวม มีระดับความสัมพันธ์สูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และ 3. แนวทางการประยุกต์หลักธรรมสัมมัปปธาน 4 เพื่อการบริหารจัดการ
ในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง (1) สังวรปธาน คือ ความเพียรระวังยับยั้งบาปอกุศล
ธรรมที่ยังไม่เกิดขึ้น ด้วยการมีสติยับยั้งชั่งใจ (2) ปหานปธาน คือ ความเพียรละบาปอกุศล
ธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว ด้วยการพิจารณาประครองจิตที่จะละบาป (3) ภาวนาปธาน คือ ความ
เพียรทำกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดมี ด้วยการตั้งมั่นที่จะกระทำด้วยการอนุรักษ์ป่าชุมชน  
(4) อนุรักขนาปธาน คือ ความเพียรรักษากุศลธรรม ด้วยการกระทำให้มีการสืบสานแนว
ทางการปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ป่าชุมชน 
คำสำคัญ: พุทธวิถีการบริหารจัดการ; การอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง; คณะกรรมการหมู่บ้าน     
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To study the level of management 
in the conservation of Doi Luang Community Forest by the village committee of Ban 
Wang Muang, Wiang Sa District, Nan Province. 2.  To study the relationship between 
Sammappadhāna 4, Four Supreme Efforts, and the management in conserving Doi 
Luang Community Forest. 3.  To propose a Buddhist approach to the management 
of Doi Luang Community Forest, conducted by the mixed methods research. The 
quantitative research involved a sample group of 209 samples who were residents 
in the area. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. The qualitative research collected data from 10 key informants and 
analyzed them by descriptive interpretation. 

The research findings revealed that: 1.  The overall quality level of the Doi 
Luang Community Forest management by the Wang Muang Village Committee, 
Wiang Sa District, Nan Province, was at a high level. Regarding the aspect of Buddhist 
principles for management in conserving the Doi Luang Community Forest, all of 
which were at a high level. 2.  The overall relationship between the Four 
Sammappadhāna principles and the management in conserving the Doi Luang 
Community Forest of the Wang Muang Village Committee, Wiang Sa District, Nan 
Province, showed a very high level of correlation with statistically significant level at 
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the 0.01. Therefore, research the hypotheses were rejected. 3.  Guidelines for 
applying Sammappadhāna to the management in conserving the Doi Luang 
Community Forest, were as follows: (1) Sangvara-padhana is the effort to restrain 
and prevent unwholesome states that have not yet arisen through mindfulness and 
self-restraint. (2) Pahana-padhana is the effort to abandon unwholesome states that 
have already arisen by reflecting upon and sustaining the mind to abandon bad 
deeds. (3) Bhavana-padhana is the effort to bring about wholesome states that have 
not yet arisen through the firm intention to act toward community forest 
conservation. (4) Anurakkhana-padhana is the effort to maintain wholesome states 
by continuing and preserving guidelines for instilling awareness in community forest 
conservation. 
Keywords: Buddhist management; Method for Doi Luang community forest of 
conservation; Wang Muang village committee 

 
บทนำ 

การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ
รักษาสมดุลของสภาพอากาศ ต้นน้ำลำธาร และเพิ่มความชุ่มชื้นเพื่อเกื้อกูลแก่ระบบนิเวศอื่น ๆ  
ด้วยเหตุนี้ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงได้ให้ความสำคัญกับการ
สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการ
รักษา ฟื้นฟู เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำ และสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน (อุกริช พ่ึงโสภา, 2558) 

อย่างไรก็ตาม ในระดับปฏิบัติการในพื้นที่ต่าง ๆ ยังคงประสบปัญหาการบุกรุกเผาป่า
เพื่อใช้เป็นพื้นที่ทำกิน และที่อยู่อาศัย จนส่งผลกระทบต่อพื้นที่ป่าชุมชนอย่างต่อเนื่อง สาเหตุ
สำคัญมาจากข้อจำกัดเรื่องที่ดินเพาะปลูก และการที่เกษตรกรไม่มีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง 
นำไปสู ่การบุกรุกพื ้นที ่ป่าเพื ่อปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงพาณิชย์ที ่ให้ผลตอบแทนระยะสั้น 
โดยเฉพาะในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา พบว่า มีอัตราการบุกรุกพื้นที่ป่าเพื่อปลูกข้าวโพดสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง (บัณฑรู ล่ำซำ, 2557) 

สำหรับพ้ืนที่ป่าชุมชนดอยหลวง บ้านวังม่วง ตำบลน้ำปั้ว อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ซึ่ง
เป็นป่าเบญจพรรณเนื้อที ่ประมาณ 100 ไร่ ที่มีความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทาง
ชีวภาพของพันธุ์ไม้หายาก แม้ว่าแนวทางการอนุรักษ์ที่ได้ผลดีที่สุด คือการสร้างการรับรู้และ
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กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน แต่ที่ผ่านมาการบริหารจัดการป่าชุมชนดอยหลวงยังคง
ประสบปัญหาจากการขาดความเอาใจใส่ และมีการปล่อยปละละเลยจนเกิดการทำลายพื้นที่ป่า
ชุมชนขึ้นอย่างต่อเนื่อง (สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำปั้ว, 2568) 

เมื่อวิเคราะห์ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ พบว่าปัญหาการบุกรุก และขาดการดูแล
รักษาป่าชุมชนที่แท้จริงเกิดจากการขาดวิถีแห่งธรรมะในการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับธรรมชาติ 
ดังนั้น การแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืนจึงจำเป็นต้องนำพุทธวิธีมาประยุกต์ใช้โดยการน้อมนำ
หลักธรรมทางพุทธศาสนาเรื่อง สัมมัปปธาน 4 (ธรรมะแห่งความเพียรชอบ 4 ประการใน
การระวัง ละ บำรุง และรักษาความดี) มาสอดประสานเข้ากับหลักการบริหารจัดการตาม
ทฤษฎี POCCC (การวางแผน การจัดการองค์กร การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน 
และการควบคุม) เพื่อสร้างจิตสำนึกและกลไกการทำงานที่เข้มแข็ง ช่องว่างสำคัญของการ
บริหารจัดการที่ผ่านมา คือ การขาดการบูรณาการระหว่างหลักการบริหารจัดการสมัยใหม่
กับหลักพุทธธรรมในการขับเคลื่อนงานขององค์กรชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะการใช้กลไก
ของคณะกรรมการหมู่บ้านซึ่งเป็นโครงสร้างหลักในพื้นที่ ส่งผลให้การแก้ปัญหายังขาดมิติ
ทางจิตปัญญาและความต่อเนื่องที่ยั่งยืน 

จากสภาพปัญหาและช่องว่างดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการนำหลัก
พุทธวิถีตามหลักธรรม สัมมัปปธาน 4 มาประยุกต์ร่วมกับหลักทฤษฎีการบริหารจัดการ 
POCCC ในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา 
จังหวัดน่าน เพื่อสร้างองค์ความรู้และแนวทางในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติป่าชุมชน
ให้เกิดความยั่งยืนต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวงของ
คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมสัมมัปปธาน 4 กับการบริหารจัดการใน
การอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

3. เพื่อนำเสนอพุทธวิถีการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวงของ
คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 

ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบของการวิจัยโดยใช้แบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่เป็นข้าราชการในส่วนราชการ และประชาชนในพื้นที่ จำนวน 542 คน 
(งานทะเบียนราษฎรอำเภอเวียงสา, 2568) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Taro Yamane 
(Yamane, 1973) ทำให้ได้กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 209 คน โดยกำหนดค่าความคลาด
เคลื่อนที่ระดับ 0.05 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ประกอบด้วย นักวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูป นักวิชาการผู้มีประสบการณ์ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
จำนวน 2 คน ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำปั้ว จำนวน 2 คน ผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 
2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน จำนวน 2 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามประกอบด้วย 1. ปัจจัยส่วนบุคคล  

2. หลักสัมมัปปธาน 4 และ 3. การบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสอบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามที่นำไปแจกกับกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 209 คน 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลกับผู้ใช้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน  

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์โดย 1. สถิติพรรณนา หาค่าความถ่ีค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2. สถิติอนุมาน หาความสัมพันธ์แบบ Pearson’s 
Correlation เพ่ือวัดระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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5.2  การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา
จากกลุ่มตัวอย่างที่เก่ียวข้อง 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการ
หมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ผลการศึกษาดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี  1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอย
หลวงของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ด้านการบริหารจัดการ
ในภาพรวม 

การบริหารจัดการ 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการวางแผน 3.54 0.49 มาก 
2. ด้านการจัดการองค์กร 4.04 0.71 มาก 
3. ด้านการบังคับบัญชาสั่งการ 
4. ด้านการประสานงาน 
5. ด้านการควบคุม 

4.03 
4.05 
4.03 

0.71 
0.71 
0.71 

มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 3.93 0.66 มาก 
 

จากตารางที ่1 พบว่า ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชน
ดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง โดยภาพรวมตามทฤษฎีการบริหารจัดการ  

มีค่าเฉลี่ย (x̅= 3.93, S.D.=0.66) ระดับแปลผลในระดับมาก 
2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัมมัปปธาน 4 กับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์

ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน  ผล
การศึกษาดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัมมัปปธาน 4 กับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์
ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รโ

ดย
ภา

พร
วม

 

ตัวแปรตาม 

1. 
กา

รว
าง

แผ
น 

2. 
กา

รจ
ัดก

าร
อง

ค์ก
ร 

3. 
กา

รบ
ังค

บับ
ญั

ชา
สั่ง

กา
ร 

4. 
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
 

5. 
กา

รค
วบ

คุม
 

ตัวแปรอิสระ 

หลักสัมมัปปธาน 4  0.704** 0.603** 0.728** 0.694** 0.839** 0.576** 

1. สังวรปธาน 0.483** 0.403** 0.504** 0.475** 0.653** 0.328** 

2. ปหานปธาน 0.670** 0.579** 0.691** 0.662** 0.811** 0.536** 

3. ภาวนาปธาน 0.321** 0.146* 0.381** 0.300** 0.517** 0.177* 

4. อนุรักขนาปธาน 0.976** 0.907** 0.983** 0.972** 1.000** 0.928** 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.01 
*  มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 

จากตารางที่ 2 พบว่าหลักสัมมัปปธาน 4 มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการใน
การอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน ในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์สูงมาก มี
การประยุกต์หลักสัมมัปปธาน 4 ธรรมะแห่งความเพียรในการบริหารจัดการ เป็นกรอบที่
ส่งเสริมให้คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง ทั้งข้อ สังวรปธาน ปหานปธาน ภาวนาปธาน และ
อนุรักขนาปธาน ส่งผลให้การอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงยอมรับซึ่งสมมติฐาน 

3. พุทธวิถีการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวงของคณะกรรมการ
หมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน พบว่า การบูรณาการใช้หลักธรรมสัมมัปปธาน 4 
เป็นกระบวนที่เชื่อมโยงประสิทธิภาพการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนทั้งด้านการ
วางแผน การจัดการองค์กร การประสานงาน การสั ่งการ การควบคุม โดยเริ ่มจาก  
สังวรปธาน การมีความเพียรระวังไม่ให้เกิดอกุศลธรรมขึ้น ด้วยการคิดตริตรองวางแผนใน
การอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ตามด้วยปหานปธาน การเพียรละอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว
ให้หมดไป ด้วยการจัดการเหตุปัจจัยภายในขององค์กรด้วยการวางรูปแบบโครงสร้างเพ่ือ
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ขจัดปัญหา ต่อด้วยภาวนาปธาน การเพียรสร้างกุศลธรรมให้เกิดขึ้นด้วยการบังคับบัญชาสั่ง
การเพื่อให้เกิดการขับเคลื ่อนในการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม และอนุรักขนาปธาน  
การรักษากุศลธรรมให้มั่นคงไว้ด้วยการประสานงานทั้งภายใน และภายนอกองค์กรเพื่อส่ง
ต่อเจตนารมณ์ในการอนุรักษ์ป่าชุมชนให้กับคนรุ่นต่อไป อีกทั้งยังสามารถนำภาพรวมของ
หลักธรรมสัมมัปปธาน 4 คือ ธรรมะแห่งความเพียร ด้วยการเพียรควบคุมดูแลองค์กร 
คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวงของคณะกรรมการ

หมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ตามหลักสัมมัปปธาน 4 โดยภาพรวมพบว่า  
มีค่าเฉลี ่ย (x̅ = 3.93, S.D.=0.66) ระดับแปลผลในระดับมาก ผันแปรไปตามตัวแปรที่
ตอบสนองในกระบวนการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง สามารถอธิบายได้ว่า หลักการ
บริหารจัดการผสานกับหลักสัมมัปปธาน 4 สามารถขับเคลื่อนกระบวนการอนุรักษ์ป่าชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยวิทย์ ฤทธิพิชัยวัฒน์ และคณะ (2567) ได้
ศึกษาเรื่อง การบูรณาการหลักสัมมัปปธานเพื่อพัฒนาการป้องกันการทุจริตการเลือกตั้ง
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พบว่า ผันแปรไปตามตัวแปร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระครูพิจิตรวรเวท (มานัส มารยาท) และพระมหาสุเมฆ สมาหิโต (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การ
ประยุกต์ใช้หลักสัมมัปปธานเพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมของชาติ โดยได้นำเสนอแนวคิดในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมไทยโดยใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา พบว่า ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมของ
ชาติควรดำเนินการ แนวตามหลักสัมมัปธานมาใช้เป็นกรอบดำเนินการ ผันแปรไปตามตัวแปร
ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 2 ขั้นตอน 4 ประเภท การป้องกันไม่ให้สูญหาย (สังวรปธาน) 
การปรับปรุงแก้ไข (ปหานปธาน) การพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับยุคสมัย (ภาวนาปธาน) 
และการรักษาให้คงอยู่ (อนุรักขนาปธาน) 

2. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมสัมมัปปธาน 4 กับการบริหารจัดการ
ในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวงของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัด
น่าน พบว่า หลักสัมมัปปธาน 4 มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่า
ชุมชนในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์สูงมาก  
ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า การน้อมนำหลักธรรมสัมมัปปธาน 4 ซึ่งเป็นธรรมะแห่งความเพียร
ชอบกับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนเกิดประสิทธิภาพขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุวัฒ ดวงแสนพุด (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการป่าชุมชนแบบมีส่วนร่วม: 
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กรณีศึกษาป่าชุมชนภูปอบ บ้านวังน้ำมอก ตำบลพระพุทธบาท อำเภอศรีเชียงใหม่ จังหวัด
หนองคาย โดยได้นำเสนอการวิจัยเพื่อศึกษาบริบททั่วไปของชุมชนศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การจัดการป่าชุมชนศึกษารูปแบบการบริหารจัดการป่าชุมชน และเพื่อจัดทำแผนการ
จัดการป่าชุมชนแบบมีส่วนร่วมของป่าชุมชน และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิง
พรรณนา สอดคล้องกับงานวิจัยของกัมปนาท แก้วนำ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาบทบาท
พระสงฆ์กับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ: กรณีศึกษา วัดในเขตป่า
สงวนแห่งชาติ ป่าแม่ริม ตำบลโป่งแยง ตำบลแม่แรม ตำบลสะลวง อำเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงพรรณนาป่าไม้เป็นแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสำคัญ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ บูรณาการร่วมกับชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาประพันธ์ 
สิริปัญโญ และจิรกิตต์ภณ พิริยสุวัฒน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง นิเวศวิทยาวัฒนธรรมแนวคิด
และการจัดการเพื่อพัฒนาที่ยังยืนของจังหวัดเลย โดยศึกษารูปแบบการจัดการนิเวศวิทยา 
พัฒนานโยบายและกลโกการขับเคลื่อนหลักนิเวศวิทยาวัฒนธรรม พบว่า 1 . รูปแบบการ
จัดการนิเวศวิทยาสิ่งแวดล้อมของชุมชนตามหลักนิเวศวิทยาวัฒนธรรม ปัจจุบันมีการ
จัดการรูปแบบหลัก 3 ด้าน ได้แก่ สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 2. การพัฒนานโยบาย
และกลไกการขับเคลื่อนหลักนิเวศวิทยาวัฒนธรรม พบว่าภาครัฐควรประกาศนโยบายให้
ชัดเจนและให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมการตัดสินใจในการพัฒนาสิ ่งแวดล้อม และ 3 . หลัก
นิเวศวิทยาวัฒนธรรมกับการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่ารัฐควรปลูกฝังหลักทางพระพุทธศาสนา
ให้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตย่างมีสติมีการดูและระบบนิเวศให้ยังยืน 

3. การนำเสนอพุทธวิถีการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวงของ
คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลัก
พุทธวิถีตามหลักสัมมัปปธาน 4 กับการบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวงของ
คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน  มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์สูงมาก คณะกรรมการหมู่บ้าน 
วังม่วง ได้มีการประยุกต์ใช้หลักสัมมัปปธาน 4 กับการบริหารจัดการ ส่งผลให้มีการบริหาร
จัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรเดชช ชวะเดช และทองงาม  
สุดสน (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักปธาน 4 ในการปฏิบัติงานของบุคลากรฯ 
พบว่า 1. ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการประยุกต์หลักปธาน 4 ไปใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า บุคลากรที่
มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาต่างกัน บุคลากร มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์หลัก
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สัมมัปปธาน 4 ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมไม่แตกต่างกันและเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าบุคลากร ที่มีอายุและระดับ การศึกษาต่างกัน สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยที่แตกต่างกันรายคู่ พบว่าค่าเฉลี่ยบุคลากร ที่มีอายุ 30-39 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
เท่ากับ 3.9161 ในด้านหลักปหานปธาน และค่าเฉลี่ยบุคลากร ที่มีอายุ 40-49 ปี ด้านหลัก
ภาวนาปธาน ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 3.9206 และค่าเฉลี่ยบุคลากร ที่มีอายุ 30-39 ปี ด้าน
หลักอนุรักขนาปธาน ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เท่ากับ 3.9097 สูงกว่าอายุอื ่น ๆ 3. บุคลากร มี
ข้อเสนอแนะในการประยุกต์หลักปธาน 4 ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมีนัยสำคัญ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู ้ที่ผ ู ้ว ิจ ัยสังเคราะห์จากการบูรณาการหลักสัมมัปปธาน  4 ได้แก่      
สังวรปธาน ปหานปธาน ภาวนาปธาน อนุรักขนาปธาน กับหลักการบริหารจัดการ POCCC 
ได้แก่ การวางแผน การจัดการ การประสานงาน การสั่งการ การควบคุม โดยนําเสนอใน
รูปแบบองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย “พุทธวิถีแห่งการบริหารจัดการ” โดยสรุปได้ดังภาพ
ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “พุทธวิถีการบริหารจัดการในการ
อนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน” 
สามารถอธิบายได้ดังนี ้

การประยุกต์หลักสัมมัปปธาน 4 การบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง 
5 ด้าน สามารถขยายความได้ดังนี้ 

1. สังวรปธาน ความเพียงระวังมิให้อกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดขึ ้น มิให้เกิดขึ ้นได้ 
คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วงจึงเพียรระวังไม่ให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการในการ
อนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ด้วยการวางแผนการดำเนินงานเป็นสำคัญ 

2. ปหานปธาน ความเพียรละอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้วให้สิ้นไป คณะกรรมการ
หมู่บ้านวังม่วง จึงเพียรจัดการองค์กรอยู่เสมอเพ่ือนำปัญหาที่เกิดข้ึนได้รับการแก้ไขโดยด่วน
ผ่านโครงสร้างการบริหารองค์กรที่มีอยู่ตลอดจนการลำดับความสำคัญของปัญหา 

3.  ภาวนาปธาน ความเพียรสร้างกุศลธรรมให้เกิดขึ้น คณะกรรมการหมู่บ้านวัง
ม่วง ได้น้อมนำหลักธรรมในด้านการเพียรสร้างกุศลธรรมตามแนวทางการประสานความ
ร่วมมือในชุมชน เพ่ือให้เกิดความสามัคคีในชุมชน  

4. อนุรักขนาปธาน ความเพียรรักษากุศลธรรมให้คงมั่น คณะกรรมการหมู่บ้านวัง
ม่วง การเพียรรักษาและส่งเสริมในกุศลธรรม ทำความดีให้เจริญงอกงามไพบูลย์ยิ่งขึ้นโดย
การรักษาส่งเสริมคุณธรรมให้มั่นคงอยู่  

การบริหารจัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชนดอยหลวง ของคณะกรรมการหมู่บ้านวงัม่วง 
อำเภอเวียงสา จังหวัดน่าน ทั้ง 5 ด้าน สามารถขยายความได้ดังนี้ 

1. การวางแผน คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วงได้นำกระบวนการคิดวิเคราะห์
ล่วงหน้า เพ่ือกำหนดเป้าหมาย แนวทาง และข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. การจัดการองค์กร คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วงได้นำกระบวนการ จัดระเบียบ 
บุคลากร นำทางและควบคุมทรัพยากรอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ เพื ่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้  

3. การประสานงาน คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วงได้นำกระบวนการจัดระเบียบ
การทำงาน การติดต่อสื ่อสารและการสร้างความร่วมมือระหว่างบุคคลหรือหน่วยงาน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

4.  การสั่งการ คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วงได้นำกระบวนการที่เป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหาร โดยใช้การสื่อสาร การจูงใจ และภาวะผู้นำ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานบรรลุ
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เป้าหมายองค์กร ผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น ออกคำสั่งโดยตรง มอบหมายงาน และการสอน
งาน  

5. การควบคุม คณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วงได้นำกระบวนการบริหารจัดการใน
การตรวจสอบ วัดผล มาตรฐาน แผนงาน เพ่ือป้องกันความเสี่ยง  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. นโยบายมุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นควร

กำหนดนโยบายที่ให้ความสำคัญกับประชาชนในชุมชน ตามความต้องการของประชาชน
และมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ 

2. นโยบายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรคณะกรรมการหมู่บ้าน ฝึกอบรมทักษะด้าน
การสื่อสารองค์กร การสื่อสารเชิงบวกและการจัดการองค์ความรู้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจ  

3. นโยบายการสร้างเครือข่ายในการอนุรักษ์ป่าชุมชน การทำงานร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกมีนโยบายส่งเสริมการบูรณาการข้อมูลข่าวสารกับหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  

4. นโยบายการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ควรมีนโยบายที่มุ่งเน้นการใช้การประมวลผล
ข้อมูลเชิงสถิติ มาวิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มาประกอบการบริหาร
จัดการในการอนุรักษ์ป่าชุมชน เพ่ือให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนต่อไปได้ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ด้านการบริหารจัดการ การดำเนินงานของคณะกรรมการหมู่บ้านวังม่วง ควรมี

การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทำระบบการบริหารภายใน
องค์กร ลดขั้นตอนจากการแก้ไขปัญหาผ่านการจัดทำโครงการ  

2. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร  ควรสร้างกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายในองค์กรคณะกรรมการหมู่บ้าน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้น เข้าใจ
กันมากข้ึน แต่มีเป้าหมายและพันธกิจร่วมกันคือการอนุรักษ์ป่าชุมชนให้มีความม่ันคงยั่งยืน 

3. การพัฒนาป่าชุมชนดอยหลวงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ ด้วยกระแส
ของการตื ่นตัวในการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม ประกอบกับกระแสด้านการ
ท่องเที่ยวของจังหวัดน่านที่เติบโตขึ้นมาก  

4. การส่งเสริมอาชีพจากกิจกรรมอนุรักษ์ป่าชุมชน การปลูกพืชดั้งเดิมที ่เป็น
เอกลักษณ์ของชุมชนบ้านวังม่วงในอดีต สามารถใช้ประโยชน์จากการบริหารจัดการในการ
อนุรักษ์ป่าชุมชนไปพร้อมกับการสร้างอาชีพได้ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรม ฆราวาสธรรม พรหมวิหาร  
2. การศึกษาวิจัยปัจจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความเชื่อทางพุทธศาสนากับการ

อนุรักษ์ป่าชุมชน  
3. การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์หลักธรรมทางพุทธศาสนากับนวัตกรรมเพ่ือ

การอนุรักษ์ป่าชุมชน 
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