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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 3. นำเสนอการประยุกต์หลักไตรสิกขาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ดำเนินการวิจัยแบบผสานวิธ ี การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง 194 คน โดยใช้
แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.925 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 9 รูปหรือคน           
และวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ 
สมาธิ ตามลำดับ 2. หลักไตรสิกขามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด้านการฝึกอบรมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง ด้านการศึกษา    
มีความสัมพันธ์ระดับมาก และด้านการพัฒนามีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง และ 3. การประยุกต์หลัก
ไตรสิกขา พบว่า การฝึกอบรมช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน โดยศีลส่งเสริมวินัยและความรับผิดชอบ 
สมาธิส่งเสริมสติและความตั้งใจ และปัญญาช่วยในการคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา ด้านการศึกษา   
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ช่วยพัฒนาทักษะการคิดและการเรียนรู้ ส่วนด้านการพัฒนาช่วยเสริมสร้างสมรรถนะ ความก้าวหน้า          
ในอาชีพ และประสิทธิภาพขององค์การ 
คำสำคัญ: หลักไตรสิกขา; พัฒนาทรัพยากรมนุษย์; องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To investigate the level of human 
resource development at Sub-district Administrative Organizations at Sai Yok District, 
Kanchanaburi Province; 2. To examine the relationship between Tisikkha and human 
resource development; 3. To propose an approach for applying Tisikkha) to human 
resource development, conducted by the mixed-methods research. The quantitative 
research, data were collected from 194 samples using a questionnaire with an overall 
reliability coefficient of 0.925. The data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and multiple 
regression analysis. For the qualitative component, data were collected through in-depth 
interviewing nine key informants and analyzed using descriptive content interpretation.  

Findings were as follows: 1. The overall level of opinions regarding Tisikkha) and 
human resource development was at a moderate level. When considered by individual 
dimensions, Paññā, wisdom, had the highest mean score, followed by Samādhi, 
concentration, respectively; 2. Tisikkha had a statistically significant positive relationship with 
human resource development at the 0.01 level of significance. In particular, training had a 
moderate-level relationship with Tisikkha, education had a high-level relationship, and 
development had a moderate-level relationship. 3. Regarding Tisikkha application, the 
findings indicated that training enhanced work efficiency. Sīla promoted discipline and 
responsibility. Samādhi enhanced mindfulness and attentiveness, and Paññā supported 
analytical thinking and problem-solving. In the educational dimension, Tisikkha application 
contributed to the development of thinking and learning skills. In the development 
dimension, it contributed to enhancing competencies, career advancement, and 
organizational effectiveness. 
Keywords: Tisikkha; Human Resource Development; Sub-District Administrative 
Organization 
 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 9 No. 5 September – October 2026 pp. 228-240. 230 

 

บทนำ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหารองค์กร เนื่องจาก

บุคลากรเป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ, 2569)  โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการจัดบริการ
สาธารณะและตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงควร
มุ่งส่งเสริมความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร ตลอดจนการฝึกอบรม และการ
เรียนรู้ รวมถึงการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และบริบท
การบริหารภาครัฐ (ธนิต สินศุภสว่าง, 2566)  

อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี เป็นพื้นที่ที่มีความสำคัญด้านเศรษฐกิจ สังคม การเกษตร 
และการท่องเที่ยว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ในพื้นที่จึงมีภารกิจในการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน ส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษาและสาธารณสุข ส่งเสริมอาชีพและการท่องเที่ยว ตลอดจน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)  
ในพื้นที่ยังเผชิญปัญหาและความท้าทายหลายประการ (สำนักงานจังหวัดกาญจนบุรี , 2567) เช่น       
การขาดแคลนน้ำและภัยแล้ง ปัญหาขยะมูลฝอย การเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ข้อจำกัดด้าน
งบประมาณและบุคลากร ตลอดจนปัญหาทางสังคมและการบริหารจัดการที่มีความซับซ้อน ส่งผลให้
บุคลากรจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงควรดำเนินควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยสามารถประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล 
สมาธิ และปัญญา (องฺ.ติก. 20/91/319) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ซึ่งเป็นหลักการพัฒนา
มนุษย์อย่างเป็นองค์รวม กล่าวคือ ศีล เป็นการพัฒนาด้านพฤติกรรมและการอยู่ร่วมกันอย่างมีระเบียบ
วินัย สมาธิ เป็นการพัฒนาด้านจิตใจให้มีสติ ความมั่นคง ความเพียร ความรับผิดชอบ และปัญญาเป็น
การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ การคิดวิเคราะห์ และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การนำหลัก
ไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรจึงสามารถส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย มีจิตใจที ่ดี              
มีความรับผิดชอบ และสามารถปฏิบัติงานด้วยความรู้ความเข้าใจ อันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ความไว้วางใจระหว่างผู้ร่วมงาน และคุณภาพการให้บริการประชาชน (รัฐชญา วัฒนกุล, 2568) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา การประยุกต์หลักไตรสิกขาในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โดยมุ่งศึกษาระดับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขา ซึ ่งประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา          
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ผลการศึกษาจะเป็นแนวทางสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อปท.) ในการพัฒนาบุคลากร           
ให้มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นและการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค 
จังหวัดกาญจนบุรี 

2. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ     
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

3. เพ่ือนำเสนอการประยุกต์หลักไตรสิกขาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ

จากแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  

2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี จำนวน 375 คน (สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจำจังหวัดกาญจนบุรี, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี จากการคำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, T., 1967) 
คำนวณได้ 194 คน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกจำนวน 9 รูปหรือคน โดยแบบเป็น
กลุ่มจำนวน 4 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่ม 1 ผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน กลุ่ม 2 
ผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 รูปหรือคน กลุ่ม 3 ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วน
ตำบล จำนวน 2 คน และกลุ่ม 4 ประชาชน จำนวน 3 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณได้แก่ แบบสอบถามโดยมีขั้นตอนการสร้าง การตรวจสอบและหา

คุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างและพัฒนาแบบสอบถามโดยศึกษาวิธีการสร้าง
แบบสอบถามจากเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิด และ
ข้อคำถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา และจัดทำ
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ร่างแบบสอบถาม นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรุง
แก้ไข แล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง
เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ก่อนจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง เมื่อเก็บรวบรวมแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล และนำ
ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติต่อไป 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการสร้าง 
ด้วยวิธีการตามขั้นตอน ดังนี้ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์
จากเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด และแนวคำถาม    
ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา และจัดทำแบบ
สัมภาษณ์สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญโดยปรับปรุงข้อคำถามให้มีความเหมาะสม 
และครอบคลุมประเด็นที่ศ ึกษาก่อนนำไปใช้ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลและว ิเคราะห์ข ้อมูล                 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลโดยขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตร

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย              
วิทยาลัยสงฆ์กาญจนบุรี ศรีไพบูลย์ ถึงองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอ
ไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี จากนั้นนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูล เมื่อดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ผู ้ว ิจัยตรวจสอบและรวบรวมแบบสอบถาม เพื ่อนำข้อมูลที ่ได ้ไป
ประมวลผลและวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ และนำเสนอ
ผลการวิจัยต่อไป  

4.2 การวิจัยการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตร
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย              
วิทยาลัยสงฆ์กาญจนบุรี ศรีไพบูลย์ ถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 
จากนั้นประสานงานเพื่อนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ และดำเนินการสัมภาษณ์ตาม
กำหนด โดยครอบคลุมประเด็นที่กำหนดไว้ พร้อมขออนุญาตจดบันทึก บันทึกเสียง และถ่ายภาพ
ประกอบการสัมภาษณ์ ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลดิบที่ได้จากการสัมภาษณ์มารวบรวม ตรวจสอบ และ
จัดระบบข้อมูล เพ่ือนำไปวิเคราะห์ และนำเสนอผลการวิจัยต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง     

สังคมศาสตร์โดยใช้สถิติ ดังนี้   
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1. สถิติพรรณนา ใช้สำหรับวิเคราะห์และอธิบายข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง รวมถึง
ระดับการประยุกต์หลักไตรสิกขาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และแปลผลระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best, J. W., 1977) 

2. สถิติอนุมาน ใช้สำหรับวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและทดสอบสมมติฐาน
การวิจัย โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน เพื่อวัดระดับและทิศทางความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าระหว่าง -1 ถึง +1 หากค่าเข้าใกล้ +1 หรือ -1 แสดง
ว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ส่วนค่าที่เข้าใกล้ 0 แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันในระดับ
ต่ำหรือไม่มีความสัมพันธ์กัน 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนาโดยจัด
หมวดหมู่คำ ข้อความ และประเด็นสำคัญจากข้อมูลที่ได้ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อให้การวิเคราะห์มีความเป็นระบบและสอดคล้องกัน จากนั้นพิจารณาบริบทและสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูล โดยเชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือให้สามารถตีความ อธิบาย และสังเคราะห์
ข้อมูลได้อย่างครอบคลุมและนำไปสู่การนำเสนอผลการวิจัยอย่างเหมาะสม 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี 

 

ตารางที่ 1 ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี 

การประยุกต์หลักไตรสกิขาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์
ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ระดับการปฏิบัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการฝึกอบรม 3.07 0.42 ปานกลาง 

2. ด้านการศึกษา 3.08 0.52 ปานกลาง 

3. ด้านการพัฒนา 3.22 0.52 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.12 0.51 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 1 ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทร
โยค จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
พัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา ด้านการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ถัดมา ด้านการฝึกอบรม   
อยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ ์
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2. 

ด้า
นก

าร
ศึก

ษา
 

  3.
 ด้

าน
กา

รพั
ฒน

า 
ตัวแปรอิสระ 
หลักไตรสกิขา .871** .754** .892** .566** 

1. ศีล ปฏิบัติตามกฎระเบียบ .915** .606** .838** .550** 
2. สมาธิ ตั้งใจปฏิบัติงาน .917** .675** .788** .577** 
3. ปัญญา ไตร่ตรองการทำงานภายใต้เหตุผล .923** .777** .833** .444** 

** ความสัมพันธ์มีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  

จากตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ในเชิงบวกอย่างมีนัย สำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 พบว่า ด้านการฝึกอบรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ด้านการศึกษามีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับมาก ด้านการพัฒนามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 

3. การประยุกต์หลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
ในอำเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ด้านศีล ปฏิบัติตามกฎระเบียบ คือ ช่วยเสริมสร้างวินัย 
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ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ ด้านสมาธิ ตั้งใจปฏิบัติงาน คือ ช่วยพัฒนาการมีสติ และความตั้งใจ
ในการทำงาน ด้านปัญญา ไตร่ตรองการทำงานภายใต้เหตุผล คือ ช่วยให้สามารถนำความรู้ไปแก้ปัญหา
และพัฒนางานได้อย่างยั่งยืน ด้านการฝึกอบรม คือ การฝึกอบรมตามหลักไตรสิกขาอย่างเหมาะสมช่วย
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ด้านการศึกษา คือ การศึกษาหลักไตรสิกขา และ
เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติงานช่วยพัฒนาทักษะการคิดและการทำงานของบุคลากรด้านศีลเสริมสร้างวินัย 
จรรยาบรรณ ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ ด้านสมาธิช่วยในการวางแผน ควบคุมอารมณ์ และ
บริหารจัดการงานอย่างมีสติด้านปัญญาช่วยให้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และพัฒนางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ด้านการพัฒนา คือ องค์กรที่พัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขาอย่างเป็นระบบ 
ช่วยเสริมสมรรถนะและความก้าวหน้าในอาชีพด้านศีลปลูกฝังวินัย คุณธรรม ความรับผิดชอบ และ
ความซื่อสัตย์ในการทำงาน ด้านสมาธิช่วยเสริมความตั้งใจ ความอดทน ลดข้อผิดพลาด และเพิ่มความ
รอบคอบ ด้านปัญญาช่วยให้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา ส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพและก้าวหน้า 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี อภิปรายได้ว่า การประยุกต์หลักไตรสิกขาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติปานกลาง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของภูริยา เผือกพูลผล (2568) ได้ศึกษาเรื ่อง การประยุกต์หลักไตรสิกขา         
เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของบริษัทเอกชนในจังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์      
หลักไตรสิกขาช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัยและคุณธรรม มีสติและสมาธิในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี
ปัญญาในการคิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และพัฒนางานอย่างมีเหตุผล ควบคู่กับการพัฒนาความรู้    
ความเข้าใจทักษะ และทัศนคติในการทำงาน อันนำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหาร   
ส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี อภิปรายได้ว่า หลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวก       
ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมุห์หลง อิทฺธิญาโณ (เคอคำ) (2565) ได้ศึกษาเรื ่อง         
การประยุกต์หลักไตรสิกขาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลปางหมู   
อำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการประยุกต์หลักไตรสิกขาเพ่ือ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลปางหมู ทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ ด้านการฝึกอบรม       
ด้านการศึกษา และด้านการพัฒนา โดยด้านการฝึกอบรม เน้นการนำศีลมาใช้ในการส่งเสริมวินัย และ
คุณธรรม สมาธิในการพัฒนาสัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ และปัญญาในการนำความรู้             
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ไปประยุกต์ใช ้ในการปฏิบัต ิงาน ด้านการศึกษา เน้นการส่งเสริมการเร ียนรู ้ตามความสนใจ                 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การศึกษาตลอดชีวิต และการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ ส่วนด้าน     
การพัฒนา เน้นการส่งเสริมระเบียบวินัยและการดำเนินชีวิตที่เหมาะสม การฝึกสติและสมาธิ ตลอดจน
การเพิ ่มพูนประสบการณ์และเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถเรียนรู ้และปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

3. การประยุกต์หลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี อภิปรายได้ว่า การประยุกต์หลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 3 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการ
ฝึกอบรม 2. ด้านการศึกษา และ 3. ด้านการพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของชญานุช สามัญ (2561)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน
การฝึกอบรม มุ่งพัฒนาวิชาชีพ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยส่งเสริมระเบียบวินัย 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 2. ด้านการศึกษา มุ่งส่งเสริมความรู้และการศึกษาต่อในสาขา      
ที่สอดคล้องกับภาระงาน โดยสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนาความรู้ และ 3. ด้านการพัฒนา มุ่งพัฒนา
ทัศนคติ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและองค์กร รวมถึงทักษะและศิลปะในการปฏิบัติงาน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
การประยุกต์หลักไตรสิกขากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล      

จึงเป็นแนวทางที่สามารถเชื่อมโยงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับการบริหารงานบุคคลได้อย่าง
เหมาะสม โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีทั้งความประพฤติที่ดี มีจิตใจที่มั่นคง และมีความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 อธิบายได้ว่า การประยุกต์หลักไตรสิกขาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ได้เป็นลำดับดังนี้  

1. หลักไตรสิกขาเป็นพื้นฐานของการพัฒนาบุคลากร หลักไตรสิกขา เป็นแกนกลางในการ
พัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งแต่ละด้านมีความเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ดังนี้ 1) ศีล ปฏิบัติตามระเบียบ หมายถึง บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต   
มีวินัย เคารพระเบียบและกฎหมาย มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ การประยุกต์ใช้ศีลจึงช่วยสร้างความน่าเชื่อถือของบุคลากรและสร้างความไว้วางใจ       
ของประชาชนต่อองค์การบริหารส่วนตำบล 2) สมาธิ ตั้งใจปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรมีความตั้งใจ     
มีสติ และจดจ่อกับงานที่รับผิดชอบ สามารถควบคุมอารมณ์และความกดดันในการทำงานได้ ทำให้
ปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ 3) ปัญญา ไตร่ตรองการทำงาน
ภายใต้เหตุผล หมายถึง บุคลากรใช้ความรู้และเหตุผลในการวิเคราะห์ปัญหา พิจารณาสาเหตุ ผลกระทบ 
และปัจจัยเสี่ยงก่อนตัดสินใจ ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง รอบคอบ และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชนและองค์กร 

2. หลักไตรสิกขาเชื่อมโยงกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน 1) ด้านการ
ฝึกอบรม การฝึกอบรมตามหลักไตรสิกขาช่วยพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นองค์รวม โดย ศีล เสริมวินัย 
คุณธรรม และความรับผิดชอบ สมาธิ เสริมสติ ความตั้งใจ และการจดจ่อในการทำงาน ปัญญา เสริม
ทักษะการคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล ดังนั้น การฝึกอบรมไม่ได้มุ่งเพียงเพิ่มความรู้    
ในการทำงาน แต่ยังพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และความสามารถในการคิดของบุคลากรควบคู่กันไป         
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2) ด้านการศึกษา การเปิดโอกาสให้บุคลากรศึกษาและเรียนรู ้หลักไตรสิกขา รวมทั้งนำความรู้               
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน จะช่วยให้เกิดการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง โดยศีลช่วย
ส่งเสริมจรรยาบรรณ สมาธิช่วยให้มีความตั้งใจและสามารถบริหารงานได้ดี ส่วนปัญญาช่วยให้สามารถ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้อย่างมีเหตุผล และ 3) ด้านการพัฒนา เป็นการนำหลักไตรสิกขามาใช้ใน
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยศีลช่วย
สร้างวินัยและความรับผิดชอบ สมาธิช่วยสร้างความมุ่งมั่น อดทน และตั้งใจทำงาน ส่วนปัญญาช่วยให้
บุคลากรสามารถคิดสร้างสรรค์ วางแผน วิเคราะห์ และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

สรุปได้ว่า การประยุกต์หลักไตรสิกขาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในอำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี เป็นการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นองค์รวม        
โดยเชื่อมโยง ศีล สมาธิ และปัญญา เข้ากับการฝึกอบรม การศึกษาและการพัฒนา กล่าวคือ ศีล ช่วย
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ สมาธิ ช่วยเสริมสร้างสติ ความตั้งใจ ความ
มุ่งมั่น และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และปัญญาช่วยพัฒนาความรู้ ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล ดังนั้น การนำหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้จึงช่วยให้
บุคลากรมีทั้งพฤติกรรมที่ดี จิตใจที่มั ่นคง และความสามารถในการทำงาน อันนำไปสู่การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรประสิทธิภาพขององค์กร และคุณภาพการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรกำหนดนโยบายการใช้หลักไตรสิกขาในแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กำหนดแนวทาง

ชัดเจนให้ทุกหน่วยงานนำไปใช้ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านวินัย สมาธิ และการคิดวิเคราะห์
จัดทำแผนงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการดำเนินงานอย่างครอบคลุมทุก
หน่วยงาน 

2. ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรมและจริยธรรมกำหนดแนวปฏิบัติที ่ชัดเจน
เกี่ยวกับความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความโปร่งใสในการทำงานติดตามผลการปฏิบัติและสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรยึดถือเป็นแนวทางเดียวกันในการทำงาน 

3. ควรสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านการพัฒนาอย่างเพียงพอสำหรับการฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตามแผนที่กำหนดการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมกับภาระงานและความ
ต้องการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละส่วนงาน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
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1. ควรบูรณาการหลักไตรสิกขาในกิจกรรมการทำงานประจำกำหนดขั้นตอนการทำงานที่เน้น
ความถูกต้อง รอบคอบ และการคิดก่อนตัดสินใจส่งเสริมให้บุคลากรมีสมาธิในการทำงานและลด
ข้อผิดพลาดในกระบวนการทำงาน 

2. ควรจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักไตรสิกขาจัดกิจกรรมฝึกสติในการทำงาน 
ฝึกวิเคราะห์สถานการณ์ และปลูกฝังจริยธรรมในการปฏิบัติงานติดตามผลหลังการอบรมและให้
บุคลากรนำความรู้ไปใช้จริงในงานประจำ 

3. ควรพัฒนาระบบพี่เลี้ยงภายในองค์การ และมอบหมายบุคลากรที่มีประสบการณ์ให้ดูแล  
และแนะนำการทำงานแก่บุคลากรใหม่ติดตามผลการเรียนรู ้และประเมินพัฒนาการของบุคลากร      
อย่างเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลลัพธ์เชิงปริมาณของการประยุกต์หลักไตรสิกขาในองค์การ

บริหารส่วนตำบลกำหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได้จริงในด้านประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ และความ
ผูกพันต่อองค์กรพัฒนาเครื่องมือวิจัยที่มีความชัดเจน 

2. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาในองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี
บริบทแตกต่างกัน 

3. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการนำหลักไตรสิกขาไปใช้ใน
องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ปัจจัยด้านผู้นำบุคลากร 
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