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  Prof. Dr. Thirapat Serirangsan Sukhothai Thammathirat Open University 

26. รองศาสตราจารย์ อนุภูมิ โซวเกษม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  Assoc. Prof. Anuphum Sowkasem Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

27. รองศาสตราจารย์ ดร. โกนิฏฐ์ ศรีทอง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

  Assoc. Prof. Dr. Konit Sithong Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

28. รองศาสตราจารย์ ดร. อภินันท์ จันตะน ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  Assoc. Prof. Dr. Aphinant Chantanee Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

29. รองศาสตราจารย์ ดร. วิวฒัน์ หามนตร ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

  Assoc. Prof. Dr. Wiwat Harmontree Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

30. รองศาสตราจารย์ ดร. สมศักดิ์ บุญปู่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  Assoc. Prof. Dr. Somsak Bunpu Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

31. รองศาสตราจารย์ ดร. สมชัย ศรีนอก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

  Assoc. Prof. Dr. Somchai Sino Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

32. รองศาสตราจารย์ ดร. สุทธิพงษ ์ศรีวิชัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  Assoc. Prof. Dr. SutthiPhong Siwichai Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

33. รองศาสตราจารย์ ดร. สมาน งามสนทิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

  Assoc. Prof. Dr. Saman Ngamsanit Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

34. รองศาสตราจารย์ ดร. ธัชชนันท ์อิศรเดช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  Assoc. Prof. Dr. Tatchanan Isaradej Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

35. รองศาสตราจารย์ ดร. เติมศักดิ ์ทองอินทร ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

  Assoc. Prof. Dr. Surin Nitamangkoon Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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36. รองศาสตราจารย์ ดร. พิเชฐ ทั่งโต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  Assoc. Prof. Dr. Phichet Thangto Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

37. รองศาสตราจารย์ ดร. ภัทรพล ใจเย็น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

  Assoc. Prof. Dr. Pattarapol Chaiyen Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

38. รองศาสตราจารย์ วราคม ทีสุกะ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  Assoc. Prof. Warakhom Thisuka Mahamakut Buddhist University 

39. รองศาสตราจารย์ ดร. ชัยยทุธ ชิโนกุล  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

  Assoc. Prof. Dr. Chaiyuth Chinokul National Institute of Development Administration 

40. รองศาสตราจารย์ ดร. โยธิน แสวงดี  มหาวิทยาลัยมหิดล 
  Assoc. Prof. Dr. Yothin Sawaengdee Mahidol University 

41. รองศาสตราจารย์ ดร. ธีรโชต ิเกิดแก้ว  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ

  Asst. Prof. Dr. Teerachoot Kerdkaew Hua Chiew Chalermprakiet University 

42. รองศาสตราจารย์ พัฒนะ เรือนใจดี มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
  Assoc. Prof. Phatthana Rueanchaidee Ramkhamhaeng University 

43. รองศาสตราจารย์ ดร. วาสนา แก้วหล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

  Assoc. Prof. Dr. Wasana Kaewla Surin Rajabhat University 

44. รองศาสตราจารย์ ดร. สุวิญ รักสัตย ์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  Assoc. Prof. Dr. Suwin Raksat Mahamakut Buddhist University 

45. รองศาสตราจารย์ ดร. ธีระพงษ์ แก่นอินทร ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

  Assoc. Prof. Dr. Thiraphong Kaenin Prince of Songkla University 

46. รองศาสตราจารย์ ดร. สรรเสริญ อินทรัตน์  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  Assoc. Prof. Dr. Sansoen Intarat Suan Dusit University 

47. รองศาสตราจารย์ ดร. จำเริญ ชูช่วยสุวรรณ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

  Assoc. Prof. Dr. Chamroen Chuchuaisuwan Rajamangala University of Technology Srivijaya 

48. รองศาสตราจารย์ ดร. ภักดี โพธิ์สิงห์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  Assoc. Prof. Dr. Phakdi Phosing Mahasarakham Rajabhat University 

49. รองศาสตราจารย์ ดร. สัญญา เคณาภูมิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

  Assoc. Prof. Dr. Sanya Khenaphum Mahasarakham Rajabhat University 

50. รองศาสตราจารย์ ดร. ชลวิทย์ เจียรจิตต์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
  Assoc. Prof. Dr. Chonwit Chianchit  Srinakharinwirot University 

51. รองศาสตราจารย์ ดร. ไพศาล สรรสรวิสุทธิ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

  Assoc. Prof. Dr. Phaisan Sansonwisut Nakhon Sawan Rajabhat University 

52. รองศาสตราจารย์ ดร. กาสัก เต๊ะขันหมาก  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
  Assoc. Prof. Dr. Kasak Tekhanmak Thepsatri Rajabhat University 

53. รองศาสตราจารย์ ดร. ชวลิต สวัสดิ์ผล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

  Assoc. Prof. Dr. Chawalit Sawatphon Suan Dusit Rajabhat University 
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54. รองศาสตราจารย์พิเศษ ว่าที่ พ.ต. ดร. สวัสดิ์ จริัฏฐติิกาล  กรมราชทัณฑ์ กระทรวงยตุิธรรม 
  Assoc. Prof. Dr. Sawat Chiratthitikan Department of Corrections, Ministry of Justice 

55. รองศาสตราจารย์ ดร. อัจฉรา หล่อตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

  Assoc. Prof. Dr. Atchara Lotrakun Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

56. รองศาสตราจารย์ ดร. สำเนียง เล่ือมใส มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  Assoc. Prof. Dr. Samniang Leurmsai Silpakorn University 

57. รองศาสตราจารย์ ดร. วันทนา เนาว์วัน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

  Assoc. Prof. Dr. Wanthana Naowan Phra Nakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

58. รองศาสตราจารย์ ดร. ศรชัย ท้าวมติร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
  Assoc. Prof. Dr. Sornchai Taomitr Mahamakut Buddhist University 

59. รองศาสตราจารย์ ดร. สุกิจ ชัยมุสิก มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

  Assoc. Prof. Dr. Sukit Chaimusik Mahamakut Buddhist University 

60. รองศาสตราจารย์ ดร. จิรายุ ทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
  Assoc. Prof. Dr. Chirayu Sapsin Surindra Rajabhat University 

61. รองศาสตราจารย์พิเศษ วิชยั ธรรมชอบ นักวิชาการอิสระ 

  Assoc. Prof. Wichai Thamchop Independent Scholar 

62. รองศาสตราจารย์ ดร. วุฒินันท์ กันทะเตียน มหาวิทยาลัยมหิดล 
 Assoc. Prof. Dr.  Wutthinan Kanthatian Mahidol University 

63. รองศาสตราจารย์ ดร. ชนสิทธิ ์สิทธิ์สูงเนิน มหาวิทยาลัยศิลปากร 

  Assoc. Prof. Dr. Chonsit Sitisungnoen Silpakorn University 

64. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พลับพลึง คงชนะ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
  Asst. Prof. Dr. Phlapphlueng Khongchana Srinakharinwirot University 

65. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มนตรี เพชรนาจักร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

  Asst. Prof. Dr. Montri Phetnachak Prince of Songkla University 

66. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วศิน ปัญญาวุธตระกูล  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  Asst. Prof. Dr. Wasin Panyawutatrakun Naresuan University 

67. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย ์เจนวิถีสุข มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

  Asst. Prof. Dr. Thatsani Chenwithisuk Chandrakasem Rajabhat University 

68. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สอาด บรรเจิดฤทธิ์ มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 
  Asst. Prof. Dr. Sa-At Banchoetrit Stanford University 

69. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เรือโท ดร. อนันท์ ใจสมุทร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี

  Asst. Prof. Lt. Jg. Dr. Anan Chaisamut Surat Thani Rajabhat University 

70. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชยสร สมบุญมาก มหาวิทยาลัยนครพนม 
  Asst. Prof. Dr. Chayason Sombunmak Nakhon Phanom University 

71. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุษกร วัฒนบุตร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

  Asst. Prof. Dr. Busakorn Watthanabut North Bangkok University 
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72. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สมคิด ดวงจักร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
  Asst. Prof. Dr. Somkhit Duangchak Chom Bueng Rajabhat University 

73. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุญชู ภูศร ี มหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี

  Asst. Prof. Dr. Boonchoo Poosri Ubon Ratchathani University 

74. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชัชวาล แอร่มหล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
  Asst. Prof. Dr. Chatchawan Araemla Chom Bueng Rajabhat University 

75. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จตุภูมิ เขตจัตุรัส มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

  Asst. Prof. Dr. Chatuphum Khetchatturat Khonkaen University 

76. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อภิชาติ พานสวุรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
  Asst. Prof. Dr. Apichat Pansuwan Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

77. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. มนัสสวาส กุลวงศ ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ศรีวิชัย 

  Asst. Prof. Dr. Manassawas Kullawong Rajamangala University of Technology Srivijaya 

78. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิภวานี เผือกบัวขาว มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
  Asst. Prof. Dr. Wipavanee Phueakbuakhao Phetchaburi Rajabhat University 

79. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสกสรรค์ สนวา มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด 

  Asst. Prof. Dr. Seksan Sonwa Roi Et Rajabhat University 

80. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อุทยั สติมั่น มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
  Asst. Prof. Dr. Uthai Satiman Suan Dusit University 

81. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิชชุกร นาคธน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

  Asst. Prof. Dr. Witchukon Nakathon Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

82. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผดุง วรรณทอง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  Asst. Prof. Dr. Phadung Wanthong Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

83. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รัฐพล เย็นใจมา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

 Asst. Prof. Dr. Rattapol Yenjaima Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

84. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธติิวฒุิ หมั่นมี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 Asst. Prof. Dr. Thitiwut Manmee Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

85. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุวฒัสัน รักขันโท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

 Asst. Prof. Dr. Suwatsan Ragkhanto Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

86. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ยทุธนา ปราณีต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 Asst. Prof. Dr. Yuttana Praneet Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

87. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรทิพย์ วรรณวิโรจน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

 Asst. Prof. Dr. Phonthip Wannawirot Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

88. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประเสริฐ ธิลาว มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 Asst. Prof. Dr. Prasert Thilao Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

89. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุริยา รักษาเมือง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

 Asst. Prof. Dr. Suriya Raksamueng Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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90. อาจารย์ ดร. อนงค์วิชญา สาริบุตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 Dr. Anongwitya Saribut Ramkhamhaeng University 

91. อาจารย์ ดร. วิยะดา วรานนท์วนิช มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

 Dr. Wiyada Waranonwanit North Bangkok University 

92. อาจารย์ ดร. กฤษณะ ทองแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี
 Dr. Kitsana Thongkaeo Suratthani Rajabhat University 

93. อาจารย์ ดร. จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 Dr. Chitwimon Khlaisuban Suan Dusit University 
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บทบรรณาธิการ 
------------------------------------------- 

 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการนี้เป็นปีที่ 8 ฉบับที่ 3 ประจำเดือนพฤษภาคม - 
มิถุนายน พ.ศ. 2568 คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์
ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความความสมบูรณ์
และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงส ุดทาง
วิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้
ความเพียรพยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้อง  
น่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการ  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ทำให้มีวารสารฉบับนี้มีคุณค่าทางวิชาการที่นำไปสู่การปฏิบัติ
และเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 

 
ด้วยความปรารถนาดยีิ่ง 

 
 

(รศ.ดร.สรุพล สุยะพรหม) 
บรรณาธิการวารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

 
  



(14) 
 

สารบัญ 
-------------------------------------------  

กองบรรณาธิการ (1) 
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ (7) 
บทบรรณาธิการ (13) 
สารบญั  (14) 
บทความวิจัย :  
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาล
ปกครอง  
 เกษม คมสัตย์ธรรม, พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์ 1-14 
   
การประยุกต์หลักพละธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานศาลปกครอง  
 พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์, เกษม คมสัตย์ธรรม 15-27 
   
การนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแม อำเภอละแม 
จังหวัดชุมพร  
 อรดา สมหวัง, ภาวิดา รังษี 28-42 
   
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุง
ทหารอากาศ  
 วุฒิชัย ชูภักดี, พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์, สรุิยา รักษาเมอืง 43-54 
   
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาล
ตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  
 จีรภาดา นามบุร,ี พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์, หัฏฐกรณ์ แก่นทา้ว 55-66 
 
บทบาทการสาธารณสงเคราะห์ที ่มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังสี (ชำนาญ  
อุตฺตมปญฺโญ)  
 พระครปูลัดพนานันท์ ฐิตเมโธ,   
 พระเทพวัชรสารบัณฑิต (ประสาน จนทฺสาโร),   
 สุภัทรชัย สสีะใบ 67-80 



(15) 
 

การพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพ่ือเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมใน
จังหวัดราชบุรี  
 พระเมธีวัชรญาณบัณฑิต (ชินภัทร ฉินฺนาลโย), ประเสริฐ ธิลาว 81-92 
 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู ้นำทางการเมืองของผู ้บริหาร
เทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 พระครูพิศาลพฒันานุกิจ (สุจินต์ ทปีธมฺโม), พระมหาสมัคร อติภทฺโท 93-106 
 
การส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง  
 พระเกนณรงค์ จารุธมฺโม, พระครูสงัฆวิริยกิจ (ระพิน พุทธิสาโร),   
 พระอุดมสิทธินายก (กำพล คุณงฺกโร) 107-120 
 
การบูรณาการหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อเพิ ่มสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์  
ในประเทศไทย  
 วสุชาติ มีบุญมี, สมบัติ นามบรุี, สรุิยา รักษาเมือง 121-133 
 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
บริษัทไปรษณีย์ไทย จำกัด  
 โศภิษฐ์ บุญทอง, สรุิยา รักษาเมือง, พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์ 134-146 
 
แนวทางการอนุรักษ์ประเพณีชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 พระสมุหส์มศักดิ์ ธมฺมจาโร, พระครูเนกขัมมธรรมธาร (มนญู รัตนพงศ์),   
 พระครูธีรภัทรจารี (พิชิต โยมา), พระอนสุรณ์ อนุตฺตโร 147-161 
 
กระบวนการจัด “งานศพสีเขียว” เพื่อความยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อม : 
กรณีศึกษาบ้านเล่า ตำบลบ้านเล่า อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ  
 พระมหาสงัคม ชยานนฺโท 162-173 
 
การส่งเสริมการท่องเที ่ยวเมืองเก่าอู ่ไทตามแนววิถีพุทธขององค์การบริหาร  
ส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี  
 เมธาวรินทร์ วิลพรรณ์, ธวัชชัย สมอเนื้อ, สุริยา รกัษาเมือง 174-184 
   



(16) 
 

การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของผู้บริหารเทศบาล
เมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
 พระวรเชษฐ กนฺตวีโร, ธิติวุฒิ หมั่นมี, อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า 185-198 
 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  
 นุชนาถ เริงจิตตร,ี สมบัติ นามบุร,ี สุริยา รกัษาเมือง 199-210 
 
บทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองจังหวัดชลบุรี  
 พระครูธรรมธรอภิชัย อภิชโย,   
 พระครูวิโรจนก์าญจนเขต (นันทกฤต ทีปงฺกโร) 211-225 
 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว 
อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  
 บงกช บวรฤกษ์, พงศ์พฒัน์ จิตตานุรกัษ์, สุริยา รักษาเมอืง 226-237 
 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย  
 กฤตพงศ์ ปานผา, พงศ์พฒัน์ จิตตานุรกัษ์, สุริยา รักษาเมอืง 238-249 
   
จริยธรรมของผู้บริหารยุคดิจิทัล  
 อรอนงค์ แจง้พงศ์พันธ์, นิชนันท์ บุญโข, ชนาธิป พรมวัน 250-263 
 
ความชอบธรรมทางการเมืองกับการสื่อสารเชิงคุณธรรมในสังคมประชาธิปไตย  
 พระมหาธนวัฒน์ ปริยตฺตเิมธี, พระศรีวชิราภรณ์ (เกรียงไกร กิตฺติเมธี),  
 ประยรู อรญัรุท 264-277 
 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐด้วยหลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
การมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน  
 วนิดา ตรงดี 278-290 
 
บทบาทพรรคการเมืองไทยในอนาคต  
 พระครสูังฆรักษ์อธิวัฒน์ อธิวฑฺฒโน, พระมหาศุภกร ญาณโสภโณ,   
 คุณาพร อั้งโสภณ, ชัยธร สุคนธสังข์, บญุญาพร เกรียท่าทราย 291-302 



(17) 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำรงชีวิตของประชาชนด้วยหลัก 
ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  
 พระมหาวิรัตน์ พลทตฺโต, พระครูธรรมธรอภิชัย อภิชโย, ประเสริฐ ธิลาว 303-315 
   
สูงวัยไม่เกษียณ: การจัดการทุนมนุษย์ในยุคประชากรเปลี่ยนผ่าน  
 นิชนันท์ บุญโข, อรอนงค์ แจ้งพงศ์พันธ์, ชนาธิป พรมวัน 316-337 
   
ภาคผนวก 328 
กระบวนการพิจารณาบทความ 329 
คำแนะนำสำหรับผู้แต่ง 331 
 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 8 No. 3 May – June 2025 pp. 1-14. 1 

 

 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง* 

BUDDHADHAMMA INTEGRATION FOR PROMOTING PERFORMANCE 
POTENTIAL OF ADMINISTRATIVE COURT STAFF 

 
เกษม คมสัตย์ธรรม, พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์ 

Kasem Comsatyadham, Phongphat Chittanurak 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
Corresponding Author E-mail: Kasem.1411@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาล
ปกครอง 2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง และ 
3. นำเสนอแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมศักยภาพบุคลากรศาล
ปกครอง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 4 ขั ้นตอน ได้แก่  
1. การกำหนดกลุ่มเป้าหมายโดยการเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง 2. การจัดเก็บ
ข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก 3. การบันทึกและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และ  
4. การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนาโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
จำนวน 25 รูปหรือคน แบ่งเป็น 7 กลุ่ม ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสงู ตุลาการ ข้าราชการ 
พนักงานราชการ และนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย การบริหารราชการ
แผ่นดิน และพระพุทธศาสนา 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อแรก พบว่า ศักยภาพของบุคลากรศาลปกครอง
ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่ ความโปร่งใส ความถูกต้อง ความมีเอกภาพ คุณภาพ
มาตรฐาน และการทำงานเป็นทีม ซึ่งทั้งหมดเป็นองค์ประกอบเชิงระบบที่ส่งเสริมความ
น่าเช่ือถือและความชอบธรรมขององค์กรตุลาการ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่สอง พบว่า ปัจจัย
เสริมศักยภาพครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล โดยมีคุณธรรมเป็น
แกนกลางของการพัฒนา และตามวัตถุประสงค์ข้อที ่สาม พบว่าการบูรณาการหลัก
ไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา สามารถยกระดับคุณภาพบุคลากรทั ้งในเชิง
พฤติกรรม อารมณ์ และกระบวนการคิด ซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนา Digital HR 
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และ E-Government โดยเฉพาะในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่โปร่งใส มีเหตุผลและ 
ยึดโยงกับคุณธรรม องค์ความรู้ใหม่จากงานวิจัยช้ินน้ีช้ีให้เห็นว่า การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์
ในองค์กรตุลาการจำเป็นต้องมีการบูรณาการหลักธรรมควบคู่กับการพัฒนาเชิงระบบ  
เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทั้งศักยภาพทางเทคนิคและจิตสำนึกด้านคุณธรรมอย่างสมดุล 
คำสำคัญ: ไตรสิกขา; ศักยภาพบุคลากร; ศาลปกครอง 
 
Abstract 

This research article aims to 1. assess the performance potential of 
administrative court personnel, 2. examine the factors that enhance such 
potential, and 3. propose a Buddhist-integrated framework to promote staff 
capacity. A qualitative research design was employed, consisting of four main 
steps: purposive selection of informants, data collection through in-depth 
interviews, validation of recorded data, and content analysis. The 25 key 
informants were grouped into seven categories, including high-level 
administrators, judges, civil servants, contract personnel, and scholars 
specializing in public law, administrative sciences, and Buddhist studies. 

The findings revealed that 1. five key dimensions transparency, 
accuracy, unity, quality standards, and teamwork serve as systemic 
foundations for organizational legitimacy; 2. enhanced staff capacity depends 
on knowledge, skills, and personal attributes, with particular emphasis on 
moral integrity cultivated through organizational culture; and 3. integrating the 
Threefold Training Sila (morality), Samadhi (concentration), and Panya 
(wisdom) is vital for promoting ethical behavior, emotional regulation, and 
reflective thinking. These qualities are essential for aligning with Digital HR and 
E-Government strategies, especially in fostering transparency, accountability, 
and moral reasoning within a digitized justice system. 
Keywords: Threefold Training; Personnel Potential; Administrative Court 
 
บทนำ 

ศาลปกครองได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวภายใต้แผนแม่บทศาล
ปกครอง 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยในระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566–2570) มุ่งเน้นให้ศาล
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ปกครองเป็นระบบศาลอิเล็กทรอนิกส์ (e-Admincourt) และมีมาตรฐานการจัดการคดี 
ในระดับสากล การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจำเปน็ต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีศักยภาพทั้งในด้าน
กฎหมาย เทคโนโลยี และวิทยาการสมัยใหม่ (คณะกรรมการบริหารศาลปกครอง , 2561) 
อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดด้านการจัดสรรทุนการศึกษาและโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในช่วงที ่ผ ่านมา ส่งผลให้ยังไม่สามารถขับเคลื ่อนองค์กรไปสู ่เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ได้อย่างเต็มที่ 

ปัญหาหลักที่พบในการพัฒนาองค์กรภาครัฐในปัจจุบัน คือ ความสามารถในการ
ปรับตัวให้ทันกับยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น บุคลากรยังขาดความรู้ด้านดิจิทัล 
อุปกรณ์ไม่ทันสมัย การเช่ือมโยงข้อมูลไม่สมบูรณ์ และการดำเนินนโยบายยังไม่แพร่หลาย 
(ธนาชัย ธีรพัฒนวงศ์ และคณะ , 2564) ข้อมูลจากการวิเคราะห์ของสำนักบริหาร
ยุทธศาสตร์ (2565) ช้ีว่าแม้บุคลากรศาลปกครองจะมีแนวโน้มปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร
ที ่เรียกว่า TRUST (ความไว้วางใจ: Transparency, Responsibility, Unity, Standard, 
Teamwork) เพิ่มขึ้น แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะด้านมาตรฐานงาน ความเป็น
เอกภาพ และการทำงานเป็นทีม จึงแสดงถึงความจำเป็นในการสร้างความเชื่อมโยงอยา่ง
แท้จริงระหว่างแนวทางการทำงานและค่านิยมองค์กร 

เมื่อพิจารณาถึงแนวทางในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทั้งทักษะวิชาชพีและ
คุณลักษณะทางจริยธรรมอย่างยั ่งยืน พบว่า แนวคิดจากพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ 
หลักไตรสิกขา อันได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ถือเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์อย่างเป็น
ระบบ ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (องฺ.ติก. 20/87/312–314) 
และขุททกนิกาย มหานิทเทส (ขุ.ม. 29/10/48–49) โดยศีลหมายถึงการควบคุมกาย วาจา 
ให้เรียบร้อย สมาธิคือการตั้งจิตให้มั่นและไม่ฟุ้งซ่าน ส่วนปัญญาคือการรู้เท่าทันอย่างเป็น
เหตุเป็นผล การนำหลักธรรมนี้มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยช่วยให้สามารถประเมิน
ศักยภาพบุคลากรทั้งในด้านพฤติกรรม จิตใจ และกระบวนการคิดได้อย่างครอบคลุม 

งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องจำนวนมากได้แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ในองค์กรภาครัฐไม่อาจมองเพียงเชิงเทคนิคหรือความสามารถทางกายภาพ แต่ต้องผนวก
กับคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถทางอารมณ์ งานวิจัยของพระครูสิริธรรมาภิรัต 
(ธรรมรัต อริยธมฺโม, 2554) พระพงษ์ศักดิ์ สนฺตมโน (2564) และพรพรรณ โปรเทียรณ์ 
(2561) ต่างช้ีว่า การบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาในองค์กรสามารถยกระดับความ
รับผิดชอบ การควบคุมอารมณ์ และการตัดสินใจอย่างมีคุณภาพได้อย่างชัดเจน 

งานวิจัยฉบับนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพของบุคลากรศาลปกครองใน
มิติต่าง ๆ  รวมถึงปัจจัยที่ส่งเสริมศักยภาพดังกล่าว และเสนอแนวทางการบูรณาการหลัก
ไตรสิกขาเข้าสู ่กระบวนการทำงานของศาลปกครองอย่างเป็นระบบ โดยคาดหวังให้
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ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางเชิงนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรตุลาการให้สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การบริหารยุคดิจิทัล และสร้าง
ความชอบธรรมอย่างยั่งยืนในระบบยุติธรรมของไทย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง 
2. เพื ่อศึกษาปัจจัยการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาล

ปกครอง   
3. เพื่อเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากรศาลปกครอง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้วิจัยได้กำหนดเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการที่เกี่ยวข้องหรือ 

มีประสบการณ์โดยตรง ทั้งหมด 25 รูปหรือคน ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารศาลปกครอง
สูงสุด จำนวน 5 คน 2. ผู้บริหารศาลปกครองกลาง จำนวน 5 คน 3. ตุลาการศาลปกครอง 
จำนวน 5 คน 4. ข้าราชการฝ่ายศาลปกครอง จำนวน 3 คน 5. พนักงานราชการศาล
ปกครอง จำนวน 3 คน 6. นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูป
หรือคน และ 7. นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structure In-Depth Interview) 

โดยมีประเด็นคำถามการวิจัยเกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรของศาลปกครอง โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปและสภาพปัญหา
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรของศาลปกครอง ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของศาลปกครอง ตอนที่ 4 คำถามเกี่ยวกับการบูรณา
การหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรของศาลปกครองและ
ตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการยื่นคำร้องขออนุญาตสัมภาษณ์ เมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงนัดหมาย

สัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือหลัก และบันทึกข้อมูลด้วยเครื่องบันทึกเสียง
เพื่อความแม่นยำ ก่อนสรุปผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้ว ิธ ีการวิเคราะห์เนื ้อหาเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ข้อมูล เช่ือมโยงให้มีความสอดคล้องตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีหรือตอบปัญหา
ของการวิจัยให้เหมาะสม พร้อมทั้งนำเสนอแนะข้อมูลเป็นองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จาก
การวิจัย 

 
ผลการวิจัย  

1. สรุปผลการศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง จากผล
การศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง พบว่า ศักยภาพดังกล่าว 
มิได้จำกัดอยู่เพียงแค่การปฏิบัติตามหน้าที่หรือตัวบทกฎหมายเท่านั้น หากแต่เป็นการ
ผสมผสานระหว่างความรู้ความสามารถเชิงวิชาชีพกับคุณลักษณะทางจิตใจ และทักษะ  
ในการทำงานร่วมกับผู ้อื ่นอย่างเป็นองค์รวม โดยในภาพรวมของผลการวิจัย สามารถ
จำแนกศักยภาพออกเป็น 5 ด้านหลัก ได้แก่ ความโปร่งใส ความถูกต้อง ความมีเอกภาพ 
คุณภาพมาตรฐาน และการทำงานเป็นทีม ซึ่งล้วนมีความเกี่ยวเนื่องกันในเชิงระบบและ  
ต่างมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจด้านการอำนวยความ
ยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ในด้านความ
โปร่งใส พบว่า บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูล การสื ่อสาร  
ที่ตรงไปตรงมา และการสร้างระบบที่เปิดโอกาสให้เกิดการตรวจสอบได้จริง ไม่ว่าจะเป็น 
ในระดับการปฏิบัติงานหรือระดับการบริหาร ทั ้งนี ้ ความโปร่งใสไม่ใช่เพียงเครื ่องมือ  
เชิงระบบ แต่คือการปลูกฝังจิตสำนึกที่ยึดถือความสุจริตและความรับผิดชอบต่อสาธารณะ
อย่างแท้จริง ด้านความถูกต้อง ผู้ให้ข้อมูลสะท้อนตรงกันว่าการตัดสินใจที่อยู่บนฐานของ
ความเป็นธรรม ความเที่ยงตรง และการไม่ยอมจำนนต่ออคติหรือแรงกดดันจากภายนอก
คือหัวใจของความเป็นผู้ปฏิบัติงานในองค์กรยุติธรรม โดยเฉพาะเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ 
ที่คลุมเครือหรือซับซ้อน ขณะเดียวกัน ความมีเอกภาพในการทำงานมิใช่เพียงการไม่มีความ
ขัดแย้ง แต่คือการมีเป้าหมายร่วมทีชั่ดเจน การเคารพในบทบาทที่หลากหลายและการสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างให้เกดิการมีสว่นร่วม การทำงานอย่างมีเอกภาพจึงไม่เพียงช่วย
ลดแรงเสียดทานภายในองค์กร แต่ยังส่งเสริมการประสานงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ส่วนคุณภาพมาตรฐานในงานของศาลปกครองนั้น ไม่สามารถพึ่งพาตัวช้ีวัดเชิงปริมาณเพียง
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อย่างเดียว หากต้องอาศัยความละเอียดรอบคอบ ความรับผิดชอบ และความเข้าใจ  
ในผลกระทบของงานต่อผ ู ้มีส ่วนได้เสีย การยึดถือคุณภาพจึงเป ็นทั ้งผลลัพธ์และ
กระบวนการที่ต้องหลอมรวมทั้งระบบ เทคนิค และจริยธรรมเข้าด้วยกัน ด้านสุดท้าย คือ 
การทำงานเป็นทีม ซึ่งแม้จะดูเป็นทักษะทั่วไป แต่กลับเป็นแกนกลางสำคัญที่กำหนดทศิทาง
ขององค์กรในยุคที่ภารกิจของศาลมีความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น การมีความไว้ใจซึ่งกันและกัน 
การฟังอย่างเข้าใจ และการแบ่งปันความรับผิดชอบคือเงื่อนไขสำคัญที่ทำให้ทีมสามารถ
เผชิญกับความท้าทายได้อย่างมั่นคง ความสามารถในการทำงานเป็นทีมยังสะท้อนถงึวุฒิ
ภาวะของบุคลากรในแง่การยอมรับความหลากหลายทางความคิด และการทำงาน 
โดยมองเห็นเป้าหมายขององค์กรเป็นเรื ่องร่วมกัน มิใช่แค่หน้าที่ของใครคนใดคนหนึ่ง  
กล่าวโดยสรุป ศักยภาพของบุคลากรศาลปกครองไม่อาจพัฒนาได้ด้วยการออกแบบระบบ
เพียงอย่างเดียว แต่ต้องควบคู่กับการบ่มเพาะทัศนคติ จิตสำนึก และความเข้าใจในหน้าที่
ของตนอย่างลึกซึ้ง การยกระดับศักยภาพทั้ง 5 ด้านที่กล่าวมานี้ จึงไม่เพียงตอบสนองต่อ
เป้าหมายเชิงประสิทธิภาพขององค์กร แต่ยังเป็นการเสริมสรา้งรากฐานแห่งความชอบธรรม
ในกระบวนการยุติธรรมภาครัฐ ที่พร้อมรับมือกับความเปลีย่นแปลงของสังคม และยังคงยืน
อยู่บนหลักแห่งคุณธรรมและความไว้วางใจของประชาชนในระยะยาว 

2. การศึกษาปัจจัยการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาล
ปกครอง จากการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาล
ปกครอง พบว่า การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรยุติธรรมไม่อาจมองเพียงมิตใิด
มิติหนึ่ง แต่ต้องเข้าใจว่า ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ต่างเป็นองค์ประกอบ 
ที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกันอย่างลึกซึ้ง ด้านความรู้ ผู้ให้ข้อมูลต่างเห็นพ้องว่าความรู้ที่ลึก  
ในเนื้อหาวิชาชีพและความเข้าใจในบริบทขององค์กรคือรากฐานของการทำงานอย่างมั่นใจ 
มีเหตุผล และสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายของงานเข้ากับคุณค่าทางสังคมได้อย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ องค์กรควรส่งเสริมระบบการเรยีนรู้ตลอดชีวิตผ่านการแลกเปลีย่นประสบการณ์
ระหว่างรุน่ รวมถึงการจดัการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ ด้านทักษะ พบว่า ทักษะเฉพาะทาง 
เช่น การวิเคราะห์ข้อเท็จจริง การเขียนเชิงระบบ และการใช้ภาษากฎหมาย มีผลโดยตรง
ต่อคุณภาพของงาน ขณะเดียวกัน ทักษะทั่วไป เช่น การฟังอย่างลึกซึ้ง การควบคุมอารมณ์ 
การสื่อสารในสถานการณ์ซับซ้อน และการทำงานร่วมกับผู้อื่น คือเงื่อนไขสำคัญที่ทำให้
กระบวนการทำงานมีความราบรื ่นและยั ่งยืน โดยการฝึกฝนจากสถานการณ์จริงและ 
การเรียนรู้จากข้อผิดพลาดเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับจากผู้ปฏิบัติงานอย่างกว้างขวาง 
และสุดท้าย ในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล พบว่าทัศนคติที่ดี ความรับผิดชอบ ความมั่นคง
ทางอารมณ์ และความซื ่อสัตย์ คือคุณสมบัติที ่ไม่เพียงช่วยให้บุคลากรสามารถทำงาน
ร่วมกันได้อย่างกลมกลืน แต่ยังเป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญในการรักษาความเที่ยงธรรมและ
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ศักดิ์ศรีขององค์กรยุติธรรม ความถ่อมตน เมตตา และความกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง คือ
คุณธรรมภายในที่ผู้ให้ข้อมูลย้ำว่าไม่อาจปลูกฝังได้เพียงด้วยคำสอนหรือคำสั่ง แต่ต้องเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรที ่มีการยึดถือเป็นแบบอย่างอย่างต่อเนื ่อง โดยสรุป  
การส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรศาลปกครองจึงไม่อาจแยกจากการพัฒนาคนทั้งในเชิง
วิชาการ จิตสำนึก และวัฒนธรรมองค์กร หากสามารถพัฒนาได้อย่างสมดุลและเป็นระบบ 
จะส่งผลให้การปฏิบัติงานในศาลปกครองมีทั้งความแม่นยำในเนื้อหา และความเที่ยงธรรม
ในวิธีคิด ซึ่งล้วนเป็นหัวใจของการอำนวยความยุติธรรมที่ยืนหยัดในสังคมไทยอย่างแท้จริง 

3. การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
ศาลปกครอง จากการศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์ผู ้ให ้ข้อมูลสำคัญ
หลากหลายกลุ่ม พบว่าการบูรณาการหลักไตรสกิขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา มีบทบาท
สำคัญในการส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครองอย่างเป็นระบบและ
ลึกซึ้ง โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาผ่านกรอบวัฒนธรรมองค์กร TRUST ที่มุ่งเน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ ความเป็นกลาง และคุณธรรม การบูรณาการศีลในบริบทการทำงาน  
มิได้หมายถึงเพียงการไม่กระทำผิดวินัย แต่คือการดำรงตนอย่างมีจริยธรรมวิชาชีพ  ไม่ว่า 
จะเป็นความสุภาพ การควบคุมพฤติกรรม การรักษาความตรงต่อเวลา การเคารพผู้อื่นและ
การไม่เลือกปฏิบัติในกระบวนการยุติธรรม ทั้งหมดนี้ล้วนเป็นพฤติกรรมที่สะท้อนศีลในทาง
ปฏิบัติ ซึ่งช่วยยกระดับความไว้วางใจของประชาชนที่มีต่อองค์กร และเสริมความมั่นคง
ให้กับระบบงานยุติธรรมโดยไม่ต้องอาศัยเพียงการควบคุมจากภายนอก ในส่วนของสมาธิ 
การตั้งจิตให้มั่นคงและมีสติในการทำงานทุกวัน ส่งผลต่อการควบคุมอารมณ์ การรับมือ 
กับแรงกดดัน และการทำงานอย่างมีความละเอียดรอบคอบ ผู้ให้ข้อมูลหลายรายยืนยันว่า
การมีสมาธิช่วยให้สามารถจัดระเบียบความคิด ควบคุมอารมณ์เมื่อเผชิญสถานการณ์วิกฤต 
และลดข้อผิดพลาดในการทำงานได้อย่างเป็นรูปธรรม การฝึกจิตก่อนเริ่มงาน หรือแม้แต่
การหายใจลึกในสถานการณ์ตึงเครียด ล้วนเป็นรูปแบบของการฝึกสมาธิที่สามารถนำไปใช้
ได้จริงในชีวิตราชการ การมีจิตใจนิ่งยังช่วยสร้างวัฒนธรรมการฟังอย่างลึกซึ้ง ความเข้าใจ
ต่อประชาชน และความมั่นคงในแนวทางการตัดสินใจของบุคลากร ด้านปัญญาช้ีให้เห็นว่า 
ความรู้ที่แท้จริงมิใช่เพียงการจดจำหรือท่องจำบทบญัญตัิกฎหมาย แต่ต้องสามารถกลัน่กรอง 
วิเคราะห์ และตัดสินใจอย่างมีเหตุผลและมีคุณธรรม ปัญญาในงานศาลยังหมายถึงการฟัง
อย่างเข้าใจ การตั้งคำถามอย่างสร้างสรรค์ การมองปัญหาอย่างเป็นระบบ และการใช้
วิจารณญาณที่ยึดโยงกับหลักความยุติธรรมมากกว่าประโยชน์เฉพาะหน้า นอกจากนี้  
ยังพบว่า การส่งเสริมให้มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นภายในทีม สะท้อนผลการทำงานและ
เรียนรู้จากคดีจริงในบริบทปัจจุบัน เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาปัญญาทั้งในระดับ
บุคคลและระดับองค์กร กล่าวโดยสรุป การบูรณาการหลักไตรสิกขาเข้ากับการทำงานของ
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บุคลากรศาลปกครองไม่ใช่การนำหลักธรรมะมาเสริมภาพลักษณ์ทางวัฒนธรรมเท่านั้น  
แต่คือการยกระดับคุณภาพการทำงานจากภายในสู่ภายนอก ทั้งในด้านพฤติกรรม จิตใจ 
และความคิดอย่างสมดุล ผู้ที่มีศีลจะยึดมั่นในความถูกต้อง ผู้ที่มีสมาธิจะนิ่งและมั่นคง
ภายใต้ความกดดัน และผู ้ที่มีปัญญาจะสามารถคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจอย่างเป็นธรรม 
องค์ประกอบทั้งสามจึงทำหน้าที ่เสริมกันในการสร้างบุคลากรที ่มีสมรรถนะรอบด้าน 
พร้อมรับผิดชอบต่อสังคม และทำให้องค์กรศาลปกครองสามารถยืนหยัดในบทบาทผู้รักษา
ความยุติธรรมได้อย่างมั่นคงในระยะยาว 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. การศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง จากการศึกษา 
พบว่า ผลการวิจัยในครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า ศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง
เป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและเชื่อมโยงระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะภายใน
บุคคล โดยสามารถจำแนกออกเป็น 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ ความโปร่งใส ความถูกต้อง  
ความมีเอกภาพ คุณภาพมาตรฐาน และการทำงานเป็นทีม ซึ่งแต่ละด้านล้วนสะท้อนถึง
ความพร้อมทั้งด้านเทคนิคและจิตสำนึกของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรยุติธรรม การค้นพบนี้
สอดคล้องกับแนวโน้มในงานวิจัยหลายชิ้นที่เน้นการบูรณาการองค์ความรู้กับคุณธรรม  
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานประเด็นด้านความถูกต้องและความโปร่งใส 
ของบุคลากรศาลปกครองในงานวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของพระมหาวิศิต 
ธีรวํโส (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการปกครองของ
พระสังฆาธิการระดับอำเภอ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการระดับอำเภอเกิดจากการมีแผนปฏิบัติ
งานที่ชัดเจน การจัดอบรม การตรวจติดตาม และการควบคุมบังคับบัญชาที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมวินัยและกฎหมายบ้านเมือง สะท้อนให้เห็นว่า ความถูกต้องและระบบการทำงาน
ที่โปร่งใสช่วยส่งเสรมิความน่าเช่ือถือและความศรัทธาในองค์กร เช่นเดียวกับที่บุคลากรศาล
ปกครองต้องพัฒนาแนวคิดการทำงานที่มีคุณธรรมเป็นฐาน ในด้านของการมีส่วนร่วมและ
การประสานงานอย่างมีเอกภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของกนกวรรณ วิลาวัลย์ (2565)  
ได้ศึกษาเรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในการส่งเสริมสุขภาวะ
ของผู้สูงอายุ พบว่า การใช้หลักอิทธิบาทธรรมร่วมกับการจดัการอย่างมีธรรมาภิบาล พบว่า 
ความร่วมมือในทีม การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การประยุกต์เทคโนโลยี และการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานผ่านระบบพี่เลี้ยง เป็นองค์ประกอบสำคัญของการเสริมสร้าง
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ประสิทธิภาพการทำงาน ซึ่งสอดรับกับข้อค้นพบที่ว่า การทำงานเป็นทีมและความมีเอกภาพ
ในศาลปกครองนั้น ต้องเริ่มจากความเข้าใจและการมีเป้าหมายร่วมกันในองค์กร 

2. ปัจจัยการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง พบว่า 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครองมิได้จำกัดอยู่เพียงการมีความรู้หรือ  
การปฏิบัติงานตามกรอบระเบียบเท่านั้น หากแต่ต้องอาศัยการบูรณาการคุณลักษณะ
ภายใน เช่น จิตสำนึกทางคุณธรรม ความมั ่นคงทางอารมณ์ และความสามารถในการ
ทำงานร่วมกันกับผู้อื่น ซึ่งสอดรับกับหลกัไตรสกิขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญาที่เป็นรากฐาน
ของการพัฒนาศักยภาพบุคคลในระดับลึกและยั่งยืน โดยผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถเช่ือมโยง
กับผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสิริธรรมาภิรัต 
(ธรรมรัต อริยธมฺโม) (2554) ที ่ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การนำหลักไตรสิกขาไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลศูนย์หาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาศีลช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงาน จิตตสิกขา ทำให้
มีสมาธิในการควบคุมพฤติกรรม และปัญญาสิกขาเสริมสร้างการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  
ซึ่งสะท้อนถึงผลวิจัยในครั้งนี้ที่แสดงให้เห็นว่าบุคลากรศาลปกครองที่มีวินัย มีสมาธิและ
สามารถเช่ือมโยงงานกับความรับผิดชอบต่อสังคม จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ
และเที่ยงธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมนึก ธีรปญฺโญ (2564) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการพัฒนาสมรรถนะต้นแบบข้าราชการองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า ได้เสนอว่า การมีศีลคือรู้จักปฏิบัติตนให้
เหมาะสม การมีสมาธิ คือ การมีจิตใจมั่นคง และการมีปัญญาคือการใฝ่รู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของบอสที่ช้ีว่าการสง่เสริมสมรรถนะของบุคลากร
ศาลปกครองต้องครอบคลุมทั้งด้านพฤติกรรม อารมณ์ และกระบวนการคิด 

3. การบูรณาการหลักพุทธธรรม เพื่อส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
ศาลปกครอง จากการศึกษาพบว่า หลักธรรมทั้งสามประการมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
บุคลากรทั้งในมิติของพฤติกรรม จิตใจ และการใช้วิจารณญาณในบริบทของงานราชการ 
โดยเฉพาะในระบบยุติธรรมที่ต้องอาศัยความเที่ยงตรง โปร่งใส และยึดมั่นในความเป็นธรรม 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางในงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ ซึ่งชี้ให้เห็นว่า
การนำหลักพุทธธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานน้ันส่งผลเชิงบวกอย่างชัดเจนต่อทั้งสมรรถนะ
ส่วนบุคคลและประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระพงษ์ศักดิ์ 
สนฺตมโน (2564) ที ่ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง พุทธธรรมาภิบาลเพื ่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลัก
พละ 4 ได้แก่ ปัญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ และสังคหพละ เป็นรากฐานของการ
พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในทุกมิติ ทั้งด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ความถูกต้อง ระบบ
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การทำงาน และการบริการ โดยเฉพาะหลักอนวัชชพละ (ความซื่อสัตย์สุจริต) และสังคหพละ 
(จิตอาสา) ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานวิจัยนี ้ที่ชี้ว่า ศีลไม่ใช่เพียงกรอบพฤติกรรม  
ที่ควบคุมการละเว้น แต่ยังส่งเสริมวินัย ความรับผิดชอบ และความไว้วางใจภายในองค์กร 
ในทำนองเดียวกันงานของพรพรรณ โปรเทียรณ์ (2561) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบ ัติงานตามหลักภาวนา 4 ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่ได้รับการฝึกฝน
ตามหลักพุทธธรรมมีพฤติกรรมที่รอบคอบ อ่อนน้อม และมีความรับผิดชอบในการทำงาน
มากขึ้น ผลการศึกษายังชี้ว่าการบ่มเพาะคุณลักษณะภายใน เช่น ความฉลาดทางอารมณ์
และความเพียรในการช่วยเหลือผู ้อื ่น ช่วยให้การทำงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพยิ ่งข้ึน 
ซึ่งสะท้อนกับประเด็นในงานวิจัยฉบับนี้ที่พบว่า สมาธิส่ง ผลต่อการควบคุมอารมณ์ การลด
ความผิดพลาด และเสริมสร้างวัฒนธรรมการฟังอย่างลึกซึ ้งในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
สำหรับงานของณิชาพัฒน์ คำดี (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบูรณาการหลักพุทธ
จริยธรรมเพื ่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน 
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีแนวโน้มปฏิบัติงานได้ตรงตามแผน มีความอดทนและยึดมั่น 
ในความถูกต้องมากขึ ้น รวมถึงมีความเข้าใจระบบงานและการทำงานเป็นทีมได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนตรงกับผลวิจัยฉบับนี้ในประเด็นด้านปัญญาที่ช่วยให้บุคลากรคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มองเห็นภาพรวมของระบบ และตัดสินใจโดยคำนึงถึงทั้งหลัก
กฎหมายและคุณธรรม 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยและการอภิปรายข้างต้น สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ที่
สะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรศาลปกครองอย่างเป็นองค์รวม 
กล่าวคือ การเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในระบบยุติธรรมมิได้จำกัดเพียงการพัฒนา
ทักษะเชิงวิชาชีพหรือความรู้ในเนื้อหากฎหมายเท่านั้น หากแต่ต้องผนวกเข้ากับการบ่ม
เพาะคุณธรรมภายในและการเสริมสร้างวุฒิภาวะทางอารมณ์และจิตสำนึกต่อบทบาทใน
องค์กร ทั้งนี้ เมื่อบูรณาการหลักไตรสิกขาอย่างเป็นระบบควบคู่กับการพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากรบุคคล จะนำไปสู่การยกระดับศักยภาพบุคลากรอย่างยั่งยืนและมีความ
สมดุล ทั้งในด้านความเชี่ยวชาญทางเทคนิค คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม และจิตวิญญาณ
แห่งการรับใช้สังคม ภาพองค์ความรู้จากการวิจัยต่อไปนี้ สรุปประเด็นสำคัญที่สามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและยกระดับบุคลากรในบริบทของศาลปกครองอย่างมี
ประสิทธิผลและมีคุณธรรม 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย พบว่า การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรศาล
ปกครองอย่างรอบด้านควรพิจารณา 3 องค์ประกอบหลัก คือ ความรู ้ ท ักษะ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยความรู้ที่ลึกซึ้งในวิชาชีพควบคู่กับความเข้าใจบริบทองค์กรจะ
ช่วยให้เกิดการปฏิบัติงานที ่แม่นยำและถ่ายทอดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการคิด
วิเคราะห์ การสื่อสาร และการทำงานร่วมกันเป็นรากฐานของการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบ ส่วนคุณลักษณะ เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความกล้ายืนหยัดในความ
ถูกต้อง เป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรที่เช่ือถือได้ 
การบูรณาการหลักไตรสิกขา คือ  ศีล สมาธิ และปัญญาเข้ากับการทำงาน ยังเป็นแนวทาง
สำคัญในการเสริมสร้างพฤติกรรมที่มีคุณธรรม การควบคุมอารมณ์ และการตัดสินใจที่
รอบคอบ โดยเฉพาะในงานที่เกี่ยวข้องกับข้อพิพาทและความยุติธรรม หลักธรรมดังกล่าว
ช่วยหล่อหลอมให้บุคลากรมีจิตสำนึกที่มั่นคงและดำรงตนอย่างสมดุล สุดท้าย ศักยภาพใน
เชิงปฏิบัติยังต้องครอบคลุม 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ ความโปร่งใส ความถูกต้อง เอกภาพ 
คุณภาพมาตรฐาน และการทำงานเป็นทีม ซึ ่งทั ้งหมดล้วนมีบทบาทในการสร้างความ
น่าเชื่อถือขององค์กร สร้างความร่วมมือ และยกระดับผลลัพธ์ของงานอย่างยั่งยืน ทั้งใน
ด้านประสิทธิภาพและคุณธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ศาลปกครองควรมีนโยบายส่งเสริมการปลูกฝังศีลในเชิงพฤติกรรม เช่น การ

ส่งเสริมความซื่อสัตย์ ความตรงต่อเวลา และการไม่เลือกปฏิบัติ ผ่านกิจกรรมในระดับ
องค์กร เช่น เวทีสะท้อนคุณธรรม การยกย่องพฤติกรรมต้นแบบ และการประเมินจริยธรรม
เชิงบวกควบคู่ไปกับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการทำงาน เพื่อสร้างบุคลากรที่เที่ยงตรง 
โปร่งใส และน่าเช่ือถือ 

2. ศาลปกครองควรวางนโยบายให้มีหลักสูตรอบรมที่บูรณาการการฝึกสมาธแิละ
ปัญญาเข้ากับทักษะการปฏิบัติงาน เช่น การฝึกสติในงานที่กดดัน การวิเคราะห์คดีเชิง
ระบบ และการคิดเชิงคุณธรรมผ่านสถานการณ์จำลอง โดยเน้นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์
จริง การอภิปรายกลุ่ม และการใช้กระบวนการสะท้อน เพื่อพัฒนาจิตใจควบคู่กับความรู้ 

3. ศาลปกครองควรส่งเสริมการพัฒนาองค์กรบนฐานของเอกภาพและการเรียนรู้
ร่วมกัน โดยกำหนดเป็นนโยบายระดับองค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างระบบสนับสนุนการทำงาน
แบบบูรณาการ ทั้งในเชิงโครงสร้างและวัฒนธรรมการทำงาน 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ศาลปกครองควรจัดกิจกรรมฝึกสมาธิสั้นประจำสัปดาห์ เช่น 5 นาทีเริ่มงานด้วย

สติ หรือห้องพักใจในองค์กรเพื่อให้บุคลากรสามารถตั้งหลัก ลดความเครียด และควบคุม
อารมณ์ได้ดียิ่งขึ้น โดยควรมีพื้นที่ปลอดภัยที่ไม่เน้นประเมินผล แต่เน้นส่งเสริมความสบาย
ใจและวุฒิภาวะทางอารมณ์ในการทำงานร่วมกัน 

2. ควรมีการจัดเวิร์คชอปที่จำลองสถานการณ์การตัดสินใจในภารกิจจริงของศาล 
เช่น คดีที่มีข้อขัดแย้งทางจริยธรรม ความกดดันจากภายนอก หรือการทำงานร่วมหลาย
หน่วยงาน โดยให้บุคลากรได้อภิปราย แลกเปลี่ยน และสะท้อนวิธีคิดเชิงคุณธรรม-กฎหมาย 
เพื่อเสริมปัญญาที่ใช้งานได้จริง 

3. หน่วยงานควรแต่งตั้งบุคลากรที่มีคุณลักษณะเด่นด้านจริยธรรมและวุฒิภาวะ
เป็น Mentor หรือพี่เลี้ยงให้คำแนะนำทั้งเชิงทักษะวิชาชีพและแนวคิดคุณธรรมในการ
ทำงานแก่บุคลากรรุ่นใหม่ โดยใช้วิธีพูดคุยแบบไม่เป็นทางการ เสริมการพัฒนาแบบรุ่นพี่  
สู่รุ่นน้องอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบูรณาการหลักไตรสิกขากับการพัฒนาภาวะ

ผู้นำในศาลปกครอง 
2. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศาลปกครองระดับภูมิภาคในหลากหลายพื้นที่

เพื่อเปรียบเทียบบรบิทของการปฏิบัติงานในแต่ละภูมิภาค ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม ปัญหา
ที่พบ และรูปแบบการใช้หลกัไตรสกิขาที่อาจแตกต่างกนั ซึ่งจะช่วยให้ได้แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพที่เหมาะสมกับพื้นที่และวัฒนธรรมองค์กรในแต่ละแห่ง 

3. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความเชื่อมโยงระหว่างหลักพุทธธรรมกับตัวชี้วัด 
เชิงประสิทธิภาพขององค์กรภาครัฐ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานศาลปกครอง 2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมประสิทธิภาพดังกล่าว และ 3 . เสนอ
แนวทางการประยุกต์หลักพละธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานศาลปกครอง การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 25 รูปหรือคน แบ่งออกเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารศาลปกครอง 
7 คน ผู้บริหารสำนักงานศาลปกครอง 6 คน ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดการองค์กร 6 คน 
บุคลากรระดับปฏิบัติการ 6 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรมนุษย์ 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา 2 รูปหรือคน และผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 2 คน ข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์วิเคราะห์ด้วยวิธีพรรณนาโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบคุคลของสำนักงานศาลปกครองที่มีประสทิธิภาพ
ควรเน้นการสรรหาที่อิงสมรรถนะและคุณธรรม การจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ  
การทบทวนกฎหมายให้ทันสมัย และการสนับสนุนบุคลากรอย่างรอบด้าน ปัจจัยสำคัญ คือ
การยกระดับบทบาทฝ่ายทรัพยากรบุคคลให้เป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ พร้อมด้วยภาวะ
ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และเปิดกว้าง ในด้านการประยุกต์ใช้หลักพละธรรม ได้แก่ วิริยะพละ 
(ความเพียร) ปัญญาพละ (การใช้เหตุผลและข้อมูล) อนวัชชพละ (ความสุจริต) และสังคหพละ 
(การเอื ้อเฟื ้อและทำงานร่วมกัน) พบว่าเป็นแนวทางสำคัญในการสร้ างสมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพเชิงระบบกับคุณธรรมเชิงพฤติกรรม ซึ่งช่วยเสริมพลังให้การบริหารงานบุคคล
สามารถตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ Digital HR และ E-Government ได้อย่างแท้จริง ทั ้งนี้ 
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หลักพละธรรมยังช่วยหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรให้มีความยืดหยุ่น มั่นคง และยั่งยืนใน
การขับเคลื่อนองค์กรในยุคดิจิทัล 
คำสำคัญ: พละธรรม; ประสิทธิภาพ; การบริหารงานบุคคล 
 
Abstract 

This research article aims to 1. examine the effectiveness of human 
resource management (HRM) at the Office of the Administrative Court,  
2. investigate the factors that enhance such effectiveness, and 3. Propose the 
application of Bala Dhamma (Four Spiritual Powers) to promote HRM 
efficiency within the organization. A qualitative research design was 
employed, using in-depth interviews with 25 key informants divided into 
seven groups: 7 senior administrative court executives, 6 administrative 
officers, 6 organizational management practitioners, 6 operational staff 
members, 2 human resource specialists, 2 Buddhist scholars, and 2 public 
administration experts. The collected data were analyzed descriptively 
through content analysis. 

The findings reveal that effective HRM at the Office of the 
Administrative Court requires transparent, competency-based recruitment 
aligned with ethical values; systematic knowledge management; continuous 
legal revision; and comprehensive staff support. Key contributing factors 
include repositioning the HR department as a strategic partner and fostering 
visionary, participatory leadership. The application of Bala Dhamma viriya bala 
(effort), panya bala (wisdom), anavajja bala (blamelessness), and sangaha bala 
(solidarity) creates a balanced approach between administrative efficiency 
and moral conduct. These principles foster a culture of perseverance, data-
driven decision-making, integrity, and teamwork, aligning with the strategic 
directions of Digital HR and E- Government. Ultimately, integrating Buddhist 
principles into HRM provides a framework for building a professional, ethical, 
and adaptive civil service capable of sustaining organizational development 
in the digital era. 
Keywords: Bala Dhamma; Efficiency; Human Resource Management 
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บทนำ 
สำนักงานศาลปกครองมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนภารกิจของศาลปกครอง 

ในการอำนวยความยุติธรรมทางปกครอง คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน และกำกับ
ดูแลการดำเนินงานของรัฐให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล เพื ่อให้บรรลุเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ดังกล่าว หน่วยงานได้กำหนดแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) เพื ่อพัฒนาไปสู่ระบบเทคโนโลยีการบริหารงานบุคคล 
(Digital HR) ที่สามารถปรับตัวต่อเทคโนโลยีและภารกิจเฉพาะทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สำนักบริหารยุทธศาสตร์, 2566) โดยเน้นการสรรหาที่เหมาะสม การจัดการองค์ความรู้ 
และการส ่งเสร ิมค ่าน ิยมหล ักขององค ์กรภายใต ้บร ิบทของศาลอ ิ เล ็กทรอนิกส์   
(e-Admincourt) 

ข้อมูลจากสำนักบริหารยุทธศาสตร์ (2565) ระบุว่า สำนักงานศาลปกครอง  
มีเจ้าหน้าที่ทั้งสิ้นประมาณ 1,500 คน โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มบุคลากรในช่วงวัยทำงาน
ตอนกลางถึงปลาย ขณะที่บุคลากรรุ่นใหม่หรือกลุ่มเจนเนอเรชัน Y และ Z มีแนวโน้ม
ลาออกสูงกว่าค่าเฉลี ่ยของราชการโดยรวม ซึ ่งสะท้อนปัญหาความผูกพันต่อองค์กร 
(organizational commitment) และความคาดหวังต่อรูปแบบการทำงานที่ยืดหยุ่นมาก
ข้ึน นอกจากนี้ การศึกษาภายในยังพบว่า มีช่องว่างระหว่างรุ่น (Generation Gap) ในการ
สื่อสารและการทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะในประเด็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระห ว่าง 
รุ่นอาวุโสกับรุ่นใหม่ ที่ยังขาดระบบสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 

กระบวนการบริหารงานบุคคลจึงยังคงเผชิญความท้าทายจากทั้งปัจจัยด้าน
โครงสร้าง เทคโนโลยี และมิติบุคลากร ซึ่งจำเป็นต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
Digital HR อย่างเป็นระบบ และต้องอาศัยแนวทางการบริหารที่สามารถประสานระหว่าง
ผลสัมฤทธ์ิทางระบบราชการกับความเป็นมนุษย์ของบุคลากร 

ด้วยเหตุนี ้ ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพละธรรม ได้แก่  
ปัญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ และสังคหพละ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบรหิารงาน
บุคคลของสำนักงานศาลปกครอง โดยคาดหวังว่าหลักธรรมแห่งพลังภายในนี้จะสามารถ
เสริมสร้างระบบการบริหารบคุลากรที่สมดุลระหว่างความสามารถกับคุณธรรม และนำไปสู่
ระบบราชการที่ยั่งยืน มีประสิทธิภาพ และเท่าทันยุคสมัย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครอง 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยการเสริมสรา้งประสทิธิภาพการบรหิารงานบุคคลของสำนักงาน

ศาลปกครอง 
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3. เพื่อเสนอการประยุกต์หลักพละธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลของสำนักงานศาลปกครอง 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้วิจัยได้กำหนดเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการที่เกี่ยวข้องหรือ 

มีประสบการณ์โดยตรง ทั้งหมด 25 รูปหรือคน ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารศาลปกครอง 
จำนวน 7 คน 2. ผู้บริหารสำนักงานศาลปกครอง จำนวน จำนวน 6 คน 3. ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารจัดการองค์กร จำนวน 6 คน 4. บุคลากรระดับปฏิบัติการ จำนวน 6 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรมนุษย์ จำนวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา จำนวน  
2 รูปหรือคน และผู้เช่ียวชาญรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structure In-Depth Interview) 

โดยมีประเด็นคำถามการวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์หลักพละธรรมเพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครอง โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปและสภาพปัญหา
ในประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครอง ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครอง  ตอนที่ 4 
คำถามเกี่ยวกับการประยุกต์หลักพละธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ของสำนักงานศาลปกครอง และตอนที่ 5 ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการยื่นคำร้องขออนุญาตสัมภาษณ์ เมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงนัดหมาย

สัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือหลัก และบันทึกข้อมูลด้วยเครื่องบันทึกเสียง
เพื่อความแม่นยำ ก่อนสรุปผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้ว ิธ ีการวิเคราะห์เนื ้อหาเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ข้อมูล เช่ือมโยงให้มีความสอดคล้องตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีหรือตอบปัญหา
ของการวิจัยให้เหมาะสม พร้อมทั้งนำเสนอแนะข้อมูลเป็นองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จาก
การวิจัย 
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ผลการวิจัย  
1. การศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง จากการศึกษา

ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครอง พบว่า การดำเนินงานดา้น
ทรัพยากรมนุษย์ยังมีความจำเป็นต้องพัฒนาในหลายมิติ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความ
เปลี ่ยนแปลงของระบบราชการและภารกิจเชิงนโยบายของศาลปกครองได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเฉพาะในด้านการสรรหาบุคลากร ซึ่งควรดำเนินการด้วย
ความโปร่งใส เที ่ยงธรรม และใช้เกณฑ์ที ่อิงกับสมรรถนะของตำแหน่ง ควบคู ่กับการ
ประเมินพฤติกรรมและคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรับผิดชอบ สามารถ
ทำงานร่วมกับผู ้อื ่น และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสม อีกทั้งยังควรมีการติดตามผลและทบทวนกระบวนการสรรหาอย่างเป็นระบบ 
ในด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล ควรมีการทบทวนอยา่ง
สม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วม และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้กฎหมายมีความยืดหยุ่น ทันสมัย และสอดคล้องกับ
บริบทเฉพาะของศาลปกครอง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ควรส่งเสริมให้กฎหมายเป็นเครื่องมือ 
ที่สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านหลักสมรรถนะและแนวคิดด้านธรรมาภบิาล 
ทั้งนี้ ในบางกรณีสามารถผนวกหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น พละ 4 เพื่อยกระดับ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานราชการ สำหรับด้านการเปิดเผยข้อมูล ควรออกแบบระบบ 
ที่โปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ โดยมีการจัดหมวดหมู่ข้อมูลที่สามารถเผยแพร่ภายนอก
และข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับบริบท ควบคู่กับการใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ช่องทางดจิทิัล  
ที่เข้าถึงได้ และการกำหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
เกี่ยวกับสิทธิและบทบาทของตนในการเข้าถึงข้อมูล เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น
ความเสมอภาค ความรับผิด และความโปร่งใสในระยะยาว สุดท้าย การจัดการองค์ความรู้
ควรถูกฝังอยู่ในกระบวนการทำงานปกติ ไม่ใช่แค่กิจกรรมเฉพาะกิจ ควรมีกลไกในการ
รวบรวม ถ่ายทอด และใช้ประโยชน์จากความรู ้ โดยเฉพาะจากประสบการณ์จริงของ
เจ้าหน้าที่ ผ่านการถอดบทเรียน การบันทึกแนวปฏิบัติที่ดี และการใช้เทคโนโลยีช่วยจัดเกบ็
และเข้าถึงข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับมีส่วนร ่วม  
ในการจัดการความรู ้และใช้ระบบแรงจูงใจทีส่อดคลอ้งกับคุณค่าขององค์กร โดยยึดโยงกับหลกั
พละ 4 เพื ่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ที ่ยั ่งยืนทั ้งในมิติของวิชาชีพและคุณธรรม  
ในการทำงานราชการ กล่าวโดยสรุป การบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครอง  
ควรดำเนินการอย่างบูรณาการระหว่างกลไกเชิงระบบกับหลักคุณธรรมเชิงพุทธ เพื่อให้เกิด
ความสมดุลระหว่างความสามารถ ประสิทธิภาพ และจริยธรรมในการขับเคลือ่นองค์กรตุลาการ
ในระบอบประชาธิปไตยที่มีธรรมาภิบาล 
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2. การศึกษาปัจจัยการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงาน
ศาลปกครอง จากผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครองที่มี
ประสิทธิภาพจำเป็นต้องขับเคลื่อนด้วยการปรับเปลี่ยนบทบาทของฝ่ายทรัพยากรบุคคล
จากหน่วยสนับสนุนเชิงเทคนิค ไปสู่การเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Partner) 
อย่างแท้จริง ซึ ่งหมายถึงการที่ฝ่ายงานบุคคลต้องมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับการวางแผน
ยุทธศาสตร์องค์กร การเช่ือมโยงข้อมูลบุคลากรเข้ากับแผนพัฒนาองค์กรและการคาดการณ์
ความเสี่ยงเชิงระบบ ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
ตอบสนองภารกิจหลักของศาลปกครองได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ความเชี ่ยวชาญ  
ในสายงานทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นปัจจัยสำคัญในการออกแบบระบบการบริหารที่ชัดเจน 
เป็นธรรม และสอดคล้องกับบริบทขององค์กรเฉพาะทางอย่างศาลปกครอง เจ้าหน้าที่ HR 
ที่มีองค์ความรู ้เฉพาะทางจะสามารถสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร วางแผน
ความก้าวหน้า และสื่อสารเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนำไปสู่ความไว้วางใจต่อ
ระบบงานบุคคล และช่วยลดความคลุมเครือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในด้านการ
สนับสนุนพนักงาน การจัดให้มีระบบและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานทั้งในมิติ
กายภาพ จิตใจ ทรัพยากร และโอกาสในการเติบโตในสายงาน เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สง่ผลตอ่
ความผูกพันและความมุ่งมั่นของบุคลากร การสนับสนุนที่ชัดเจนและต่อเนื่องยังช่วยลด
อัตราการลาออก และเปลี่ยนพนักงานให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีคุณค่าต่อองค์กรในระยะยาว 
โดยเฉพาะเมื่อควบคู่กับการเป็นผู้นำที่สามารถสร้างการเปลีย่นแปลงได้อย่างยั่งยืน บทบาท
ของผู้นำในองค์กรจึงไม่ใช่เพียงการผลักดันนโยบายจากบนลงลา่ง แต่ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทศัน์ 
สามารถเปิดพื้นที่การมีสว่นร่วม รับฟังข้อเสนอแนะ และเป็นแบบอย่างของการพฒันาอยา่ง
ต่อเนื ่อง ผู ้นำที ่เข้าใจระบบ เข้าใจคน และสามารถเชื ่อมโยงเป้าหมายองค์กรเข้ากับ
ศักยภาพของบุคลากรได้อย่างมียุทธศาสตร์ จะเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ทำให้องค์กร
ปรับตัวและพัฒนาได้อย่างยั่งยืนในบรบิทของการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐและสังคมร่วมสมัย 

3. การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
ศาลปกครอง จากการศึกษาพบว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมศักยภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักงานศาลปกครอง พบว่าหลักพละ 4 ประกอบด้วย  
ปัญญาพละ วิริยะพละ อนวัชชพละ และสังคหพละ สามารถนำมาปรับใช้ในกระบวนการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบในระยะยาว 
โดยเฉพาะในบริบทขององค์กรราชการที ่มีภารกิจเฉพาะทางและเน้นความเป็นธรรม  
การประยุกต์ใช้ วิริยะพละ หรือกำลังแห่งความเพียร ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เห็น
คุณค่าของความพยายามในกระบวนการทำงาน มากกว่าการเน้นผลลัพธ์เพียงปลายทาง 
โดยการออกแบบระบบประเมินผลที่สะท้อนถึงความก้าวหน้า การเปิดพื้นที่ให้บุคลากร
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เรียนรู้จากความผิดพลาด และการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องผ่านระบบพี่เลี้ยงหรือแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้อย่างยั ่งยืน ส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการพัฒนาและปรับตัวอยู่เสมอ  
ส่วนปัญญาพละ หรือกำลังแห่งปัญญา เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารที่ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของเหตุผลและข้อมูลที ่ถูกต้อง การวางแผนกำลังคน การตัดสินใจเชิงนโยบายและ  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่อิงบริบทจริงขององค์กร ล้วนต้องอาศัยการวิเคราะห์ขอ้มูล 
การเรียนรู ้อย่างเป็นระบบ และการสร้างฐานข้อมูลที ่สามารถนำไปใช้ต่อยอดได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ ปัญญาพละจึงเป็นกลไกที่ช่วยลดปัญหาเชิงโครงสร้าง เช่น ความล่าช้า 
ความไม่โปร่งใส หรือช่องว่างระหว่างระบบงานกับความต้องการจริงในภาคปฏิบ ัติ  
ในขณะที่สังคหพละ หรือกำลังแห่งการสงเคราะห์ เน้นความสำคัญของความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือภายในองค์กร การเปิดพื้นที่ให้สื่อสารได้อย่างปลอดภัย การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และการเสริมสรา้งทักษะการทำงานรว่มกัน เป็นกระบวนการที่ช่วยลดความขัดแย้ง
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง โดยความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ควรถูกบูรณาการ
เข้ากับระบบพัฒนาและประเมินผลขององค์กร เพื ่อทำให้การทำงานเป็นทีมกลายเป็น
คุณสมบัติหลักที่ถูกให้ความสำคัญไม่น้อยไปกว่าความสำเร็จส่วนบุคคล กล่าวโดยสรุป 
การบูรณาการหลักพละ 4 ในการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครอง มิได้เป็น
เพียงการนำหลักธรรมมาปรับใช้ในเชิงพฤติกรรมเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างระบบบริหาร 
ที่มีความสมดุลระหว่างเป้าหมายองค์กรกับความเป็นมนุษย์ของเจ้าหน้าที่ ส่งเสริมให้เกิด
การทำงานที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบของคุณธรรม ความร่วมมือ และการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างระบบราชการที่ทันสมัย ยืดหยุ่น และยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. การศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรศาลปกครอง อภิปรายได้ว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในองค์กรยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบดา้น 
ทั้งในด้านระบบ กลไก และคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะในประเด็นการสรรหา
ที่ควรยึดหลักสมรรถนะควบคู่กับจริยธรรม การปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใส และการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กรให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ ทั้งนี้ ผลการศึกษาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับงานวิจัยในหลายสาขาทั้งในระดับ
ภาคเอกชน ภาครัฐ และด้านพุทธปรัชญา สอดคล้องกับการศึกษาของวันทนา ทิวะกะลิน 
(2558) ได้ศึกษาเรื ่อง ความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคลกับประสิทธิภาพ 
การทำงานและความจงรักภักดีของพนักงานบริษัทดี สโตน จำกัด จังหวัดสมุทรสาคร 
พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการทำงานอย่าง  
มีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนา การวางแผนทรัพยากรบุคคล และความปลอดภัย 
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ส่งผลให้พนักงานสามารถทำงานได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสะท้อนกับผลการศึกษานี้ที่พบว่า 
หากมีระบบการวางแผนกำลังคนและการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน บุคลากรในศาล
ปกครองก็จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความมั่นใจ และสามารถปรับตัวให้สอดคล้อง
กับพันธกิจขององค์กรได้ และสอดคล้องกับการศึกษาของณัฐพร ฉายประเสริฐ และคณะ 
(2560) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการทรัพยากรมนุษย์กับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรม จังหวัดปทุมธานี  พบว่า การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของพนักงานในระดับสงู โดยเฉพาะในด้าน
การฝึกอบรม การประเมินผล และการมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาน้ีที่ช้ีให้เห็นถึง
ความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ การเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับมีส่วนร่วม  
ในการวางระบบ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยใช้กลไกพี่เลี้ยงการถอดบทเรียน 
และเทคโนโลยีในการจัดเก็บองค์ความรู้ ทั้งหมดนี้จะส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้  
ที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. ปัจจัยการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาล
ปกครองจากผลการศึกษาปัจจัยการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานศาลปกครอง พบว่า การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพต้อง
อาศัยการเปลี่ยนบทบาทของฝ่ายทรัพยากรบุคคลจากการเป็นเพียงหน่วยสนับสนุนไปสู่ 
การเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร ที่มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ด้าน
กำลังคน การวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร และการสร้างความผูกพันระหว่างองค์กรกับ
เจ้าหน้าที่ รวมทั้งต้องมีผู้นำที่สามารถเช่ือมโยงเปา้หมายองค์กรกับศักยภาพของบุคลากรได้
อย่างมียุทธศาสตร์ ซึ่งแนวทางเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัยอื่น ๆ ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
องค์กรภาครัฐผ่านการบูรณาการแนวคิดการจัดการร่วมกับหลักพุทธธรรม ดังนี้สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพัฒนสรณ์ เกียรติฐิติคุณ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบูรณาการ
หล ักพ ุทธธรรมในการพ ัฒนาประสิทธ ิภาพการปฏิบ ัต ิงานของเจ ้าหน ้าท ี ่ เทศกิจ 
กรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบ Big CAMP Model ในการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่เทศกิจ กรุงเทพมหานคร ชี้ให้เห็นถึง
ความสำคัญของการควบคุมพฤติกรรม การอดทน การมีเมตตา การสื ่อสารที ่ดีและ  
จิตสาธารณะ ซึ ่งสอดคล้องกับผลการศึกษานี ้ที ่เน้นย้ำว่าการเป็นผู ้นำเชิงยุทธศาสตร์  
ในองค์กร ต้องควบคู่ไปกับการพัฒนาทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากรในทุกระดับ  
โดยเน้นความสัมพันธ์ภายในองค์กร และความเข้าใจในหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวมอย่าง
แท้จริง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภาคิณ สีสุธรรม (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ สถานีตำรวจภูธรเมืองนนทบุรี
ตามหลักพุทธบูรณาการ พบว่า ประสิทธิภาพของงานเกิดจากการจัดการที ่สามารถ 
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ลดทรัพยากร เสร ิมผลสัมฤทธิ ์ และเน้นความสามารถของบุคลากรเป็นศูนย์กลาง 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการศึกษานี้ที่เน้นว่า การสนับสนุนพนักงานในด้านต่าง ๆ  ทั้งกายภาพ 
จิตใจ และโอกาสความก้าวหน้าในสายงาน เป็นเงื่อนไขสำคัญที่ช่วยลดอัตราการลาออก 
และสร้างทุนมนุษย์ที่เข้มแข็งต่อองค์กรในระยะยาว 

3. การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
ศาลปกครอง จากผลการศึกษาพบว่า การบูรณาการหลักพละ 4 ได้แก่ ปัญญาพละ วิริยะ
พละ อนวัชชพละ และสังคหพละ สามารถส่งเสริมให้กระบวนการบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานศาลปกครองเกิดความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพเชิงระบบและคุณธรรม 
เชิงพฤติกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นการเสริมสร้างแรงจูงใจ ความยั่งยืนของระบบ
พัฒนา และวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
คณิตดา กรรณสูต (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พุทธวิธีการบริหารจัดการองค์กรคุณภาพของ
บริษัทมหาชนจำกัด พบว่า หลักพละ 4 มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อการบริหารจัดการ
องค์กรคุณภาพ โดยเฉพาะปัญญาพละและวิริยะพละที่ช่วยในการวางแผน กำกับดูแลและ
สร้างกลไกบริหารที่ทันสมัยและมีเหตุมีผล ซึ่งสะท้อนแนวทางของสำนักงานศาลปกครอง 
ที่มุ่งพัฒนาระบบการวางแผนกำลังคน การตัดสินใจเชิงข้อมูล และการสนับสนุนบุคลากร
อย่างมีเป้าหมาย ขณะเดียวกัน ผลการศึกษานี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของณภัทร ปิณฑรัตน์ 
(2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้นำองค์กรตามหลักพละ 4 ในธุรกิจประกันภัย 
พบว่า ผู ้นำองค์กรตามหลักพละ 4 จะมีคุณลักษณะเชิงจริยธรรมสูง ใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจ ส่งเสริมความสุจริต และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งสอดรับกับบทบาทผู้นำในองค์กร
ศาลปกครองที่ต้องสามารถเปิดพื้นที่ให้เกิดการมีส่วนร่วม เคารพศักยภาพของบุคลากร 
และเป็นตัวแบบของการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณธรรม 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยและการอภิปรายข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า  
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสำนักงานศาลปกครองในยุคดิจิทัล
จำเป็นต้องขับเคลื ่อนผ่านการบูรณาการทั ้งด้านกลไกระบบ คุณธรรม และภาวะผู ้นำ 
เชิงยุทธศาสตร์ โดยมีบทบาทของฝ่ายทรัพยากรบุคคลในฐานะ หุ ้นส่วนเชิงกลยุทธ์  
เป็นแกนกลางร่วมขับเคลื่อนองค์กร ทั้งนี้ หลักพละธรรม ได้แก่ วิริยะพละ ปัญญาพละ 
อนวัชชพละ และ สังคหพละ มีศักยภาพในการเสริมสร้างสมดุลระหว่าง ประสิทธิภาพ  
เชิงระบบ กับ คุณธรรมเชิงพฤติกรรม อันเป็นรากฐานสำคัญในการยกระดับวัฒนธรรม
องค์กรให้มีความยืดหยุ่น โปร่งใส และยั่งยืน การนำหลักพละธรรมมาประยุกต์ในบริบท 
การบริหารงานบุคคลจึงมิใช่เพียงการส่งเสริมจริยธรรมเฉพาะรายบุคคล หากแต่เป็น  
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การสร้างโครงสร้างสนับสนุนที่สามารถขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และความเป็น
มนุษย์ของบุคลากรได้อย่างกลมกลืน ภาพองค์ความรู้จากการวิจัยต่อไปนี้ สรุปประเด็น  
เชิงแนวทางที่เกิดจากการวิเคราะห์และสงัเคราะหข้์อมูลวิจัย ซึ่งสามารถใช้เป็นกรอบพัฒนา
เชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการสำหรับการบรหิารทรัพยากรบคุคลในสำนักงานศาลปกครอง
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานศาลปกครองในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องยกระดับฝ่ายงานบุคคลให้มีบทบาทเป็น
หุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ (HRBP) ที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายระดับองค์กรเข้ากับการวางแผน
กำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องอาศัยความรู ้เฉพาะทาง ความสามารถในการ
วิเคราะห์ข้อมูล และความเข้าใจพฤติกรรมองค์กรควบคู่กันไป ขณะเดียวกัน ผู้นำองค์กร
ต้องมีวิส ัยทัศน์ เป ิดกว้าง และสร้างแรงบันดาลใจให้บ ุคลากรร่ วมขับเคลื ่อนการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน 

การประยุกต์ใช้หลักพละ 4 ได้แก่ วิริยะพละ ปัญญาพละ อนวัชชพละ และสังคห
พละ เป็นแนวทางสำคัญในการสร้างระบบที่สมดุลระหว่างประสิทธิภาพกับคุณธรรม โดย
ส่งเสริมความเพียร ความรู้ที่ถูกต้อง ความสุจริต และความร่วมมือภายในองค์กร ซึ่งจะ
นำไปสู่วัฒนธรรมการทำงานที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และไว้วางใจกันได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ การ
วางรากฐานของระบบงานบุคคลควรเริ ่มตั้งแต่การสรรหาที่เน้นสมรรถนะ การทบทวน
กฎหมายให้ทันสมัย การเปิดเผยข้อมูลที่ตรวจสอบได้ และการจัดการองค์ความรู้ที่ส่งต่อ
จากรุ่นสู่รุ่นอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สำนักงานศาลปกครองสามารถขับเคลื่อนองคก์รให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเทคโนโลยี โครงสร้าง และสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สำนักงานศาลปกครองควรกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่บูรณาการคุณธรรมเข้ากับสมรรถนะในทุกระดับขององค์กร เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทั้ง
ศักยภาพและจิตสำนึกสาธารณะ สามารถขับเคลื่อนงานได้ทั้งเชิงผลสัมฤทธ์ิและจริยธรรม 

2. สำนักงานศาลปกครองควรมีนโยบายในการสรา้งระบบสนับสนุนบุคลากรเชิงรกุ
ที่เน้นความผูกพัน ความก้าวหน้า และการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อใหพ้นักงาน
มีแรงจูงใจ รู้สึกมีคุณค่า และพร้อมอยู่ร่วมกับองค์กรในระยะยาว 

3. สำนักงานศาลปกครองควรมีนโยบายส่งเสริมบทบาทของฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ให้เป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. จัดทำคู่มือสมรรถนะประจำตำแหน่งที่ผนวกคุณลักษณะด้านคุณธรรม เช่น 

ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และจิตสาธารณะไว้ในเกณฑ์การสรรหาและการประเมินผล
การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งจัดกิจกรรมพัฒนาจิตสำนึกสาธารณะ เช่น การอบรมเชิงคุณธรรม 
หรือโครงการจิตอาสาในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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2. ออกแบบระบบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่รุ่นพี่ถ่ายทอประสบการณ์แก่เจ้าหน้าที่รุ่นใหม่ 
และจัดให้มีช่องทางเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ เช่น แพลตฟอร์มแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ห้องเรียนออนไลน์ หรือกิจกรรม Co-Learning ระหว่างฝ่าย เพื่อกระตุ้นให้เกิดวัฒนธรรม
การเรียนรู้และการเติบโตไปพร้อมกับองค์กร 

3. จัดหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะทางด้านการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร การจัดทำแผน
กำลังคน การสื ่อสารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้แก่เจ้าหน้าที่ HR 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเข้าร่วมประชุมเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร  
เพื่อทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาด้านคนที่ร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายองค์กรได้อย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศาลปกครองระดับภูมิภาคหรือหน่วยงานตุลาการ

อื ่น ๆ เพื ่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานบุคคลในแต่ละบริบทองค์กร  
ที่ต่างกัน 

2. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบหรือโมเดลของการบูรณาการหลัก  
พุทธธรรมกับกระบวนการ HRM 

3. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผู้นำองค์กรในการขับเคลื่อนการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานบุคคล 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติ
ในเทศบาลตำบลละแม 2. ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุไป
ปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแม และ 3. เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการนำนโยบายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแม ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์  
เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 14 คน ร่วมกับการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
เกี่ยวกับผู้สูงอายุที่เทศบาลจัดข้ึน 

ผลการวิจัยพบว่า การนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู ้สูงอายุไปปฏิบัติ ดำเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจ่ายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2566 ทำการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับบุคคลสัญชาติไทยที่มีอายุ 60 ปีข้ึนไป 
และไม่มีรายได้หรือมีรายได้ไม่เพียงพอแก่การยังชีพ ในอัตราแบบขั้นบันไดตามช่วงอายุ  
ที่เพิ่มขึ้น ปัญหาและอุปสรรคในการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาล
ตำบลละแมมี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านผู้สูงอายุและประชาชน ด้านนโยบาย 
ด้านบุคลากรและภาระงาน ส่วนแนวทางแก้ไขปัญหาการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ไปปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแม มีการเสนอให้รัฐบาลเพิ่มเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุให้สอดคล้อง
กับค่าครองชีพที่เพิ่มสูงข้ึน ส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุในวัยต้นที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี 
เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการรวมกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อให้เกิดการช่วยเหลือ
และสนับสนุนกันในชุมชน รวมถึงจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน 
คำสำคัญ: การนำนโยบายไปปฏิบัติ; เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ; นโยบายสาธารณะ 
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Abstract 
This research article aims to 1. study the implementation of the 

elderly allowance policy in Lamae Subdistrict Municipality, 2. examine the 
problems and obstacles in its implementation, and 3. propose solutions to 
improve its execution. The study employed a qualitative research approach 
using in-depth interviews with 14 key informants and non-participant 
observations of activities organized for the elderly by the municipality. 

The findings revealed that the policy was implemented I accordance 
with the Ministry of Interior’s 2023 regulations, providing a tiered monthly 
allowance to Thai citizens aged 60 and over who have no income or 
insufficient income. However, four main challenges were identified: budget 
constraints, public and elderly misunderstandings, policy-level issues, and 
personnel workload. The proposed solutions include increasing the allowance 
in line with the rising cost of living, promoting employment opportunities for 
early-stage elderly individuals (ages 60–69), enhancing public communication 
channels, encouraging the formation of elderly support groups, and organizing 
more community-based activities for senior citizens. 
Keywords: Policy Implementation; Elderly Allowance; Public Policy 
 
บทนำ 

องค์การสหประชาชาติให้นิยามผู้สูงอายุว่าหมายถึงประชากรทั้งชายและหญิงที่มี
อายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป (กรมสุขภาพจิต , 2563) หลายปีที่ผ่านมาประเทศไทยมีสัดส่วน
ประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้น เนื่องจากจำนวนเด็กเกิดลดลงและคนมีอายุยืนยาวขึ้น เป็นผลมา
จากการที ่ประเทศไทยประสบผลสำเร็จในนโยบายด้านประชากรและการวางแผน
ครอบครัว อีกทั้งภาวะเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปทำให้อัตราการเกิดลดลง
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งความก้าวหน้าทางการแพทย์ สาธารณะสุข และเทคโนโลยี ทำให้
ประชากรมีอายุยืนยาวข้ึน ส่งผลให้โครงสร้างของประชากรไทยเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูง
วัยอย่างสมบูรณ์คือประชากรอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป จำนวน 14,027,411 คน คิดเป็น
สัดส่วนที่มากกว่าร้อยละ 20 ของประชากรทั่วประเทศ ส่งผลต่อภาวะทางเศรษฐกิจและ
สังคมโดยรวมของประเทศ (สำนักงานสถิติแห่งชาติ , 2567) คาดการณ์ว่าในอีก 15 ปี
ข้างหน้าจะมีสัดส่วนประชากรวัยทำงานประมาณ 2 คน ต่อการดูแลผู้สูงอายุ 1 คน และ
ประชากรวัยเด็กอีก 1 คน (2:1:1) ทำให้ครอบครัวต้องประสบกับปัญหาความเครียดจาก
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ภาระค่าใช้จ่ายและภาระหน้าที่ที่ต้องดูแลคนในครอบครัวที่เพิ่มขึ้น (สำนักข่าว Hfocus 
เจาะลึกระบบสุขภาพ, 2560) 

จากสภาพปัญหาข้างต้น รัฐบาลจึงกำหนดนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขึ้นตั้งแต่ 
พ.ศ. 2535 ในสมัยที่นายอานันท์ ปันยารชุน เป็นนายกรัฐมนตรี (พรรณิภา อาษาพา  
และคณะ, 2561) ในด้านการนำนโยบายไปปฏิบัติหน่วยงานที่รับผิดชอบการดำเนินงานใน
ระยะแรกคือกรมประชาสงเคราะห์ มีการจัดทำกองทุนส่งเสริมสวัสดิการผู ้สูงอายุและ
ครอบครัวเพื ่อจัดสรรงบประมาณช่วยเหลือผู ้ส ูงอายุ แต่หล ังจากมีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ทำให้กรมประชาสงเคราะห์ต้องถ่ายโอนภารกิจไปให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นองค์กรที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนในพื้นที่มากที่สุด ดำเนินงานด้าน
การสำรวจจำนวนผู้สูงอายุ การรับลงทะเบียนผู้สูงอายุและบันทึกข้อมูลสารสนเทศจัดการ
ฐานข้อมูลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ซึ่งส่วนงานที่รับผิดชอบการดำเนินงานดัง
กล่าวคือกองสวัสดิการสังคม  

ปัจจุบันการดำเนินงานเกี่ยวกับการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทุกแห่งอยู่ภายใต้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู ้ส ูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2566 เหมือนกัน แต่การนำเบี ้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุไปปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีบริบทต่างกัน วิธีการดำเนินงานก็อาจ
มีรายละเอียดแตกต่างกันออกไป และยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาการนำเบี้ยยังชีพผู้สูงอายไุป
ปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชุมพร รวมถึงในอำเภอละแม มีเพียง
งานวิจัยที่ใกล้เคียงมากที่สุดคืองานวิจัยเรื่องคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดชุมพร  
โดยชลธิชา ตั้งอั้น (2557) เป็นช่องว่างขององค์ความรู ้และตั้งคำถามว่าในตำบลละแม 
อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ซึ่งประกอบด้วย 6 ชุมชน มีประชากรรวม 2 ,911 คน หนึ่งใน
กลุ่มประชากรได้แก่ ประชากรผู้สูงอายุจำนวน 504 คน (เทศบาลตำบลละแม , 2568)  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.31 ของประชากรทั ้งหมด เทศบาลตำบลละแมมีวิธีการนำ
นโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติอย่างไร โดยคาดหวังว่าผลจากการวิจัยจะทำให้ทราบ
ปัญหาและหาแนวทางในการแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
กับผู้สูงอายุในพื้นที่ให้มากที่สุด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแม 
อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 
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 2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติใน
เทศบาลตำบลละแม อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 

 3. เพื่อเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติใน
เทศบาลตำบลละแม อำเภอละแม จังหวัดชุมพร 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) โดยใช้รูปแบบการวิจัย

แบบปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenological Research) ซึ่งเน้นศึกษาประสบการณ์ของ
ผู้ให้ข้อมูลอย่างลึกซึ้งผ่านการสัมภาษณ์และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 14 คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 นักพัฒนา

ชุมชนในกองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลละแม จำนวน 2 คน คัดเลือกแบบเจาะจง และ
กลุ่มที่ 2 ผู้สูงอายุที่ได้รับเบี้ยยังชีพ จำนวน 12 คน จาก 6 ชุมชน (สุ่มแบบ Snowball 
Sampling) ทั้งนี้มีเกณฑ์การคัดเข้าและคัดออกอย่างชัดเจน พร้อมขอความยินยอมก่อน
เก็บข้อมูล 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
3.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ที่ผ่านการ

ทดลองใช้และปรับแก้ 
3.2 แบบบันทึกการสังเกต 
3.3 การรวบรวมเอกสารทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิ เช่น ข้อมูลสถิติ กฎหมาย 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 ใช้วิธี สัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้เวลาประมาณ 50 นาทีต่อคน 
4.2 สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ตรวจเลือด เยี่ยมบ้าน 

ฝึกงานฝีมือ 
4.3 บันทึกเสียงการสัมภาษณ์ (เมื่อได้รับอนุญาต) หรือจดบันทึกแทน 
4.4 ระยะเวลาการเก็บข้อมูล: 1 ธันวาคม 2567 – 28 กุมภาพันธ์ 2568 
4.5 ใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบ Triangulation ทั้งด้านวิธีการและกลุ่มข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดหมวดหมู่ข้อมูล

ตามวัตถุประสงค์ 
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5.2 วิเคราะห์ความเช่ือมโยงของข้อมูลและนำเสนอในลักษณะ เชิงพรรณนา 
(Descriptive) 

5.3 มีการใช้รหัสแทนชื่อผู ้ให้ข้อมูล เพื ่อรักษาความเป็นส่วนตัวและ
จริยธรรมในการวิจัย 

 
ผลการวิจัย  

1. การนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแม รัฐบาลได้
กำหนดนโยบายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุขึ้น แล้วมอบหมายให้กระทรวงมหาดไทยโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ดำเนินการ หน่วยงานภายในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินที่ดำเนินงานคือกองสวัสดิการสังคม การนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติใน
เทศบาลตำบลละแมเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2566 มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1.1 นักพัฒนาชุมชนจัดทำข้อมูลผู้สูงอายุล่วงหน้าเพื่อคำนวณค่าใช้จ่าย 
และจัดทำคำของบประมาณประจำปีให้กับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลส่งให้สำนักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

1.2 เทศบาลเปิดลงทะเบียนการยืนยันสิทธิ ์การรับเบี ้ยยังชีพจากผู้ที่มี
คุณสมบัติ ดังนี้  

1.2.1 มีสัญชาติไทย  
1.2.2 มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตเทศบาลตำบลละแม  
1.2.3 มีอายุ 60 ปีบร ิบ ูรณ์ หร ือจะมีอายุครบ 60 ปี ภายใน

ปีงบประมาณถัดไป  
1.2.4 ไม่ม ีรายได้หร ือรายได้ไม ่เพ ียงพอแก ่การย ังชีพตามที่

คณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติกำหนด 
ผู้สูงอายุสามารถยื่นขอยืนยันสิทธิ์ด้วยตนเองหรือมอบอำนาจให้ผู้อื่นยื่น

แทน ณ เทศบาลตำบลละแม เอกสารประกอบการยืนยันสิทธ์ิ ได้แก่ สำเนาบัตรประชาชน 
สำเนาทะเบียนบ้าน สำเนาสมุดธนาคาร หนังสือมอบอำนาจ (หากมีการมอบอำนาจให้ผู้อื่น
มาดำเนินการแทน) 

ในข้ันตอนน้ี ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลละแม ได้รับแจ้งการ
เปิดลงทะเบียนจากอาสาสมัครสาธารณสุขในชุมชน บุตรหลานและเพื ่อนบ้าน ในการ
ดำเนินการผู้ให้ข้อมูลบางรายไม่มีสำเนาสมุดธนาคาร เจ้าหน้าที่เทศบาลก็พาไปเปิดบัญชีที่
ธนาคาร ให้สัมภาษณ์ ดังนี ้ การรับเงินเบี ้ยยังชีพมันต้องใช้สมุดธนาคาร ธกส. ลุงไม่มี  
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ลุงต้องไปเปิดบัญชีใหม่ แต่ว่าวันที่ลุงมาลงทะเบียนเจ้าหน้าที่พาลุงไปเปิดบัญชีที่ธนาคาร
เลย ก็ดีตรงนี้ 

1.3 นักพัฒนาชุมชนทำการตรวจสอบคุณสมบัติผู ้สูงอายุ โดยตรวจสอบ
เอกสาร นำรายช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุเสนอผู้บริหารท้องถ่ินเพื่ออนุมัติ 
และบันทึกข้อมูลลงระบบสารสนเทศเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

1.4 เทศบาลประกาศรายช่ือผู้มีสิทธ์ิได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
1.5 เทศบาลทำการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุเป็นรายเดือน ภายในวันที่ 10 

ของทุกเดือน ด้วยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผู้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ อัตราการจ่าย
เป็นแบบข้ันบันได ดังนี้ 

1.5.1 อายุ 60-69 ปี ได้รับเบี้ยยังชีพ 600 บาท 
1.5.2 อายุ 70-79 ปี ได้รับเบี้ยยังชีพ 700 บาท 
1.5.3 อายุ 80-89 ปี ได้รับเบี้ยยังชีพ 800 บาท 
1.5.4 อายุ 90 ปีข้ึนไป ได้รับเบี้ยยังชีพ 1,000 บาท 

ทั้งนี้ การรับเบี้ยยังชีพฯ จะสิ้นสุดเมื่อผู้สูงอายุเสียชีวิต หรือขาดคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ที่กำหนด ในการโอนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุเข้าบัญชีธนาคาร นักพัฒนาชุมชนมองว่า
เป็นข้อดีเพราะทำให้การทำงานโปร่งใส ให้สัมภาษณ์ว่า เดิมมีการจ่ายเบี้ยยังชีพเป็นเงินสด 
แต่ตอนหลังเปลี่ยนมาเป็นการจ่ายเงินผ่านบัญชีธนาคารซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ส่งผลดีในแง่
ของความโปร่งใส 

1.6 นักพัฒนาชุมชนจัดทำรายงานการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ และจำนวนผู้
ได้รับเบี้ยยังชีพให้กับกรมสง่เสรมิการปกครองท้องถ่ิน นอกจากนี้เทศบาลยังมีการสนับสนนุ
ช่วยเหลือผู้สูงอายุในรูปแบบอื่นควบคู่ไปกับการจ่ายเบี้ยยังชีพ เช่น การเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุ 
การจัดกิจกรรมเพื่อสุขภาพและสังคม เป็นต้น  

การนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู ้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาลละแม ส่งผลดีใน
หลายด้าน ดังนี้ ด้านเศรษฐกิจ ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
นำเงินที่ได้มาจับจ่ายใช้สอยถือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจของท้องถ่ิน ด้านสุขภาพ การตรวจ
เยี่ยมบ้านผู้สูงอายุในระหว่างตรวจสอบสิทธ์ิ ทำให้สามารถติดตามเรื่องสุขภาพและให้ความ
ช่วยเหลือผู้สูงอายุเพิ่มเติมได้ ด้านสังคม ทำให้ผู้สูงอายุเกิดความมั่นใจและลดความกังวลใน
การเข้าสังคม ดังที่ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ ลุงไม่มีรายได้ที่แน่นอนต่อเดือน ถ้าหลัก ๆ ก็มีแต่เงิน
ผู้สูงอายุนี่แหละ ลูกลุงเขาไปมีครอบครัวหมดแล้วก็ไม่ได้มาดูแลอะไรตรงนี้ ตังค์ที่ลุงที่ได้มา
มันก็ยังพอได้ซื้อข้าวสารนะ เพราะลุงอยู่คนเดียวข้าวถังนึงกินได้บางครั้งเดือนนึง บางครั้ง
เดือนครึ่งก็ว่ากันไป 
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 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 1 สรุปได้ว่า การนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไป
ปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแม เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นระเบยีบที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศใช้ ส่วนในการนำไปปฏิบัตินั้นผู้สูงอายุมีความพึง
พอใจอย่างมากเพราะได้รับการอำนวยความสะดวกจากนักพัฒนาชุมชนของเทศบาลตำบล
ละแม  

 2. ปัญหาและอุปสรรคในการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาล
ตำบลละแมมีดังนี้ 

2.1 ด้านงบประมาณ งบประมาณที่ใช้จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุถูกจัดสรรมา
จากรัฐบาล ในบางปีมีการจัดสรรงบประมาณล่าช้าทำให้เทศบาลต้องสำรองเงินจ่ายไปก่อน 
เนื่องจากมีผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ดังที่ให้สัมภาษณ์ว่า ปัญหา
และอุปสรรคที่หน่วยงานแก้ไม่ได้คือระยะเวลาการจ่ายงบประมาณที่ไม่แน่นอนและล่าช้า 

2.2 ด้านผู้สูงอายุและประชาชน ผู้สูงอายุบางรายไม่ทราบสิทธ์ิของตน หรือ
ไม่ได้ลงทะเบียนรับเบี้ยยังชีพตามกำหนด เนื่องจากการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลยังไม่ทั่วถึง
ในบางพื้นที่ ทำให้เจ้าหน้าที่ได้เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น เช่น ประกาศผ่าน
เสียงตามสาย โพสต์ข้อความแจ้งในโซเชียลมีเดียช่องทางต่าง ๆ ส่งเจ้าหน้าที่ลงไปพบ
ประชาชนในพื้นที่ กล่าวคือนักพัฒนาชุมชนจะต้องทำการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ผู้สูงอายุที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ดังที่ให้สัมภาษณ์ไว้ว่า ผู้สูงอายุย้ายที่อยู่อาศัย
แต่ไม ่ได้มายืนยันส ิทธิ อปท. แห่งใหม่ภายในระยะเวลาที ่กำหนด หรือส ่งหนังสือ
ประชาสัมพันธ์แต่ไม่มายืนยันสิทธิ เจ้าหน้าที่มีหน้าที่แก้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อให้
ผู้สูงอายุไม่ขาดสิทธิ 

2.3 ด้านนโยบาย มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลในการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ จากเดิมที่จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุทุกคน แต่เมื่อรัฐต้องการลดงบประมาณจึง
เปลี่ยนมาเป็นจ่ายให้เฉพาะผู้สงูอายุที่ไม่มรีายได้หรือมีรายได้ไม่เพียงพอแก่การยังชีพ ทำให้
ผู้สูงอายุบางส่วนไม่ได้รับการดูแลจากรัฐอย่างทั่วถึง ดังที่เสนอแนะในการให้สัมภาษณ์ไว้ว่า 
“ควรให้ผู้สูงอายุทุกคนเข้าถึงสิทธิการรับเงินโดยเสมอภาค ไม่มีข้อจำกัดใด ๆ ในการยกเว้น 
และเห็นควรปรับข้ึนเงินให้แก่ผู้สูงอายุ 

2.4 ด้านบุคลากรและภาระงาน จากการให้ข้อมูลของนักพัฒนาสังคมเมื่อ
สอบถามถึงปัญหาในการนำนโยบายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุไปปฏิบัติก็ได้คำตอบว่ากอง
สวัสดิการสังคมมีเจ้าหน้าที่จำกัดและมีภาระงานหลายด้าน เช่น งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน งานชมรมผู้สูงอายุ งานสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น การต้องรับผิดชอบงาน
จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุด้วยจึงทำใหเ้จา้หน้าที่มภีาระงานเพิ่มข้ึน เช่น การบันทึกข้อมูลระบบ
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สารสนเทศการจัดการข้อมูลเบีย้ยังชีพขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน แต่เมื่อสอบถามว่ามี
ความคิดเห็นอย่างไรต่อการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ผู้ปฏิบัติกลับมองว่าการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทำงานจะเป็นผลดีในอนาคตเพราะช่วยลดภาระงานของ
เจ้าหน้าที่ลงได้ ดังที่ให้สัมภาษณ์ว่า เทศบาลจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ปรับระบบการทำงานให้คล่องตัวขึ ้น เลยมีการเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดภาระงาน
วิเคราะห์ได้ว่า นักพัฒนาสังคมไม่ได้ต่อต้านการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านข้อมูลมา
ช่วยในการทำงานเพียงแต่มีความกังวลใจต่อภาระงานของกองสวัสดิการที ่มีมากแต่
บุคลากรมีเพียง 2 คน 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 สรุปได้ว่า ปัญหาและอุปสรรคในการนำนโยบาย
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแม มีทั้งปัญหาที่หน่วยงานแก้ไขเองได้ เช่น 
เรื่องการรับรู้ข้อมูลการข้ึนทะเบียนรับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ การปรับตัวนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การทำงาน แต่ก็มีปัญหาในเชิงโครงสร้างที่ไม่สามารถแก้ไขได้ในระดับขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เช่น การปรับเปลี่ยนเกณฑ์การจา่ยเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุจากการจ่ายให้ทกุคน มา
เป็นจ่ายให้เฉพาะผู้สูงอายุที่มีรายได้น้อย หรือบางปัญหาเป็นเพียงการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
เช่น การสำรองเงินของเทศบาลจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุในกรณีที่รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ
ให้ล่าช้า 

3. แนวทางแก้ไขปัญหาการนำนโยบายเบี้ยยังชีพผู ้สูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาล
ตำบลละแมมีดังนี้ 

3.1 รัฐบาลควรเพิ่มอัตราเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ  
ที่เปลี่ยนแปลงและค่าครองชีพที่สูงข้ึน การเพิ่มอัตราเบี้ยยังชีพจะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถ
ดำรงชีวิตได้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ และจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุทุกคน จากการ
สัมภาษณ์มีผู้สูงอายุเสนอในข้อนี้มากที่สดุ เช่น P4 ให้สัมภาษณ์ไว้ดังนี้ ป้าก็อยากให้เขาเพิม่
ให้ เพราะทุกวันน้ีของแพง แค่ค่าเคยก็โลสองร้อยกว่าแล้ว ไข่แผงนึงร้อยกว่า ข้าวสารถังนึง
ห้าหกร้อย ทำพรือก็ไม่พอใช้ ไหนจะค่าไฟอีก 

 3.2 ส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุเพื่อให้ผู้สูงอายุที่ยังสามารถทำงานได้มี
โอกาสสร้างรายได้และใช้ศักยภาพของตนเอง ผู้สูงอายุในวัยต้นที่มีอายุระหว่าง 60-69 ปี 
เสนอแนะให้ม ีการจ้างงานเพื ่อให ้ม ีรายได้เพ ิ ่มขึ ้นและเพ ียงพอต่อการใช้จ ่ ายใน
ชีวิตประจำวัน ดังที่ P6 อายุ 63 ปี กล่าวว่า ป้าอยากให้มีนโยบายที่จ้างผู้สูงอายุทำงาน
เพราะว่าคนอายุรุ่นเราไม่มีใครจ้างทำอะไรแล้ว เขามองว่าแก่แล้วไม่มีแรงแล้วเลยไมจ่า้ง 
แต่เรายังทำงานได้ 
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3.3 เทศบาลควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์เพื่อให้ผูสู้งอายุเข้าถึงข้อมลู
อย่างทั่วถึง มีการใช้สื่อที่หลากหลาย เช่น เอกสารเผยแพร่ สื่อออนไลน์ และการจัดตั้งจุด
บริการประชาชนเพิ่มเติม 

 3.4 ควรมีการส่งเสริมการรวมกลุ่มผู้สูงอายุเพื่อให้เกิดการช่วยเหลือและ
สนับสนุนกันในชุมชน รวมถึงมีกิจกรรมต่าง ๆ  ให้กับผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน เพื่อไม่ให้ผู้สูงอายุรู้สึก
เหงาหรือไม่มีคุณค่า ดังที่ P8 ให้สัมภาษณ์ว่า ลุงอยากให้มีนโยบายกิจกรรมให้ผู้สูงได้ทำทุก
เดือน ผู้สูงอายุได้มาน่ังพบปะกันแล้วก็มีกิจกรรมเล็ก ๆ น้อย ๆ ให้ทำจะได้ไม่เบื่อ ให้เลี้ยง
ข้าวด้วยยิ ่งดี เมื ่อพิจารณาจากการกิจกรรมที่เทศบาลจัดให้กับผู ้สูงอายุ มีลักษณะที่
หลากหลายและผู้สูงอายุได้มาพบปะกัน ได้แก่ กิจกรรมตรวจเลือดผู้สูงอายุประจำเดือน 
กิจกรรมงานฝีมือ กิจกรรมเยี่ยมบ้าน แต่กิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุเพศชายมีน้อย ผู้ชายจึง
เข้าร่วมกิจกรรมน้อย เช่น กิจกรรมงานฝีมือจากการสังเกตมีผู ้สูงอายุเพศชายเข้าร่วม
ประมาณร้อยละ 10 ลักษณะของกิจกรรมที่จัดให้กับผู้สูงอายุจึงควรเป็นกิจกรรมที่มีความ
หลากหลาย เพศชายสามารถมาร่วมได้มากข้ึน  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 สรุปได้ว่า ผู้ให้ข้อมูลเสนอให้เพิ่มอัตราการจ่าย
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและมีเงินเพียงพอต่อในการใชชี้วิต 
และควรมีการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุในด้านอื่น ๆ เช่น ผู้สูงอายุในวัยต้นที่มี
อายุระหว่าง 60-69 ปี เสนอให้รัฐส่งเสริมให้มีการจ้างงานผู ้สูงอายุเพิ ่มขึ้น รวมถึงจัด
กิจกรรมที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. การนำนโยบายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุไปปฏิบัติในเทศบาลตำบลละแมตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 พบว่ารูปแบบการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุในลักษณะข้ันบันได
ตามช่วงอายุ ได้แก่ อายุ 60-69 ปี ได้รับเบี้ยยังชีพ 600 บาท อายุ 70-79 ปี ได้รับเบี้ยยัง
ชีพ 700 บาท อายุ 80-89 ปี ได้รับเบี้ยยังชีพ 800 บาท อายุ 90 ปีขึ้นไป ได้รับเบี้ยยังชีพ 
1,000 บาท มีความเหมาะสม ดังที่พบในการศึกษาของเฉลิมพล แจ่มจันทร์ (2563) ที่ทำ
การวิจัยเรื ่องนโยบายเบี ้ยยังชีพผู้สูงอายุกับปัญหาความยากจนในผู้สูงอายุไทย พบว่า
รายจ่ายเพื่อการบริโภคของผู้สูงอายุไทยมีแนวโน้มลดลงตามช่วงอายุที่เพิ่มข้ึน ขณะที่ความ
เสี่ยงและความเปราะบางต่อความยากจนมีแนวโน้มเพิม่ขึ้น การพิจารณาปรับเพิ่มอตัราเบีย้
ยังชีพผู้สูงอายุในปริมาณที่เท่ากันบนฐานอัตราเบี้ยยังชีพแบบขั้นบันไดตามช่วงอายุของ
ผู้สูงอายุในปัจจุบันสามารถเพิ่มระดับการบริโภคของผู้สูงอายุทุกกลุ่ม ขณะเดียวกันมีความ
เป็นธรรมในการปกป้องช่วยเหลือผูสู้งอายุจากความยากจนโดยเฉพาะกลุ่มผูสู้งอายุวัยกลาง
และวัยปลายได้ดี อย่างไรก็ตาม การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุในช่วงที่เฉลิมพล แจ่มจันทร์  
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ทำการวิจัยยังใช้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2552 ที่มีการระบุว่า รัฐจะทำการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ให้กับผู้สูงอายุ 60 ปีข้ึนไป โดยผู้สูงอายุนั้นต้องไม่เป็นผู้ได้รับสวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์
อื่นใดจากหน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ได้แก่ ผู้รับเงิน
บำนาญ เบี้ยหวัด บำนาญพิเศษ หรือเงินอื่นใดในลักษณะเดียวกัน แต่ไม่รวมถึงผู้พิการหรือ
ผู ้ป่วยเอดส์ หรือผู ้ได้ร ับสวัสดิการอื ่นตามมติคณะรัฐมนตรี แต่ในปัจจุบันได้ม ีการ
ปรับเปลี่ยนเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 ที่กำหนดให้มีการจ่าย
เบี้ยยังชีพให้กับผู้ที่มีอายุ 60 ปีข้ึนไป โดยผู้นั้นต้องเป็นผู้ไม่มีรายได้ หรือมีรายได้ไม่เพียงพอ
แก่การยังชีพ ตามที่คณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติตามกฎหมายว่าด้วยผู้สูงอายุกำหนด 
ทำให้ผู้สูงอายุถูกตัดสิทธ์ิจำนวนมาก และอาจทำให้เกิดความเปราะบางในการดำรงชีพ 

2. การนำนโยบายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุไปปฏิบัติของเทศบาลตำบลละแมตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 รวมถึงในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั่วประเทศเป็นไปตาม
ระเบียบที่ถูกกำหนดมาจากส่วนกลางเหมือนกัน ดังที่พบในงานวิจัยเรื่องประสิทธิผลการ
ดำเนินงานตามนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาล้าน อำเภอทับ
สะแก จังหวัดประจวบคีรขัีนธ์ โดยอรวรรณ พุกลิ้ม (2564) ที่ว่าการดำเนินงานตามนโยบาย
เบี้ยยังชีพประกอบด้วย (ก) ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของนโยบายคือเพิ่มรายได้ ส่งเสริม
การดำรงชีพ และส่งเสริมคุณภาพชีวิต (ข) การดำเนินงานถูกถ่ายโอนภารกิจจากกระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์มายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ (ค) การ
ดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบีย้
ยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่มุมมองของผู้ปฏิบัติงานในรายละเอียด
บางข้อกลับแตกต่างกัน ดังที่พบในการวิจัยเรื่องการดำเนินโครงการบูรณาการฐานข้อมูล
สวัสดิการสังคม ด้านการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุโดยตรงขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร โดยสุรวี คำมีแก่น และศิวัช ศรีโภคางกุล (2563) 
ที ่พบว่าการจัดสรรเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีการจัดสรร
งบประมาณอย่างเพียงพอตามข้อมูลที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร้องขอและสร้างความ
เช่ือมั่นว่าจะไม่มีการสำรองเงินจ่ายไปพลางก่อน อย่างไรก็ตาม การวิจัยของสุรวี คำมีแก่น 
และศิวัช ศรีโภคางกุล ข้างต้น ผู้ให้ข้อมูลสำคัญมีความเช่ือมั่นต่อการพัฒนาโครงการบูรณา
การฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม ตามโครงการ E-Payment ของรัฐบาลซึ่งมีการพัฒนาระบบ
และการเตรียมความพร้อมในการจ่ายเบีย้ยังชีพผู้สงูอายุระหว่างภาครัฐและองค์กรปกครอง
ปกครองส่วนท้องถ่ินมาอย่างต่อเนื่อง ทำให้การคำนวณจำนวนเงินที่จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ
มีความแม่นยำและเทศบาลไม่จำเป็นต้องสำรองจ่าย แต่นักพัฒนาสังคมของเทศบาลตำบล
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ละแมมองว่าเป็นระบบที่เพิ่งเริ่มต้นและผู้ปฏิบัติก็ยังต้องค่อย  ๆ  เรียนรู้การใช้งานระบบ 
มุมมองที่แตกต่างกันของผู้ปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวคิดของวรเดช จันทรศร (2562) ที่สรุป
ปัจจ ัยสำคัญชองการนำนโยบายไปปฏิบัติในด้านบุคลากรผู ้ปฏิบัติงานว่าจะต้องมี
ความสามารถในการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากนโยบายซึ่งในที่นี้คือการนำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัดการข้อมูลเข้ามาช่วยในการทำงาน 

3. ปัญหาและอุปสรรคของการนำนโยบายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุไปปฏิบัต ิตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่าในปัจจุบันค่าครองชีพเพิ่มสูงข้ึนจำนวนเงินที่ได้รับไม่เพียงพอต่อ
การยังชีพ ผู้สูงอายุเสนอให้มีการเพิ่มอัตราเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง
การประเมินผลโครงการสวัสดิการเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุขององค์การบริหารส่วนตำบล 
บ้านทาน อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี โดยภังปกร เพชรน้อย (2564) งานวิจัยเรื่อง
ความพึงพอใจในการได้รับเบี้ยยังชีพผู ้สูงอายุขององค์การบริหารส่วนตำบลกู่สวนแตง 
อำเภอบ้านใหม่ไชยพจน์ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยนภาวรรณ พรมสวัสดิ์ (2567) และงานวิจัย
เรื่องการจัดสวัสดิการสังคมของผูสู้งอายุในเขตเทศบาลตำบลโนนสว่าง อำเภอเมือง จังหวัด
บึงกาฬ โดยเปรมกฤษ มนัสศิลา (2567) อย่างไรก็ตามการเพิ่มเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุในขณะที่
ประชากรผู ้ส ูงอายุมีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้น อาจส่งผลให้งบประมาณไม่เพียงพอในอนาคต 
ข้อเสนอแนะในอีกแนวทางหนึ่งที่รัฐทำได้คือการส่งเสริมการออมใหก้ับแรงงานนอกระบบที่
ไม่มีสวัสดิการใดรองรับ และรัฐจ่ายเงินสมทบผ่านกองทุนการออมแห่งชาติเพื่อให้ได้รับเงิน
บำนาญหลังจากเกษียณอายุ อย่างไรก็ตามรัฐควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนที่เป็นแรงงาน
นอกระบบรู้จัก มีความเข้าใจและไว้วางใจการทำงานของคณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อให้
แรงงานเหล่าน้ีเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนมากข้ึน 

4. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุมีความ
เกี่ยวข้องโดยตรงในด้านเศรษฐกิจ ทั้งที่นโยบายการดูแลผู้สูงอายุมีความเกี่ยวข้องกับอีก
หลายด้าน เช่น ด้านสังคม ด้านสุขภาพ เป็นต้น ประกอบกับพื้นที่อำเภอละแม เป็นชนบทที่
มีประชากรน้อย ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่ต้องใช้ทุนและแรงงาน 
การจ้างงานในภาคธุรกิจมีน้อย จึงมีข้อเสนอให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพิ่มช่องทางใน
การดูแลผู้สูงอายุเพิ่มเติม เช่น การเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุที่อยู่ลำพัง การจัดอบรมเสริมทักษะ
ด้านอาชีพและร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อจำหน่ายผลผลิต หรือจ้างงานผู้สูงอายุ สอดคล้อง
กับงานวิจัยเรื่องประสิทธิผลการดำเนินงานตามนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาล้าน อำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยอรวรรณ พุกลิ้ม 
(2564) ที่เสนอว่าแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการดำเนินงานตามนโยบายประกอบด้วย 
(ก) จัดอบรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดทักษะในการทำอาชีพเสริม (ข) ขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านโรงเรียนผู้สูงอายุ และ (ค) เสริมสร้างโอกาสในอาชีพเสริม โดยการสร้าง
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ความแข็งแกร่งของระบบเศรษฐกิจชุมชน และงานวิจัยเรื่องความพร้อมในการจ่ายเบี้ย
ผู้สูงอายุผ่านระบบจ่ายเงินอิเล็กทรอนิกส์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น โดยวริศรา วงษ์วอน และฌาน เรืองธรรมสิงห์ (2563) พบว่านักพัฒนา
ชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้สูงอายุในเขตชนบทส่วนใหญ่มองว่าการจ่าย
เบี้ยเป็นเงินสดในแต่ละเดือนไม่ใช่แค่เป็นการแจกเบี้ยที่เป็นตัวเงิน แต่ยังเป็นการออกไป
เยี่ยมพบปะผู้สูงอายุ ให้กำลังใจและรับทราบปัญหาของผู้สูงอายุ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัย นำเสนอในประเด็นกระบวนการกำหนดนโยบายและการ
นำนโยบายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุไปปฏิบัติสามารถเขียนสรุปเป็นภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จุดตั้งต้นที่นำมาอธิบายองค์ความรู ้จากการวิจัยนี ้มาจากกระบวนการนโยบาย
สาธารณะซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การก่อตัวของนโยบาย 2. การกำหนด
นโยบาย 3. การนำนโยบายไปปฏิบัติ 4. การประเมินผลนโยบาย และ 5. การสืบต่อหรือยตุิ

 
นโยบายด้านผูสู้งอายุของรัฐบาล 

คณะกรรมการผู้สงูอายุแหง่ชาติ 
การกำหนดนโยบาย 

 
กระทรวงมหาดไทย 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจ่ายเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ พ.ศ. 2566 

การปฏิบัตงิานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั่วประเทศ 

การนำนโยบาย 
ไปปฏิบัต ิ

การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัต ิ

ผู้ปฏิบัตงิานปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากนโยบาย 
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นโยบาย (มยุรี อนุมานราชธน, 2556) ในกระบวนการวิจัยน้ีพบว่าการกำหนดนโยบายเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุมาจากรัฐบาลและคณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติที่มีนายกรัฐมนตรีเป็น
ประธานกรรมการ จากนั้นในข้ันตอนการนำนโยบายไปปฏิบัติมีการแปลงนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ โดยมอบหมายให้มีหน่วยงานที่รบัผดิชอบการจา่ยเบีย้ยังผู้สงูอายุคือกรมสง่เสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ซึ่งเป็นหน่วยงานที่กำกับดูแลการทำงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินทั่วประเทศ ในการดำเนินงานมีการจัดทำระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจ่ายเบี ้ยยังชีพผู ้ส ูงอายุ พ.ศ. 2566 เพื่ อให้เจ้าหน้าที ่ใช้เป็นแนวทางการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของนโยบาย ดังนั้น การรับถ่ายโอนภารกิจมาตั้งแต่ 
พ.ศ. 2542 ทำให้เกิดการพัฒนาระบบการทำงานให้ดีขึ้นเรื่อย  ๆ  และเมื่อมีการนำระบบ
ใหม่เข้ามาใช้ในการทำงาน เช่น ระบบสารสนเทศการจัดการข้อมูลเบี้ยยังชีพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นก็ต้องมีการจัดอบรมหรือจัดทำคู่มือการใช้งานให้กับผู้ปฏิบัติงานอยู่
เสมอเมื่อมีการปรับปรุงระบบ และทำให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจว่าการนำระบบดังกล่าวมาใช้
ไม่ได้เพิ ่มภาระงานแต่จะช่วยให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ ้น กล่าวคือทำให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสามารถในการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากนโยบายน่ันเอง  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ ควรปรับเปลี่ยนเกณฑ์การจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับ

ผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ทุกคน (ไม่รวมผู้ได้รับสวัสดิการรัฐ ได้แก่ ผู้รับเงินบำนาญ  
เบี้ยหวัด บำนาญพิเศษ ฯลฯ ไม่รวมถึงผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ได้รับสวัสดิการอื่นตามมติ
คณะรัฐมนตรี) ไม่ต้องจำกัดไว้เฉพาะผู้ไม่มีรายได้หรือมีรายได้ไม่เพียงพอแก่การยังชีพ 
เพราะประชาชนทุกคนควรได้รับการดูแลจากรัฐอย่างเสมอภาคกัน 

2. ควรเพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื่อให้ความรู้กับแรงงานนอกระบบเกี่ยวกบั
กองทุนการออมแห่งชาติ เพื่อให้แรงงานนอกระบบเห็นความสำคัญของการออมตั้งแต่วัย
ทำงาน การได้รับสิทธิประโยชน์เมื่อทำการออมในกองทุนนี้ โดยเฉพาะการได้รับเงินบำนาญ
เมื่อเกษียณ  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
การดำเนินงานด้านผู้สูงอายุในท้องถิ่น ควรมีการดำเนินงานในลักษณะของภาคี

เครือข่ายความร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ เช่น ผู้นำชุมชน สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ภาคเอกชน รวมถึงเทศบาลต้องมีวิธีการสอบถาม รวบรวมข้อมูลตามความต้องการ
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เกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมให้กับผู ้สูงอายุ เพื ่อให้ประเภทและลักษณะการจัดกิจกรรม
สอดคล้องกับความต้องการและเป็นประโยชน์กับผู้สูงอายุอย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการทำวิจัยเรื่องแนวทางการส่งเสริมสวัสดิการสังคมสำหรับผู้สูงอายุใน

เทศบาลตำบลละแม เพื่อให้ได้ทราบว่านอกจากการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุและสวัสดิการที่
จัดทำอยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรมีการปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มสวัสดิการใดบ้าง 
เพื ่อให้การจัดสวัสดิการของผู ้ส ูงอายุมีความเหมาะสมต่อการเสริมสร้างสุขภาวะของ
ผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลละแม 

2. ควรมีการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่องการส่งเสริมการออมในกองทุนการออม
แห่งชาติให้กับแรงงานนอกระบบในพื้นที่จังหวัดต่าง ๆ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับการส่งเสริมการพัฒนากำลังพล  
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การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหาร
อากาศ ดำเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 186 
คน และสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ดังนี ้ พัฒนาระบบการฝึกและศึกษากำลังพล เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหาร เสริมสร้างกำลังพลมืออาชีพและ
วัฒนธรรม และอันดับห้าคือ ส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ ตามลำดับ 2. ความสัมพันธ์
ระหว่างหลักไตรสิกขา 3 กับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล 
กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ พบว่า หลักไตรสิกขา 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหาร
อากาศ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยดังนี้ 
ปัญญา สมาธิ และศีล ตามลำดับ และ 3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ คือ การนำ
ไตรสิกขา 3 ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา เข้ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ให้เกิดการ
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พัฒนากำลังพล 5 ด้าน ได้แก่ พัฒนาระบบการฝึกและศึกษากำลังพล เตรียมและพัฒนา
หลักสูตรการฝกึศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหาร เสริมสร้างกำลงั
พลมืออาชีพและวัฒนธรรม และส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ 
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักพุทธธรรม; การพัฒนากำลังพล 
 
Abstract 

The objective of these research papers was 1. To study the level of 
personnel development promotion, 2. To study the relationship between the 
Threefold Training and the integration of Buddhist principles for promoting 
personnel development, and 3. To resent the guidelines for applying Buddhist 
principles tointegrate Buddhist principles for promoting personnel 
development, Department of Air Force Logistics conducted by mixed-
methods. Data were collected from 186 samples, and conducting in-depth 
interviews with 10 key informants. 

The results showed that: 1. Overall, personnel development of the 
Department of Air Force Logistics was at a high level. When considering each 
aspect, it was at a high level in all aspects, ranked as follows: developing 
personnel training and education system, preparing and developing training 
curriculum, promoting and developing management system standards, 
strengthening professional personnel and culture, and fifth, promoting the 
potential of communities of practitioners, respectively. 2. The relationship 
between the Threefold Training and the integration of Buddhist principles to 
promote personnel development of the Department of Air Force Logistics 
was found that the Threefold Training, by overall, had a positive relationship 
with the integration of Buddhist principles to promote personnel 
development of the Department of Air Force Logistics, with a moderate 
relationship in all aspects, ranked in order of average values as follows: 
wisdom, concentration, and morality, respectively. 3. Application of Buddhist 
principles for the integration of Buddhist principles to promote personnel 
development in the Department of Air Force Logistics is to apply the 
Threefold Training: morality, concentration, and wisdom to daily life to 
develop personnel in 5 areas: developing personnel training and education 
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systems, preparing and developing training curricula, promoting and 
developing management system standards, strengthening professional and 
cultural personnel, and promoting the potential of communities of 
practitioners. 
Keywords: Application; Buddhadhamma; Personnel Development 
 
บทนำ 

กรมส่งกำลังบำรุงทหาร มีจุดแข็ง 22 ประการ ซึ่งบางด้านมีความสามารถในระดับ
ยั่งยืน ในขณะที่จุดอ่อนของกรมส่งกำลังบำรุงทหาร มี 18 ประการ จุดอ่อนบางประการ
เหล่าน้ีอยู่ในระดับวิกฤตสำหรับการสำรวจสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่ากรมส่งกำลังบำรงุ
ทหาร จะต้องพัฒนาในระยะ 5 ปีข้างหน้า และมีภาวะคุมคามหรือความท้าทาย 6 ประการ
ที่ต้องเผชิญในระยะเวลาเดียวกัน ดังนั้นแผนปฏิบัติการพัฒนางานด้านส่งกำลังบำรุงของ
กรมส่งกำลังบำรุงทหาร พ.ศ. 2566-2570 จึงต้องเน้นการพัฒนาโดยใช้ยุทธศาสตร์ 9  
กลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา โดยต้องให้ความสำคัญมากที่สุดกับยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนางานด้านส่งกำลังบำรุงเพื่อการป้องกันประเทศ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องดำเนินการพร้อมกับอีก 2 ยุทธศาสตร์ อันได้แก่ ยุทธศาสตร์การ
เสริมสร้างความร่วมมือทางทหารด้านส่งกำลังบำรุงกับต่างประเทศ ประกอบด้วย 2  
กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการสายงานส่งกำลังบำรุง ประกอบด้วย  
4 กลยุทธ์ และเพื่อให้สามารถเดินหน้าพัฒนางานด้านส่งกำลังบำรุงของกรมส่งกำลังบำรุง
ทหารได้อย่างยั่งยืน แผนปฏิบัติการพัฒนางานด้านส่งกำลังบำรุงของกรมส่งกำลังบำรุง
ทหาร พ.ศ. 2566-2570 จึงต้องมีการกำหนด แผนงานออกเป็น 9 แผนงาน 9 ตัวช้ีวัด และ
จำนวน 30 โครงการ (กองทัพอากาศ, 2566) 

 กรมส่งกำลังบำรุงทหารได้ตระหนักถึงความสำคัญจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
กรมส่งกำลังบำรุงทหาร พ.ศ. 2563-2565 โดยกำหนดเป็น Digital Joint Logistic ภายใน 
พ.ศ. 2565 และมุ่งสู่การเป็น SMART Joint Logistics ภายใน พ.ศ. 2580 เพื่อรองรับให้
สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนปฏิบัติราชการของกองบัญชาการกองทัพไทยในด้าน
การพัฒนางานด้านการส่งกำลังบำรุงของกองบัญชาการกองทัพไทยภายใต้ค่านิยม S 
(Service Mind) คือ บริการดีมีความพร้อมมาตรฐานเป็นเลศิ M (Morality) คือ มีคุณธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้และ D (Development) คือ นำสู่การพัฒนาก้าวไกลอย่างมืออาชีพ 
และการยึดถือแนวทางการบริหารราชการเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ว่ารวดเร็ว ถูกต้อง 
ทันเวลา ประหยัด โปร่งใส โดยมีงานด้านการส่งกำลังบำรุงที่เชื ่อมโยงกับแผนปฏิบัติ
ราชการกลุ่มงาน กองบัญชาการ กองทัพไทย คือ งานด้านส่งกำลังบำรุงเพื่อการป้องกัน
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ประเทศ งานสร้างความร่วมมือทางทหารด้านส่งกำลัง บำรุงกับต่างประเทศ และงานด้าน
ความเป็นเลิศบริหารจัดการสายงานส่งกำลังบำรุง อย่างไรก็ตามเนื่องจาก สภาวะแวดล้อม
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเทคโนโลยี ที่มีการพัฒนาอย่าง  
ไม่หยุดยั้ง สงครามไซเบอร์ การก่อการร้าย การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019  
การแบ่งขั ้วอำนาจเป็นหลายขั ้ว รวมทั้งจากสงครามรัสเซีย ยูเครน ที ่มีผลกระทบต่อ
สถานการณ์โลก ภูมิภาคและประเทศไทยในหลายมิติ ทั ้งหมดที่กล่าวมีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานด้านส่งกำลังบำรุงของกรมส่งกำลังบำรุงทหารที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาตามสภาวะแวดล้อม (กองทัพอากาศ, 2566) 

 ปัญหาของกรมส่งกำลังบำรุงอากาศในปัจจุบันกองทัพในประเทศต่าง ๆ  เริ่มหันมา
ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการสงคราม หรือการปฏิบัตกิาร
นอกเหนือจากการสงคราม โดยเห็นได้จากภารกิจการฝึกทางทหารไม่ว่าจะฝึกระหว่างเหลา่
ทัพภายในประเทศหรือฝึกร่วมกับมิตรประเทศไม่เพียงแต่เป็นการฝึกการทำการรบร่วม 
แบบเช่นเคยแล้ว ยังเริ่มมีการฝึกรูปแบบใหมท่ี่กำหนดข้ึนในเรื่องของการให้ความช่วยเหลือ
ภารกิจทางด้านมนุษยธรรมเพิ่มมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการฝึกในการอพยพประชาชนพลเรือน
ออกจากพื้นที่ประสบปัญหาหรือพื้นที่ที่เป็นอันตรายในรูปแบบต่าง ๆ การฝึกดับไฟป่า  
การฝึกการบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ การฝึกการแก้ปัญหาการปราบปรามการก่อการ
ร้ายภายในประเทศไปรูปแบบต่าง ๆ  เป็นต้น เพื่อเป็นการมความพร้อมในกรรับมอืกับกับ
กับกันรูปแบบแบท่ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เนื่องจากทุกประเทศเริ่มเล็งเห็นถึงความสำคัญ
ตรงกันว่าปัญหาอันเนื ่องมาจากภัยธรรมชาติ โรคระบาดหรือปัญหาความขัดแย้ง
ภายในประเทศ ถือเป็นปัญหาใหญ่ที่คุกคามความมันคงของรัฐและความเป็นอยู่ของมนุษย์
นั่นเอง (กองทัพอากาศ, 2567) 

 จากการศึกษาค้นคว้าที่ผ่านมายังไม่พบการวิจัยเกี่ยวกับส่งเสริมการพัฒนากำลัง
พล กรมส่งกำลังบำรงุทหารอากาศโดยการประยุกต์หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา การวิจัย
ครั้งนี้จะเป็นการนำหลักไตรสิกขา 3 ซึ่งเป็นหลักการอยู่ร่วมกัน ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา 
(องฺ.ติก. (ไทย) 20/87/312) มาศึกษาร่วมกับหลักการพัฒนากำลังพลด้านอื่นซึ่งส่งเสริมการ
พัฒนากำลังพลอย่างรอบด้าน รอบครอบ และมีพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งจะเป็นการเสรมิสรา้ง
ทุนทางสังคม ด้วยการเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนากำลังพลและความสามารถของกรมสง่
กำลังทหารอากาศ ส่งเสริมการรวมตัวจัดตั้งเป็นกลุ่ม องค์กร และเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยภาครัฐให้การสนับสนุน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 
การเข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาในทุกมิติ มีการบูรณาการการทำงานระหว่างภาครัฐ 
ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคธุรกิจเอกชนบนฐานข้อมูลที ่ครบถ้วนและ 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยสร้างพื ้นที ่สาธารณะ เพื่อการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้เชื่อม
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ประสานการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างสังคมแห่งการให้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญให้ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่องโดยการศึกษาครั้ง
นี ้จะทำให้ได้องค์ความรู ้เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมการพัฒนา  
กำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศซึ่งสามารถนำไปเป็นต้นแบบในพัฒนากำลังในกรม
อื่นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ 
2. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขา 3 กับการบูรณาการหลัก  

พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ 
3. เพื ่อนำเสนอแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื ่อการบูรณาการหลัก 

พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรของกรมส่งกำลังบำรุงทหาร
อากาศ จำนวน 345 คน (กรมส่งเสริมบำรุงกำลังอากาศ, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ด้วยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) 
ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 186 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 
10 รูปหรือคน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บัญชาการ จำนวน 3 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน จำนวน  
3 คน นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน นักวิชาการหรือ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย 1. ปัจจัยส่วนบุคคล 

2. หลักไตรสิกขา 3 และ 3. การพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ โดยมีค่า
ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.987 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 186 ตัวอย่าง 
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4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลกับผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน 
หาค่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว
นำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 

 
ผลการวิจัย  

1. ระดับการส่งเสริมการพัฒนากำลังพลกรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (x̅=3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ตามค่าเฉลี่ยดังนี้ พัฒนาระบบการฝึกและศึกษากำลังพล รองลงมาคือ เตรียมและพัฒนา
หลักสูตรการฝึกศึกษา อันดับสามคือ ส่งเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหาร 
อันดับสี่คือ เสริมสร้างกำลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรม และอันดับห้าคือ ส่งเสริมศักยภาพ
ชุมชนนักปฏิบัติ ตามลำดับ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักไตรสิกขา 3 กับการบูรณาการหลักพุทธธรรม  
เพื่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ พบว่า หลักไตรสิกขา 3  
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริม 
การพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัญญา (ด้านองค์ความรู้) มีความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับ
ปานกลาง รองลงมาคือ สมาธิ (ด้านจิตใจ) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง และ 
ศีล (ด้านพฤติกรรม) มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ  

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื ่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริม 
การพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ประกอบด้วย การนำหลักไตรสิกขา 3
ได้แก่ ศีล ด้านพฤติกรรม สมาธิ ด้านจิตใจ และปัญญา ด้านองค์ความรู้ เข้ามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนา อันเป็นเหตุให้เกิดการพัฒนากำลังพล กรมส่งเสริมกำลังบำรุงอากาศ 5 ด้าน 
ได้แก่ พัฒนาระบบการฝึกและศึกษากำลังพล เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหาร เสริมสร้างกำลังพลมืออาชีพและ
วัฒนธรรม และส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยเหตุผล 
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อภิปรายผลการวิจัย  
1. การพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก              

(x̅=3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ตามค่าเฉลี่ยดังนี้ 1. พัฒนาระบบการฝึกและศึกษากำลังพล คือ มีกำลังความเพียงพอ
ต่อเนื่องและทันเวลาในการฝึกฝนกำลังพล การส่งเสริมการฝึกศึกษา อบรมให้กำลังพลให้มี
ความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ ปัญญา มีการวางแผนและดำเนินการสนับสนุนการปฏิบัติ  
ทางอากาศและการป้องกันทางเสมอ 2. เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษา คือ มีการ
พัฒนาหลักสูตร เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เป็นแก่นสำคัญในการวางแนวทางการจัด 
มีการจัดการเรียนการสอนใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุจุดมุ่งหมาย  
ที่กำหนดไว้เสมอ การศึกษาของกรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศเป็นตัวกำหนดทิศทางของ
การศึกษาในการที่จะให้ความรู้ การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน 3 . ส่งเสริมและ
พัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหาร คือ มีจัดการกระบวนการการพัฒนาองค์การ  
ตามยุทธศาสตร์เสมอ มีการเพิ่มพูนสมรรถนะ หรือความสามารถของระบบการบริหารงาน 
มีโครงสร้าง กระบวนการและพฤติกรรมการบริหาร เพื ่อรองรับปัญหาต่าง ๆ เสมอ  
4. เสริมสร้างกำลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรม คือ มีโครงสร้าง กระบวนการและพฤติ
กรรมการบริหาร เพื่อรองรับปัญหาต่าง ๆ  เสมอ มีการเพิ่มพูนสมรรถนะ หรือความสามารถ
ของระบบการบริหารงาน มีจัดการกระบวนการการพัฒนาองค์การตามยุทธศาสตร์เสมอ 
และ 5. ส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ คือ มีจัดการกระบวนการการพัฒนาองค์การ  
ตามยุทธศาสตร์เสมอ มีการเพิ่มพูนสมรรถนะ หรือความสามารถของระบบการบริหารงาน 
มีโครงสร้างกระบวนการและพฤติกรรมการบรหิาร เพื่อรองรับปัญหาต่าง ๆ  เสมอ ตามลำดบั 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติทัตน์ นิพนธ์พิทยา  (2562) ที ่พบว่า 1. การศึกษาระดับ
ทรัพยากรมนุษย์ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนากองบัญชาการ
กองทัพไทยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้านเรียงามตามลำดับค่าเฉลี่ยคือด้านความจงรักภักดี ด้านความกล้าหาญ ด้านการทำงาน
เป็นทีม และด้านความเป็นทหารอาชีพ 2. ความตรงของโมเดลรูปแบบการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนากองบัญชาการกองทัพไทย
พบว่า ค่า p-value=0.073 ค่าไค-สแควร์=79.94 ค่าองศาอิสระ=63 ค่าสัดส่วนไค-สแควร์ 
=1.26 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI)=0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง 
ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI)=0.95 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI)=1.00  
ค่ารากของค่าเฉลีย่กำลงัสองของความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน (SRMR)=0.027 ค่าความคลาด
เคลื ่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA)=0.026 ขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN)=
466.29 แสดงให้เห็นว่า ค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ ้นสอดคล้อง
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กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ และ 3. รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคไทยแลนด์ 
4.0 ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนากองบัญชาการกองทัพไทย 

2. หลักไตรสิกขา 3 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ในระดับ  
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัญญา (ด้านองค์ความรู้ มีความสัมพันธ์เชิงบวก
ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ สมาธิ (ด้านจิตใจ) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 
และศีล (ด้านพฤติกรรม) มีค่าความ สัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีศักดิ ์ ทองทิพย์ (2555) ที่พบว่า 1. พระพุทธเจ้าตรัสหลัก
ไตรสิกขาไว้ใน วัชชีปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร ไตรสิกขา มีความหมาย
ว่า การฝึกอบรมด้านความประพฤติ จิต และปัญญา ไตรสิกขาสามารถจัดประเภทได้  
ตามหลักไตรสิกขา ตามมรรคมีองค์แปด และตามธรรมขันธ์สาม ความสำคัญของหลัก
ไตรสิกขา คือ เป็นที ่หลอมรวมสิกขาบทในพระปาฏิโมกข์ เป็นสิกขาบทเบื ้องต้นแห่ง
พรหมจรรย์มีอิทธิพลต่อคัมภีร์สำคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นที่หลอมรวมหลักปฏิบัติธรรม
ทั้งหมดในพระพุทธศาสนา สาระสำคัญของหลักไตรสิกขามี 3 อย่าง คือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
การศึกษาตามหลักไตรสิกขามีส่วนประกอบที่สำคัญ 4 ประการ คือ การจัดหาหรือสร้าง
ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ การสร้างสัมมาทิฏฐิ การศึกษาตามหลักไตรสิกขา และการวัด 
และประเมินผลการศึกษาตามหลักไตรสิกขา 2. หลักไตรสิกขามีที่มาอยู่ใน วัชชีปุตตสูตร 
ทุติยสิกขัตตยสตูร และตติยสิกขาสูตร กำเนิดการศึกษาสมยัพุทธกาลเริม่จากกลุม่ปญัจวัคคีย์ 
ผู้ศึกษาสมัยพุทธกาล แบ่งได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มบรรพชิตและกลุ่มคฤหัสถ์ทั ้งสองกลุ่มนี้ 
ได้มีการกำหนดคุณสมบัติไว้แตกต่างกันด้วย ขอบเขตของการศึกษาในพระพุทธศาสนา
รวมอยู่ในหลักไตรสิกขา การเรียนการสอนในสมัยพุทธกาลมีลักษณะเป็นแบบมุขปาฐะ 
การศึกษาตามหลักไตรสิกขามีขั้นตอนดำเนินการที่สำคัญอยู่ 4 ประการ คือ จัดหาหรือ
สร้างปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ สร้างสัมมาทิฎฐิ ฝึกตามหลักไตรสิกขา วัดและประเมินผลตาม
หลักไตรสิกขา 

3. การพัฒนากำลังพล กรมส่งเสริมกำลงับำรงุอากาศ 5 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1. พัฒนาระบบการฝึกและศึกษากำลงัพล มีกำลังความเพียงพอต่อเนื่องและทันเวลาในการ
ฝึกฝนกำลังพล การส่งเสริมการฝึกศึกษา อบรมให้กำลังพลให้มีความพร้อมทั้งร่างกาย 
จิตใจ ปัญญา การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมให้ทันสมัยและตอบโจทย์ความต้องการ  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการฝึกอบรม การพัฒนาทักษะรอบด้านทั้งทางเทคนิคและ 
Soft Skills 2. เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร เป็นหัวใจ
ของการจัดการศึกษา เป็นแก่นสำคัญในการวางแนวทางการจัด มีการจัดการเรียนการสอน
ใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุจุดมุ ่งหมายที่กำหนดไว้เสมอ พั ฒนา
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หลักสูตรที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีและยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการ
อบรม สัมมนา และภาคปฏิบัติจริง เน้นการสร้างผู้นำและพัฒนาทักษะรอบด้าน 3. ส่งเสริม
และพัฒนาระดับมาตรฐานระบบการบริหาร มีจัดการกระบวนการการพัฒนาองค์การตาม
ยุทธศาสตร์เสมอ มีการเพิ่มพูนสมรรถนะ หรือความสามารถของระบบการบริหารงาน  
มีจัดการกระบวนการการพัฒนาองค์การตามยุทธศาสตร์เสมอ การเพิ่มพูนสมรรถนะ หรือ
ความสามารถของระบบการบริหารงาน การยกระดับมาตรฐานและประสิทธิภาพของระบบ
การบริหาร การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ การพัฒนาบุคลากรและผู ้นำใน
องค์กร 4. เสริมสร้างกำลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรม ประพฤติปฏิบัติงานได้อย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่องเสมอ ค่านิยมหลักในทุกหน่วยงานอย่างเป็นระบบเสมอ ประพฤติ
ปฏิบัติงานได้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเสมอ กรมส่งค่านิยมหลักในทุกหน่วยงานอย่าง
เป็นระบบเสมอ การพัฒนาทักษะและความเป็นมืออาชีพของกำลังพล การส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและมีค่านิยมร่วม การสร้างแรงจูงใจและสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริม
การเติบโต และ 5. ส่งเสริมศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ปัญหา หรือ
ความสนใจในองค์กร เรียนรู้วิธีการเพื่อให้สามารถปฏิบัติหรือทำให้ดีขึ้นกว่าเดิม เป็นการ
แลกเปลี่ยนและสร้างทักษะ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ปัญหา หรือความสนใจในองค์กร 
เรียนรู้วิธีการเพื่อให้สามารถปฏิบัติหรือทำให้ดีขึ้นกว่าเดิม เป็นการแลกเปลี่ยนและสรา้ง
ทักษะพัฒนาทักษะวิชาชีพและการใช้เทคโนโลยี สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ เสริมสร้าง
ภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีม โดยนำหลักธรรม คือ หลักไตรสิกขา เข้ามาประยุกต์เข้า
กับการพัฒนากำลังพล กรมส่งเสริมกำลังบำรุงอากาศ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1 . ศีล 
ด้านพฤติกรรม มีการปฏิบัติงานมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกรมส่งเสริมบำรุงกำลัง
อากาศเสมอ ให้การช่วยเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ผู้ปฏิบัติงานทั้งในเวลาทำการและนอกเวลาเสมอ 
พัฒนาความรู ้และทักษะให้สอดคล้องกับยุคเทคโนโลยี สนับสนุนการศึกษาต่อและ  
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ฝึกฝนทักษะเฉพาะทางด้านเทคนิคและการซ่อมบำรุง 2 . สมาธิ 
ด้านจิตใจ ปฏิบัติงานของกรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศมีความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจใน
การปฏิบัติงาน การฝึกสมาธิเพื่อเสริมสรา้งจติใจที่มั่นคงและมีสติ การอบรมและเสรมิทักษะ
ด้านจิตวิทยา การสนับสนุนด้านสุขภาพจิตและคำปรึกษาทางจิตวิทยา 3. ปัญญา ด้านองค์
ความรู้ ปฏิบัติงานด้วยความเพียรพยายาม อดทนมองโลกในแง่บวกเสมอ ควบคุมอารมณ์
ของตนเองขณะพูดคุยหรืออยู่ร่วมกับผู ้อื่น ส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะใหม่  ๆ ของตนเอง 
เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการ
ทำงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดหลักศีลธรรม การพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลและ
การควบคุมตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของศักดา ภาคจันทึก (2557) ที่พบว่า 1. พระภิกษุ
มีความเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอำเภอลำ
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ปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3.68 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้านปัญญา การพัฒนาปัญญา (3.70) รองลงมา คือ  
ด้านสมาธิ การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ (3.68) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านศีล  
การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม (3.65, S.D.=0.608) ตามลำดับ 2. การเปรียบเทยีบระดับความ
คิดเห็นของพระภิกษุต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการ
อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุ
ที่มีอายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอำเภอลำปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนพระภิกษุที่มีพรรษา 
และวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักไตรสิกขาของพระสังฆาธิการอำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมแตกต่างกัน 
ซึ่งปฏิเสธเป็นไปตามสมมติฐาน 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

  
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากภาพดังกล่าว สามารถอธิบายองค์ความรู้ที่จากการวิจัยได้ดังนี้ 
สาระสำคัญอยู ่ 2 ส่วน คือ ส่วนเหตุผลและส่วนของสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

ซึ่งส่วนเหตุผลจะเปน็ปัจจัยสำคัญใหเ้กิดการพัฒนากำลงัพล กรมสง่กำลังบำรุงทหารอากาศ 
หลักเหตุผล ได้แก่ หลักไตรสิกขา 3 ซึ ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา 

กำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศยิ่งขึ้น ประกอบด้วย ศีล ด้านพฤติกรรมสมาธิ  
ด้านจิตใจ และปัญญา ด้านองค์ความรู้ 

การพัฒนากำลังพล ได้แก่ การพัฒนากำลังพล กรมส่งเสริมกำลังบำรุงอากาศ 
ซึ ่งเป็นผลจากการพัฒนากำลังพลโดยใช้หลักไตรสิกขา 3 เป็นเงื ่อนไขในการนำเข้ามา
ประยุกต์กับการทำงาน ซึ่งส่งผลให้เกิดการพัฒนากำลังพล ประกอบด้วย พัฒนาระบบ  
การฝึกและศึกษากำลังพล เตรียมและพัฒนาหลักสูตรการฝึกศึกษา ส่งเสริมและพัฒนา
ระดับมาตรฐานระบบการบริหาร เสริมสร้างกำลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรม และส่งเสริม
ศักยภาพชุมชนนักปฏิบัติ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. การส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ควรสนับสนุน

การฝึกอบรม และพัฒนาทักษะกำลังพลในด้านโลจิสติกส์  ยุทโธปกรณ์ และระบบ
สารสนเทศ โดยเฉพาะในเทคโนโลยีใหม่ เช่น ระบบอัตโนมัติ ปัญญาประดิษฐ์ และระบบ 
โลจิสติกส์ดิจิทัล เพื่อให้สามารถตอบสนองภารกิจในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ควรสร้างความ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และองค์กรต่างประเทศ เพื ่อเพิ ่มโอกาสในการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารกำลังพลและระบบโลจิสติกส์ทางทหาร 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. การส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ควรส่งเสริมให้

กำลังพลมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอบรมให้สอดคล้องกับภารกิจและเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย จัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึงการเรียนออนไลน์ 
จัดทำระบบติดตามและประเมินผลการอบรมอย่างเป็นระบบ  

2. การส่งเสริมการพัฒนากำลังพล กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ควรส่งเสริมให้
กำลังพลมีการสร้างระบบพี่เลี้ยง (Mentor System) ภายในหน่วย แต่งตั้งกำลังพลรุ่นพี่ 
ที่มีประสบการณ์ทำหน้าทีเ่ปน็พี่เลี้ยงแก่กำลังพลใหม่ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุค

ดิจิทัล เช่น การใช้ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และ
ระบบควบคุมอัตโนมัติ เพื่อยกระดับความสามารถของกำลังพลให้สอดคล้องกับภารกิจที่มี
ความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
หลักไตรสิกขา 3 คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เข้ามาให้พนักงานปฏิบ ัติและทำการวัดผล  
การปฏิบัติออกมาเป็นตัวช้ีวัดสมรรถนะด้านบุคคลด้วย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับการส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุ 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ 
และ 3. ศึกษานำเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ดำเนินการวิธี
วิจัยแบบผสานวิธี เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 168 คน และสัมภาษณเ์ชิง
ลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ 
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงลำดับ ดังนี้ ทักษะการจัดการด้านการดูแลสุขภาพ 
รองลงมา ทักษะการจัดการทางการเงิน อันดับสาม ทักษะด้านเทคโนโลยี และอยู่ในระดับ
ปานกลาง 1 ด้าน คือ ทักษะการแก้ปัญหา ตามลำดับ 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 
4 กับทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม พบว่า หลักภาวนา 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับทักษะการใช้
ชีวิตของผู ้ส ูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน พบว่า ปัญญาภาวนา รองลงมา กายภาวนา 
อันดับสาม ศีลภาวนา และจิตภาวนา อยู่ในระดับน้อย ตามลำดับ และ 3. การประยุกต์
หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของผู ้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ 
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อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบด้วย การนำหลักภาวนา 4 ได้แก่ กายภาวนา 
ศีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา เข้ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน อันเป็นเหตุให้
เกิดทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ ได้แก่ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการจัดการทาง
การเงิน ทักษะการจัดการด้านการดูแลสุขภาพ ทักษะทางสังคม และทักษะการแก้ปัญหา 
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักพุทธธรรม; ทักษะการใช้ชีวิต 
 
Abstract 

This research aimed 1. To study the level of promoting life skills of 
the elderly, 2. To study the relationship between Bavana 4 principle and life 
skills of the elderly, and 3. To study and present the application of Buddhist 
principles to promote life skills of the elderly at Mueang Mai Sub-District 
Municipality, Amphawa District, Samut Songkhram Province, conducted by the 
mixed-methods, collecting data from 168 samples of 168 and in-depth 
interviewing 10 key informants. 

The results were found that 1. The life skills of the elderly at Mueang 
Mai Sub-District Municipality, Amphawa District, Samut Songkhram Province, 
by overall, were at a high level. Each 3 aspects were at a high level, ranked 
as follows: health care management skills, financial management skills, and 
technology skills and at a moderate level in 1 aspect as follows: Problem-
solving skills, respectively. 2. The relationship between Bavana 4 principles 
and life skills of the elderly at Mueang Mai Sub-District Municipality, Amphawa 
District, Samut Songkhram Province was found that Bavana 4, by overall, had 
positive relationship with the life skills of the elderly at Mueang Mai Sub-
District Municipality, Amphawa District, Samut Songkhram Province at a low 
level. Considering each aspect, they were at a low level in all aspects, with 
wisdom development coming second, physical development coming third, 
morality development coming third, and mental development coming third, 
respectively. 3. The application of Buddhist principles for promoting life skills 
of the elderly at Mueang Mai Sub-District Municipality, Amphawa District, 
Samut Songkhram Province consisted of applying the Bavana 4, namely, 
physical, morality, mental, and wisdom meditations, to daily life, resulting in 
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life skills for the elderly, namely technological skills, financial management 
skills, healthcare management skills, social skills, and problem-solving skills. 
Keywords: Application; Buddhadhamma; Life Skills 
 
บทนำ 

ปัญหาของผู้สูงอายุจะมีปัญหาในหลาย ๆ  ด้าน เนื่องจากความชราภาพเป็นสิ่งที่
หลีกเลี่ยงไม่ได้ เมื่อคนเรามีอายุมากข้ึนสภาพร่างกายและระบบการทำงานของระบบต่าง ๆ  
ในร่างกายจะเสื่อมถอยลงไปทำให้ผู้สูงอายุต้องพึ่งพาคนอื่นและต้องการความช่วยเหลือ
ดูแลมากขึ้นแต่ความก้าวหน้าทางการแพทย์ พยาบาลและสาธารณสุขก็พัฒนาไปมากทำให้
อัตราการเสียชีวิตด้วยโรคติดเชื้อลดน้อยลงมากขณะเดียวกันอัตราการรอดชีวิตก็เพิ่มมาก
ข้ึนและผู้ป่วยก็มีชีวิตที่ยืนยาวต่อไปแต่ทั้งนี้ผู้ที่มีชีวิตยืนยาวมักจะมีความพิการติดตัวมาด้วย
ปัญหาด้านต่าง ๆ ของผู้สูงอายุนอกจากนี้ผู้สูงอายุที่ป่วยด้วยโรคที่ไม่ติดต่อแต่ มีเป็นโรค
เรื้อรัง เช่น โรคความดันโลหิตสูง ไขมันในเลือดสูง เบาหวาน ฯลฯ มีจำนวนมากข้ึน ที่สำคัญ
โรคเหล่านี้เป็นโรคที่รักษาไม่หายขาด ผู้ป่วยที่ส่วนมากเป็นผู้สูงอายุต้องอยู่กับโรคนี้ไป
ตลอดชีวิต สิ่งที่ทำได้ก็เพียงประคับประคองอาการและดูแลสุขภาพให้อยู่กับโรคเหล่าน้ี
ต่อไปได้อย่างมีคุณภาพชีวิตที่ดีพอสมควร ซึ่งผู้สูงอายุจำเป็นต้องอาศัยการดูแลจากคน  
ในครอบครัวหรือเป็นภาระพึ่งพิงตลอดไปปัญหาที่ผู้สูงอายุจะต้องพบมีหลายด้านด้วยกัน 
เช่น 1. ปัญหาทางด้านสุขภาพที่พบมากได้แก่ โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ
และหลอดเลือด โรคหลอดลมอุดกั้นเรื้อรัง เป็นต้น ปัญหาสุขภาพที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ทางสมองที ่สำคัญของผู ้สูงอายุอีกอย่าง คือ โรคสมองเสื ่อมที ่ทำให้เกิดอาการหลงลืม  
การที่จะทำให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพที่ดีได้นั้นต้องอาศัยการปรับวิถีชีวิต พฤติกรรมสุขภาพ 
ปัจจัยแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะและการดูแลผู้สูงอายุอย่างถูกต้องและเข้าใจในธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงของผู้ส ูงอายุ 2. ปัญหาด้านจิตใจของผู้สูงอายุ ส่วนมากผู้ส ูงอายุ  
จะรู้สึกว้าเหว่และมีความวิตกกังวลกลัวถูกทอดทิ้ง ไม่ได้รับการดูแลความอบอุ่นจากลูกหลาน
และคนในครอบครัวทำให้เกิดภาวะซึมเศร้า ขี้น้อยใจ โมโหง่ายและเอาแต่ใจตัวเอง และ  
3. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ผู้สูงอายุที่มีสวัสดิการ เช่น บำเหน็จ บำนาญ ประกันสังคม 
ประกันชีวิต ฯลฯ สามารถนำเงินที่ได้มาใช้จ่ายประคับประคองชีวิตในวัยสูงอายุได้ ค่าใช้จ่าย
ของผู้สูงอายุจะมีค่าใช้จ่ายที่สูงมากสำหรบัผูสู้งอายุที่ไม่ได้วางแผนการใช้จ่ายเงินไว้ล่วงหน้า
อาจทำให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจได้ (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2567) 

 การสำรวจสถานการณ์ปัญหาสุขภาพในพื้นที่ตำบลบ้านคลองเหมืองใหม่ อำเภอ 
อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า เด็กวัยเรียนและวัยรุ่น มีปัญหาเรื่องภาวะซึมเศร้า 
ส่วนวัยสูงอายุ พบปัญหาเรื่องคุณภาพชีวิตด้านจิตใจเสื่อมถอย โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
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ตำบลบ้านคลองเหมืองใหม่ จึงบูรณาการกับภาคีเครือข่ายในพื้นที่ นำหลักการ บ.ว.ร (บ้าน
ชุมชน วัดโรงเรียนและหน่วยงานราชการ) เข้ามาใช้ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาในชุมชน  
เพื่อช่วยเหลือเยียวยาจิตใจประชาชนทุกกลุ่มวัย รวมทั้งกลุ่มเสี่ยงในรูปแบบการดำเนินงาน 
ลิ้นจี่เหมืองใหม่โมเดล มีทีมอาสาสมัครสุขภาพในชุมชน (อสช.) ในพื้นที่ประกอบด้วย 
อาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน (อสม.) ผู้ช่วยเหลือดูแลผู้สูงอายุติดบ้านติดเตียง (Caregiver) 
ผู้จัดการการดูแลผู้สูงอายุ (Care manager) ผู้ใหญ่บ้านและกำนัน ช่วยกันระดมความคิด 
ค้นหาปัญหา สำรวจสุขภาพจิตของคนในชุมชน 4 กลุ่มวัย ได้แก่ วัยเรียน วัยรุ่น วัยทำงาน 
และผู้สูงอายุ พร้อมจัดกิจกรรมพูดคุยรับฟังปัญหา เพื่อนำข้อมูลไปวิเคราะห์ วางแนวทาง
ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาให้ตรงกับความต้องการของแต่ละกลุ่มวัย (Hfocus, 2567) 

 ปัญหาของผู้สูงอายุจะแก้ไขได้หากแต่ละฝ่ายมีการพูดคุยและพยายามปรับตัวเข้า
หากัน ตัวผู้สูงอายุเองก็ต้องพยายามปรับตัวและเข้าใจว่าลูกหลานแต่ละคนก็มีภาระหน้าที่
การงานที่ต้องทำเป็นประจำอยู่แล้ว การดูแลผู้สูงอายุอาจมีการขาดตกบกพร่องไปบ้าง  
ก็อย่าน้อยใจ ผู ้ส ูงอายุต้องพยายามเข้าใจคนในครอบครัว ส่วนคนในครอบครัวก็ต้อง
พยายามเข้าใจธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงของผู้สูงอายุเช่นกัน การดูแลผู้สูงอายุเป็นสิ่ง
ที่คนในครอบครัวต้องเอาใจใส่มีการตกลงกันอย่างชัดเจนว่า ใครมีความเต็มใจและพร้อม
ที่สุดที่จะเป็นผู้ดูแลผู้สูงอายุที่มีความเข้าใจ อีกทั้งเรื่องค่าใช้จ่ายของผู้สูงอายุมีการแชร์กัน
ช่วยเหลือกันระหว่างคนในครอบครัวมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ ก็เพื่อดูแลผู้สูงอายุให้มีสุขภาพ
ดีทั้งกายและใจพร้อมกับคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้สูงอายุนั่นเอง 

 การศึกษาค้นคว้าที่ผ่านมายังไม่พบการวิจัยเกี่ยวกับส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุโดยการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา การวิจัยครั้งนี้จะเป็นการนำหลัก
ภาวนา 4 ซึ่งเป็นหลักการอยู่ร่วมกัน ได้แก่ 1. กายภาวนาช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมหมู่
คณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน 2. ศีลภาวนาช่วยบอกแจ้ง
สิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะนำตักเตือน ด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ 3. จิตภาวนา 
ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส 
และ 4. ปัญญาภาวนา เมื่อได้สิ่งใดมา แม้เป็นของเล็กน้อย ก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว นำมาแบ่งปัน
เฉลี่ยเจือจานให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วกัน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 
2546) มาศึกษาร่วมกับหลักการบริหารจัดการด้านอื่นซึ่งจะส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุอย่างรอบด้าน รอบครอบ และมีความยั่งยืน ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างทุนทางสังคม 
ด้วยการเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถของประชาชน ส่งเสริมการรวมตัวจัดต้ังเป็น
กลุ ่ม องค์กร และเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ โดยภาครัฐ  
ให้การสนับสนุน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาในทุกมิติ 
มีการบูรณาการการทำงานระหว่างภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคธุรกิจ
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เอกชนบนฐานข้อมูลที่ครบถ้วนและนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยสร้างพื้นที่สาธารณะ  
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชื่อมประสานการทำงานร่วมกันเพื่อสร้างสังคมแห่งการให้และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญให้ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคม
อย่างต่อเนื่องโดยการศึกษาครั้งนี้จะทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งสามารถนำไปเป็นต้นแบบในพัฒนาทักษะผู้สูงอายุในตำบลอื่น
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบล
เหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ
ในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 3. เพื ่อนำเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนผู ้ส ูงอายุที ่อาศัยอยู ่ใน
เทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 287 คน (3 หมอ
รู้จักคุณ, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ด้วยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) 
ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 168 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 
10 รูปหรือคน ประกอบด้วย กลุ่มผู้นำชุมชน จำนวน 3 คน กลุ่มผู้สูงอายุ จำนวน 3 คน 
นักวิชาการหรือผู ้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน นักวิชาการหรือ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
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3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย ประกอบด้วย  

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 2. หลักภาวนา 4 และ 3. ทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาล
ตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 168 ตัวอย่าง 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลกับผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน 

หาค่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว

นำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 
 

ผลการวิจัย  
1. ระดับทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มาก 3 ด้าน โดยเรียงลำดับ ดังนี้ ทักษะการจัดการด้านการดูแลสุขภาพ รองลงมาคือ ทักษะ
การจัดการทางการเงิน อันดับสามคือ ทักษะด้านเทคโนโลยี และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน  
ดังนี้ทักษะการแก้ปัญหา ตามลำดับ 

2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าหลักภาวนา 4 กับทักษะการใช้ชีวิตของผู้ส ูงอายุ  
ในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า หลักภาวนา 4 
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบล
เหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับน้อย 
รองลงมาคือ ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย ด้านศีล
ภาวนา การพัฒนาศีล มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย และด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต 
มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับน้อย ตามลำดับ 

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของผู ้สูงอายุใน
เทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบด้วย การนำหลัก
ภาวนา 4 ได้แก่ ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย ด้านศีลภาวนา การพัฒนาศีล ด้านจิต
ภาวนา การพัฒนาจิต และด้านปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา เข้ามาประยุกต์ใช้ใน
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ชีวิตประจำวัน อันเป็นเหตุให้เกิดทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ ได้แก่ ทักษะด้านเทคโนโลยี 
ทักษะการจัดการทางการเงิน ทักษะการจัดการด้านการดูแลสุขภาพ ทักษะทางสังคม และ
ทักษะการแก้ปัญหางงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยเหตุผล 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ทักษะการใช้ชีวิตของผู ้ส ูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทังนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู ่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ ทักษะการจัดการด้านการดูแลสุขภาพ ทักษะ  
การจัดการทางการเงิน ทักษะด้านเทคโนโลยี และทักษะทางสังคม และอยู ่ในระดับ  
ปานกลาง 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหา ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูปลัดสิทธิชัย วิสุทฺโธ (2564) ที่พบว่า รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อ  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดจันทบุรี พบว่า 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการเตรียมความพร้อม
ของประชากรเพื่อวัยผู้สูงอายุ 2. ด้านส่งเสริมการพัฒนาผู้สูงอายุ 3. ด้านการคุ้มครองทาง
สังคมสำหรับผู้สูงอายุ 4. ด้านการบริหารจัดการเพื่อพัฒนางานด้านผู้สูงอายุ 5. ด้านการ
พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านผู้สูงอายุ มีปัจจัยพื้นฐาน 2 อย่าง คือ การพัฒนา และ
สวัสดิการของผู้สูงอายุ 

2. หลักภาวนา 4 พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับทักษะการใช้ชีวิต
ของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ในระดับ
น้อย สมุทรสงคราม ในระดับน้อย ทั้งนี้ อาจจะเนื่องจากว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับน้อย 
รองลงมาคือ ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย ด้านศีล
ภาวนา การพัฒนาศีล มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย และด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต 
มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับน้อย ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูใบฎีกา
อภิชาต ธมฺมสุทฺโธ (2562) ที ่พบว่า กระบวนการพัฒนาพฤฒิพลังของผู้สูงอายุด้วยชุด
กิจกรรมภาวนา 4 ได้รับการออกแบบเป็นรูปแบบโมดูล PMEW-A Module ซึ่งประกอบด้วย 
1. กายภาวนา (Physical Development) คือ การส่งเสริมสุขภาพกายผ่านกิจกรรม
เคลื่อนไหวเบา ๆ และการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างปลอดภัย 2. ศีลภาวนา (Moral 
Development) มุ่งเน้นการสร้างวินัยในตนเอง การไม่เบียดเบียนผู้อื่น และการส่งเสริม
จิตสำนึกแห่งความเกื้อกูลในสังคม 3. จิตภาวนา (Emotion Development) คือ การฝึกอบรม
จิตให้เข้มแข็ง มั ่นคงทางอารมณ์ ลดความเหงาและวิตกกังวล และ 4 . ปัญญาภาวนา 
(Wisdom/Intellectual Development) คือ การพัฒนาปัญญาให้รูเ้ท่าทันชีวิตเข้าใจความ
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เป็นจริงตามหลักไตรลักษณ์และขันธ์ 5 พร้อมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามไตรสิกขา 
ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนเป็นแนวทางที่เกื้อหนุนให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาอย่างยั่งยืน 

3. การส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภอ
อัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 5 ด้าน พบว่า ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1. ทักษะด้านเทคโนโลยี 
โดยผู้สูงอายุสามารถใช้สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต ติดต่อสื่อสารกับลูกหลานได้ มีการจัดการ
เรียนรู้ ฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีที่บ้าน รวมทั้งเทศบาลและชุมชนจัดกิจกรรมส่งเสริมความ
ร่วมมือจากครอบครัวและคนใกล้ชิด 2. ทักษะการจัดการทางการเงิน โดยผู้สูงอายุสามารถ
การวางแผนใช้เงินให้เพียงพอ มีความเข้าใจในการลงทุน สามารถวางแผนทางการเงินอย่าง
เป็นระบบ การรายได้เพิ่มเติม มีการส่งเสริมความรู้และการใช้เทคโนโลยีทางการเงินรวมทัง้
การลงทุนและการวางแผนทรัพย์สนิ 3. ทักษะการจัดการด้านการดูแลสุขภาพ โดยผู้สูงอายุ
สามารถประสานงานและติดต่อกับแพทย์หรือบคุลากรทางการแพทย์ได้ มีรู้และความเข้าใจ
ในโรคต่าง ๆ มีการดูแลสุขภาพกายอย่างเป็นระบบ การจัดการกับโรคประจำตัวและ  
การใช้ยา มีการดูแลสุขภาพจิตและความสัมพันธ์ทางสังคมรวมทั้งการปรับสภาพแวดล้อม
เพื่อความปลอดภัยด้วย 4. ทักษะทางสังคม โดยผู้สูงอายุมีการปฏิสัมพันธ์หรือความใกล้ชิด
กับลูกหลานและบุคคลอื่นในชุมชน สามารถสื่อสาร พูดคุยกันด้วยดี มีทักษะทางสังคม  
มีการปรับตัวและร่วมในการพัฒนาและสนับสนุนชุมชน และ 5. ทักษะการแก้ปัญหา 
โดยหากมีปัญหาผู้สูงอายุสามารถพึ่งพาบุคคลอื่นให้เข้ามาช่วยได้ สามารถแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึนในชีวิตประจำวัน พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ ได้รับการสนับสนนุ
จากครอบครัว ชุมชน และเทศบาล ในการป้องกันภัยจากมิจฉาชีพและการรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งนี้ อาจจะเนื่องจากว่า โดยนำหลักธรรมคือ ภาวนา 4 เข้ามาประยุกต์
เข้ากับการส่งเสรมิทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมอืงใหม ่อำเภออัมพวา 
จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 1. ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย โดยผู้สูงอายุ 
มีการออกกำลังกายเป็นประจำทุกวันพร้อมที ่จะช่วยเหลือเพื่อนร่วมชุมชน เรียนรู้และ  
ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ ่มคุณภาพชีวิต ส่งเสริมสุขภาพกาย และได้รับการดูแลเป็นพิเศษ  
2. ด้านศีลภาวนา การพัฒนาศีล โดยผู้สูงอายุมีความซื่อสัตย์และซื่อตรงต่อชุมชนและสังคม 
ประพฤติปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียม พูดจาด้วยความสุภาพ รักษาศีล
และหลักธรรมทางพุทธศาสนา ฝึกสมาธิและสติ ได้รับการเสริมสร้างสุขภาวะทางสังคม  
3. ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต โดยผู้สูงอายุมีการช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่เพื่อนร่วม
ชุมชน สังคม ทำบุญตามเทศกาลและวันสำคัญทางศาสนา ฝึกจิตภาวนาและสมาธิเพื่อ
ความสงบทางจิตใจ ร่วมกิจกรรมนันทนาการ และพัฒนาทักษะชีวิตควบคู ่กับการดูแล
ตนเอง และ 4. ด้านปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา โดยผู้สูงอายุมีการให้อภัยกับผู้ที่ทำ
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ผิดพลาดและยกย่องสรรเสริญผูท้ี่ทำความดี ควบคุมสติ และแก้ไขโดยใช้หลักเหตุผล พัฒนา
ปัญญาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มและการปฏิสัมพันธ์ในสังคม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (2557) ที่พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพควรเริ่มจากการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน การสร้าง
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง พร้อมยึดมั่นในความรับผิดชอบอย่างสมบูรณ์ควบคู่
กับการพัฒนาจิตใจให้มีคุณภาพ มองโลกในแง่ดี มีทัศนคติเชิงบวกต่อองค์กร และมี จิต
สาธารณะ โดยเข้าใจสรรพสิ่งตามความเป็นจริงซึ่งนำไปสู่การประยุกต์งานและต่อยอด
ความรู้ใหม่ได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยประยุกต์หลักภาวนา 
4 สามารถแบ่งได้เป็น 4 แนวทางหลัก ได้แก่ กลยุทธ์ที ่ 1 การพัฒนากาย มุ ่งเน้นการ
ส่งเสริมสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง การรู้อยู่ รู้กิน รู้ปฏิบัติ แต่งกายเหมาะสม มีการออก
กำลังกาย ตรวจสุขภาพ และดำรงชีวิตอย่างพอเพียง กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศีล มุ่งสรา้ง
วินัยในตน รู้จักความเหมาะสมและความควร เพื่อให้บุคลากรเดินไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีเป้าหมาย กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาจิต มุ่งเสริมจิตบริการ มีมนุษยสัมพันธ์ดี พอใจใน
อาชีพ อดทนต่อหน้าที่ และปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจตามแผนที่กำหนดไว้ และกลยุทธ์ที่ 4 
การพัฒนาปัญญา คือ การคิดเป็น ทำเป็น เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงอย่างรอบคอบ  
ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา และมีการตรวจสอบผลลัพธ์อย่างต่อเนื่อง ซึ ่งล้วนเป็นองค์  
ประกอบสำคัญที่จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุผลสำเร็จอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
ในระยะยาว 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัย มีสาระสำคัญอยู่ 2 ส่วน คือ ส่วนเหตุผลและส่วนของ
สมรรถนะการปฏิบัติงานซึ่งส่วนเหตุผลจะเป็นปัจจัยสำคัญให้เกิดสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด   

หลักเหตุผล ได้แก่ หลักภาวนา 4 ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการส่งเสริมทักษะ
การใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม
ยิ่งขึ้น ประกอบด้วย ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย ด้านศีลภาวนา การพัฒนาศีล ด้านจิต
ภาวนา การพัฒนาจิต และด้านปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา 

ทักษะการใช้ชีวิต ได้แก่ ทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ 
อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการโดยใช้หลักภาวนา 4 
เป็นเงื ่อนไขในการนำเข้ามาประยุกต์กับการทำงาน ซึ ่งส่งผลให้เกิดทักษะการใช้ชีวิต 
ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการจัดการทางการเงิน ทักษะการจัดการด้าน
การดูแลสุขภาพ ทักษะทางสังคม และทักษะการแก้ปัญหา จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์
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เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุในเทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงครามได้ดังภาพต่อไปนี้ 

 

  
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เทศบาลตำบลเหมอืงใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ควรต้องส่งเสรมิ

การเรียนรู้และพัฒนาทักษะการใช้ชีวิตอย่างต่อเนื่อง โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมและเวิร์ก  
ช็อปด้านทักษะชีวิต เช่น การดูแลสุขภาพ การบริหารการเงิน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ให้กับผู้สูงอายุในชุมชน และส่งเสริมโครงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ระหว่าง
ผู้สูงอายุ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างความมั่นใจ 
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2. เทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ควรต้อง
พัฒนาการเข้าถึงเทคโนโลยีและการสื่อสาร โดยการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้เทคโนโลยีสำหรับ
ผู้สูงอายุ เพื่อให้สามารถใช้งานอุปกรณ์สื่อสารและแอปพลิเคชันต่าง ๆ ได้อย่างคล่องแคล่ว 
และ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการดูแลสุขภาพและเช่ือมต่อกับครอบครัวและชุมชน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. เทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ควรต้องส่งเสรมิ

การฝึกทักษะการดูแลสุขภาพส่วนบุคคล เช่น การล้างมือ การรับประทานอาหารที่สมดุล 
และการออกกำลังกายเบา ๆ เพื่อรักษาสุขภาพให้แข็งแรง 

2. เทศบาลตำบลเหมืองใหม่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ควรต้องจัด
กิจกรรมฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยี เช่น การใช้โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์เพื่อให้ผู้สูงอายุ
สามารถสื่อสารและเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรต้องมีการวิจัยสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างระดับการสนับสนุนจากครอบครัว

และสังคม กับทักษะการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ เพื่อหาวิธีเสริมสรา้งความสามารถและลดภาระ
การดูแลในระยะยาว 

 2. ควรต้องมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะหลักภาวนา คือ กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา ปัญญาภาวนา เข้ามาส่งเสริม
การใช้ชีวิตและทำการวัดผลการปฏิบัติออกมาเป็นตัวช้ีวัดสมรรถนะด้านบุคคลด้วย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาผลงานด้านการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อ
ชุมชน 2. วิเคราะห์กระบวนการดำเนินงานด้านการสาธารณสงเคราะห์ และ 3. นำเสนอ
บทบาทการสาธารณสงเคราะห์ของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) ต่อชุมชน 
โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพภาคสนาม ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือหลักในการรวบรวม
ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่คัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 25 รูปหรือคน การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้วิธีสังเคราะห์จากเอกสารและการสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอในลักษณะพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลงานของพระราชสิริวัชรรังษีครอบคลุมการส่งเสริมการศึกษา 
การสนับสนุนสิทธิเบื้องต้นของประชาชน การพัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชน เช่น วัดและสถานที่
สาธารณะ การจัดตั้งโรงทานและศูนย์ช่วยเหลือผู้ยากไร้ การอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถ่ิน 
ตลอดจนการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ในพื้นที่ชนบท โดยทั้งหมดดำเนินงานภายใต้หลักเมตตา
ธรรมและจิตสำนึกสาธารณะอย่างแท้จริง 2. ในด้านกระบวนการดำเนินงาน ท่านยึดหลัก 
4M ได้แก่ การพัฒนามนุษย์ (Man) การบริหารจัดการทรพัยากรและงบประมาณ (Money) 
การใช้วัสดุสิ่งของให้เกิดประโยชน์ (Material) และการจัดกิจกรรมอย่างมรีะบบ (Method) 
พร้อมทั้งยึดหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา ซึ่งสะท้อน
การบูรณาการระหว่างหลักธรรมกับหลักการจัดการอย่างลงตัว  และ 3. สำหรับบทบาท 
ที่ปรากฏต่อชุมชน ท่านเน้นการส่งเสริมคุณธรรม ความสามัคคี การเรียนรู้ของเยาวชน  
การสร้างเครือข่ายเพื่อแก้ปัญหาสังคมและภัยธรรมชาติ การอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและ  
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การช่วยเหลือผู้เดือดร้อนอย่างรวดเร็ว สะท้อนถึงผู้นำทางศีลธรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิต
และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในสังคมอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: บทบาท; สาธารณสงเคราะห์; สังคหวัตถุ 4 
 
Abstract 

Objectives of this research were: 1. To examine the public welfare 
contributions impacting the community, 2. To explore the processes involved 
in conducting these public welfare activities, and 3. To present the role of 
Phra Rajasirivatchararangsi (Chamnan Uttamapañño) in community public 
welfare. conducted by the qualitative research. Data were collected by  
in- depth-interviewing 25 key informants, purposefully selected using 
structured in-depth-interview script by mean of face-to-face personally 
interview. Data were synthesized, summarized, and analyzed by descriptive 
content interpretation. 

The research findings revealed that: 1. Phra Rajasirivatchararangsi 
(Chamnan Uttamapañño) had played a significant role in supporting the 
community through various forms of public welfare. His contributions 
included providing scholarships to promote education, advocating for basic 
rights, developing monastery grounds and public spaces for communal 
benefit, supporting public welfare initiatives, preserving local cultural heritage, 
and establishing rural learning centers. Moreover, he actively assisted disaster 
victims both physically and emotionally and had organized charity kitchens 
to aid the underprivileged. These efforts were deeply rooted in a sense of 
compassion and public-mindedness. 2. Regarding the operational process, his 
work followed the 4M’s principles: enhancing human potential, effectively 
managing resources and budgets, utilizing materials for community benefit, 
and organizing activities in a systematic and stepwise manner. Additionally, 
he adhered to the Four Social Virtues (Sanghavatthu 4), which emphasized 
generosity, kind speech, conduct for the common good, and maintaining 
equality. This integration of moral principles and effective management 
fostered sustainable community welfares. 3. Furthermore, his role extended 
beyond direct aid by fostering unity, spiritual and moral development, and 
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promoting youth education and skill-building. He supported community 
development through collaborative networks, addressed social challenges 
and natural disasters, and established support groups to ensure long-term 
sustainability. His efforts also focused on raising awareness about caring for 
public spaces, restoring communal areas, and supporting environmental 
conservation. In times of crisis, he provided swift assistance to those in need, 
improving the quality of life, strengthening social bonds, and alleviating 
suffering within the community. 
Keywords: Role; Public Welfare; The Four Sangahavatth 
 
บทนำ 

พระสงฆ์มีหน้าที ่ในการสงเคราะห์และช่วยเหลือสังคมาตั ้งแต่สมัยพุทธกาล  
ดังปรากฏในพระพุทธพจน์ว่า จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมุปายซึ่ง
แปลว่า ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไปเพื่อประโยชน์ เพื่อความสุขแก่คนเป็น
อันมาก เพื่ออนุเคราะห์แก่ชาวโลก (วิ.มหา. (ไทย) 4/32/40.) พระดำรัสนี้สะท้อนให้เห็นถึง
บทบาทของพระสงฆ์ในการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างต่อเนื ่อง ในปัจจุบัน 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกและการเกิดขึ้นของสาธารณภัยต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
งานด้านสาธารณสงเคราะห์จึงทวีความสำคัญยิ ่งขึ้น พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญในการให้
ความช่วยเหลือแก่ประชาชนในวงกว้าง ปัจจุบันสังคมไทยเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี การพัฒนาประเทศในระยะนี้อยู ่ภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อเตรียม
ความพร้อมด้านทรัพยากรมนุษย์ สังคม และเศรษฐกิจให้พัฒนาอย่างมีทิศทางและยั่งยืน 
การบริหารกิจการพระพุทธศาสนาเป็นอีกหนึ ่งกลไกสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศ โดยการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาได้รับการผลักดันในฐานะวาระแห่งชาติ  
ตามรัฐธรรมนูญช่ัวคราว พ.ศ. 2557 ที่มอบหมายให้ สปช. จัดทำแนวทางปฏิรูปและเสนอ
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ มหาเถรสมาคม, 2561) 

 ในส่วนของคณะกรรมการฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ ตามระเบียบมหาเถรสมาคม 
พ.ศ. 2539 มีหน้าที ่กำกับ ดูแล และแนะนำการดำเนินงานด้านสาธารณสงเคราะห์  
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ต่อพระศาสนาและสังคม โดยยึดหลักพระธรรมวินัย 
และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นที ่พร้อมทั้งมีอำนาจเสนอออกระเบียบ คำสั่ง 
หรือประกาศของมหาเถรสมาคมให้การดำเนินงานมีทิศทางและประสิทธิภาพ พระสงฆ์  
มีบทบาทสำคัญในการสงเคราะห์ทั้งด้านจิตใจ เช่น การเป็นที่พึ่งทางใจ ประกอบพิธีกรรม
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เพื่อบำรุงขวัญ และด้านวัตถุ เช่น การเชิญชวนผู้มีจิตศรัทธาช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ 
สถาบันสงฆ์ไทยจึงเป็นที่พึ่งสำคัญของสังคม ทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต โดยทำหน้าที่
เยียวยา ฟื้นฟู และส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อเสรมิสรา้งขวัญกำลังใจและลดความทุกข์
ยากของประชาชน (ชำเลือง วุฒิจันทร์, 2541) 

 พระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) เจ้าอาวาสวัดชินวรารามวรวิหาร จังหวัด
ปทุมธานี เป็นพระเถระที่มีบทบาทโดดเด่นในการทำนุบำรุงกิจการสาธารณสงเคราะห์อยา่ง
เป็นรูปธรรม นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการศึกษา  
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม และการช่วยเหลือผู้ยากไร้ ดังนั้น หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรม
สำคัญที่ช่วยเกื้อกูลให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข โดยอาศัยทาน ปิยวาจา อัตถจริยา  
ในชีวิตประจำวัน และ สมานัตตตา ในการปฏิบัติธรรม หลักธรรมเหล่าน้ีเปรียบเสมือนลิ่ม
สลักที่ยึดโยงรถให้แล่นได้มั่นคง หากปราศจากหลักธรรมเหล่าน้ี แม้บิดามารดาก็อาจไม่ได้
รับความเคารพจากบุตร แต่ด้วยความเข้าใจในคุณค่าของสังคหวัตถุ บัณฑิตจึงยึดถือและ
นำไปสู่ความเจริญทั้งตนเองและสังคม (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/37-38.)  

 จากเหตุผลข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาบทบาทของพระราชสิริวัชรรังษี 
(ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ อันสะท้อนถึงศักยภาพในการเป็น
ผู้นำชุมชนและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้ชุมชนเกิดความเจริญก้าวหน้า
ในหลายด้าน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาการดำเนินงานด้านสาธารณสงเคราะห์ของท่าน  
เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชน และนำเสนอภาพรวมของบทบาทด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ที่พระราชสิริวัชรรังษีได้ปฏิบัติต่อชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาผลงานการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังษี 
(ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) 

 2. เพื ่อศึกษากระบวนการดำเนินงานการสาธารณสงเคราะห์ที ่มีต่อชุมชนของ 
พระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) 

 3. เพื่อนำเสนอบทบาทการสาธารณสงเคราะห์มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังษี 
(ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบการวิจัยภาคสนาม (Field-

Work Research) 
2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 25 รูปหรือคน จําแนก

ออกเป็น 4 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 พระสังฆาธิการ ประกอบด้วย พระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ  
อุตฺตมปญฺโญ) และพระภิกษุ จำนวน 5 รูป กลุ่มที่ 2 ข้าราชการ จำนวน 5 คน กลุ่มที่ 3 
ผู้นำชุมชน จำนวน 5 คน กลุ่มที่ 4 นักวิชาการด้านการจัดการเชิงพุทธ จำนวน 5 รูปหรือ
คน และกลุ่มที่ 5 ประชาชนทั่วไป จำนวน 5 คน 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและพัฒนาข้ึนเป็นแบบสัมภาษณ์ตามกรอบ
ของบทบาทการสาธารณสงเคราะห์ที่มตี่อชุมชนของพระราชสริิวัชรรงัษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) 
เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยเครื่องมือประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ  
มีโครงสร้าง (Structured In-Depth Interview) ครอบคลุมประเด็นสำคัญ 3 ด้านหลัก 
ได้แก่ 1. ผลงานการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ  
อุตฺตมปญฺโญ) 2. กระบวนการดำเนินงานการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนตามหลัก
ทฤษฎีวงจรคุณภาพ 4 M ซึ ่งครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1. คนหรือบุคคล (Man) 
 2. เงินหรืองบประมาณ (Money) 3. วัสดุสิ ่งของหรือวัสดุอ ุปกรณ์ (Material) และ  
4. การบริหารจัดการ (Management) และหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งครอบคลุมประเด็นสำคัญ 
ได้แก่ 1. ทาน การให้ 2. ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก 3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ และ 
4.สมานัตตตา การวางตนสม่ำเสมอ 3. บทบาทการสาธารณสงเคราะห์มีต่อชุมชน จำแนก
ตามหลักของงานสาธารณสงเคราะห์ 4 ประการ คือ 1. การดำเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือ
เกื้อกูล 2. การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อื่นเพื่อสาธารณประโยชน์ 3. การเกื้อกูลสา
ธารณสมบัติสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ 4. การเกื ้อกูลประชาชนหรือสรรพสัตว์ 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสัมภาษณ์ โดยเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาเนื้อหา โครงสร้าง และภาษา จากนั้นปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และหาค่าดัชนี
ความตรงของเนื้อหา (CVI) เพื่อยืนยันความเหมาะสมของเครื่องมือ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนของพระราชสิริ



72 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2568 น. 67-80. 

 

วัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) โดยผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เพื่อแจกแบบสัมภาษณ์และดำเนินการ
สอบถามข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ทั้งพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) และ
พระภิกษุ ข้าราชการ ผู้นำชุมชน นักวิชาการด้านการจัดการเชิงพุทธ และประชาชนทั่วไป 
เพื่อวิเคราะห์ผลงานการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ 
อุตฺตมปญฺโญ) และศึกษากระบวนการดำเนินงานการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนตาม
หลักทฤษฎีวงจรคุณภาพ 4M และหลักสังคหวัตถุ 4 โดยวิเคราะห์ผลงานและการดำเนิน
กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) จากแบบ
สัมภาษณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยเชิงคุณภาพน้ี ได้นำข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและการ

สัมภาษณ์เชิงลึกมาทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ประเด็นสำคัญ จากนั้นทำ
การสังเคราะห์และสรุปผล พร้อมเขียนอภิปรายเชิงพรรณนา นำเสนอบทบาทการสาธารณ
สงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) 

 
ผลการวิจัย  

1. ผลงานการสาธารณสงเคราะห์ของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) 
1.1 ด้านการช่วยเหลือชุมชน มอบทุนการศึกษาแก่เยาวชนยากจน ส่งเสริม

สิทธิพื้นฐานของประชาชน พัฒนาอาคารวัดเป็นพื้นที่บริการสาธารณะ และผลักดันความ
เสมอภาคในสังคมอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ด้านสนับสนุนสาธารณประโยชน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น แจกจ่าย
สิ่งของจำเป็นแก่ผู้ยากไร้ สนับสนุนโรงพยาบาลด้วยอุปกรณ์ทางการแพทย์ และร่วมสร้าง
แหล่งเรียนรู้ในชนบท 

1.3 ด้านพัฒนาสาธารณสมบัติ ปรับปรุงวัดให้เป็นพื้นที่กิจกรรม ซ่อมแซม
สิ่งปลูกสร้าง เปิดศูนย์การเรียนรู้ภายในวัด และจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายในชุมชน 

1.4 ด้านช่วยเหลือประชาชนทั่วไป ให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย จัด
กิจกรรมธรรมะฟื้นฟูจิตใจ สนับสนุนเยาวชนผ่านกิจกรรมศาสนา และตั้งโรงทานพร้อม
แจกจ่ายของจำเป็นแก่ผู้เดือดร้อน 

2. กระบวนการดำเนินงานการสาธารณสงเคราะห์ของพระราชสิริวัชรรังษี 
(ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) 

2.1 การบริหารตามทฤษฎีวงจรคุณภาพ 4M 
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2.1.1 Man (บุคคล) ส ่งเสริมศักยภาพคนทุกกลุ ่มอย่างเสมอภาค 
ประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ  บริหารทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพและยึดหลักการ
พัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง 

2.1.2 Money (งบประมาณ) ใช้ทรัพย์ส่วนตัวร่วมกับการรับบริจาคเพือ่
กิจการส่วนรวม วางแผนใช้งบประมาณอย่างรอบคอบ โปร่งใส และมุ่งเน้นการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชน 

2.1.3 Material (วัสดุ/อุปกรณ์) จัดหาและแจกจ่ายสิ่งของจำเปน็แก่ผู้
ขาดแคลน สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน เครื่องมือชุมชน และใช้งบประมาณอย่างรู้คุณค่า 

2.1.4 Management (การบริหารจัดการ) ดำเนินงานเป็นระบบ ร่วม
วางแผนกับภาคีเครือข่าย มีกระบวนการจัดกิจกรรมอย่างมีเป้าหมาย และมอบหมายงานตาม
ความถนัดของแต่ละบุคคล 

2.2 การยึดหลักสังคหวัตถุ 4 
2.2.1 ทาน ให้ความช่วยเหลือด้วยการมอบสิ่งของ บริจาคเพื่อการศึกษา

และศาสนา รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมภาครัฐและเอกชน 
2.2.2 ปิยวาจา สื่อสารด้วยถ้อยคำสภุาพ เมตตา และเข้าใจงา่ย ใช้คำพูด

เพื่อให้กำลังใจ และสร้างความเข้าใจในธรรมะ 
2.2.3 อัตถจริยา ลงมือทำเพื่อประโยชน์ส่วนรวม พัฒนาสาธารณสุข 

การศึกษา และวัฒนธรรม พร้อมช่วยเหลือผู้เดือดร้อนในทุกมิติ 
2.2.4 สมานัตตตา ปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย ยึดหลักธรรมใน

การดำเนินชีวิต ให้ความเสมอภาคกับทุกคน และมุ่งมั่นทำงานเพื่อส่วนรวมอย่างต่อเนื่อง 
3. บทบาทการสาธารณสงเคราะห์ของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) 

ที่มีต่อชุมชน 
3.1 ด้านการดำเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลขับเคลื่อนงานสาธารณประโยชน์

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมความสามัคคีในชุมชน พัฒนาจิตใจและคุณธรรมในสังคม พร้อมทั้ง
สนับสนุนการเรียนรู้และเสริมทักษะแก่เยาวชน 

3.2 ด้านการสนับสนุนกิจการเพื่อสาธารณประโยชน์ มีบทบาทในการ
ประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ร่วมพัฒนาชุมชน แก้ปัญหาสังคมและภัยพิบัติ 
รวมถึงริเริ่มก่อตั้งกลุ่มสนับสนุนเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความยั่งยืน 

3.3 ด้านการดูแลสถานที่สาธารณะ ปลูกฝังจิตสำนึกในการอนุรักษ์พื้นที่
ส่วนรวม ฟื้นฟูและปรับปรุงสถานที่ให้ปลอดภัย และส่งเสริมกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 

 



74 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2568 น. 67-80. 

 

3.4 ด้านการช่วยเหลือประชาชนทั่วไป ให้ความช่วยเหลืออย่างรวดเร็วและ
ทั่วถึง มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความสัมพันธ์ในสังคม และบรรเทาความ
เดือดร้อนของผู้ประสบภัยด้วยความเมตตาและเอื้ออาทร 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. ผลงานการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ  
อุตฺตมปญฺโญ) พบว่า ในการดำเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล พระสงฆ์ได้ริเริ่มมอบทุนแก่
เยาวชน ส่งเสริมสิทธิพื ้นฐาน พัฒนาอาคารวัดให้เป็นพื ้นที ่สาธารณะ และขับเคลื่อน
กิจกรรมสร้างความเสมอภาคในชุมชน ด้านการสนับสนุนกิจการสาธารณะ ได้สืบสาน
วัฒนธรรม แจกจ่ายสิ่งของยังชีพ มอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ และจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ใน
พื้นที่ชนบท สำหรับการเกื้อกูลสถานที่สาธารณะ ได้ปรับปรุงวัดให้รองรับกิจกรรมชุมชน 
ซ่อมแซมสิ่งปลูกสร้าง เปิดศูนย์การเรียนรู ้ และจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย ส่วนการ
ช่วยเหลือประชาชนทั่วไป มุ่งบรรเทาทุกข์ เยียวยาจิตใจ ส่งเสริมเยาวชนผ่านกิจกรรมทาง
ศาสนา และจัดต้ังโรงทานเพื่อช่วยเหลือผู้เดือดร้อนในยามวิกฤต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระสมุห์ดิเรก อติเรกสุโภ (2560) เรื่อง การบริหารจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของ
พระสังฆาธิการในอำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ที ่เสนอให้บริหารจัดการงานสาธารณ
สงเคราะห์อย่างเป็นระบบ เริ่มจากการอบรมพระสงฆ์ พัฒนาศักยภาพ วางแผนประชาสัมพันธ์ 
และจัดโครงสร้างการทำงานให้ชัดเจน พร้อมทั้งจัดหาทุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับภาครัฐและเอกชน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาพชร กิตฺติวรเมธี (2565)  
เรื่อง การพัฒนางานด้านสาธารณสงเคราะห์ตามแผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาของ  
พระสังฆาธิการในจังหวัดสระแก้ว ที่พบว่าควรมีภารกิจที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เช่น  
การจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัย อบรมพระผู้นำ ส่งเสริมอาชีพระยะสั้น และจัดตั้ง
กองทุนช่วยเหลือ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของพระราชสิริวัชรรังษีในการเปิดศูนย์การ
เรียนรู้ พัฒนาวัดเป็นพื้นที่ชุมชน และสนับสนุนด้านการแพทย์และการศึกษาและสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของพระครูสุทธิวรญาณ (ภักดี เขมธโร) (2565) เรื่อง การเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เชิงรุกในงานสาธารณสงเคราะห์ของพระครูพิศิษฎ์ประชานาถ (แดง นนฺทิโย) พบว่า  
ควรเน้นการสร้างทีมจิตอาสา เสริมความสามัคคี ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจพอเพียง โคก 
หนอง นา โมเดล และใช้เทคโนโลยีเพื่อบรหิารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ อันสอดคล้องกบั
แนวทางการพึ่งตนเองและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
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2. กระบวนการดำเนินงานการสาธารณสงเคราะห์ของพระราชสิริวัชรรังษี 
(ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) การดำเนินงานด้านการสาธารณสงเคราะห์ของพระราชสิริวัชรรังษี
แสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบตามหลักทฤษฎีวงจรคุณภาพ 4M โดย
ด้านบุคคล (Man) มุ่งสนับสนุนประชาชนอย่างเท่าเทียม เปิดพื้นที่ความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วน ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัย พร้อมบริหารทีมงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ด้านงบประมาณ (Money) ใช้ทรัพย์สินส่วนตัวควบคู่
กับการรับบริจาคเพื ่อสาธารณประโยชน์ มอบทุนการศึกษา บูรณะสถานศึกษาและ
สถานพยาบาล วางแผนการเงินอย่างรอบคอบและโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างการพึ่งตนของ
ชุมชน ส่วนด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) มีการแจกจ่ายสิ่งของจำเป็นแก่ผู้ขาดแคลน จัดหา
อุปกรณ์การเรียนให้เด็กยากจน และใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชน ขณะที่ด้านการจัดการ (Management) ดำเนินการโดยวางระบบงานสงเคราะห์
อย่างมีขั้นตอน ร่วมวางแผนกับภาคีเครือข่าย พัฒนาสุขภาวะของชุมชน และมอบหมาย
ภารกิจตามความถนัดเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด 

แนวทางเหล่านี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูวินัยธรกิตติศักดิ ์ กิตฺติสกฺโก 
(2564) ที่ชี ้ว่าพระสงฆ์มีบทบาทในการถ่ายทอดองค์ความรู ้และสร้างทัศนคติที ่ด ีต่อ
วัฒนธรรมท้องถิ่น แม้จะยังมีข้อจำกัดด้านเวทีสาธารณะและความร่วมมือที่เป็นรูปธรรม 
เช่นเดียวกับงานของพระธงชัย ขนฺติธโร (2564) ซึ ่งพบว่าพระสงฆ์ม ีบทบาทในการ
เสริมสร้างกลุ่มออมทรัพย์ โดยเน้นการบริหารอย่างโปร่งใส การใช้เทคโนโลยี และการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม สำหรับงานของพระพุฒิพัฒน์ จนฺทวํโส (2564) ก็สะท้อนให้เห็นถึง
ความสำคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในโรงเรียนที ่ต้องอาศัยเทคนิคการสอนที่
ทันสมัย การประเมินผลต่อเนื ่อง และการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ  ในส่วนของ
หลักสังคหวัตถุ 4 ก็ถูกนำมาใช้ควบคู ่กันอย่างเป็นรูปธรรม โดยในด้านทาน มีการมอบ
สิ่งของช่วยเหลือผู้เดือดรอ้น สนับสนุนการก่อสร้างและซอ่มแซมวัด มอบทุนการศึกษา และ
ส่งเสริมกิจกรรมเพือ่ประโยชน์ส่วนรวม ด้านปิยวาจา ใช้ถ้อยคำสุภาพ เมตตา และสร้างแรง
บันดาลใจแก่ชุมชน ถ่ายทอดธรรมะอย่างเข้าใจง่าย และเชื่อมโยงจิตใจผู้คนด้วยถ้อยคำที่
อ่อนโยน ด้านอัตถจริยา มีบทบาทในการพัฒนาสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
ช่วยเหลือผู้ยากไร้ พร้อมสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรมและศาสนสถาน ส่วนด้านสมานัตต
ตา ดำรงตนตามหลักธรรมอย่างมั่นคง ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค และทำงานเพื่อ
ส่วนรวมอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง 

แนวปฏิบัติเหล่านี้สอดคล้องกับงานของพระมหากฤษธิชัย กิตฺติธมฺโม (2564) ซึ่ง
เสนอให้มีการฝึกอบรมจิตอาสาอย่างเปน็ระบบ จัดต้ังศูนย์ประสานงาน ติดตามผล และเผย
แผ่ธรรมะผ่านกิจกรรมต่อเนื่อง รวมถึงกระจายงานไปยังวัดที่มีศักยภาพ และประชาสัมพันธ์
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อย่างทั่วถึง เช่นเดียวกับพระครูวิภัชธรรมวิสิฐ (วิรัช วิรโช) (2566) ที่เสนอให้พัฒนาบุคลากร 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับรัฐ เอกชน และชุมชนในรูปแบบบวร เพื ่อเสริม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน ด้านพระมหาคำพันธุ์ รณญฺชโย (2562) ก็เน้นบทบาทของ
พระสงฆ์ในการส่งเสริมสัมมาชีพ โดยเป็นวิทยากร สนับสนุนพื้นที่จำหน่ายสินค้า เช่ือมโยง
หน่วยงานรัฐกับชุมชน และตั้งศูนย์เรียนรู้ในวัด เพื่อเป็นต้นแบบของการดำเนินชีวิตอย่าง
พอเพียงและมีคุณธรรม 

3. บทบาทการสาธารณสงเคราะห์มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ  
อุตฺตมปญฺโญ) พบว่า ในด้านการดำเนินกิจการเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล มีการส่งเสริมความ
สามัคคี พัฒนาจิตใจ ปลูกฝังคุณธรรม และสนับสนุนการเรียนรู้ของเยาวชนอย่างรอบด้าน 
ด้านการเกื้อกูลกิจการของผู้อื่น มีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อส่วนรวม ร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่าย แก้ไขปัญหาสังคม และก่อตั้งกลุ่มสนับสนุนเพื่อความยั่งยืน ด้านการเกื้อกูล
สถานที่สาธารณะ มีการปลูกจิตสำนึกในการดูแลพื้นที่ส่วนรวม ฟื้นฟูสถานที่ให้ปลอดภัย 
และสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส่วนด้านการช่วยเหลือประชาชนทั่วไป ให้ความ
ช่วยเหลืออย่างรวดเร็ว พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความสัมพันธ์ในสังคม และบรรเทาทุกข์
ด้วยจิตเมตตา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระชยพล กลฺยาโณ (2566) เรื่อง บทบาทการ
ส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ของพระครูภาวนาอินทวงศ์ (เฉลียว อินฺทวํโส) ซึ่งช้ีว่า บทบาท
พระสงฆ์ด้านการศึกษายังถูกจำกัดเพราะขาดนโยบายและโครงสร้างสนับสนุน จึงเสนอให้
รัฐ-คณะสงฆ์ปฏิรูประบบการศึกษาที่เหมาะกับบริบทไทย เพิ่มบทบาทพระในคณะกรรมการ
สถานศึกษา และจัดงบ-บุคลากรเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ในเมือง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระศุภชัย ปญฺญาวชิโร (2562) เรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุอำเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา ที่พบว่า พระสงฆ์ช่วยยกระดับ
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุทั้งกาย ใจ อารมณ์ สังคม และปัญญา ผ่านกิจกรรมโภชนาการ ออก
กำลังกาย ปฏิบัติธรรม สร้างปฏิสัมพันธ์ และส่งเสริมการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระใบฎีกามงคล ปญฺญาทีโป (2566) เรื่อง การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรุกในงานสา
ธารณสงเคราะห์ ของพระครูพิศิษฎ์ประชานาถ (แดง นนฺทิโย) เสนอว่า  การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชิงรุกในงานสาธารณสงเคราะห์ต้องมีแผนชัดเจน ประสานทุกภาคส่วน 
และเข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้ง จึงจะขับเคลื่อนงานส่วนรวม เสริมสามัคคี พัฒนาคุณธรรม
เยาวชน ฟื ้นฟูพื ้นที่สาธารณะ และบรรเทาทุกข์ประชาชนได้อย่างเป็นระบบ ทั ้งหมด
สะท้อนการบูรณาการธรรมะกับการพัฒนาสังคม 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
องค์ความรู้จากการวิจัยที่ศึกษาจากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์สามารถสรุป

ได้ดังภาพที่ 1 

  
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
จากภาพที่ 1 สรุปสาระสำคัญได้ 3 ประเด็นดังนี้ 
1. ผลงานการสาธารณสงเคราะห์ทีม่ีต่อชุมชนของพระราชสิรวัิชรรังษี (ชำนาญ อุตฺ

ตมปญฺโญ) สามารถขับเคลื ่อนงานสาธารณสงเคราะห์ได้อย่างเป็นระบบ ครอบคลุม
หลากหลายมิติ ทั้งการศึกษา สาธารณสุข และคุณภาพชีวิต โดยสามารถลดขั้นตอนการ
ประสานงานกับภาครัฐและเอกชนลงอย่างมีนัยสำคัญ ด้ วยความเชื ่อมั ่นที่ส ังคมมีต่อ
บทบาทของท่าน ส่งผลให้เกิดการตอบสนองและความร่วมมือในลักษณะ ไว้วางใจเชิง
สถาบัน (institutional trust) ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นต้นแบบในการสร้างกลไก
ความร่วมมือแบบมีศูนย์กลางเชิงคุณธรรมในพื้นที่อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการดำเนินงานการสาธารณสงเคราะห์ที่มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชร
รังษี (ชำนาญ อุตฺตมปญฺโญ) การใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ผสานเข้ากับแนวคิดการจัดการ
สมัยใหม่ สามารถสร้างรูปแบบการบริหารที่มีความยืดหยุ่นและยั่งยืน โดยเฉพาะการใช้
ทรัพยากรส่วนตัวและเครือข่ายชุมชนแทนระบบราชการที่ซับซ้อน ทำให้ลดระยะเวลาการ
ช่วยเหลือผู้เดือดร้อนจากที่เคยใช้เวลาหลายข้ันตอน เหลือเพียงกระบวนการเดียวที่รวดเร็ว
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และตรงกลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งยังพบว่าการสื่อสารด้วยปิยวาจา อย่างต่อเนื่องช่วยส่งเสริม
พลังศรัทธาและสร้างแรงขับเคลื่อนในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถนำไปใช้
พัฒนาแนวทางการเสริมพลังชุมชนในด้านอื่น ๆ ได้ 

3. บทบาทการสาธารณสงเคราะห์มีต่อชุมชนของพระราชสิริวัชรรังษี (ชำนาญ  
อุตฺตมปญฺโญ) การบูรณาการเชิงระบบ ที่มิได้จำกัดเฉพาะการช่วยเหลือเชิงกายภาพ แต่
รวมถึงการฟื้นฟูจิตใจและส่งเสรมิทุนทางสังคม เช่น การจัดกิจกรรมธรรมะควบคู่กับการฝกึ
อาชีพ ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมเกิดความพร้อมทั้งด้านเศรษฐกิจและจิตใจอย่างรอบด้าน อีกทั้งยัง
ปรากฏผลเหนือความคาดหมายคือ การที่ชุมชนเกิดการรวมกลุ่มดูแลสาธารณสมบัติด้วย
ตนเอง โดยไม่ต้องรอคำสั่งจากหน่วยงาน ส่งผลให้เกิดการพึ่งตนและวางรากฐานของการ
พัฒนา ซึ่งอาจนำไปใช้เป็นกรอบการสร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการมีส่วนร่วมในบริบทอื่น
ได้เช่นกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ภาครัฐควรส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทของพระสงฆ์ที่มีส่วนร่วมในการสา

ธารณสงเคราะห์ โดยบรรจุเป็นหนึ่งในแผนยุทธศาสตร์พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
2. ควรจัดต้ังกลไกเช่ือมโยงระหว่างวัด ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ เพื่อประสาน

ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาสังคมและพัฒนาชุมชน 
3. ควรส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์สาธารณสงเคราะห์ชุมชน ภายในวัดที่มีความพร้อม 

โดยมีนโยบายสนับสนุนด้านงบประมาณและบุคลากร 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพพระสงฆ์และอาสาสมัครในชุมชน ผ่านการ

อบรมด้านการบริหารจัดการกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 
2. ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมจิตอาสาร่วมกับวัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของเยาวชน

และประชาชนทั่วไป เพื่อสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 
3. ควรพัฒนาเครื ่องมือสนับสนุนการสื ่อสารและเผยแพร่กิจกรรมสาธารณ

สงเคราะห์ผ่านช่องทางดิจิทัล เช่น เว็บไซต์หรือเพจของวัด 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรควรศึกษาบทบาทการสาธารณสงเคราะห์ของพระสงฆ์ในพื้นที่อื่นที่มีลักษณะ

แตกต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบแนวทางการดำเนินงานในบริบทที่หลากหลาย 
2. ควรศึกษาผลกระทบเชิงลึกของกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ที่ดำเนินโดยพระสงฆ์

ต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนในระยะยาว 
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3. ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการร่วมกับพระสงฆ์และชุมชนในกระบวนการพัฒนาโมเดลวัด
กับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อใช้เป็นต้นแบบในพื้นที่อื่น 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน 2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล  
3. นำเสนอการพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ในจังหวัดราชบุรี เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  การวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ จำนวน 20 รูปหรือคนและการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามจากพระสงฆ์จังหวัด
ราชบุรีจำนวน 365 รูป วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์การถดถอย แล้วทำการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 รูป
หรือคน วิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา สรุปเป็นความเรียง 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็น
แหล่งท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า 1 . จุดแข็ง วัดในจังหวัดราชบุรี 
โดยเจ้าอาวาสมีระบบ มีการทำประกันอัคคีภัย 2. ด้านจุดอ่อน ขาดบุคลากรดูแลศาสนสถาน
ของวัด การเงินไม่สมดุลจึงมีปัญหาก่อสร้างหรือบูรณะ 3 . ด้านโอกาส มีหน่วยงานหรือ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ 4 . ด้านอุปสรรค  สภาพสิ่งแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลง 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า ปัจจัยหลักบริหาร 4 M และปัจจัยหลักสัปปายะ 4 
ส่งผลต่อส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี โดยนำตัวแปรพยากรณ์เข้าไปในสมการทุกตัว ได้ค่า R=.627 
ค่า R2=.792a 3. การนำเสนอการพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื ่อเป็นแหล่ง
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ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจงัหวัดราชบุรี พบว่า 1. ด้านการดูแลรักษา  วัดมีการทำโครงการ
อนุรักษ์ศาสนสถาน 2. ด้านการปกป้องคุ ้มครอง มีกิจกรรมอบรมให้ความรู ้และสร้าง
บุคลากรที่จะเข้ามาช่วยสนับสนุนดูแลศาสนสถาน 3. ด้านการเสริมความมั่นคง เผยแพร่
ความรู้ด้านการอนุรักษ์แก่ประชาชน 4. ด้านการใช้ประโยชน์ สร้างรูปแบบการใช้ประโยชน์ 
ศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
คำสำคัญ: การพัฒนาการจัดการศาสนสถาน; แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม; จังหวัดราชบุรี 
 
Abstract 

Objectives of this research were: 1. To study the current situation,  
2. To study the influencing factors, and 3. To present the development of the 
management of religious places in monasteries to be cultural tourism 
attractions in Ratchaburi Province, conducted by the mixed-methods. The 
qualitative research, data were collected by interviewing 20 key informants 
and quantitative research using a questionnaire to collect data from 365 
monks in Ratchaburi Province. The data were analyzed by percentages, 
means, and standard deviations, regression analysis, and then conducting 
focus group discussions with 10 qualified participants. The descriptive content 
interpretation was used to summarize the essay. 

The research results were found that 1. The current situation of the 
management of religious sites in monasteries to be cultural tourism 
attractions in Ratchaburi Province were found that: 1. Strengths; monasteries 
in Ratchaburi Province were managed by the abbots with systems and fire 
insurance. 2. Weaknesses; lack of qualified personnel to take care of religious 
places in monasteries. Financial insufficiency led to construction or renovation 
problems. 3.  Opportunities; agencies or communities participated in 
management decision-making. 4. Obstacles; changing environment. 2. Factors 
affecting the management of Religious places in monasteries as cultural 
tourism destinations in Ratchaburi Province were found that the 4  M’s main 
management factors and Sappaya 4 factors affected the development of the 
management of religious places in monasteries as cultural tourism 
destinations in Ratchaburi Province, by entering all predictor variables into 
the equation, the R value was obtained=.627 , and the R2  value was .792a.  
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3 .  The presentation of the development of the management of religious 
places in monasteries as cultural tourism destinations in Ratchaburi Province 
was found that: 1 .  Maintenance; the monasteries had religious places 
conservation project. 2 .  Protection; there were training activities to provide 
knowledge and create personnel to help support the care of religious places. 
3 .  Enhancing stability; disseminating knowledge about conservation to the 
public. 4. Utilization; creating a model for the utilization of religious places in 
monasteris as cultural tourism destinations. 
Keywords: Development of Religious Site Management; Cultural Tourism 
Attractions; Ratchaburi Province 
 
บทนำ 

วัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ทรงคุณค่า เพราะเป็นแหล่งรวมของวัฒนธรรม มีทรัพยากร
ทางกายภาพ ทรัพยากรทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมขณะเดียวกันนักท่องเที่ยวเองก็จะ 
มีจิตผูกพันกับศาสนา ผ่านความประทับใจที่ได้จากการท่องเที่ยว (กรรณิกา คำดี, 2558) 

ในจังหวัดราชบุรีมีวัดเป็นจำนวนมาก 469 วัด (สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ราชบุรี, 2566) มีวัดที่จัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยว ตลาดชุมชน วัดที่มีศาสนสถาน ศาสนวัตถุ
จำนวนมาก มีวัดใน 4 อำเภอจาก 10 อำเภอที่ผู้วิจัยได้เลือกในการเก็บข้อมูล ยกตัวอย่าง
เช่น วัดคงคาราราม อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี มีพระอุโบสถมีเจดีย์ทรงรามัญ 7 องค์ 
รายรอบ เป็นตัวแทนของพระยามอญทั้ง 7 เป็นอาคารก่ออิฐถือปูน ขนาดกว้าง 7 เมตร 
ยาว 17.25 เมตร ประตูทุกบานเป็นงานจำหลักไม้ฝีมือประณีต ส่วนบานหน้าต่างด้านนอก
เป็นลายรดน้ำภายในมีจิตรกรรมฝาผนังงานศิลปะของชาวมอญ สีของภาพเป็นสีธรรมชาติ 
ที่สกัดจากเปลือกไม้ และดอกไม้ในสมัยนั้น เขียนถึงเรื่องราว อาทิ ภาพพุทธประวัติตอน
มารผจญ ภาพสวรรค์ช้ันต่าง ๆ ภาพอดีตของพระพุทธเจ้าที่ประทับบนบัลลังก์ และทศชาติ
ชาดก บางภาพเป็นภาพโบราณสมัยอยุธยา และบางภาพเป็นภาพที่ปฏิสังขรณ์จากช่าง
ในช่วงรัชกาลที่ 4 นอกจากนั้นยังมีเรือนไทยกุฏิ 9 ห้อง ที่สร้างในสมัยกรุงธนบุรี มีการสลัก
บานหน้าต่างงดงาม ปัจจุบันเรือนไทยกุฏิ 9 ห้อง ได้ถูกจัดต้ังให้เป็นพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านวัดคง
คาราม รวบรวมศิลปะของมีค่าของชาวมอญมาตั้งแต่โบราณ และมีเสาหงส์ (หงส์สำริด) 
สัญลักษณ์ของวัดมอญเป็นต้น แต่การพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี ยังคงประสบปัญหาหลากหลายประการ เช่น  
วัดยังการพัฒนาศาสนสถานที่สามารถดึงดูนักท่องเที่ยว การเก็บรวบรวมข้อมูลนักทอ่งเที่ยว
ที่เป็นระบบ ขาดรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน การบริหารจัดการร่วมกับหน่วยงาน
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ราชการ เป็นต้น ดังกล่าวข้างต้นนี้ จึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการศาสน
สถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี เพื่อสังเคราะห์ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์แก่องค์กรคณะสงฆ์ วัด ชุมชน ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศาสนสถานของวัดเพื ่อเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี  

 2.เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหลง่ท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี  

 3. เพื่อนำเสนอการพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  มีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  

2.1 ประชากร ได้แก่ พระสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดราชบุรี  
จำนวน 4,119 รูป 

2.2 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรการคำนวณของ Yamane 
(1973) ได้จำนวน 365 รูป  

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ จำนวนทั้งสิ้น 20 รูปหรือคน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่มเฉพาะ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ รวบรวมแบบสอบถาม เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์

และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่

กำหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยใช้วิธีการจดบันทึก บันทึกเสียงและถ่ายภาพ
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ประกอบการสัมภาษณ์ นำข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและ
นำเสนอต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) ด้วยวิธีแบบ Stepwise เพื่อพยากรณ์ตัวแปรตามหนึ่งตัว ซึ่งส่งผลมาจากตัวแปร
อิสระตั้งแต่สองตัวข้ึนไป ที่ส่งผลต่อ การพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหลง่
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี หลังจากนั้นนำผลการวิจัยมาสนทนากลุ่มเฉพาะ
กับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 รูปหรือคน 

5.2 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอข้อมูลเชิงปริมาณด้วยวิธีการพรรณนา
พร้อมด้วยการแสดงตารางและสรุปตารางที่เหมาะสม 

 
ผลการวิจัย  

1. สภาพปัจจุบันของการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า 1. ด้านการดูแลรักษา 1. จุดแข็ง (Strengths) วัดใน
จังหวัดราชบุรีโดยเจ้าอาวาสผู้บริหารวัดมีระบบแนวทางในการดูแลรักษาศาสนสถานเพื่อ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 2. ด้านจุดอ่อน (Weaknesses) ขาดบุคลากรที่เป็น
ผู้เช่ียวชาญดูแลศาสนสถานของวัด 3. ด้านโอกาส (Opportunities)มีการเปิดโอกาสให้ให้
หน่วยงานหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันในการก่อสร้าง สำนักงานพุทธศาสนา
จังหวัดในการจัดการดูแล 4. ด้านอุปสรรค (Threats) สภาพสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  
2. ด้านการปกป้องคุ ้มครอง 1)ด้านจุดแข็ง  (Strengths) วัดในจังหวัดราชบุรี มีการทำ
ประกันอัคคีภัยติดกล้องวงจรปิดและตรวจตราอย่างสม่ำเสมอ 2. ด้านจุดอ่อน (Weaknesses) 
บางวัดในจังหวัดราชบุรีปล่อยให้ผ่านไปตามวันเวลาไม่มีการปกป้องดูแล 3. ด้านโอกาส 
(Opportunities) ทางวัดขึ้นทะเบียนโบราณสถานทางกรมศิลป์ก็ 4. อุปสรรค (Threats) 
การพัฒนาศาสนสถานของวัดมีงบประมาณสูง 3. ด้านการเสริมความมั่นคง 1. ด้านจุดแข็ง 
(Strengths) มีการบริหารจัดการวัดให้เกิดความมั่นคงด้านศาสนสถานต่าง 2. ด้านจุดอ่อน 
(Weaknesses) รายรับไม่พอกับรายจ่าย ทำให้การเงินไม่สมดุลจึงมีปัญหาก่อสร้างหรือ
บูรณะไม่เสร็จ 3. ด้านโอกาส (Opportunities) เทคโนโลยีพัฒนาก้าวหน้าและมีกฎหมาย
คุ้มครอง 4. ด้านอุปสรรค (Threats) ภัยทางการเจริญเติบโตทางสังคมเมือง และสภาพ
เศรษฐกิจไม่เอื้ออำนวย 4.ด้านการใช้ประโยชน์ 1. ด้านจุดแข็ง (Strengths) คณะสงฆ์ 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่วัดในหลาย ๆ ด้าน เช่น การจัดการให้มีเทศกาลปิดทองพระ 2. ด้าน
จุดอ่อน (Weaknesses) ขาดรูปแบบการใช้ประโยชน์ศาสนสถานของวัดเพื่อจัดเป็นแหล่ง
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ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 3. ด้านโอกาส (Opportunities) การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมไดร้บั
ความนิยมจากผู้คนทั่วไป 4. ด้านอุปสรรค  (Threats) การใช้ประโยชน์อาจทำให้เกิดความ
เสียหายได้  

2. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า ปัจจัยหลักบริหาร 4 M และปัจจัยหลักสัปปายะ 4 
ส่งผลต่อส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี โดยนำตัวแปรพยากรณ์เข้าไปในสมการทุกตัว ได้ค่า R = .627 
ค่า R2=.792a อธิบายได้ว่า ชุดตัวแปรพยากรณ์ (X1) และ (x2) สามารถพยากรณ์ตัวแปร
ตาม (Y) ได้ร้อยละ 79 ส่วนอีกร้อยละ 21 จะเป็นอิทธิพลจากตัวแปรอื่นที่ไม่ได้อยู่ในชุดตัว
แปรพยากรณ์ เพราะเมื่อแยกตัวแปรอิสระออกมาทีละตัว อาจจะไม่ส่งผลทุกตัว แต่ส่งผล
มากกว่า 50 เปอร์เซ็นต์ถือว่าส่งผลที่ดี 
ตารางท่ี 1 ความเหมาะสมของสมการถดถอย 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted  
R Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .792a .627 .625 .28782 

a. Predictors: (Constant), รวมสัปปายะ, การบริหารจัดการสี่เอ็ม (x2) (x1)  
b. Dependent Variable: รวมการพัฒนาศาสนสถาน 

จากตารางที่ 1 แสดงความเหมาะสมของสมการถดถอย ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
พหุคูณ (Multiple Correlation: R) ได้รูปแบบมาทั้งหมด 1 รูปแบบ โดยขั ้นตอนการ
วิเคราะห์ คือ นำตัวแปรพยากรณ์เข้าไปในสมการทุกตัว ได้ค่า R=.627 ค่า R2=.792a 
อธิบายได้ว่า ชุดตัวแปรพยากรณ์ (X1) และ (x2) สามารถพยากรณ์ตัวแปรตาม (Y) ได้ร้อยละ 
79 ส่วนอีกร้อยละ 21 จะเป็นอิทธิพลจากตัวแปรอื่นที่ไม่ได้อยู ่ในชุดตัวแปรพยากรณ์  
เพราะเมื่อแยกตัวแปรอิสระออกมาทีละตัว อาจจะไม่ส่งผลทุกตัว แต่ส่งผลมากกว่า 50 
เปอร์เซ็นต์ถือว่าส่งผลที่ดี 

3. การนำเสนอการพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า 1. ด้านการดูแลรักษา วัดมีการทำโครงการอนรุักษ์  
ศาสนสถาน โดยพิจารณาว่าศาสนสถานนั้นมีคุณค่าและจัดการศาสนสถานของวัดใหเ้ป็น 
ที่สถานที่น่ารื่นรมย์ส่วนแก่การปฏิบัติธรรมและท่องเที ่ยว  2. ด้านการปกป้องคุ้มครอง  
ควรมีกิจกรรมอบรมให้ความรู้และสร้างบุคลากรที่จะเข้ามาช่วยสนับสนุนดูแลรักษาสืบ
ทอดศาสนสถานในแต่ละวัด บริหารจัดการระบบการบริหารจัดการในการจัดระเบียบ
ร้านค้า หาบเร่ แผงรอยในบริเวณแหล่งพุทธสถาน 3. ด้านการเสริมความมั่นคง ควรมีการ
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ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเมือง และย่านประวัติศาสตร์ ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ด้านการ
อนุรักษ์แก่ประชาชน ควรรักษาสภาพของลานหรือพื้นที่ผิวบริเวณรอบอาคารให้คงลักษณะ
เดิมมากที่ส ุด 4. ด้านการใช้ประโยชน์ วัดในจังหวัดราชบุรีที ่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมควรสร้างรูปแบบการใช้ประโยชน์ศาสนสถานของวัดเพื่อจัดเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมที่ชัดเจน ควรมีการพัฒนาเทคโนโลยีพัฒนาให้ก้าวหน้า สามารถนำมาบูรณา
การใช้ในการบริหารจัดการหรือพัฒนาช่วยงานได้และเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วม 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. สภาพปัจจุบันของการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเปน็
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า 1. ด้านการดูแลรักษา 1. จุดแข็ง 
(Strengths) วัดในจังหวัดราชบุรีโดยเจ้าอาวาสผู้บริหารวัดมีระบบแนวทางในการดูแล
รักษาศาสนสถานเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม 2. ด้านจุดอ่อน (Weaknesses) 
ขาดบุคลากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญดูแลศาสนสถานของวัด 3. ด้านโอกาส (Opportunities)  
มีการเปิดโอกาสให้ให้หน่วยงานหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันในการก่อสร้าง 
มีสำนักงานพุทธศาสนาจังหวัดในการจัดการดูแล 4. ด้านอุปสรรค (Threats) สภาพ
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 2. ด้านการปกป้องคุ้มครอง 1. ด้านจุดแข็ง (Strengths) วัดใน
จังหวัดราชบุรี มีการทำประกันอัคคีภัยติดกล้องวงจรปิดและตรวจตราอย่างสม่ำเสมอ  
2.ด้านจุดอ่อน (Weaknesses) บางวัดในจังหวัดราชบุรีปล่อยใหผ้่านไปตามวันเวลาไม่มีการ
ปกป้องดูแล 3. ด้านโอกาส (Opportunities) ทางวัดข้ึนทะเบียนโบราณสถานทางกรมศิลป์ 
4. อุปสรรค (Threats) การพัฒนาศาสนสถานของวัดมีงบประมาณสูง 3. ด้านการเสริม
ความมั่นคง 1. ด้านจุดแข็ง (Strengths) มีการบริหารจัดการวัดให้เกิดความมั่นคงด้านศา
สนสถานต่าง 2. ด้านจุดอ่อน (Weaknesses) รายรับไม่พอกับรายจ่าย ทำให้การเงินไม่
สมดุลจึงมีปัญหาก่อสร้างหรือบูรณะไม่เสร็จ 3. ด้านโอกาส (Opportunities) เทคโนโลยี
พัฒนาก้าวหน้าและมีกฎหมายคุ้มครอง 4. ด้านอุปสรรค (Threats) ภัยทางการเจริญเติบโต
ทางสังคมเมือง และสภาพเศรษฐกิจไม่เอื้ออำนวย 4.ด้านการใช้ประโยชน์ 1. ด้านจุดแข็ง 
(Strengths)คณะสงฆ์สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่วัดในหลาย ๆ  ด้าน เช่น การจัดการให้มีเทศกาล
ปิดทองพระ 2. ด้านจุดอ่อน (Weaknesses) ขาดรูปแบบการใช้ประโยชน์ศาสนสถานของ
วัดเพื่อจัดเป็นแหล่งท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม 3. ด้านโอกาส (Opportunities) การท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรมได้รับความนิยมจากผู้คนทั่วไป 4. ด้านอุปสรรค (Threats) การใช้ประโยชน์
อาจทำให้เกิดความเสยีหายได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดวรเมศวร์ นาควโร (2559) 
ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการวัดที่ดีในจังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า 
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1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการวัดในจังหวัดชัยนาท พบว่า มีจุดแข็ง คือ มีการบริหาร 
จัดการเป็นเอกภาพภายใต้การปกครองคณะสงฆ์ของเจ้าคณะระดับต่าง ๆ  เจ้าอาวาสเป็น
ผู้ปกครองสูงสุด มีความรู้เป็นอย่างดี ส่วนจุดอ่อน คือ มีพระภิกษุสามเณรจำนวนน้อย  
บางวัดมีเพียงเจ้าอาวาส เพียงรูปเดียว บางวัดมีแต่พระที่ชราภาพ ทำให้การบำรุงรักษาวัด
ไม่เป็นระเบียบ สกปรกรกร้าง โบราณสถานเกินการชำรุดทรุดโทรมตามกาลเวลา โอกาส 
คือ จังหวัดชัยนาทเป็นจังหวัดที่มี พุทธศาสนิกชนจำนวนมาก เป็นเมืองพระพุทธศาสนา 
ที่มีประวัติความเป็นมาอันยาวนาน มีพระเกจิ พระเถระที่มีคนนับถือจำนวนมากมีศิลปะ 
วัฒนธรรมที่สอดคล้องกับพระพุทธศาสนา และประชาชนมีวิถีการดำเนินชีวิตตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา อุปสรรค คือ จังหวัดชัยนาทมีความหลากหลายทางด้าน วัฒนธรรม กระแส
ความนิยมของต่างประเทศ เริ ่มเข้ามาทำลายวัฒนธรรมอันดีงามของจังหวัด เด็กและ 
เยาวชนขาดความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมเดิม ๆ ที่ปู่ย่าตายายเคยทำเอาไว้เป็นแบบอย่าง 
มักเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใหม่จนกลายเป็นสิ่งที่ผิดๆ 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศาสนสถานของวัดเพื ่อเป็นแหล่งท่องเที ่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า ปัจจัยหลักบริหาร 4 M และปัจจัยหลักสัปปายะ 4 
ส่งผลต่อส่งผลต่อการพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี โดยนำตัวแปรพยากรณ์เข้าไปในสมการทุกตัว ได้ค่า R=.627 
ค่า R2=.792a อธิบายได้ว่า ชุดตัวแปรพยากรณ์ (X1)และ(x2) สามารถพยากรณ์ตัวแปร
ตาม (Y) ได้ร้อยละ 79 ส่วนอีกร้อยละ 21 จะเป็นอิทธิพลจากตัวแปรอื่นที่ไม่ได้อยู่ในชุดตัว
แปรพยากรณ์ เพราะเมื่อแยกตัวแปรอิสระออกมาทีละตัว อาจจะไม่ส่งผลทุกตัว แต่ส่งผล
มากกว่า 50 เปอร์เซ็นต์ถือว่าส่งผลที่ดี สอดสอดคล้องกับพระมหากิตติกร กิตฺติรกฺโข 
(2565) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในจังหวัดนนทบุรี  
ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในจังหวัด
นนทบุรี พบว่า ระดับปัจจัยการพัฒนา 4 M ในภาพรวม โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ ่ในระดับมากทุกด้าน ระดับสัปปายะ 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3. การพัฒนาการจัดการศาสนสถานของ
วัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี พบว่า 1. ด้านการดูแลรักษา  
วัดมีการทำโครงการอนุรักษ์ศาสนสถาน โดยพิจารณาว่าศาสนสถาน นั ้นมีคุณค่าและ
ลักษณะ ความเด่นในด้านใดบ้าง อาทิเช่น ด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี จิตรกรรมและ
ควรมีการร่วมมือกับวิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี การดูแลรักษาไว้ตามสภาพของเดิมเท่าที่เป็นอยู่ 
และป้องกันมิให้เสียหายต่อไป การทำให้กลับคืนสู่สภาพอย่างที ่เคยเป็นมา การบูรณะ  
การซ่อมแซม ควรสงวนรักษาและซ่อมบูรณะไว้ดีแล้วไม่ควรปิดหรือเก็บทิ้งไว้เฉย ๆ 2. ด้าน
การปกป้องคุ้มครอง ควรมีกิจกรรมอบรมให้ความรู ้และสร้างบุคลากรที ่จะเข้ามาช่วย
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หลักสัปปายะ 4

สถานที่เหมาะสมเหมาะแก่
การท่องที่ยว 

มีที่รับประทานอาหารและซื้อ
ของฝาก

มีความพร้อมด้านบุคลากรที่
ดูและท าหน้าที่เผยแผ่

สอดแทรกองค์ความรู้และธรรม
แก่นักท่องเที่ยว

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 4
 M

- มีบุคลากร
พร้อมในการ
ขับเคลื่อนงาน

- มี
งบประมาณ
จากการ
บริจาคของ
นักท่องเที่ยว
และประชาชน

- มีห้องเก็บ
อุปกรณ์

- มีการบริหาร
จัดการที่ดี 

กา
รพ

ัฒ
นา

ศา
สน

สถ
าน

- มีการประชาสัมพันฺธ์
และพัฒนาระบบเพื่อ
รับรองนักท่องเที่ยว

- ซ่อมแซมศาสนสถาน
ตามสมควร จัดท า
บัญชีศาสนสถานและ
บริหารจัดการร้านค้า
ภายในวัด

- ยกระดับตลาดการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ในจังหวัดราชบุรี

- มีสถานที่พร้อมในการ
รองรับนักท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม ให้ความรู้
ด้านกฎหมายร่วมกับ
การให้ความรู้ ท างาน
ร่วมกับกับกรมศิลป์
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

สนับสนุนดูแลรักษาสืบทอดศาสนสถานในแต่ละวัด พุทธสถานเมื่อเกิดชำรุดต้องรีบซอ่ม
บำรุง ถ้าทิ้งไว้นานช้ินส่วนต่าง ๆ จะค่อย ๆ หายไปจนหมดการรักษาด้วยการเก็บเป็นทีเ่ปน็
ทางมีทะเบียนบัญชี มีกุญแจติด ป้องกันขโมยพระสงฆ์จึงเป็นผู้ที่มีการพัฒนาสำคัญในการ
ดูแลป้องกัน ควรการเสริมความมั่นคงแข็งแรง เป็นการเสริมความมั ่นคงทางกายภาพ 
โดยใช้วัสดุ เช่ือมหรือช่วยค้ำยันเสริมเข้าไปในเนื้อวัสดุดั่งเดิม 3. ด้านการเสริมความมั่นคง 
ควรมีการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเมือง และย่านประวัติศาสตร์ 4. ด้านการใช้ประโยชน์  
วัดในจังหวัดราชบุรีที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควรสร้างรูปแบบการใช้ประโยชน์ 
ศาสนสถานของวัดเพื่อจัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของธัญญพัทธ์ ภูริพินิศนันท์ (2565) ได้วิจัยเรื่อง พุทธวิธีการจัดการการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบพุทธวิธีการจัดการการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ การจัดการการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 7 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านสถานที่ 2. ด้าน
บุคลากร 3. ด้านการจัดกิจกรรมภายใน 4. ด้านการจัดทำโปรแกรมการ ท่องเที่ยว 5. ด้าน
การประชาสัมพันธ์ 6. ด้านการประสานงาน 7. ด้านการมีส่วนร่วม 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี สามารถอธิบายองค์ความรู้จากการวิจัยไดด้ังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากแผนภาพที่ 1 ผู้วิจัยสามารถอธิบายองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
1. ด้านการบริหารจัดการ 4 M ประกอบด้วย วัดมีการกำหนดบุคลากรที่ดูแลศาสน

สถาน ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริจาคเพื่อพัฒนาศาสนสถานของวัด วัดมีห้องเกบ็วัสดุ
อุปกรณ์สำหรับพัฒนาศาสนสถาน และ เจ้าอาวาสมีความเอาใจใส่ในการพัฒนาวัดเพื่อเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

2. ด้านสัปปายะ 4 ประกอบด้วย วัดมีการจัดให้ประชาชนเข้ามากราบสักการะ
พุทธสถานภายในวัด วัดเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาขายของฝากในวัดได้ มีการตรวจสอบ
และประเมินผลงานในการดูแลศาสนสถานของบุคลากรภายในวัด วัดมีการอธิบายถึง
หลักธรรมในโอกาสที่เหมาะสมอยู่เสมอ 

3. การพัฒนาการจัดการศาสนสถานของวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ในจังหวัดราชบุรี 1. ด้านการดูแลรักษา ควรสงวนรักษาและซ่อมบูรณะไว้ดีแล้วไม่ควรปิด
หรือเก็บทิ้งไว้เฉย ๆ ควรจะต้อง หมั่นตรวจตราสภาพโดยทั่วไปให้คงดีอยู่เสมอ และควร 
มีการประชาสัมพันธ์ มีการพัฒนาระบบการจัดการการท่องเที่ยวที่เหมาะสมควรมีการ
พัฒนาด้านบุคลากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญดูแลศาสนสถานของวัดและวัดมีการตรวจสอบและ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถานอยู่เสมอ 2. ด้านการปกป้องคุ้มครอง ควรมีกิจกรรมอบรมให้
ความรู้และสร้างบุคลากรที่จะเข้ามาช่วยสนับสนุนดูแลรักษาสืบทอดศาสนสถานในแต่ละ
วัด พุทธสถานเมื่อเกิดชำรุดต้องรีบซ่อมบำรุง ถ้าทิ้งไว้นานช้ินส่วนต่าง ๆ จะค่อย ๆ หายไป
จนหมดการรักษาด้วยการเก็บเป็นที่เป็นทางมีทะเบียนบัญชี มีกุญแจติด ป้องกันขโมยควร
บริหารจัดการระบบการบริหารจัดการในการจัดระเบียบร้านค้า หาบเร่ แผงรอยในบริเวณ
แหล่งพุทธสถานและเจ้าอาวาสมีการรักษาผลประโยชน์ของวัดที่เหมาะสม 3. ด้านการเสรมิ
ความมั่นคง ควรวัดควรซ่อมแซมองค์ประกอบสถาปัตยกรรมและผังบริเวณที่ชำรุดในการ
ซ่อมแซมนี้จำเป็นต้องระมัดระวังและศึกษาลักษณะเดิมสร้างเป็นเครือข่าย ตลาดการ
ท่องเที่ยวในระดับอนุภาคจังหวัดราชบุร ีโดยมีวัดเป็นศูนย์กลางในการเป็นตลาดชุมชน และ
วัดในจังหวัดราชบุรีควรมีการบูรณปฏิสังขรณ์อย่างสม่ำเสมอ และวัดมีกิจกรรมที่สรา้งความ
เข้าใจเพื่อประชาชนรุ่นหลังได้เห็นคุณค่าของศาสนสถาน 4. ด้านการใช้ประโยชน์ วัดใน
จังหวัดราชบุรีควรมีการทำเรื่องการใช้ประโยชน์ต้องทำให้เห็นภาพรวมและ กระบวนการ 
ที่ชัดเจนการอนุรักษ์ไม่ใช่การปรับปรุงดัดแปลงอาคารขึ ้นมาเพื ่อดึงดูดการท่องเที่ยว  
ควรยกระดับการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมให้สร้างรายได้ให้แก่วัดเพิ่มมากยิ่ง ขึ้น และควร 
มีการพัฒนาเทคโนโลยีพัฒนาให้ก้าวหน้า และพระสงฆ์มีโอกาสเผยแผ่คำสอนทาง
พระพุทธศาสนาแก่ประชาชนผู้เข้ามาเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวัดในจังหวัดราชบุร ีจำเป็นต้องมี
ความสะดวก เข้าวัดมาจำเป็นต้องมีห้องน้ำ มีที่กิน ที่อยู่ตามสมควรเป็นอับดับแรก ห้องน้ำ
ที่เพียงพอและสะอาดเป็นปัจจัยพื้นฐานสำหรับผู้มาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  มีการศึกษาและ  
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ทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับที่ธรณีสงฆ์หรือพุทธสถานที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานราชการ ซึ ่งมีกรมศิลป์เข้ามาเกี่ยวข้อง มีการพัฒนาตลาด ให้มีความพร้อม  
มีสถานที่กินข้าว ซื้อของฝาก มีจุดขาย 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์จังหวัดราชบุรีควรสร้างรูปแบบการใช้ประโยชน์ศาสนสถานของวัด 

เพื่อจัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ชัดเจน 
2. คณะสงฆ์จังหวัดราชบุรีทำโครงการอนุรักษ์ศาสนสถานของวัด โดยพิจารณา

ว่าศาสนสถาน นั้นมีคุณค่าและลักษณะ ความเด่นในด้านใดบ้าง อาทิเช่น ด้านประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี จิตรกรรมและควรมีการร่วมมือกับวิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 

3. คณะสงฆ์ควรมีนโยบายอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่ออบรมความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนา ศาสนสถานของวัดและทำงานร่วมกับกรมศิลปากรในการรักษาศาสนสถานโบราณ
ภายในวัด 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. วัดควรมีระบบทะเบียนบัญชีรายการศาสนสถานในวัดรวมถึงอุปกรณ์สำหรับทำ

ป้ายหรือมีเครือข่าย ที่สามารถทำป้ายประชาสัมพันธ์วัดได้ มีเครื่องมือช่างสำหรับและซ่อม
บูรณปฏิสังขรณ์ และมีการสร้างมูลค่าของการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมธรรมโดยสร้าง  
คิวอาร์โค้ตเพื่อสแกนให้ทราบถึงประวัติศาสตร์และความสำคัญของศาสนสถาน 

2. วัดควรรักษาสภาพของลานหรือพื้นที่ผิวบริเวณรอบอาคารให้คงลักษณะเดิม
มากที่สุด เพื่อป้องกันการเสื่อมสลายขององค์ประกอบและส่วนประณีตสถาปัตยกรรม
ของศาสนสถานภายในวัด 

3. วัดมีการทำงานร่วมกับกรมศิลปากรในการรักษาศาสนสถานโบราณภายในวัด 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาพุทธสถานภายในวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 

2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาอารยสถาปัตย์ภายในวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 15 

3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในวัดเพื่อรับรองนักท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมในจังหวัดราชบุรี 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาสภาพการณ์ภาวะผู ้นำทางการเมือง  
2. ปัจจัยที่มีผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเมือง และ 3. นำเสนอการประยุกต์หลัก
พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่คัดเลือกแบบ
เจาะจง จำนวน 27 รูปหรือคน แบ่งเป็น 7 กลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิ เคราะห์
เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู ้นำทางการเมืองของผู ้บริหารเทศบาลในจังหวัด 
สุราษฎร์ธานียังขาดโครงสร้างเชิงระบบ ขาดวิสัยทัศน์ระยะยาว และมุ่งเน้นการบริหารแบบ
ตอบสนองต่อสถานการณ์เฉพาะหน้า มากกว่าการวางแผนยุทธศาสตร์ที่ยั่งยืน นโยบายและ
การจัดสรรงบประมาณยังยึดตามความรู ้สึกหรือแรงจูงใจทางการเมือง มากกว่าข้อมูล  
หรือการวิเคราะห์ที ่เป็นระบบ กลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนยังคงเป็นพิธีกรรม  
ขาดช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้าง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ระบบอุปถัมภ์ยังมีอิทธิพลต่อ
การบริหารและการจัดสรรทรัพยากรในระดับท้องถิ ่น 2. ในด้านปัจจ ัยที ่ส ่งผลต่อ 
การเสริมสร้างภาวะผู้นำ พบว่า ผู้บริหารยังขาดอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ไม่สามารถถ่ายทอด
ค่านิยมได้อย่างมั่นคง การสร้างแรงบันดาลใจยังไม่ต่อเนื่อง และการกระตุ้นทางปัญญา  
ยังไม่เปิดพื้นที่ให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบ ขณะที่การตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ยังจำกัด และ 3. การประยุกต์หลักพุทธธรรม ได้แก่ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน  
ช่วยเสริมสร้างภาวะผู้นำให้มีวิสัยทัศน์ บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างมนุษย
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สัมพันธ์ที ่ดีซึ ่งส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน โปร่งใส และยึดโยงกับ
ประชาชน 
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักพุทธธรรม; ผู้นำทางการเมือง 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. examine the current state 
of political leadership, 2. To identify factors influencing the enhancement of 
political leadership, and 3. To propose the application of Buddhist principles 
for promoting the political leadership of municipality executives in Surat Thani 
Province, conducted by the qualitative research employing in-depth 
interviewing 27 key informants purposively selected and categorized into 
seven groups. The collected data were analyzed by descriptive interpretation. 

The findings revealed that, firstly, the political leadership of 
municipality executives in Surat Thani remained structurally underdeveloped, 
lacking long-term vision and strategic planning. Most administrative actions 
tended to be reactive rather than proactive, driven more by political motives 
or intuition than systematic data or analysis. Citizen participation mechanisms 
were largely ceremonial, with limited openness, transparency, and 
accountability. Patronage systems continued to influence resource allocation 
and management at the local level. Secondly, the study was found that the 
enhancement of political leadership was hindered by the lack of ideological 
influence. The inability to consistently conveyed core values, insufficient 
inspirational leadership, and limited intellectual stimulation within the 
organization. Leaders also showed minimal recognition of individual 
differences among personnel. Lastly, the application of Buddhist principles 
namely Cakkhuma (visionary), Vituro (skillful in management), and 
Nissayasampanno (possessing sound human relations) helped strengthen 
leadership capacity by fostering long-term vision, effective administration, and 
positive interpersonal relations. These qualities contributed to sustainable, 
transparent, and citizen-responsive local governance. 
Keywords: Application; Buddhist Principles; Political Leaders 
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บทนำ 
การเมืองมิใช่เพียงกระบวนการแย่งชิงอำนาจเพื่อปกครองกันเท่านั้น หากแต่เป็น

กิจกรรมพื้นฐานที่มีความสัมพันธ์กับการจัดการชีวิตมนุษย์ในสังคม อำนาจและการเมือง
เป็นสิ่งที่แทรกซึมอยู่ในทุกมิติของชีวิต ทั้งในทางความคิด จินตนาการ การบริหาร  และ 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้คนในชุมชน (ชัยวัฒน์ สถาอานันท์ , 2550) โดยเฉพาะในบริบท
ของประเทศไทยที่ยังต้องเผชิญกับความท้าทายในการสร้างภาวะผู้นำทางการเมืองที ่มี
คุณภาพ ภาวะผู้นำจึงเป็นกลไกสำคัญในการชี้นำองค์กรหรือสังคมให้ไปสู่เป้าหมายร่วม 
ผ่านการประสานประโยชน์ระหว่างความต้องการของประชาชนกับนโยบายสาธารณะ 
(ชาญชัย ชัยรุ่งเรือง, 2555) 

ในระดับการปกครองท้องถิ่น ภาวะผู้นำของผู้บริหารท้องถิ่นยิ่งทวีความสำคัญ 
เนื่องจากการกระจายอำนาจได้เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากยิ่งข้ึน 
โดยในปัจจุบันประเทศไทยมี เทศบาลทั้งหมด 2,472 แห่ง (ข้อมูล ณ ปี 2566: กรมส่งเสรมิ
การปกครองท้องถิ่น) ครอบคลุมการพัฒนาและบริการสาธารณะในระดับพื้นที่ ซึ่งถือเป็น
ฐานรากสำคัญของระบอบประชาธิปไตย อย่างไรก็ตาม แม้จะมีโครงสร้างที ่เอื ้อต่อ
ประชาธิปไตยในระดับฐานราก แต่ในทางปฏิบัติกลับพบว่าผู้บริหารท้องถ่ินจำนวนไม่น้อย
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และคุณสมบัติที่จำเป็นต่อการเป็ นผู ้นำประชาธิปไตยอย่าง
แท้จริง (พระคมกริช จนฺทสุทฺโธ และคณะ, 2566) 

ในบริบทของ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็นจังหวัดขนาดใหญ่ในภาคใต้ มีจำนวน
ประชากรกว่า 1.08 ล้านคน (สำนักงานสถิติแห่งชาติ , 2566) มีจำนวนเทศบาลรวม  
49 แห่ง ครอบคลุมทั้งเมืองใหญ่ พื้นที่กึ่งเมือง และพื้นที่ชนบท ซึ่งมีความหลากหลายทาง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอย่างมาก ขณะเดียวกัน จังหวัดยังเผชิญปัญหาด้านการ
บริหารจัดการในระดับท้องถ่ิน อาทิ ความไม่ต่อเนื่องของนโยบาย การขาดกลไกการมีส่วนร่วม
ที่แท้จริงของประชาชน และอิทธิพลของระบบอุปถัมภ์ ส่งผลให้การพัฒนาท้องถ่ินในหลาย
พื้นที่ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ (ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัยน้ี) ผู้วิจัยจึงเลือกจังหวัดสุราษฎร์ธานีเป็นกรณีศึกษา 
เพราะมีลักษณะพื้นที่ที่สะท้อนความซับซ้อนของการบริหารท้องถ่ินร่วมสมัย อีกทั้งมีความ
จำเป็นเร่งด่วนในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเมืองให้มีคุณภาพ 

ท่ามกลางบริบทดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าการนำ หลักพุทธธรรม โดยเฉพาะหลักทุติย
ปาปณิกธรรม ซึ่งปรากฏใน พระไตรปิฎก หมวด องฺควินฺนตกนิกาย ติกนิบาต (พระไตรปิฎก 
เล่มที่ 21 ข้อที่ 209) มาประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ จะเป็นแนวทางที่สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมไทยและตอบโจทย์เชิงคุณธรรมที่จำเป็นในภาวะผู้นำยุคใหม่ โดยหลักธรรมนี้
ประกอบด้วย 1. จักขุมา ผู้มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล 2. วิธูโร ผู้มีความเชี่ยวชาญในการ
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บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 3. นิสสยสัมปันโน ผู้มีมนุษยสัมพันธ์และสามารถสร้าง
ความร่วมมือในองค์กรและชุมชนได้ดี หลักธรรมดังกล่าวมีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนแนว
ทางการบริหารท้องถิ่นจากระบบอุปถัมภ์และการบริหารแบบตอบสนองเฉพาะหน้าไปสู่
ระบบที่เน้น ยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล และ การมีส่วนร่วมของประชาชน 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง การประยุกต์หลักทุติยปาปณิกธรรม
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมุ่งหวัง
ผลการศึกษานี้ว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำในระดับท้องถ่ินให้เหมาะสม
กับบริบทของสังคมไทยร่วมสมัย และสามารถนำไปต่อยอดในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 
เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับความคาดหวังของ
ประชาชนในระดับท้องถ่ินต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาศึกษาสภาพการณ์ภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลใน
จังหวัดสุราษฎ์ธานี 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหาร
เทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

3. เพื่อเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของ
ผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
ผู้วิจัยได้กำหนดเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการที่เกี่ยวข้องหรือ 

มีประสบการณ์โดยตรง ทั้งหมด 27 รูปหรือคน ประกอบด้วย 1. กลุ่มผู้บริหาร ข้าราชการ
การเมือง นักการเมืองท้องถ่ิน จำนวน 5 คน 2. กลุ่มพนักงานเทศบาลระดับบริหารท้องถ่ิน  
จำนวน 5 คน 3. พนักงานเทศบาลระดับอำนวยการท้องถิ่น  จำนวน 5 คน 4. กลุ่มผู้นำ
ชุมชน จำนวน 4 คน 5. กลุ่มตัวแทนประชาชนทั่วไป จำนวน 4 คน 6. กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน และ 7. กลุ่มผู้เช่ียวชาญด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 2 คน 
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 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structure In-Depth Interview) 

แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตอนที่ 2 คำถาม
เกี่ยวกับสภาพการณ์ภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บรหิาร
เทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ตอนที่ 4 คำถามเกี่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  และตอนที่ 5 
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการยื่นคำร้องขออนุญาตสัมภาษณ์ เมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงนัดหมาย

สัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือหลัก และบันทึกข้อมูลด้วยเครื่องบันทึกเสียง
เพื่อความแม่นยำ ใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 1 เดือน สรุปผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา (Descriptive Content Analysis) วิเคราะห์

ความสัมพันธ์ข้อมูล เช่ือมโยงให้มีความสอดคล้องตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีหรือตอบปัญหา
ของการวิจัยให้เหมาะสม พร้อมทั้งนำเสนอแนะข้อมูลเป็นองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จาก
การวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพการณ์ภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎ์ธานี 
พบว่า ภาวะผู้นำในระดับท้องถิ่นยังขาดโครงสร้างเชิงระบบในการบริหารจัดการและขาด
วิสัยทัศน์ในระยะยาวอย่างชัดเจน นโยบายส่วนใหญ่ของผู้บริหารมีลักษณะตอบสนองต่อ
แรงกดดันทางการเมืองหรือความคาดหวังจากประชาชนเฉพาะหน้า โดยมุ่งหวังผลสัมฤทธ์ิ
ในระยะสั้นที่สามารถมองเห็นได้ เช่น โครงการก่อสร้าง ปรับปรุงภูมิทัศน์ หรือกิจกรรม
เฉพาะกิจที่สร้างภาพลักษณ์ มากกว่าการวางแผนยุทธศาสตร์ที ่เชื่อมโยงกับปัญหาเชิง
โครงสร้างของพื้นที่อย่างแท้จริง การตัดสินใจทางนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ
จำนวนมากยังอิงอยู่กับความรู้สึกส่วนตัว ประสบการณ์ภาคสนาม และแรงจู งใจทางการ
เมือง มากกว่าการใช้ข้อมูลสถิติ การประเมินผลกระทบ หรือการวิเคราะห์เชิงวิชาการที่มี
ระบบรองรับ ส่งผลให้ทิศทางการพัฒนาไม่มีความต่อเนื่องและไม่สามารถตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงในระยะยาวได้ ขณะเดียวกัน กลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนยังคงอยู่ใน
รูปแบบที่เป็นทางการหรือเชิงพิธีกรรม เช่น การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นเพียงในข้ัน
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ตอนต้นของโครงการ หรือการตั้งคณะกรรมการที่มีประชาชนร่วมเพียงในนาม โดยขาด
กระบวนการส่งผ่านข้อมูลที่เป็นกลาง ช่องทางสื่อสารที่ต่อเนื่อง และพื้นที่ปลอดภัยสำหรับ
การโต้แย้งหรือเสนอทางเลือกนโยบายอย่างแท้จริง ประชาชนจึงมีบทบาทในฐานะผู้รับ
นโยบายมากกว่าผู ้ร ่วมกำหนดทิศทางการพัฒนา ส่งผลให้ความไว้วางใจต่อผู ้นำทาง
การเมืองในระดับท้องถ่ินอยู่ในระดับจำกัด นอกจากนี้ ยังพบว่าการบริหารงานส่วนใหญ่ยัง
ขาดกลไกที่สะท้อนความโปร่งใสในทกุมิติ ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การประเมินผลโครงการ หรือการเข้าถึงข้อมูลของประชาชน กระบวนการตรวจสอบ
ภายในและภายนอกหน่วยงานยังอ่อนแอ ขาดประสิทธิภาพ และมักประสบกับข้อจำกัด
จากเครือข่ายผลประโยชน์ทางการเมืองในระดับพื้นที่ ระบบอุปถัมภ์ยังคงมีอิทธิพลอยา่ง
มากต่อการแต่งตั้งโยกย้ายบุคลากร การจัดสรรโครงการ และการเข้าถึงทรัพยากรของกลุ่ม
ผลประโยชน์ ส่งผลให้ภาวะผู้นำที่ควรตั้งอยู่บนหลักความสามารถ ความเสมอภาคและ
ความชอบธรรมทางการเมือง ถูกลดทอนลงอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม  
จึงเห็นได้ว่าภาวะผู ้นำทางการเมืองของผู ้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานียังมี
ข้อจำกัดหลายประการที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาอย่าง
ครอบคลุม ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล ดังนั้น การส่งเสริมภาวะผู้นำในระดับเทศบาลจึงต้อง
ยกระดับจากการบรหิารแบบปฏิกิรยิาไปสู่การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนากลไกการมีสว่น
ร่วมอย่างเป็นระบบ และวางโครงสร้างที่ลดอิทธิพลของระบบอุปถัมภ์ เพื่อสร้างความ
ไว้วางใจ ความโปร่งใส และประสิทธิภาพที่สอดคล้องกับคุณค่าของการปกครองท้องถ่ินใน
ระบอบประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 

2. ปัจจัยที่มีผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์
ธานีเมื่อพิจารณาในมิติของผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass และ Avolio พบว่า
ยังมีความเปราะบางในหลายด้าน โดยเฉพาะในแง่ของอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ที่ยังไม่มั่นคง
และไม่เป็นระบบ ผู้บริหารจำนวนไม่น้อยขาดจุดยืนทางความคิดที่ชัดเจน และมีแนวโน้มจะ
กำหนดนโยบายตามกระแสหรือแรงกดดันทางการเมืองมากกว่ายึดหลักการระยะยาว 
ส่งผลให้ไม่สามารถสื่อสารแนวคิดหรือค่านิยมที่ควรยึดถือไปยังเจ้าหน้าที่และประชาชนได้
อย่างมีพลัง อุดมการณ์จึงไม่ได้ถูกแปลงเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นรปูธรรม และทำให้การ
บริหารขาดทิศทาง ความต่อเนื่อง และความน่าเช่ือถือในสายตาของผู้คน ในขณะที่มิติของ
การสร้างแรงบันดาลใจมีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับภาวะผู้นำในเชิงความสัมพันธ์ 
โดยผู้นำที่สามารถถ่ายทอดเป้าหมายขององค์กรได้ชัดเจน แสดงออกถึงความจริงใจและ
ส่งเสริมคุณค่าภายในตัวบุคลากร จะสามารถปลุกพลังในการทำงานร่วมกันอย่างมีความหมาย 
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ทั้งในระดับทีมงานและในระดับชุมชนท้องถ่ิน แรงบันดาลใจจึงเป็นพลังแฝงที่ช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพขององค์กรให้เข้มแข็ง และมีความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง  
ต่าง ๆ นอกจากนี้ การกระตุ้นทางปัญญาก็เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่สำคัญ ผู้นำที่เปิด
โอกาสให้บุคลากรได้คิดวิเคราะห์ ตั้งคำถาม และเรียนรู้จากความหลากหลายของมุมมอง 
จะสามารถพัฒนาองค์กรให้มีพลวัตทางความคิด และยกระดับคุณภาพของการตัดสินใจเชิง
นโยบายให้ลึกซึ้งและแม่นยำมากขึ้น การไม่ยึดติดกับกรอบความคิดเดิม และการส่งเสริม
การทดลองแนวทางใหม่ ๆ  ทำให้องค์กรสามารถปรับตัวและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน สุดท้าย การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นหัวใจของภาวะผู้นำที่ยั่งยืน ผู้นำที่
เห็นคุณค่าในความแตกต่างของแต่ละคน จะสามารถบริหารทีมงานได้อย่างสมดุลและ  
มีประสิทธิภาพ การให้พื้นที่ในการแสดงออกตามศักยภาพ ความเข้าใจในเงื่อนไขชีวิตและ
การออกแบบงานที่ยืดหยุ่น ล้วนส่งผลให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในองค์กรและ
เสริมสร้างความภักดีในระยะยาว ดังนั้น ภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาล  
ที่ตั้งอยู่บนฐานของอุดมการณ์ แรงบันดาลใจ ปัญญา และความเป็นมนุษย์ จึงเป็นพลัง
สำคัญในการยกระดับการบริหารท้องถ่ินให้ก้าวไปสู่ความมั่นคง โปร่งใส และยั่งยืน 

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหาร
เทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี แสดงให้เห็นถึงแนวทางในการพัฒนาผู ้นำท้องถิ่นให้มี
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่ตอบสนองต่อเป้าหมายของการบริหารอย่างรอบด้านและ
ยั่งยืน โดยอาศัยกรอบแนวคิดจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ จักขุมา วิธูโร และ
นิสสยสัมปันโน มาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างภาวะผู้นำในบริบทของการเมืองท้องถ่ิน 
เริ่มจากจักขุมา ซึ่งหมายถึงการมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ เป็นคุณลักษณะที่ทำให้ผู ้นำสามารถกำหนดทิศทางที ่ชัดเจน มอง เห็นโอกาส
ท่ามกลางข้อจำกัด และสามารถตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและเหตุผล ส่งผลให้เกิด
ความเชื ่อมั ่นจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร และสร้างความต่อเนื ่องในการพัฒนา
ท้องถ่ินอย่างมีเป้าหมาย ส่วนวิธูโร คือความสามารถในการจัดการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ผู้นำที่มีความรู้ความเข้าใจในระบบราชการ กฎหมายและข้ันตอน
ปฏิบัติต่าง ๆ จะสามารถออกแบบกระบวนการบริหารที่ลดข้อผิดพลาดและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ในเชิงนโยบาย อีกทั้งยังสามารถจัดการทรพัยากรได้อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นรากฐานของการ
บริหารที่มีคุณภาพและเป็นธรรม ขณะที่นิสสยสัมปันโน หรือความสามารถด้านมนุษย
สัมพันธ์ เป็นคุณลักษณะที่ทำให้ผู้นำสามารถสร้างแรงสนับสนุนจากผู้คนรอบข้าง ด้วยการ
สื่อสารที่ให้เกียรติ รับฟังความคิดเห็นอย่างจริงใจ และส่งเสริมบรรยากาศองค์กรที่เอื้อต่อ
ความร่วมมือและการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยสรุป การประยุกต์หลักพุทธธรรมทั้ง
สามประการนี้ ไม่เพียงช่วยพัฒนาภาวะผู้นำให้มีประสิทธิภาพ แต่ยังหล่อหลอมให้ผู้นำเป็น
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ที่พึ่งพิงของสังคม มีความยึดโยงกับประชาชน และสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับท้องถ่ินได้อย่างแท้จริง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพการณ์ภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎ์ธานี 
ยังขาดความชัดเจนและมั่นคงในด้านอุดมการณ์ วิสัยทัศน์ และการบริหารจัดการเชิงระบบ
อย่างมีแบบแผน ผู้บริหารส่วนใหญ่ยังคงให้ความสำคัญกับการตอบสนองนโยบายและ
โครงการที่สามารถมองเห็นผลในระยะสั้น เช่น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน หรือกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ มากกว่าการวางแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวที่เชื่อมโยงกับบริบทพื้นที่และ
ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะในด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
ผู้บริหารจำนวนมากยังขาดจุดยืนทางอุดมการณ์ที่ชัดเจน การกำหนดนโยบายมักข้ึนอยู่กับ
แรงกดดันทางการเมืองหรือความนิยมเฉพาะเวลา มากกว่าหลักการที่เป็นแก่นแกนของการ
บริหาร นอกจากนี้ การสื่อสารแนวคิดอุดมการณ์ต่อเจ้าหน้าที่และประชาชนยังไม่ต่อเนื่อง 
ส่งผลให้ขาดแรงจูงใจเชิงคุณค่าในการทำงานและความเชื่อมั่นในตัวผู้นำ ในด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ แม้จะพบว่า ผู้บริหารบางรายสามารถแสดงออกถึงความมุ่งมั่นและถ่ายทอด
เป้าหมายได้ดี แต่ยังขาดรูปแบบการสื่อสารทีเ่ป็นระบบและต่อเนื่อง พลังของแรงบันดาลใจ
จึงยังไม่สามารถกลายเป็นพลังขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างเต็มที่ ขณะเดียวกัน การกระตุ้น
ทางปัญญา เป็นองค์ประกอบที่ยังขาดความโดดเด่น โดยพบว่าการเปิดพื้นที่ให้เจ้าหน้าที่
หรือประชาชนได้ต้ังคำถาม แสดงความคิดเหน็ หรือเรียนรูร้่วมกันยังมอียู่จำกัด การตัดสินใจ
จำนวนมากของผู้บริหารยังอิงจากความเช่ือส่วนตัวมากกว่าข้อมูลหรือกระบวนการวิเคราะห์
ที่เป็นวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (2566) ได้วิจัยเรื่อง 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารท้องถ่ิน
ในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า การใช้ปัญญาในการบริหารเป็นสิ่งที่ต้องได้รับการเสริมสร้าง  
ผ่านการฝึกคิด วิเคราะห์ และการพัฒนาความรู้เชิงโครงสรา้ง นอกจากนี้ การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลซึ่งควรเป็นรากฐานสำคัญของภาวะผู้นำแบบมีมนุษยธรรม ยังไม่ปรากฏ
อย่างชัดเจนในการบริหารงานเทศบาลในภาพรวม การให้พื้นที่แก่บุคลากรในการแสดง
ศักยภาพ การจัดระบบงานให้สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะตัว และการฟังด้วยความ
เข้าใจยังเป็นสิ่งที่พบได้น้อย การบริหารจึงยังเน้นการสั่งการมากกว่าการร่วมมือ ส่งผลให้
บรรยากาศของการทำงานขาดความผูกพันในระยะยาวในภาพรวม ภาวะผู้นำทางการเมือง
ของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานียังไม่สามารถแสดงบทบาทได้อย่างครบถ้วน 
ในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทั ้งในด้านอุดมการณ์ แรงบันดาลใจ การใช้ปัญญาและ
ความสัมพันธ์เชิงมนุษย์ สอดคล้องกับพระครูวิโรจน์กาญจนเขต (นัทกฤต ทีปงฺกโร) (2567) 
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ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำ ของนักการเมืองท้องถ่ิน  
ในจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า ผู้นำท้องถิ่นควรมีคุณลักษณะเด่นทั้งด้านการวาง
วิสัยทัศน์ การกล้าตัดสินใจ การยึดโยงกับหลักธรรม และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนอย่างแท้จริง ทั้งนี้ หากภาวะผู้นำจะพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น จำเป็นต้อง
ได้รับการส่งเสริมในเชิงโครงสร้าง ได้แก่ การปรับแนวทางการคิดเชิงยุทธศาสตร์ การถอด
ถอนระบบอุปถัมภ์ในองค์กร และการสร้างพื้นที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารอย่างเท่าเทียมและต่อเนื่อง  

2. ปัจจัยที่มีผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี สามารถจำแนกได้เป็น 4 ด้านตามกรอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของ Bass และ Avolio ได้แก่ การมีอ ิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ  
การกระตุ ้นทางปัญญา และการตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในด้านอิทธิพล  
เชิงอุดมการณ์ ผู้บริหารท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังขาดจุดยืนที่ชัดเจนในหลักการ การกำหนด
นโยบายมีแนวโน้มตอบสนองต่อกระแสเฉพาะหน้าหรือแรงกดดันทางการเมืองมากกว่า 
การวางกรอบอุดมการณ์ในระยะยาว ส่งผลให้ไม่สามารถสื่อสารค่านิยมให้เกิดพลังร่ว ม
ภายในองค์กรหรือในหมู่ประชาชนได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับข้อเสนอของไพฑูรย์ โพธิสว่าง 
และวิเชียร ตันศิริคงคล (2560) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการผู้นำ
ทางการเมืองแบบมีอำนาจเต็มของสังคมไทย จากผลการศึกษาพบว่า ผู้นำทางการเมือง  
ควรมีศักยภาพในการจัดการกับปัญหาได้อย่างรวดเร็ว รักษาความสงบเรียบร้อย และคิด
นโยบายที่โดนใจ ประชาชนเพื่อสร้างความเช่ือมั่นที่ยั่งยืน ด้านแรงบันดาลใจ แม้มีบางกรณี
ที่ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดเป้าหมายองค์กรได้ดี แต่โดยภาพรวมยังขาดความสามารถ  
ในการปลุกพลังศรัทธาหรือสร้างความรู ้ส ึกมีส่วนร่วมในหมู่บ ุคลากรและประชาชน  
แรงบันดาลใจจึงยังไม่แปรเปลี่ยนเป็นพลังขับเคลื่อนเชิงระบบ ส่งผลให้การทำงานร่วมขาด
ความแน่นแฟ้น ในด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่ายังไม่เกิดพื้นที่สำหรับการคิด วิเคราะห์ 
หรือเรียนรู้ร่วมในเชิงระบบ ผู้นำยังมีแนวโน้มใช้อำนาจบริหารจากประสบการณ์ส่วนตัว 
มากกว่าการตั้งอยู่บนการวิเคราะห์ข้อมูลหรือการเปิดรับความคิดเห็นหลากหลาย ซึ่งสวน
ทางกับแนวทางของสุรินทรธ์ร ศิธรกุล (2556) ได้วิจัยเรื่อง ผู้นำการบริหารกจิการบ้านเมอืง
ที่ดีขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู ้นำท้องถิ ่นผ่าน SHADED Model ซึ ่งประกอบด้วย
ความรู้ ความสามารถ การพัฒนาตนเอง และการบริหารแบบมีศิลปะที่คำนึงถึงศักดิ์ศรีของ
ตนเองและผู้อื่น สุดท้ายในด้านการตระหนักถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ยังปรากฏในระดับต่ำ 
ผู ้นำยังขาดความเข้าใจในความหลากหลายของบุคลากร และไม่สามารถจัดการความ
แตกต่างให้เป็นทุนทางสังคมขององค์กร การบริหารแบบรวมศูนย์ยังเป็นแนวปฏิบัติหลัก 
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ส่งผลให้ความรู้สึกมีส่วนร่วมและความผูกพันในระดับองค์กรไม่สามารถเกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม โดยสรุป การพัฒนาภาวะผู้นำในระดับเทศบาลจำเป็นต้องให้ความสำคัญกบัทั้ง
การยกระดับคุณลักษณะภายในของผู้นำ เช่น ความกล้า วิสัยทัศน์ และความสามารถใน
การสื่อสาร รวมถึงการจัดวางระบบองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ความร่วมมือ และความ
ไว้วางใจจากประชาชน ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของภาวะผู้นำทางการเมืองที่มีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน  

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหาร
เทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า การประยุกต์หลักพุทธธรรม โดยเฉพาะหลักทุติย
ปาปณิกธรรม ซึ่งประกอบด้วย จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน ถูกนำมาใช้เป็นกรอบใน
การเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งจาก
ผลการศึกษาภาคสนามพบว่า หลักธรรมดังกล่าวสามารถตอบโจทย์การพัฒนาภาวะผู้นำใน
ระดับท้องถ่ินได้อย่างรอบด้าน ในด้านจักขุมา หรือการมีวิสัยทัศน์ พบว่าผู้บริหารที่สามารถ
กำหนดเป้าหมายการพัฒนาได้อย่างชัดเจน คิดเป็นระบบ และอิงกับข้อมูลจริง จะสามารถ
สร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา และได้รับความไว้วางใจจากบุคลากรและประชาชนในพื้นที่ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดเอกชัย จนฺทโชโต (2566) ได้วิจัยเรื่อง พุทธบูรณาการ
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำของนักการเมืองท้องถ่ินจังหวัดสระบุร ีผลการวิจัยพบว่า นักการเมือง
ท้องถ่ินที่มีความสามารถในการวางนโยบายอย่างฉลาด มีเป้าหมายชัดเจน และมีวิสัยทัศน์
ในการพัฒนาท้องถิ่น จะสามารถขับเคลื่อนท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน ในด้านวิธูโร การบริหาร
จัดการที่ดี พบว่า ผู้บริหารทีม่ีความรูค้วามเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และระบบงานราชการ 
จะสามารถวางระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และลดข้อผิดพลาดได้อย่างเป็น
รูปธรรม ซึ่งตรงกับข้อค้นพบของพิศณุพงศ์ กล้ากสิกิจ (2562) ได้วิจัยเรื่อง ต้นแบบการ
พัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้นำที่มีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีมีผลต่อประสิทธิผลของ
องค์กร โดยเฉพาะในด้านการดำเนินงานขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับประชาชน เช่น กองทุน
หมู ่บ้านและชุมชนเมืองที ่มีอัตราความสำเร็จสูงเมื ่อผู ้บริหารมีทักษะด้านการจัดการ  
ด้านนิสสยสัมปันโน หรือความสามารถในการมีมนุษยสัมพันธ์ พบว่าผู้นำที่สามารถสื่อสาร
อย่างมีศิลปะ รับฟัง และให้เกียรติความคิดเห็นของผู ้ใต้บังคับบัญชาและประชาชน 
จะสามารถสร้างเครือข่ายการสนับสนุนทางสังคม และเสริมพลังความร่วมมือได้อย่าง  
เป็นธรรมชาติ ซึ่งสนับสนุนข้อเสนอของดวงใจ ปินตามูล และคณะ (2560) ได้วิจัยเรื่อง  
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำมุ่งให้บริการของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ตามแนวพุทธธรรม ผลการวิจัยพบว่า ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
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จังหวัดเพชรบูรณ์ และพบว่าการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการ
บริหารงานมุ่งให้บริการ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำ
ทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการ
วิจัย ดังภาพที่ 1 ดังนี ้

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย พบว่า  
1. ผู้นำขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำที่สามารถขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลง

ได้อย่างแท้จริง คือผู้นำที่มีรากฐานอยู่บนอุดมการณ์ที่มั่นคง มีวิสัยทัศน์ที่สามารถอธิบาย 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และสามารถสื่อสารจุดยืนของตนจนเกิดความเข้าใจร่วมในระดับ
องค์กร โดยไม่หลงไหลไปกับกระแสหรือผลประโยชน์เฉพาะหน้า อีกทั้งต้องมีความสามารถ
ในการสร้างแรงบันดาลใจ ปลุกพลังภายในของบุคลากรให้เห็นคุณค่าในภารกิจของตนเอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การขับเคลื่อนเป้าหมายร่วมกันอย่างมีชีวิตชีวา นอกจากนี้ ภาวะผู้นำด้านนี้ยัง
ต้องเปิดพื้นที่ให้เกิดการใช้เหตุผล กระตุ้นการตั้งคำถาม และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันใน
องค์กร ตลอดจนต้องตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมให้แต่ละคนได้
พัฒนาในแนวทางที่สอดคล้องกับศักยภาพของตน การรวมองค์ประกอบทั้งหมดนี้ไว้ในตัว
ผู้นำ จึงสะท้อนถึงภาวะผู้นำที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เปลี่ยนผ่านความท้าทายไปสู่
เป้าหมายร่วมได้อย่างลึกซึ้งและยั่งยืน 
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2. ภาวะผู้นำเพื่อท้องถ่ินย่ังยืน การบริหารในระดับท้องถ่ินจำเป็นต้องอาศัยภาวะ
ผู้นำที่มีความเข้าใจรอบด้าน ทั้งด้านเป้าหมายเชิงพัฒนา การจัดการภายในองค์กรและ  
การประสานงานกับประชาชน ผู้นำที่มีคุณลักษณะตามหลักทุติยปาปณิกธรรม โดยเฉพาะ
ในด้านจักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน คือหัวใจของภาวะผู้นำเพื่อความยั่งยืน ผู้นำเช่นนี้
จะสามารถมองการณ์ไกล ใช้ข้อมูลจริงวิเคราะห์ทิศทางขององค์กร ควบคู่กับความชำนาญ
ด้านการบริหารที่วางระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมกับ 
มีทักษะในการสื่อสารและประสานงานอย่างลึกซึ้งกับคนรอบตัว ภาวะผู้นำที่เน้นความ
ร่วมมือมากกว่าการใช้อำนาจ จะนำไปสู่บรรยากาศการทำงานที่เอื ้อให้เกิดการแสดง
ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ ทั้งยังเป็นรากฐานของการบริหารท้องถิ่นที่ยั ่งย ืนซึ่ง
สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างมั่นคง 

3. ผู้นำบนฐานยุทธศาสตร์และส่วนร่วม จากการวิเคราะห์ในเชิงโครงสร้าง พบว่า
ผู้นำท้องถ่ินจำนวนไม่น้อยยังขาดระบบคิดเชิงยุทธศาสตร์ โดยเน้นการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้
และการตอบสนองตามแรงกดดันมากกว่าการวางแผนระยะยาว ซึ่งส่งผลให้การบริหารขาด
เสถียรภาพและไม่สามารถพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ระบบอุปถัมภ์ยังเป็น
อุปสรรคสำคัญที่ขัดขวางภาวะผู้นำที่ยึดความสามารถเป็นหลัก โดยก่อให้เกิดการเลือก
ปฏิบัติและลดความชอบธรรมขององค์กรในสายตาประชาชน ผู้นำที่ยึดหลักยุทธศาสตร์  
จะสามารถวางทิศทางการพัฒนาอย่างมีเป้าหมาย พร้อมทั้งขจัดแรงเสียดทานจากระบบ
อุปถัมภ์ ด้วยการยึดความสามารถ ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้เป็นหลักและที่สำคัญ
ที่สุด คือการเปิดพื้นที่ให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการกำหนดนโยบาย การติดตามและ
ประเมินผลอย่างจริงจัง ซึ่งเป็นรากฐานของภาวะผู้นำที่ยึดโยงกับประชาชนและสร้างความ
ไว้วางใจได้อย่างยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. นักการเมืองท้องถิ่นควรพัฒนาระบบการบริหารแบบเชิงยุทธศาสตร์ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
2. นักการเมืองท้องถิ ่นควรยกระดับกลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนให้มี

ความหมายและต่อเนื่อง 
3. นักการเมืองท้องถิ่นควรวางกลไกตรวจสอบและความโปร่งใสในระบบบริหาร

อย่างเป็นระบบ 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. หน่วยงานท้องถิ่นต้องกำหนดเป้าหมายระยะยาวของเทศบาลให้สอดคล้องกับ

บริบทท้องถ่ิน พร้อมจัดทำแผนปฏิบัติการที่อิงข้อมูลจริงและมีการประเมินผลเป็นระยะ 
2. หน่วยงานท้องถิ่นควรจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง เปิดพื้นที่ให้

ประชาชนเสนอแนะนโยบาย และสร้างช่องทางสื่อสารแบบสองทางที่เข้าถึงง่าย 
3. หน่วยงานท้องถิ่นควรเผยแพร่ข้อมูลงบประมาณและโครงการต่อสาธารณะ

อย่างสม่ำเสมอ จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีประชาชนร่วม และส่งเสริมการประเมนิ
โดยภาคประชาสังคม 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง

ยุทธศาสตร์ของนักการเมืองท้องถ่ินในแต่ละบริบทพื้นที่ 
2. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการวิเคราะห์บทบาทของประชาชนในการ

ตรวจสอบภาวะผู้นำท้องถ่ินอย่างมีส่วนร่วมและต่อเนื่อง 
3. ควรทำการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธธรรมในการเสริมสร้าง

ความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับการปฏิบัติงานในการส่งเสริมสมรรถนะ
เพื ่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 2 . ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารจดัการและหลักอิทธิบาท 4 กับการส่งเสริมสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส 3 . นำเสนอแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสมรรถนะ 
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ที ่สังกัดในอำเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง จำนวน 165 รูป ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 
จำนวน 8 รูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสรุปข้อมูลการสัมภาษณ์โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการในการ
ส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและระดับ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2. ความสัมพันธ์
ระหว่างหลักการบริหารจัดการกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส
ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า หลักบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 ด้าน  
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมือง
อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และความสัมพันธ์ ระหว่างหลัก 
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อิทธิบาท 4 กับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครอง  
ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า หลักอิทธิบาท 4 อย่างน้อย 1 ด้าน  
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสรมิสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 3. แนวทางการส่งเสริม
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง ได้แก่ การใช้กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และฝึกอบรมเสริมทักษะบริหาร การพัฒนาวินัยและผู้นำ การเสริมสร้างสมาธิและการ
วางแผนอย่างรอบคอบ รวมถึงการฝึกคิดวิเคราะห์และส่งเสริมความรับผิดชอบเพื่อสร้าง
ความร่วมมือและความไว้วางใจในชุมชน 
คำสำคัญ: การส่งเสริมสมรรถนะ; การปฏิบัติงาน; เจ้าอาวาส 
 
Abstract 

Objectives of this research paper were: 1. To Study the level of 
performance in promoting the operational competencies of abbots in Mueang 
Ang Thong District, Ang Thong Province. 2. To examine the relationship 
between management principles and Iddhipada 4 with the promotion of 
operational competencies of abbots, and 3. To propose guidelines for 
enhancing the operational competencies of abbots, conducted by the mixed-
methods using both questionnaire and in-depth-interview. The sample group 
consisted of 165  monks in Mueang Ang Thong District, and key informants 
were 8  monastic administrators in Ang Thong Province. The statistical 
methods used included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson correlation coefficient. Data from in-depth-interview were 
analyzed by descriptive interpretation. 

The findings were as follows: 1. The level of performance according 
to management principles in promoting the operational competencies of 
abbots, by overall, was high, and the overall operational competency of 
abbots was also at high level. 2. The relationship between management 
principles and the promotion of operational competencies showed that at 
least one management principle had a positive relationship with promoting 
the operational competencies of abbots, thus accepting the set hypothesis. 
Similarly, Iddhipada 4 principle also had a positive relationship with the 
promotion of operational competencies, accepting the set hypothesis. 3. The 
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guidelines for promoting the competencies of abbots included activities for 
knowledge exchange, training to enhance management skills, developing 
discipline and leadership, strengthening concentration, careful planning, 
analytical thinking, and fostering responsibility to build cooperation and trust 
within the community. 
Keywords: Competency Development; Work Performance; Abbot 
 
บทนำ 

ปัจจุบันการบริหารงานคณะสงค์ ถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญเป็นอย่างมากเพราะถ้ามี
ระบบการบริหารที่ดีนั้น พระพุทธศาสนาก็จะเจริญงอกงามมั่งคง การบริหารที่ดีนั้นจะต้อง
มีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมีแนวคิดที่ดีซึ่งอยู่กับการแบ่งงานมอบอำนาจกระจายงาน
ให้ผู้ที่มีความสามารถบริหารงานระดับต่าง ๆ  รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน 
และพัฒนาการในด้านต่าง ๆ เพราะการปกครองคณะสงค์นั้น ปัจจุบันนี้มีอำนาจรัฐและ
จารีตประเพณีเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย เมื่อมีอธิกรณ์เกิดข้ึนต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงค์
มาเป็นเกณฑ์ในการจัดระเบียบการปกครองคณะสงค์ คือด้านปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ต่าง ๆ  ตลอดถึง
การแต่งตั้งถอดถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการในการควบคุมดูแลให้เป็นไปตามข้อวัตรปฏิบัติ
ของจริยาพระสังฆาธิการ (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

เจ้าอาวาสหรือพระสังฆาธิการ ซึ่งมีหน้าที่บริหารวัด ดำเนินงานให้พระสงฆ์ที่อยู่ใน
วัดตลอดจนอาคารสถานที่ภายในบริเวณวัดเป็นไปเพื่อความเจริญของพระพุทธศาสนาและ
ความผาสุกของประชาชน (พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), 2548) โดยอย่างน้อย
จักต้องให้สอดคล้องกับหลักการของพระพุทธศาสนาโลกยุคโลกาภิวัตน์มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ความสามารถในการปรับตัวเป็นสิ่งสำคัญมากของโลกปัจจุบันน้ันเมื่อรูปแบบ
ต่าง ๆ เปลี่ยนไปองค์กรต่าง ๆ ก็ต้องปรับเปลี่ยนให้ดีหากไม่ยอมให้มีการปรับเปลี่ยนก็จะมี
ปัญหามาก พระสังฆาธิการทุกระดับชั้นจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
อนาคตหลักสูตรอบรมพระสังฆาธิการ จะมีเพิ่มเรื่องการบริหารจัดการโดยเฉพาะการเป็น 
ที่พึ่งของประชาชน  

ภาระหน้าที่ต่อสังคม ต่อชุมชน และความรู้รอบตัว สิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นภาวะของ
ความเป็นผู้นำ คือเป็นศิลปะหรือความสามารถของบุคคลคนหนึ่งที่จะใช้จูงใจหรือใช้เป็น
แนวทางในการแสดงออกถึงการบารมีหรือมีอำนาจเหนือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือ
การติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันกับตน ในการดำเนินกิจการต่าง ๆ จนกระทั่งบรรลุผลสำเร็จ
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ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งการดำเนินการนั้นจะเป็นไปในทางที่ดีหรอื
ชั่วก็ได้เจ้าอาวาสเพื่อทำหน้าที่ปกครองวัด ซึ่งวัดโดยมากจะอยู่กระจัดกระจายไปตาม
ชนบท ชุมชน หมู่บ้านการดูแลของคณะสงฆ์จึงต้องพึ่งพาเจ้าอาวาสเป็นอย่างมากในการ 
ที่จะเข้าถึงและเผยแผ่หลักธรรมคำสอน เพราะเป็นผู้อยู่ในพื้นที่ เมื่อวัดต่าง ๆ อยู่ตาม
ชนบท บางครั้งทำให้เกิดการศึกษาไม่ทั่วถึง การกระจายงบประมาณช่วยเหลือทำได้นอ้ย 
เป็นต้น แต่ละวัดจึงต้องพึ่งพาความสามารถของเจ้าอาวาสที่มีภาวะความเป็นผู้นำในวัดนั้น 
เป็นสำคัญ พระสงฆ์จึงต้องเป็นผู้นำที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาวัดหรือเป็นผู้นำชมุชน 
ในการพัฒนาชุมชน โดยใช้หลักการจัดกิจกรรมทางศาสนา เป็นเครื่องดึงดูดคนเข้าวัดและ
ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องขัดเกลา พัฒนายกระดับจิตใจของเด็ก เยาวชน 
และประชาชนรอบวัดให้มีความนับถือต่อพระพุทธศาสนา 

จากการสังเกตของผู้วิจัยซึ่งสังกัดอยู่ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า 
การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส มีปัญหาในเรื่องของการขาดความร่วมมือจากพระภิกษุในวัด 
ซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนินงานต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ นอกจากนี้ ยังอาจเกิด
ปัญหาการบริหารจัดการทรพัยากรที่จำกัด เช่น งบประมาณ และบุคลากรไม่เพียงพอซึ่งทำ
ให้ไม่สามารถพัฒนาวัดหรือกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง การขาดการ
สื่อสารที่ชัดเจนกับชุมชนอาจทำให้เกิดความเข้าใจผิดและขาดความร่วมมือจากญาติโยม 
อีกทั้งความเครียดจากภาระงานที่มากอาจทำให้เจ้าอาวาสขาดการดูแลสุขภาพจิตและ
ร่างกาย ส่งผลต่อการทำงานในระยะยาว ปัญหาเหล่านี้ทำให้การพัฒนาวัดและการบริหารงาน
ไม่สามารถดำเนินไปได้อย่างยั่งยืน 

จากปัญหาในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการ
ส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
เพื่อให้ได้ขอมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง และความสัมพันธ์กับตัวแปรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้
แนวทางในการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานในการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของ  
เจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารจัดการและหลักอิทธิบาท 4 กับ
การส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
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3. เพื่อนำเสนอแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ในเขตอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง จำนวน 279 รูป (สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ่างทอง, 2567) 

2.2 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างทีไ่ด้จากสตูรของ Yamane (1973) 
ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 165 คน 

2.3 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-Depth Interview) โดยคัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 8 รูป แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1. พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะปกครอง จำนวน 4 รูป 2. พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส 
จำนวน 4 คน 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่แบ่ง

ออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการ ตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 และ ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง โดยแบบสอบถาม
เกี่ยวกับ การส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง 
จังหวัดอ่างทอง มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด  
4 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง  มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ท โดยสร้างขึ ้นให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ 
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(Key Informants) เพื ่อนำมาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ลงพื ้นที ่ภาคสนามเพื ่อรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

โดยแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างของพระสงฆ์ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  
ซึ่งดำเนินการข้ันตอน จากกลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 165 ชุด แล้วเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
คืน และทำการตรวจสอบแบบสอบถามที่จัดเก็บคืนมาทั้ง 165 ชุด 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ลงพื ้นที ่ภาคสนามสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 8 รูปหรือคน โดยทำการบันทึกข้อมูลด้วยวิธีการจดบันทึก และการบันทึกเทป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม โดยใช้ตารางแสดงค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์เชิงอนุมาน ( Inferential 
Statistics) ในการทดสอบสมมติฐานน้ัน ผู้วิจัยจะทำการวิเคราะห์ในส่วนของการพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตามหลักบริหารจัดการและหลักอิทธิบาท 4 กับ
สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทองว่ามีมาก
น้อยเพียงใด โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation)  
เป็นค่าวัดความสัมพันธ์  

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื ้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน 
รวมทั้งใช้แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพื่อให้
เห็นภาพรวม 
 
ผลการวิจัย 

1. พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการในการส่งเสริมสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.28) และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านเงิน (Money) งบประมาณในการบริหารงาน (x̅=4.15, 
S.D.=0.45) รองลงมาคือ ด้านการจัดการ (Management) การบริหารงาน (x̅=4.07, 
S.D.=0.53) ด้านคน (Man) การบริหารบุคลากร (x̅=3.71, S.D.=0.56) และด้านวัตถุ 
(Materials) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินงาน (x̅=3.64, S.D.=0.49) ตามลำดับ  
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ระดับการปฏิบัติงานตามอิทธิบาท 4 ในการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงาน
ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
(x̅=3.75, S.D.=0.58) และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ (ความพอใจ) (x̅=4.08, S.D.=0.52) ด้านวิมังสา (การไตร่ตรอง) 
(x̅=3.86, S.D.=0.26) ด้านวิริยะ (ความเพียร) (x̅=3.85, S.D.=0.52) และด้านจิตตะ 
(ความคิด) (x̅=3.84, S.D.=0.41) ตามลำดับ  

ระดับสมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.84, S.D.=0.29) และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ (x̅=3.99, 
S.D.=0.53) รองลงมาคือ ด้านการตระหนักรับรู้เรื ่องโลกาภิวัตน์ (x̅=3.98, S.D.=0.49) 
ด้านการบริหารตนเอง (x̅=3.85, S.D.=0.52) ด้านการสื ่อสาร (x̅=3.75, S.D.=0.58)  
ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ (x̅=3.74, S.D.=0.51) และด้านการทำงานเป็นทีม 
(x̅=3.70, S.D.=0.57) ตามลำดับ  

2. พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารจัดการกับการส่งเสริมสมรรถนะ
เพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า หลักบริหาร
จัดการด้านคน (Man) การบริหารบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริม
สมรรถนะเพื ่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง   
ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ อยู่ในระดับน้อย (r=0.278) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 หลักบริหารจัดการด้านวัตถุ (Materials) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ในการ
ดำเนินงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารตนเอง อยู่ในระดับน้อยมาก 
(r=0.172) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และหลักบริหารจัดการด้านการจัดการ 
(Management) การบริหารงาน มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง  ด้านการบริหารตนเอง 
(r=-0.156) อยู่ในระดับน้อยมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.1 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 หลักการบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 ด้าน 
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสรมิสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 กับการส่งเสริม
สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง โดยภาพรวม พบว่า หลักอิทธิบาท 4 ด้านฉันทะ (ความพอใจ) มีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองในอำเภอ
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เมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการสื ่อสาร อยู ่ในระดับต่ำมาก ( r=0.178) อย่าง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หลักอิทธิบาท 4 ด้านจิตตะ (ความคิด) มีความสัมพันธ์
เชิงลบกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองในอำเภอ
เมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับต่ำมาก (r=-0.202) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และหลักอิทธิบาท 4 ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรอง)  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขต
ปกครองในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับต่ำ (r=0.235)
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01  และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริม
สมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัด
อ่างทอง ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ อยู่ในระดับต่ำมาก (r=0.187) และด้าน
การบริหารตนเอง อยู่ในระดับต่ำมาก (r=0.183) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.2 การทดสอบสมมติฐานที ่ 2 หลักอิทธิบาท 4 อย่างน้อย 1 ด้าน  
มีความสัมพันธ์กับการส่งเสรมิสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในเขตปกครองใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2.3 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง สามารถดำเนินการ
ได้หลายด้านเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานดังนี้ 

2.3.1 การสื่อสาร สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพ 
เช่น การใช้เทคโนโลยีออนไลน์และการประชุม รวมถึงการฝึกอบรมทักษะการสื่อสาร  
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนและกระตุ้นการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในวัด
และชุมชน 

2.3.2 การวางแผนและการบริหารจัดการ ตั้งเป้าหมายระยะยาว 
ที่ชัดเจน พร้อมการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการกระจายอำนาจ
เพื่อเพิ่มความรับผิดชอบในองค์กร รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและประเมินผล 

2.3.3 การทำงานเป็นทีม สร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายและ
การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในทีม โดยการมอบหมายงานตามความสามารถ
และเสริมแรงจูงใจ รวมถึงการประเมินผลและการแก้ปัญหาผ่านกระบวนการร่วม 

2.3.4 การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ วางแผนที่มีทิศทางชัดเจนและการ
บริหารทรัพยากรทั้งเงินทุนและบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนและพัฒนาผู้นำในวัดเพื่อเสริมสมรรถนะในการทำงานเชิงกลยุทธ์ 
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2.3.5 การตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ ปรับตัวและใช้เทคโนโลยี 
ในการเผยแผ่ธรรมะ รวมถึงการพัฒนาความรู้ในด้านการบริหารวัดและเศรษฐกิจท้องถ่ิน 
เพื่อทำให้เจ้าอาวาสสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตน์ 

2.3.6 การบริหารตนเอง ฝึกการจัดการเวลาและการปฏิบัติธรรม 
เพื่อสร้างสมดุลในการทำงาน รวมถึงการฝึกสมาธิเพื่อเสริมสติในการตัดสินใจและพัฒนา
ความยืดหยุ่นและการรับผิดชอบ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจจากชุมชน 

3. นำหลักอิทธิบาทธรรมมาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าอาวาส ดังนี้ 1. ด้านฉันทะ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ด้านธรรมะ การบริหารวัด และการแก้ไขปัญหาชุมชน พร้อมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกในการทำงาน และเสริมสร้างความร่วมมือและศรัทธาจากชุมชน  2. ด้านวิริยะ 
ส่งเสริมความเพียรและทัศนคติเชิงบวกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น การบริหารเวลา การปฏิบัติ
กิจวัตรสงฆ์ และการฝึกจิตใจ เพื่อพัฒนาแรงบันดาลใจและความร่วมมือจากพระภิกษุและ
ชุมชน 3. ด้านจิตตะ ส่งเสริมสมาธิ การวางแผนที่รอบคอบ และการใช้สื่อออนไลน์ในการ
บริหารงาน เพื่อเสริมทักษะการตัดสินใจและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  4. ด้านวิมังสา 
ฝึกฝนการตัดสินใจที่มีวิจารณญาณ เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาการบริหารงานวัดให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ในงาน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการในการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อ
การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 แสดงให้เห็นว่า เจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทองสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรทั้งในด้านการเงินและบุคลากรได้ดี รวมทั้งมีการใช้เทคโนโลยี  
ในการสื่อสารและการวางแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ทำให้การดำเนินงานของวัดและการ
พัฒนาชุมชนสามารถทำได้อย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เทคโนโลยี สอดคล้องกับพระครูวิโรจน์อินทคุณ (เอกชัย อินฺทโชโต) และคณะ (2563)  
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสตามหลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในจังหวัดจันทบุรี ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของเจา้อาวาส
มุ่งเน้นการจัดอบรมและสัมมนาเพื่อสร้างระบบและหลักเกณฑ์ในการให้บริการที่มีคุณภาพ 
โดยจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เจ้าอาวาสสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
สงเคราะห์พุทธศาสนิกชนได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดีด้วย
กิจกรรมที่สร้างความสุขและขวัญกำลังใจ รวมถึงการปลูกฝังให้เจ้าอาวาสตระหนักและ
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ปฏิบัติตามนโยบายของคณะสงฆ์ เพื่อส่งเสริมทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักการบริหารจัดการกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการ
ปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง พบว่า หลักบริหารจัดการ
ด้านคน (Man) การบริหารบุคลากร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อ
การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการวางแผนและ
การบริหารจัดการ หลักการบริหารจัดการด้านวัตถุ (Materials) การบริหารวัสดุอุปกรณ์ใน
การดำเนินงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ด้านการบริหารตนเอง และหลักบริหาร
จัดการด้านการจัดการ (Management) การบริหารงาน มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการ
ส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 
ด้านการบริหารตนเอง ดังนั้น จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ สะท้อนให้เห็นว่า หลักการ
บริหารจัดการด้านคน (Man) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสมรรถนะในการ
วางแผนและการบริหารจัดการของเจ้าอาวาส ซึ่งช่วยให้การทำงานมีประสิทธิภาพ ส่วน
หลักการบริหารจัดการด้านวัสดุ (Materials) ก็มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารตนเอง 
โดยแสดงให้เห็นว่าเจ้าอาวาสที่บริหารวัสดุอุปกรณ์ได้ดี สามารถพัฒนาความสามารถในการ
จัดการตนเองได้ดียิ่งขึ้น ในทางกลับกัน การบริหารจัดการด้านการจดัการ (Management) 
กลับมีความสัมพันธ์เชิงลบกับการบริหารตนเอง ซึ่งอาจเกิดจากความเครียดหรือการกดดัน
ในการทำงาน ดังนั้น ควรมีการปรับปรุงการบริหารงานเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะการบริหาร
ตนเองของเจ้าอาวาสให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับพระครูวินัยธรบุลากร านากโร และคณะ 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำกับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส : ศึกษาเฉพาะกรณี อำเภอ
ปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติภารกิจในบทบาทผู้นำของเจ้า
อาวาสประกอบด้วย 7 ด้านสำคัญ ได้แก่ ความคิดเห็น การได้รับการยอมรับและการโน้ม
น้าวใจ การปรับปรุงแก้ไข การให้ ความช่วยเหลือ การประสานงาน และการเข้าสังคม  
ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง เจ้าอาวาสมีความสามารถในการให้บริการและอำนวย
ความสะดวกอย่างต่อเนื ่อง เป็นผู้มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มีทักษะในการบริหารงานบุคคล 
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดตามระเบียบ เป็นผู ้นำที่สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาตนเอง และใฝ่รู้ตลอดเวลา ทั้งนี้ ภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของเจ้า
อาวาสในพื้นที่อำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมาอย่างชัดเจน 

3. แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมสมรรถนะเพื่อการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสใน
อำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง เริ่มต้นด้วยการส่งเสริมสมรรถนะของเจ้าอาวาสใน
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ด้านต่าง ๆ มีความสำคัญในการพัฒนาวัดและชุมชน ด้านฉันทะ (ความพอใจ) ควรส่งเสริม
ผ่านการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และฝึกอบรม เพื่อกระตุ้นการทำงานด้วยความตั้งใจ
และเสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวก ด้านวิริยะ (ความเพียร) ควรส่งเสริมความมุ่งมั่นในการ
ทำงานผ่านกิจกรรมเสริมสร้างวินัยและภาวะผู้นำ ด้านจิตตะ (ความคิด) ควรเสริมทักษะใน
การวางแผน การใช้สื ่อออนไลน์ และการตัดสินใจอย่างมีสติ ส่วนด้านวิมังสา (ความ
ไตร่ตรอง) ควรส่งเสริมการฝึกฝนวิจารณญาณในการบริหารจัดการทรัพยากรและแก้ไข
ปัญหา เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือทั้งภายในวัดและชุมชน ซึ่งสอดคล้อง
กับจิรัตติกาล สุขสิงห์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร พบว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมอทิธิ
บาท 4 เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร มุ่งเน้นการพัฒนา
จากพฤติกรรม ความต้องการ และแรงจูงใจของบุคลากร โดยพบว่า กลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้
ความสำคัญกับความมั่นคงในหน้าที่และรายได้ ส่วนกลุ่มผู้บริหารมุ่งเน้นความก้าวหน้าใน
ตำแหน่ง ซึ่งทั้งสองกลุ่มมีแรงจูงใจในการทำงานสัมพันธ์กับระดับความต้องการอย่างมี
นัยสำคัญ การสร้างแรงจูงใจจึงมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงานของ
บุคลากร การนำหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ 1. ฉันทะ (ความพอใจในงานที่ทำ) 2. วิริยะ (ความ
เพียรพยายาม) 3. จิตตะ (ความใส่ใจ) และ 4. วิมังสา (การพิจารณาไตร่ตรอง) มาใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงาน จึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนาการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแนวทางการพัฒนาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 
และสำหรับผู้บริหาร ซึ่งสามารถนำไปปรับใช้เพื่อยกระดับการทำงานของบุคลากรและ
องค์กรโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้ สามารถอธิบายได้ว่า แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอา่งทอง จังหวัดอ่างทอง สามารถดำเนินการประยุกต์ตามหลกั
อิทธิบาทธรรม ได้ดังนี้ 

1. ด้านฉันทะ พัฒนางานอย่างต่อเนื่องและรบัฟงัความคิดเห็นช่วยสรา้งบรรยากาศ
ในการทำงานที่ดี ทำให้บุคลากรในวัดมีความพึงพอใจและร่วมมือในการพัฒนา 

2. ด้านวิริยะ พยายามในการพัฒนาตนเองและงานช่วยเสริมสร้างความมุ่งมั่นใน
การทำงาน เจ้าอาวาสที่มีความเพียรจะสามารถฝ่าฟันอุปสรรคและบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ด้านจิตตะ ตั้งใจในงานและการคิดสร้างสรรค์ช่วยกระตุ้นการพัฒนาวิธีการใหม่ 
เพื่อความสำเร็จในการบริหาร 
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4. ด้านวิมังสา ประเมินผลการทำงานและไตร่ตรองข้อผิดพลาดช่วยพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

ซึ่งจะช่วยส่งผลให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมือง
อ่างทอง จังหวัดอ่างทอง ในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1. ด้านการสื่อสาร ใช้เทคโนโลยีช่วยให้การติดต่อสื่อสารสะดวกและรวดเร็ว เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเผยแพร่พระธรรมและข่าวสารในวัด 

2. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ บริหารศาสนสมบัติและการเงินด้วย
ความโปร่งใสและรัดกุม ทำให้เกิดความมั่นคงและประสิทธิภาพในระยะยาว 

3. ด้านการทำงานเป็นทีม เจ้าอาวาสมีภาวะผู้นำที ่ดีในการสนับสนุนบุคลากร 
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีระเบียบและประสิทธิภาพ 

4. การปฏิบ ัติเชิงกลยุทธ์ ปร ับโครงสร้างการทำงานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ช่วยให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 

5. การตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ รับรู้ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ช่วยให้เจ้า
อาวาสปรับกลยุทธ์การบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ด้านการบริหารตนเอง เจ้าอาวาสให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวัด ผู้วิจัยที่ได้นำมาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ที่จากการวิจัย 

 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

แนวทางการส่งเสรมิสมรรถนะเพ่ือการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส 
ในอำเภอเมืองอ่างทอง จังหวัดอ่างทอง 

ในอำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี
หลักอิทธิบาท 4 

1. ด้านฉันทะ (ความพอใจ) 
- มีการบริหารและพัฒนางานอยู่ตลอดเวลา 
- รับฟังความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรและปรับปรุง 
2. ด้านวิริยะ (ความเพียร) 
- มีความหม่ันเพียรและพยายามหาประสบการณ์ใหม่  
- บริหารงานด้วยความเพียรแม้งานนั้นจะมีอุปสรรค 
3. ด้านจิตตะ (ความคิด) 
- ตั้งม่ันและตั้งใจท่ีจะบริหารงานให้ความสำเร็จ 
- มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
4. ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรอง) 
- นำผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 
- ไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องของการบริหารงานอยู่
ตลอดเวลา 

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอำเภอเมืองอ่างทองจังหวัดอ่างทอง 
1. ด้านการส่ือสาร 
- ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการทำงาน 
- เลือกใช้สื่อและเทคนิควิธีการในการสื่อสารได้อย่างถูก 
2. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 
- บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎหมายและพระธรรมวินัย 
- บริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
3. ด้านการทำงานเป็นทีม 
- มีภาวะผู้นำในการช่วยเหลือหรือสนับสนุนเพื่อนร่วมงานได้อย่างเหมาะสม 
- ทำงานร่วมกับผู้อื่นตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
4. การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ 
- ปรับโครงสร้างการทำงานของพระภิกษุสามเณรได้อย่างเหมาะสม 
- ควบคุม ติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ให้สำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
5. การตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิวัตน์ 
- รับรู ้และเข้าใจถึงผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์ที ่มีต่อสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง 
- รับรู้แนวโน้มทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมสถานการณ์ต่าง  ๆของโลก 
6. ด้านการบริหารตนเอง 
- ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง 
- เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์ควรจัดการอบรมและสัมมนาเพื ่อเสริมสร้างความรู้และทักษะในการ

บริหารจัดการวัด การเผยแผ่พระพุทธศาสนา และการทำงานรว่มกับชุมชนอย่างมปีระสทิธิภาพ 
โดยใช้หลักธรรมและเทคโนโลยีทันสมัยในการสื่อสารข้อมูล 

2. คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้เจ้าอาวาสเข้าร่วมการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารและพัฒนาชุมชน เช่น หลักสูตรการบริหารงานหรือการใช้สื่อสมัยใหมใ่นการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. คณะสงฆ์ควรจัดกิจกรรมการอบรมและสัมมนาที่เน้นการพัฒนาความรู้ด้านการ

บริหารงานวัด การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การทำงานร่วมกับชุมชน และการใช้เทคโนโลยี
ในงานศาสนา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะให้แก่เจ้าอาวาสอย่างต่อเนื่อง 

2. คณะสงฆ์ควรมีการจัดกิจกรรมหรือเวิร์กช็อปที่เน้นการทำงานร่วมกันในทีม
ระหว่างเจ้าอาวาส พระภิกษุ และบุคลากรในวัด เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือใน
การดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรขยายการศึกษาไปยังพื้นทีอ่ื่น ๆ  ในภาคต่าง ๆ  ของประเทศไทยเพือ่เปรยีบเทยีบ

ปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสและหาวิธีการที่เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละพื้นที่ 

2. ควรศึกษาผลกระทบจากการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสต่อความสุขและ
ความเป็นอยู่ของทั้งเจ้าอาวาสและชุมชน เพื่อประเมินผลที่ได้จากการส่งเสริมสมรรถนะ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์  
2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ และ 
3. ศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬาพารา
มอเตอร์ในประเทศไทย ดำเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 228 คน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สัน และสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนาความ  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมาก 3 ด้านได้แก่ ทักษะ รองลงมาคือ 
แรงจูงใจ และความรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้านได้แก่ แนวคิดของตนเอง และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล (Trait) ตามลำดับ 2. หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ อยู่ในระดับปานกลาง (R=.595**) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านวิริยะ การมีใจสู้ มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง (R=.554**) 
รองลงมาคือ ด้านฉันทะ การมีใจรัก มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.554**) 
ด้านจิตตะ การใส่ใจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย (R=.382**) และด้านวิมังสา  
การทำด้วยปัญญา มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับน้อย (R=.381**) ตามลำดับ 3. แนวทาง
การบูรณาการหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย 
พบว่า หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ใน
ประเทศไทยยิ่งข้ึน ประกอบด้วย ฉันทะ การมีใจรัก วิริยะ การมีใจสู้ จิตตะ การใส่ใจ วิมังสา 
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การทำด้วยปัญญา ซึ ่งสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย ซึ ่งเป็นผลจาก
การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ส่งผลให้เกิดสมรรถนะแก่นักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย 
ทั ้งทำให้เกิดแรงจูงใจ เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคล เกิดแนวคิดของตนเอง เกิดความรู้  
เกิดทักษะ ในการเล่นกีฬาพารามอเตอร์ 
คำสำคัญ: การบูรณาการ; อิทธิบาทธรรม; สมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ 
 
Abstract 

Objectives of this research papers were: 1. To study the performance 
level of paramotor athletes in Thailand, 2. To study the relationship between 
the principle of Iddhipada and the performance of paramotor athletes in 
Thailand, and 3. To study the approach to integrating Iddhipada and the 
performance of paramotor athletes in Thailand, conducted by the mixed-
methods. Data were collected from 228 samples analyzed by Pearson’s 
correlation coefficient. Data from the qualitative research were collected by 
in-depth-interviewing 10 key informants were in-depth-interviewed analyzed 
by descriptive interpretration. 

Findings were as follows: 1. The performance of paramotor athletes, 
by overall, was at a high level . When considering each aspect, it is found that 
3 aspects were at high levels, namely, Skill, followed by Motive and 
Knowledge, and 2 aspects were at a moderate level, namely, Self-concept 
and Trait, respectively. 2. The principles of Iddhipada, by overall, had a 
moderate positive relationship with the performance of paramotor athletes 
(R=.595**). When considering each aspect, it was found that the aspect of 
diligence, having the will to fight, had a moderate positive relationship 
(R=.554**), followed by the aspect of desire, having the will to love, had a 
moderate positive relationship (R=.554**), the aspect of mind, paying 
attention, had a slight positive relationship (R=.382**), and the aspect of 
investigation, doing with wisdom, had a slight positive relationship (R=.381**), 
respectively. 3. The integration of the principles of Iddhipada for increasing 
the performance of paramotor athletes in Thailand was found that Iddhipada, 
which were factors supporting the performance of paramotor athletes in 
Thailand, consisted of: Chanda, passion, Viriya, diligence, determination, Citta, 
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mindfulness, investigation, and Vimamsa, action with wisdom. The 
performance of paramotor athletes in Thailand, which was a result of the 
integration of Iddhipada, resulted in the performance of paramotor athletes 
in Thailand, including motivation, personal characteristics, self-concept, 
knowledge, and skills in playing paramotor sports. 
Keywords: Integration; Iddhipadadhamma; Competency of Paramotor Athletes  
 
บทนำ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนให้มีทั ้งความสุขและ
คุณภาพชีวิต เพราะคนเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศในทุกมิติ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นมิติ 
ที่มีความสำคัญ และกีฬาเป็นหนึ่งในกลไกหลักขับเคลื่อนการพัฒนา เนื่องจากกีฬาที่มี
ศักยภาพ ในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศผ่านกิจกรรมนันทนาการและ  
การสร้างคุณลักษณะ วินัย และน้ำใจนักกีฬา ทำให้เกิดการสร้างสขุภาวะของประชาชนไทย
อย่างครบวงจร และมีมาตรฐาน ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนักกีฬาที่มีทักษะสู่ความเป็นเลิศ
นำไปสู่การสร้างชื่อเสียง ให้กับประเทศและต่อยอดความสำเร็จไปสู่การเป็นกีฬาอาชีพ  
ที่สร้างอาชีพให้เกิดข้ึนในสังคมไทย สร้างรายได้และมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 
โดยกีฬาถือเป็นวัฒนธรรมของมนุษย์ และเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่งในการดำเนินชีวิตของคน
ทั่วโลก กีฬาเป็นส่วนที่สำคัญในการช่วยพัฒนาคุณภาพชีวติด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ 
และจิตใจ นอกจากนี้กีฬายังเป็นตัวช่วยให้เพิ่มประสบการณ์ชีวิตด้านสังคมการรว่มกันอยา่ง
เป็นสุข กีฬาหลายชนิดสร้างรายได้ให้กับผู้เล่นและประเทศชาติ จากการเกิดจากกิจกรรม
การแข่งขัน ซึ่งเป็นตัวผลักดันให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจในประเทศและของโลก ภาพรวม
ของสถานการณ์ในด้านกีฬาหลายประเทศทั่วโลกมีแนวโน้มการแข่งขันที่เพิ่มมากข้ึน ทั้งใน
ด้านของการแข่งขันกีฬา และการมีสวนร่วมภายในอุตสาหกรรมด้านกีฬาที่ประกอบด้วย
ทางด้านกีฬาหรือการผลิตสินค้าที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2566) 

สำหรับกีฬาอีกหนึ่งชนิดที่กำลังได้รับการยอมรับคือ กีฬาร่มบินหรือพารามอเตอร์ 
(Para motor) เป็นกีฬาทางด้านอากาศยานขนาดเล็ก ใช้เครื่องยนต์ขนาดเล็กที ่น ักบิน
สามารถแบกบนหลังเหมือนแบกเป้ ประกอบกับร่มแบบมาตรฐานคล้ายกับที่ใช้ร่อนจาก
ภูเขา แต่ด้วยเครื่องยนต์ทำให้พารามอเตอร์สามารถบินขึ้นลงได้อย่างอิสระมากวา่ร่มร่อน 
(paraglide) พารามอเตอร์ เป็นรูปแบบการบนิที่ปลอดภัย และประหยัดที่สุด บินได้ในเวลา
เพียงไม่กี ่นาที อัตราความเร็วในการบินจะอยู ่ที่ประมาณ 40-55 กม./ชม. ขึ ้นอยู ่กับ
สมรรถนะของร่มด้วย เช้ือเพลิง 10 ลิตร จะบินได้ประมาณ 3 ชม. ดังนั้นถ้าสภาวะอากาศ
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เอื้ออำนวย การบินแต่ละครั้งจึงไปได้ไกลกว่า 100 กม. พารามอเตอร์ มีข้อเด่นอีกอย่าง คือ 
ใช้พื้นที่ในการบินข้ึนลงที่สั้น จึงบินข้ึนลงในพื้นที่ที่จำกัดได้ อย่างเช่นสนามฟุตบอล เป็นต้น 
นักบินสามารถตรวจสอบเตรียมความพร้อมที่จะบินขึ้นได้ในเพียงไม่กี ่ขั ้นตอน และเมื่อ 
take of แล้ว ก็สามารถบินอยู่ได้นานตราบเท่าที่เครื่องยนต์ยังทำงาน ซึ่งเมื่อไต่ข้ึนได้ระดับ
ก็สามารถเบาเครื่องเพื่อประหยัดเชื้อเพลิงได้ ทำให้การบินข้ามประเทศเกิดขึ้นอยู่เสมอ  ๆ  
เพราะนักบินสามารถใช้เทคนิคการบินทีเ่รยีกว่า Ridge-Lift ซึ่งอาศัยแรงยกจากอากาศร้อน
หรือลมจากภูเขาช่วย ดังนั้นถึงแม้ว่าเครื่องยนต์จะมีปัญหา นักบินก็สามารถร่อนลงสู่พื้นดิน
ได้อย่างปลอดภัย (เด็ก-ดี, 2567) 

กีฬาพารามอเตอร์ไม่ใช่กีฬาของคนรวย แต่เป็นกีฬาของคนรักการบินเพื่อการ
พักผ่อนหย่อนใจ แต่ราคาอุปกรณ์การเล่นซึ่งประกอบด้วยตัวเครื ่องพัดลมที่เป็นการ
ดัดแปลงเครื่องรถจักรยานยนต์ ใช้น้ำมันเบนซิน มาพร้อมกับที่นั่ง ปัจจุบันหากเป็นของ  
ที่ผลิตในไทยราคาจะอยู่ที่ประมาณ 60,000-80,000 บาทแล้วแต่รุ่น และร่มชูชีพอีกราคา 
80,000 บาท จากเมื่อสิบกว่าปีก่อนที่กีฬานี้เข้ามาใหม่  ๆ  ค่าตัวอุปกรณ์มีราคารวมทั้งชุด
ราว 4 แสนบาท ราคาที่ถูกลงทำให้คนสนใจหันมาเล่นมากขึ้น เสน่ห์ของกีฬาร่มบิน  คือ  
ผู้เล่นจะได้รับอากาศที่บริสุทธ์ิ สามารถบังคับทิศทางการบินได้อย่างที่ต้องการ ต่างจากการ
นั่งเครื่องบิน เป็นผู้บังคับอากาศยานเอง สร้างความภูมิใจที่ได้เล่น รวมทั้งได้เห็นมุมมอง  
ที่คนอีกนับล้านไม่ได้เห็น นอกจากนี้การกลัวความสูงไม่ใช่ข้ออ้างที่จะไม่กล้าเล่นกีฬาพารา
มอเตอร์ แต่กลับจะเป็นผลดีมากกว่าเพราะการกลัวความสูงหากได้บินแล้ว ก็จะบินด้วย
ความรอบคอบ ระมัดระวัง รู้จัก กฎ กติกา มารยาท ส่วนคนที่จะเล่นต้องเรียนรู้และมีใจรัก
ที่จะเล่น มีความมั่นใจ มีทุนทรัพย์ในการซื้ออุปกรณ์ มีเวลาในการฝึกซ้อมข้ึนบินก็สามารถ
ข้ึนบินได้ (เอ็ม จี อาร์ ออนไลน์, 2567) 

 การเล่นกีฬาพารามอเตอร์ต้องมีใจรัก และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ควร
นำมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬาคือ หลักอิทธิบาทธรรม คือ ฉันทะ 
การมีใจรัก วิริยะ การมีใจสู้ จิตตะ การใส่ใจ และวิมังสา การทำด้วยปัญญา พิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน มีการวางแผน การวัดผล คิดค้น
วิธีแก้ไขปรับปรุง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2546) เพื่อจัดการและดำเนินงาน
นั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป จากเหตุผลทำให้สนใจศึกษาเกี่ยวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท
ธรรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย โดยการศึกษาครั้งนี้นำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่หลักอิทธิบาท 4 ธรรมอันทำให้สำเร็จ และศึกษา
ควบคู่กับสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย โดยการศึกษาครั้งนี้จะทำให้
ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการหลกัอิทธิบาทธรรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬาพารา
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มอเตอร์ในประเทศไทย ซึ่งสามารถนำไปเป็นต้นแบบในการพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬาใน
รายการอื่น ๆ ต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับสมรรถนะของนักกีฬา

พารามอเตอร์ในประเทศไทย 
 3. เพื่อนำเสนอแนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของ

นักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ นักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย จำนวน 526 คน 
(ชมรมไทยพารามอเตอร์, 2567)     

2.2 ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาด
ตัวอย่าง จำนวน 228 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ประกอบด้วย ผู้บริหารสมาคม
กีฬาพารามอเตอร์ จำนวน 3 คน นักกีฬาพารามอเตอร์ จำนวน 3 คน นักวิชาการหรือ
ผู ้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน นักวิชาการหรือผู ้ปฏิบัติงานด้าน
พระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย 1. ปัจจัยส่วนบุคคล 

2. หลักอิทธิบาท 4 และ 3. สมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย โดยมีค่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.865 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก  
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากตัวอย่าง จำนวน 228 ตัวอย่าง 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากการสมัภาษณ์ จำนวน 10 รูปหรือคน  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน 

หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  
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5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว
นำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 
ผลการวิจัย 

1. สมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย ดังตารางต่อไปนี ้
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ใน
ประเทศไทย  
  

สมรรถนะของนกักีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย   
ระดับการปฏิบัติ 

 x̅ S.D. แปลผล 
1. แรงจูงใจ (Motive)  3.54 0.89 มาก 
2. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait)  3.44 0.88 ปานกลาง 
3. แนวคิดของตนเอง (Self-Concept)  3.46 0.92 ปานกลาง 
4. ความรู้ (Knowledge)  3.52 0.87 มาก 
5. ทักษะ (Skill)  3.75 0.74 มาก 

 ภาพรวมสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย 3.54 0.79 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมของเชิงปริมาณอยู่ในระดับมาก (x̅=3.54) และ
ผสานกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพ พบผลดังนี้ 1. ด้านทักษะ (Skill) โดยการฝึก Take Off 
ด้วยเครื่องยนต์ ฝึกการเซ็ท HARNESS ฝึกการเลี้ยวซ้าย-ขวา มีการทดสอบระยะความสูง
ด้วยการลากเชือกพร้อมทั้งเบรคในขณะร่อนลงตัวเปล่า มีการฝึกบังคับร่มด้านหน้า-หลัง 
เพื่อหาทักษะและให้คุ้นเคยการทำงานของสายต่าง  ๆ  พัฒนาทักษะที่เหมาะสมในการเล่น
กีฬาพารามอเตอร์ 5. เรียนรู้อุปกรณ์เกี ่ยวกับกีฬาพารามอเตอร์อย่างละเอียด 2. ด้าน
แรงจูงใจ (Motive) โดยเล่นกีฬาพารามอเตอร์โดยถือเป็นส่วนหนึ่งที ่สำคัญของกิจวัตร
ประจำสัปดาห์หรือประจำเดือน โดยมีเพื่อนเป็นแรงขับเคลื่อน เล่นเพื่อเพิ่มความอิ่มเอมกับ
บรรยากาศและความสุนทรีย์ทางธรรมชาติที่ได้เหน็ รวมทั้งมีความสนใจ ความตั้งใจและเจต
คติที่ดีในการเล่นกีฬาพารามอเตอร์ รวมทั้งมองเห็นคุณค่าและต้องการความสำเร็จในการ
เล่นกีฬาพารามอเตอร์ 3. ด้านความรู้ (Knowledge) โดยพารามอเตอร์เป็นกฬีาด้านอากาศ
ยานขนาดเล็กที่นักบินสามารถแบกบนหลังเหมือนแบกเป้ได้ มีข้อเด่นคือใช้พื้นที่ในการบิน
ข้ึนลงที่สั้น จึงบินข้ึนลงในพื้นที่ที่จำกัดได้ เป็นรูปแบบการบินที่ปลอดภัยและประหยัดที่สุด 
นอกจากนั้นยังมีการสนทนาและการจดบันทึกเพื่อนำมาพัฒนาเป็นความรู้ รวมทั้งการ
ส่งเสริมให้นักกีฬาได้ฝึกฝนและอบรมเทคนิคใหม่ ๆ  4. แนวคิดของตนเอง (Self-Concept) 
โดยการให้เกียรติและมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันต่อนักกีฬาพารามอเตอร์ทุกคน 
มีจิตใจที ่มั่นคงและมั่นใจทุกครั ้งเวลาเล่นกีฬาพารามอเตอร์ทำให้ควบคุมการเล่นได้ดี  
การเล่นเป็นการออกกำลังกายที่ดีทำให้ได้รู้จักคนรู้จักเพื่อนใหม่ ๆ  ด้วย มีความตั้งใจในการ
เล่นกีฬาพารามอเตอร์ให้ประสบความสำเร็จ และรู้ข้อเด่นและข้อด้อยในตัวเองเพื่อนำมา
ปรับปรุงแก้ไข 5. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) โดยการเล่นกีฬาพารามอเตอร์ทำให้
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เห็นว่ามาไกลแค่ไหนแล้วกับความกล้าและการพัฒนากว่าคนอื่นๆ มีเวลาและมีความพร้อม
ที่จะเล่นกีฬาพารามอเตอร ์การเลน่ถือเปน็การแข่งขันและเป็นความท้าทาย มีการวิเคราะห์
ผลการฝึกซ้อมในแต่ละวันหรือสัปดาห์เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุง และการควบคุม
อารมณ์ภายใต้สภาวะความกดดันได้ดี ตามลำดับ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์
ในประเทศไทย ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์
ในประเทศไทย 
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ตัวแปรต้น      
หลักอิทธิบาท 4 .595** .572** .525** .488** .454** .520** 
ฉันทะ การมีใจรัก  .554** .608** .589** .549** .515** .583** 
วิริยะ การมีใจสู้  .615** .376** .341** .334** .344** .375** 
จิตตะ การใส่ใจ  .382** .361** .305** .312** .356** .439** 
วิมังสา การทำด้วยปัญญา .381** .591** .544** .519** .512** .587** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
จากตารางที่ 2 พบว่า หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

สมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทยในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านวิริยะ การมีใจสู้ มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา
คือ ด้านฉันทะ การมีใจรัก มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ด้านจิตตะ การใส่ใจ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย และด้านวิมังสา การทำด้วยปัญญา มีความสัมพันธ์ใน
เชิงบวกในระดับน้อย ตามลำดับ 

3. แนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาทธรรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬาพารา
มอเตอร์ในประเทศไทย สามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้ดังนี้ 1. การส่งเสริมสมรรถนะของ
นักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย ประกอบด้วย 1. แรงจูงใจ (Motive) 2. คุณลักษณะ
ส่วนบุคคล (Trait) 3. แนวคิดของตนเอง (Self-Concept) 4. ความรู้ (Knowledge) และ 
5. ทักษะ (Skill) เป็นผลที่เกิดจากการบูรณาการเข้ากับหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งมีรายละเอยีด
ดังนี้ 1. ฉันทะ การมีใจรัก โดยเล่นกีฬาพารามอเตอร์ด้วยความสมัครใจและมุ่งหวังในผลสำเรจ็
ของเหนือสิ่งอื่นใด มีความสุขและจริงจังกับเรื่องที่ทำอยู่เสมอแม้จะมีปัญหามาก สมัครใจ 
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ที่จะเล่นกีฬาพารามอเตอร์อย่างสุดความสามารถแม้จะยากก็ตาม 2. วิริยะ การมีใจสู้ โดยเล่น
กีฬาพารามอเตอร์ได้สม่ำเสมอจนกว่าจะสำเรจ็โดยไม่คำนึงถึงความเหนื่อยยาก ขยัน อดทน
และตั ้งใจฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะฝีมือให้เกิดความชำนาญ เล่นด้วยความเพียรแม้จะมี
อุปสรรคและต้องใช้ระยะเวลายาวนาน 3. จิตตะ การใส่ใจ โดยตั้งมั่นและตั้งใจจริงที่จะเล่น
กีฬาพารามอเตอร์ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย เอาใจใส่ในกีฬาพารามอเตอร์และ
คนรอบข้างเมื่อพบปัญหาก็พร้อมทีจ่ะแก้ไข ใส่ใจ ใฝ่รู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับกีฬาพารามอเตอร์
อยู่เป็นนิตย์ 4. วิมังสา การทำด้วยปัญญา โดยไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องของเล่น
กีฬาพารามอเตอร์อยู่ตลอดเวลา นำประสบการณ์จากครั้งที่ผ่านมาเพื่อเป็นเกณฑ์ปรับปรุง
ประสิทธิภาพในครั้งต่อไป คิดค้นแนวทางการปรับปรุงงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วย
เหตุผล มีการประชุมหารือเพื ่อพิจารณาไตร่ตรองในรายละเอียดการพัฒนากีฬาพารา
มอเตอร์ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=3.54) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่  
ทักษะ (Skill) โดยการฝึก TAKE OFF ด้วยเครื่องยนต์ ฝึกการเซ็ท HARNESS ฝึกการเลี้ยว 
ซ้าย-ขวา การทดสอบระยะความสูงด้วยการลากเชือกพร้อมทั้งเบรคในขณะร่อนลงตัวเปลา่  
การฝึกบังคับร่มด้านหน้า-หลัง เพื ่อหาทักษะและให้คุ ้นเคยการทำงานของสายต่าง  ๆ  
รองลงมาคือ แรงจูงใจ (Motive) โดยเล่นกีฬาพารามอเตอร์โดยถือเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญ
ของกิจวัตรประจำสัปดาห์หรือประจำเดือน เล่นโดยมีเพื่อนเป็นแรงขับเคลื่อน เล่นเพื่อเพิ่ม
ความอิ่มเอมกับบรรยากาศและความสุนทรีย์ทางธรรมชาติที่ได้เห็น ความรู้ (Knowledge) 
โดยพารามอเตอร์เป็นกีฬาด้านอากาศยานขนาดเล็กที่นักบินสามารถแบกบนหลังเหมือน
แบกเป้ได้ มีข้อเด่นคือใช้พื้นที่ในการบินข้ึนลงที่สั้นจึงบินข้ึนลงในพื้นที่ที่จำกัดได้ และเป็น
รูปแบบการบินที่ปลอดภัยและประหยัดที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้านได้แก่ แนวคิด
ของตนเอง (Self-Concept) โดยการให้เกียรติและมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันต่อ
นักกีฬาพารามอเตอร์ทุกคน มีจิตใจที่มั่นคงและมั่นใจทุกครั้งเวลาเล่นกีฬาพารามอเตอร์  
ทำให้ควบคุมการเล่นได้ดี การเล่นกีฬาพารามอเตอร์เป็นการออกกำลังกายที่ดีทำให้ได้รู้จัก
คนรู้จักเพื่อนใหม่ ๆ  ด้วย และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) โดยการเล่นกีฬาพารามอเตอร์
ทำให้เห็นว่ามาไกลแค่ไหนแล้วกับความกล้าและการพัฒนากว่าคนอื่น ๆ มีเวลาและมีความ
พร้อมที่จะเล่นกีฬาพารามอเตอร์และการเล่นกีฬาพารามอเตอร์ถือเป็นการแข่งขันและเป็น
ความท้าทายตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงรัตน์ ธรรมสโรช (2564) ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลใน
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จังหวัดสระบุรี โดยพบว่า การจัดลำดับความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะหลักในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ ด้านการบริการที่ดี ด้านยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม และด้านการทำงานเป็นทีมตามลำดับ  

2. หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะของนักกีฬา
พารามอเตอร์ในประเทศไทยในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิริยะ 
การมีใจสู ้ มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู ่ในระดับปานกลาง (R=.554**) รองลงมาคือ  
ด้านฉันทะ การมีใจรัก มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.554**) ด้านจิตตะ 
การใส่ใจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับน้อย (R=.382**) และด้านวิมังสา การทำด้วย
ปัญญา มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับน้อย (R=.381**) ตามลำดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของธงชัย คล้ายแสง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาโดย
การบูรณาการหลักพุทธธรรมของจังหวัดบุรีรัมย์ โดยพบว่า การนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 
มาบูรณาการกับการมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้วยเป็นการใช้หลักธรรม
นำหลักการพัฒนา ประกอบด้วย 1. ฉันทะ ร่วมตัดสินใจ 2. วิริยะ เพียรพัก ร่วมพัฒนา  
3. วิมังสา พิจารณาร่วมประเมินผล และ 4. จิตตะ ตั้งใจตนรับผลพอประมาณ ซึ่งจะทำให้
การพัฒนาประสบความสำเร็จ 

3. การส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย เป็นผลที่เกิด
จากการ บูรณาการเข้ากับหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1. แรงจูงใจ (Motive) 
โดยเล่นกีฬาพารามอเตอร์โดยถือเป็นส่วนหนึ่งที ่สำคัญของกิจวัตรประจำสัปดาห์หรือ
ประจำเดือน เล่นโดยมีเพื่อนเป็นแรงขับเคลื่อน เพื่อเพิ่มความอิ่มเอมกับบรรยากาศและ
ความสุนทรีย์ทางธรรมชาติที่ได้เห็น 2. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) โดยการเล่นกีฬา
พารามอเตอร์ทำให้เห็นว่ามาไกลแค่ไหนแล้วกับความกล้าและการพัฒนากว่าคนอื่น ๆ มีเวลา
และมีความพร้อมที่จะเล่น การเล่นถือเป็นการแข่งขันและเป็นความท้าทาย 3. แนวคิดของ
ตนเอง (Self-Concept) โดยการให้เกียรติและมีความเห็นอกเห็นใจซึ ่งกันและกันต่อ
นักกีฬาพารามอเตอร์ทุกคน มีจิตใจที่มั่นคงและมั่นใจทุกครั้งเวลาเล่นซึ่งทำให้ควบคุมการ
เล่นได้ดี การเล่นกีฬาพารามอเตอร์เป็นการออกกำลังกายที่ดีทำให้ได้รู้จักคนรู้จักเพื่อนใหม่  
4. ความรู้ (Knowledge) โดยรู้ว่าพารามอเตอร์เป็นกีฬาด้านอากาศยานขนาดเล็กที่นักบิน
สามารถแบกบนหลังเหมือนแบกเป้ได้ มีข้อเด่นคือใช้พื้นที่ในการบินข้ึนลงที่สั้นจึงบินข้ึนลง
ในพื้นที่ที่จำกัดได้ เป็นรูปแบบการบินที่ปลอดภัยและประหยัดที่สุด และ 5. ทักษะ (Skill) 
โดยมีการฝึก TAKE OFF ด้วยเครื่องยนต์ ฝึกการเซ็ท HARNESS ฝึกการเลี้ยวซ้าย-ขวา  
มีการทดสอบระยะความสูงด้วยการลากเชือกพร้อมทั้งเบรคในขณะร่อนลงตัวเปล่า มีการ
ฝึกบังคับร่มด้านหน้า-หลัง เพื่อหาทักษะและให้คุ้นเคยการทำงานของสายต่าง ๆ  
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 นอกจากนั้นนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 เข้ามาบูรณาการกับการส่งเสริมสมรรถนะ
ของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1. ฉันทะ การมีใจรัก 
โดยเล่นกีฬาพารามอเตอร์ด้วยความสมัครใจและมุ่งหวังในผลสำเร็จของเหนือสิ่งอ ื่นใด  
มีความสุขและจริงจังกับเรื่องที่ทำอยู่เสมอแม้จะมีปัญหาอย่างมาก สมัครใจที่จะเล่นกีฬา
พารามอเตอร์อย่างสุดความสามารถแม้จะยากก็ตาม 2. วิริยะ การมีใจสู้ โดยเล่นกีฬาพารา
มอเตอร์ได้สม่ำเสมอจนกว่าจะสำเร็จโดยไม่คำนึงถึงความเหนื่อยยาก ขยัน อดทนและตั้งใจ
ฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะฝีมือให้เกิดความชำนาญ เล่นด้วยความเพียรแม้จะมีอุปสรรคและ
ต้องใช้ระยะเวลายาวนาน 3. จิตตะ การใส่ใจ โดยตั้งมั่นและตั้งใจจริงที่จะเล่นกีฬาพารา
มอเตอร์ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย เอาใจใส่ในกีฬาพารามอเตอร์และคนรอบข้าง
เมื่อพบปัญหาก็พรอ้มทีจ่ะแกไ้ข ใส่ใจ ใฝ่รู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับกีฬาพารามอเตอรอ์ยู่เปน็นิตย์ 
และ 4. วิมังสา การทำด้วยปัญญา โดยไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องของเล่นกีฬา
พารามอเตอร์อยู ่ตลอดเวลา นำประสบการณ์จากครั ้งที ่ผ่านมาเพื ่อเป็นเกณฑ์ปรับปรุง
ประสิทธิภาพในครั้งต่อไป คิดค้นแนวทางการปรับปรุงงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นด้วย
เหตุผล มีการประชุมหารือเพื่อพิจารณาไตร่ตรองในรายละเอียดการพัฒนากีฬาพารามอเตอร์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฐาคณิษฐ์ พรทองประเสริฐ (2567) ได้ศึกษาเรื่อง การส่งเสริม
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มธุรกิจการสื่อสารข้อมูลและอุปกรณ์สื่อสารไอที
ตามแนวพระพุทธศาสนา โดยพบว่า การส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบคุลากรกลุม่
ธุรกิจการสื่อสารข้อมูลและอุปกรณ์สื่อสารไอทีตามแนวพระพุทธศาสนา พบว่า สมรรถนะ
การปฏิบัติงานของบุคลากรกลุ่มธุรกิจการสื่อสารข้อมูลและอุปกรณ์สื่อสารไอที ทั้ง 5 ด้าน 
ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ จริยธรรม 
และความร่วมแรงร่วมใจกัน โดยนำหลักอิทธิบาท 4 เข้ามาบูรณาการเพื่อให้เกิดสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานคือ 1. ฉันทะ มีความรักในงานที่ทำ 2. วิริยะ มีความเพียร สู้งาน ขยันและ
อดทน 3. จิตตะ เอาใจใส่ในงานที่ทำเพื่อให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย และ 4. วิมังสา 
ทำงานด้วยปัญญา ไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องและปรับปรงุ แก้ไขปัญหาด้วยเหตผุล 
และนำการบริหารจัดการมาเป็นพื ้นฐานในการเสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัต ิงาน 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล และการกำกับดูแล 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการหลักอิทธิ
บาทธรรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย มีสาระสำคัญอยู่ 2 
ส่วน คือ ส่วนเหตุผลและส่วนของสมรรถนะของนักกีฬา ซึ่งส่วนเหตุผลจะเป็นปัจจัยสำคัญ
ให้เกิดสมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย ดังภาพต่อไปนี้  
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย ได้ดังนี้ 
 หลักเหตุผล ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดสมรรถนะของ

นักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทยยิ่งข้ึน ประกอบด้วย ฉันทะ การมีใจรัก วิริยะ การมีใจ
สู้ จิตตะ การใส่ใจ วิมังสา การทำด้วยปัญญา 

 สมรรถนะของนักกีฬา ได้แก่ สมรรถนะของนักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย 
ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 เป็นเงื่อนไขในการนำเข้ามาบูรณา

• ฉันทะ 
การมีใจรัก

1

• วิริยะ การมีใจสู้

2
• จิตตะ การใส่ใจ

3

• วิมังสา 
การท าด้วยปัญญา

4
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การกับดำเนินการ ซึ่งส่งผลให้เกิดสมรรถนะแก่นักกีฬาพารามอเตอร์ในประเทศไทย ทั้งทำ
ให้เกิดแรงจูงใจ (Motive) เกิดคุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) เกิดแนวคิดของตนเอง (Self-
Concept) เกิดความรู้ (Knowledge) เกิดทักษะ (Skill) ในการเล่นกีฬาพารามอเตอร์ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สมาคมกีฬาทางอากาศและการบินแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ควรทำข้อตกลงกับต่างประเทศในการจัดแข่งขันกีฬาพาราไกลเดอร์ระดับชาติในทุก  ๆ  ปี
เพื่อพัฒนาไปสู่ระดับสากล 

2. สมาคมกีฬาทางอากาศและการบินแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
ควรสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐเพื่อพัฒนาอากาศยานไทยให้เป็นที่นิยมและ
แพร่หลายมากขึ้น  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. สมาคมกีฬาทางอากาศและการบินแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ควรส่งเสริมให้นักกีฬาพารามอเตอร์เล่นด้วยความสมัครใจและมุ่งหวังในผลสำเร็จรวมทั้ง  
มีความสุขและจริงจังกับเรื่องที่ทำแม้จะมีปัญหาอยู่มาก  

2. สมาคมกีฬาทางอากาศและการบินแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
ควรส่งเสริมให้นักกีฬาพารามอเตอร์มีความขยัน อดทน และตั้งใจฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะ
ฝีมือให้เกิดความชำนาญและเล่นด้วยความเพียรแม้จะมีอุปสรรคและต้องใช้ระยะเวลา
ยาวนาน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนากีฬาเอ็กตรีม (Extreme Sport) ของ

ประเทศไทย 
2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเอ็กตรีม (Extreme Sport) ของ

ประเทศไทยว่าจะสามารถพัฒนาและสร้างมูลค่าในปัจจุบันและในอนาคตให้กับประเทศได้
มากน้อยแค่ไหน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 2. ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 กับสมรรถนะการปฏิบัติงาน และ 3. ศึกษาแนวทาง 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสรมิสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์
ไทย จำกัด ดำเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 324 คน และสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 

ผลการวิจ ัยพบว่า 1. สมรรถนะการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
เรียงลำดับดังนี้  การทำงานโดยมุ่ งเน้นที่ผลสำเร็จ ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  
ความซื่อสัตย์ ความรักองค์กร และการมีใจรักในการให้บริการ ตามลำดับ 2. ความสัมพันธ์
ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 กับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด 
พบว่า หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ในระดับปานกลาง (R=.703**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านฉันทะ รักงาน มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู ่ในระดับปานกลาง (R=.661**) 
รองลงมา คือ ด้านวิมังสา ทำงานด้วยปัญญา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  
(R=.657**) ด้านวิริยะ สู้งาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.646**) และ 
ด้านจิตตะ ใส่ใจงาน มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.645**) ตามลำดับ  
3. แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ประกอบด้วย สมรรถนะการปฏิบัติงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จำกัด ซึ่งเป็นผลจากการนำหลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ รักงาน วิริยะ สู้งาน จิตตะ ใส่ใจงาน 
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และวิมังสา ทำงานด้วยปัญญา เข้ามาประยุกต์กับการทำงาน เป็นเหตุให้เกิดสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน โดยทำให้พนักงานเกิดความซื่อสัตย์ การมีใจรักในการให้บริการ มีความผูกพันรัก
องค์กร การทำงานโดยมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จ และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักอิทธิบาท 4; สมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 
Abstract 

The objectives of this research papers were: 1. To study the level of 
performance, 2. To study the relationship between Iddhipada principle and 
performance, and 3. To study the approach to apply the Buddhist principles 
to promote performance of personnel of Thailand Post Co., Ltd, conducted 
by the mixed methods, collected data by questionnaires from 324 samples 
and conducted in-depth interviewing 10 key informants. 

The results showed that 1. By overall, performance was at a high level, 
ranked as follows: work with a focus on results, readiness for change, honesty, 
love for the organization, and having a passion for service, respectively. 2. The 
relationship between the four principles of Iddhipada and the performance 
of the personnel of Thailand Post Company Limited were found that the four 
principles Iddhipada, by overall, had a positive relationship with the 
performance of the personnel of Thailand Post Company Limited at a 
moderate level (R=.703**). When considering each aspect, it was found that 
the aspect of love for work had a positive relationship at a moderate level 
(R=.661**), followed by the aspect of investigation, working with wisdom, had 
a positive relationship at a moderate level (R=.657**), the aspect of diligence, 
working hard, had a positive relationship at a moderate level (R=.646**), and 
the aspect of mind, paying attention to work, had a positive relationship at a 
moderate level (R=.645**), respectively. 3. The guidelines for applying 
Buddhist principles to promote the performance of personnel of Thailand 
Post Company Limited consist of the performance of Thailand Post Company 
Limited, which is the result of applying the principles of Iddhipada 4, namely, 
aspect of love for work, diligence, working hard, mind, paying attention to 
work, and aspect of investigation, working with wisdom, to apply to work, 
resulting in performance by making employees honest, having a heart for 
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service, being committed to the organization, working with a focus on success, 
and being ready for future changes. 
Keywords: Application; Iddhipada 4; Performance Competency  
 
บทนำ 

ปัจจุบัน บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด มุ่งมั่นในการเป็นผู้นำธุรกิจไปรษณีย์และให้บริการ
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองทุกความต้องการของธุรกิจและคนไทยในทุกระดับ ทุกพื้นที่ 
ด้วยศักยภาพของเครือข่ายที่ทำการไปรษณีย์กว่า 1,200 แห่ง และศูนย์ไปรษณีย์ 13 แห่ง 
ทั ้งในกรุงเทพฯ และภูมิภาค พร้อมด้วยบุคลากรที ่ชำนาญงาน ตลอดจนเครื ่องมืออัน
ทันสมัย และการพัฒนาที่ไม่หยุดนิ่ง เพื่อเชื่อมโยงเข้ากับเครือข่ายไปรษณีย์ทั่วทุกมมุโลก 
กิจการไปรษณีย์จึงพร้อมเป็นผู้เชื่อมโยงที่ดีที่สุด ด้วยบริการที่มีคุณภาพ ตอบสนองทุก
ความต้องการได้อย่างตรงจุด โดยมีพันธกิจคือ ให้บริการจัดส่งสิ่งของ ข่าวสาร ข้อมูล และ
โอนเงินทั่วโลกที่ลูกค้าเข้าถึงได้อย่างสะดวก มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากล ราคาสมเหตสุมผล 
และเชื่อถือได้ พัฒนาให้ไปรษณีย์ไทยเป็นศูนย์กลางธุรกิจไปรษณีย์และบริการ Logistics 
สำหรับธุรกิจ e-Commerce ของประเทศ บริหารจัดการและใช้ประโยชน์จากข้อมูลการ
ดำเนินงานในการสร้างฐานความรู้และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา
ธุรกิจของลูกค้าให้เติบโตไปด้วยกัน ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน (ไปรษณีย์ไทย, 2567)  

จากข้อมูลดังกล่าวพบว่า บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด มีจำนวนสาขาและบุคลากร
จำนวนมากอยู่ในองค์กร ซึ่งต้องดำเนินงานให้เป็นไปตามพันธกิจของบริษัท และได้กำหนด
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานไว้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพื่อเพิ่มคุณภาพของกระบวนการทำงาน 
ซึ่งมุ่งหวังให้ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด สามารถบริหารจัดการกระบวนการทำงานให้
สนับสนุนการสร้างมาตรฐานการบริการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้เป้าประสงค์ของการยกระดับคุณภาพ
บริการขององค์กรได้ในระยะยาว ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพื่อเพิ่มผลิตภาพของบุคลากร ซึ่งมุ่งหวัง
ให้ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด สามารถบริหารจัดการอัตรากำลังในภาพรวมให้มีจำนวน
และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจในอนาคต ภายใต้เป้าประสงค์ในการเพิ่มผลติ
ภาพในการทำงานของบุคลากรในองค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ยุทธศาสตร์ที่ 3  
เพื่อขยายฐานรายได้ในกลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ ซึ่งมุ่งหวังให้ บริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จำกัด สามารถบริหารผลการดำเนินงานในกลุ่มบริการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added 
Services) ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์และธุรกิจระหว่างประเทศได้ครอบคลุม
ในทุกกิจกรรมทั้งกิจกรรมก่อนเข้าสู่เส้นทางการขนส่งและกิจกรรมหลงัการขนส่ง รวมไปถึง
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การเพิ่มความสามารถในการรองรับการให้บริการที่ครอบคลุมลกัษณะของสิ่งของที่หลากหลาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น และรองรับความต้องการในการทำธุรกิจ e-Commerce ได้ทั้งใน
ประเทศและระหว่างประเทศ เพื่อสนับสนุนให้ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด สามารถขยาย
ฐานรายได้จากบริการขนส่งและโลจิสติกส์ทั้งในและระหว่างประเทศได้ในระยะยาวภายใต้
ภาวะที่ธุรกิจขนส่งมีการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง ยุทธศาสตร์ที่ 4  เพื่อสร้างสมดลุให้กับ
โครงสร้างธุรกิจในระยะยาว ซึ่งมุ่งหวังให้ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด สามารถบริหารผล
การดำเนินงานในกลุ่มบริการ New S-Curve ด้วยการพัฒนาบริการใหม่จากฐานการ
ให้บริการและทรัพยากรที่ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด มีอยู่เดิม เพื่อสร้างให้เป็นฐานรายได้
หลักใหม่ที่ทำให้ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด สามารถดำเนินการได้ตามเป้าประสงค์ในการ
ปรับโครงสร้างธุรกิจให้มีความสมดุลและพร้อมรบักับการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อมที่
อาจกระทบกับการดำเนินงานของ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ได้ในระยะยาว และ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพื่อสร้างความยั่งยืนแก่องค์กรและสังคมไทย ซึ่งมุ่งหวังให้ บริษัท ไปรษณีย์
ไทย จำกัด สามารถยกระดับการบริหารจัดการไปสู่การเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างความ
ยั่งยืนแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด 
ด้วยเป้าประสงค์ที่จะสร้างความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินงานของ บริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จำกัด ในระยะยาว (ไปรษณีย์ไทย, 2567)  

จากความเป็นมาดังกล่าวจ ึงสนใจศึกษาเกี ่ยวกับการประยุกต์หล ักพุทธธรรม 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด การศึกษาครั้ง
นี้นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาศึกษาด้วย โดยเฉพาะหลักธรรมนำสู่ความสำเร็จใน
การทำงานอย่างมีความสุข ทำให้บุคคลและองค์กรเกิดความประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
ที่ต้องการหากมีการนำหลักพุทธธรรมไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม ซึ่ งหลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการนำมาปรับใช้ในการทำงานมีหลายหลักธรรม แต่หลักธรรมที่มีสาระ
เหมาะสมมากที่สุด คือ หลักอิทธิบาท 4 (อภิ.วิ. (ไทย) 35/431/342.) ได้แก่ 1. ฉันทะ คือ 
มีใจรักในงานที่ทำ หรือ การมีความสุขกับงานที่ทำ 2. วิริยะ คือ มุ่งมั่นทุ่มเทกับงานที่ได้รับ
มอบหมาย มีความขยันหมั่นเพียรในการทำงาน 3. จิตตะ คือ มีสมาธิและจดจ่อกับงานที่ทำ
อยู่ มีความรอบคอบและความใส่ใจในตัวงาน และ 4. วิมังสา คือ ทบทวนในงานที่ทำและ
พัฒนาต่อยอดเรียนรู้จากข้อผิดพลาดและปรับปรุงการทำงานครั้งต่อไปให้ดีข้ึนกว่าเดิมด้วย 
และศึกษาควบคู่กับสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของ บริษัท ไปรษณีย์ไทย ทั้งความ
ซื่อสัตย์ การมีใจรักในการให้บริการ ความรักองค์กร การทำงานโดยมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จ และ
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถนำไปเป็นต้นแบบในการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานสำหรับองค์กรอื่นต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย 

จำกัด 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 กับสมรรถนะการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด  
 3. เพื ่อศึกษาแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่ อส่งเสริมสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด สำนักงานใหญ่ 
จำนวน 1,689 คน (วิบูลย์ศักดิ์ บัวแก้ว, 2567)     

2.2 ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาด
ตัวอย่าง จำนวน 324 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ประกอบด้วย ผู้บริหารบริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จำกัด สำนักงานใหญ่ จำนวน 3 คน บุคลากรสายปฏิบัติการ จำนวน 3 คน 
นักวิชาการหรือผู ้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน นักวิชาการหรือ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย 1. ปัจจัยส่วนบุคคล 

2. หลักอิทธิบาท 4 และ 3. สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จำกัด โดยมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.915 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากตัวอย่าง จำนวน 324 ตัวอย่าง 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากการสมัภาษณ์ จำนวน 10 รูปหรอืคน 

โดยผู้วิจัยลงพื้นที่สัมภาษณ์ด้วยตนเองและทำการบันทึกบทสัมภาษณ์จากนั้นใช้การถอด
ข้อความการสัมภาษณ์ 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน 

หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  
5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว

นำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 
 

ผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด โดยภาพรวม 
ลำดับที่ สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัทไปรษณีย์ไทย 

จำกัด 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. แปลผล 
1 ความซ่ือสัตย์  3.98 0.59 มาก 
2 การมีใจรักในการให้บริการ  3.82 0.60 มาก 
3 ความรักองค์กร  3.86 0.66 มาก 
4 การทำงานโดยมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จ  4.02 0.63 มาก 
5 ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  4.01 0.62 มาก 
 ภาพรวม 3.94 0.54 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณียไ์ทย 
จำกัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลำดับ ดังนี้ การทำงานโดยมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จ (x̅=4.02) 
รองลงมา คือ ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (x̅=4.01) อันดับสามคือ ความซื่อสัตย์ 
(x̅=3.98) ความรักองค์กร (x̅=3.86) และการมีใจรักในการให้บริการ (x̅=3.82) ตามลำดับ    

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 กับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด พบผลการศึกษาดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 กับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
บริษัทไปรษณีย์ไทย จำกัด 
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ตัวแปรต้น      
หลักอิทธิบาท 4 .703** .683** .705** .668** .647** .590** 
ฉันทะ รักงาน  .661** .642** .672** .628** .604** .548** 
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ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาท 4 กับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
บริษัทไปรษณีย์ไทย จำกัด (ต่อ) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
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ตัวแปรต้น      
หลักอิทธิบาท 4 .703** .683** .705** .668** .647** .590** 
วิริยะ สู้งาน   .646** .632** .654** .606** .600** .535** 
จิตตะ ใส่ใจงาน  .645** .620** .629** .624** .585** .558** 
วิมังสา ทำงานด้วยปัญญา .657** .640** .660** .619** .610** .547** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
จากตารางที่ 2 พบว่า หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ในระดับปานกลาง 
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านฉันทะ รักงาน มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปาน
กลาง รองลงมา คือ ด้านวิมังสา ทำงานด้วยปัญญา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลาง ด้านวิริยะ สู้งาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง และด้านจิตตะ ใส่ใจงาน 
มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง ตามลำดับ        

3. แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด สามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้ ดังนี้ การส่งเสริม
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด เป็นผลที่เกิดจากประยุกต์เข้ากับ
หลักอิทธิบาท 4 ซึ ่งมีรายละเอียด ดังนี ้ 1. ความซื ่อสัตย์ โดยการส่งเสริมให้พนักงาน
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความจริงใจ ตรงไปตรงมา งดเว้นการโกหก การคดโกง
หรือการลักขโมย มีความภักดี มีความเป็นธรรมและมีความบริสุทธ์ิใจในการทำงาน  
2. การมีใจรักในการให้บริการ โดยการส่งเสริมให้พนักงานมีความตั้งใจและความพยายาม
ในการให้บริการ มุ่งเน้นให้พนักงานมีใจในการให้บริการและยิ้มแย้ม แจ่มใส ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน กระตือรือร้นที่จะให้บริการด้วยความเต็มใจ 3. ความรัก
องค์กร โดยการส่งเสริมให้พนักงานมีความภาคภูมิใจและยินดีกับการทำงานในองค์กรแหง่นี้ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที ่ดีช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์อย่างสม่ ำเสมอ มีความจงรักภักดี 
และคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นที่ตั้ง 4. การทำงานโดยมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จ โดยการ
สร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทาย 
ปฏิบัติงานให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ ปฏิบัติงานให้ดี มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ และ 5. ความ
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พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการส่งเสริมให้พนักงานยอมรับและเข้ามามีส่วนรวมในการ
เปลี่ยนแปลงทุกครั้ง มีทักษะและความสามารถที่จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
มุ่งเน้นให้พนักงานสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กรให้ดีข้ึนและนำหลักธรรม
มาประยุกต์เข้ากับการส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด 
เพื่อให้สัมฤทธ์ิผลซึ่งมรีายละเอียดดังต่อไปนี้ 1. ฉันทะ รักงาน ปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ
และมุ่งหวังในผลสำเร็จของงานเหนือสิ่งอื่นใด 2. วิริยะ สู้งาน ขยัน อดทน และตั้งใจฝึกฝน
เพื่อพัฒนาทักษะฝีมือให้เกิดความชำนาญ ปฏิบัติงานได้สม่ำเสมอจนกว่างานจะสำเร็จ  
3. จิตตะ ใส่ใจงาน ตั้งมั่นและตั้งใจจริงที่จะปฏิบัตงิานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ใฝ่รู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานอยู่เป็นนิตย์ทั้งในและนอกเวลางาน และ 4. วิมังสา ทำงานด้วย
ปัญญา ไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา คิดค้นแนวทาง
การปรับปรุงงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยเหตุผล 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.54) ทั้งนี้ อาจจะอภิปรายได้ว่า เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยเรียงลำดับดังนี้ อันดับ 1 คือ การทำงานโดย
มุ่งเน้นที ่ผลสำเร็จ โดยการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายที่ยากและท้าทาย ปฏิบัติงานให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่และปฏิบัติงานให้ดีมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ อันดับ 2 คือ ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง โดยส่งเสริมให้พนักงาน
ยอมรับและเข้ามามีส่วนรวมในการเปลี่ยนแปลงทุกครั้ง มีทักษะและความสามารถที่จำเป็น
สำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและมุ่งเน้นให้พนักงานสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ
โดยรวมขององค์กรให้ดีขึ ้น อันดับ 3 คือ ความซื ่อสัตย์ โดยการส่งเสริมให้พนักงาน
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความจริงใจ ตรงไปตรงมา งดเว้นการโกหกการคดโกง
หรือการลักขโมยมีความภักดี มีความเป็นธรรมและมีความบริสุทธ์ิใจในการทำงาน อันดับ 4 
คือ ความรักองค์กร โดยส่งเสริมให้พนักงานมีความภาคภูมิใจและยินดีกับการทำงานใน
องค์กรแห่งนี้ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์อย่างสม่ ำเสมอ กงานมี
ความจงรักภักดีและคำนึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นที่ตั้ง และอันดับที่ 5 คือ การมีใจรัก
ในการให้บริการ โดยองค์กรส่งเสริมให้พนักงานมีความตั้งใจและความพยายามในการ
ให้บริการ มุ่งเน้นให้พนักงานมีใจในการให้บริการและยิ้มแย้ม แจ่มใส ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาเทวประภาส วชิร
าณเมธี (2559) ที่พบว่า หลักพุทธธรรมในการพฒันาสมรรถนะองค์การบรหิารส่วนตำบลใน
การเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง คือ การนำหลักอิทธิบาท 4 สำหรับพัฒนาสมรรถนะหลักด้าน
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การมุ่งผลสัมฤทธิ์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพลัฏฐ์ อารีวงศ์ศิลป์ (2567) ที่
พบว่า การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีตามหลักพุทธ
ธรรม ในส่วนของปัจจัยสมรรถนะ ประกอบด้วย 1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) จัดทำแผนตาม
วัตถุประสงค์องค์กร กำนหนดแผนตามยุทธศาสตร์ชาติวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค และ
พัฒนาวิสัยทัศน์อยู่เสมอ 2. ด้านโครงสร้างองค์กร (Structure) ปรับโครงสร้างองคก์รเน้น
การมีส่วนร่วม ปรับโครงสร้างการบริหารให้จัดเจนเหมาะสม 3. ด้านรูปแบบ (Style) 
กำหนดขอบข่ายงานให้ชัดเจน สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 4. ด้านระบบ (System) 
บริหารงานเน้นมาตรฐานสากล แก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 5. ด้านบุคคล 
(Staff) สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรง จัดสรรบุคลากรอย่างเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน ร่วมมือกันปฏิบัติงาน 6. ด้านทักษะ (Skill) พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีใหม่ 
ๆ พัฒนาทักษะด้านนวัตกรรมการสื่อสาร 7. ค่านิยมร่วม (Shared value) มีความมุ่งมั่น
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน กำหนดค่านิยมขององค์กรให้ชัดเจน     

2. หลักอิทธิบาท 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจอภิปรายได้
ว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านฉันทะ รักงาน มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดับปานกลาง รองลงมาคือ ด้านวิมังสา ทำงานด้วยปัญญา มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับปานกลาง ด้านวิริยะ สู้งาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง และด้านจิตตะ 
ใส่ใจงาน มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระมหาสุเมฆ สมาหิโต (2562) ที่พบว่า ปัจจัยนำไปสู่ความสำเร็จ คือ อิทธิบาท 4 
และบุคลากรที ่มีคุณภาพ และประสิทธิผลพุทธบูรณาการการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตร 6 ด้าน คือ ด้านผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายตาม
ข้อบัญญัติ ด้านผลสำเร็จของการจัดเก็บรายได้ ด้านผลสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่าย, ด้านผลสำเร็จของโครงการที่บูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่นในการจัดบริการ
สาธารณะ ด้านผลสำเร็จของโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ
ประชาชน และด้านผลสำเร็จของโครงการที ่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด  

3. การส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด เป็นผล 
ที่เกิดจากประยุกต์เข้ากับหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 1. ความซื่อสัตย์ โดยการ
ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 2. การมีใจรักในการให้บริการ  
โดยการส่งเสริมให้พนักงานมีความตั้งใจและความพยายามในการให้บริการ 3. ความรัก
องค์กร โดยการส่งเสริมให้พนักงานมีความภาคภูมิใจและยินดีกับการทำงานในองค์กร  
4. การทำงานโดยมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จ โดยการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
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ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทาย 5. ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการ
ส่งเสริมให้พนักงานยอมรับและเข้ามามีส่วนรวมในการเปลี่ ยนแปลง มีท ักษะและ
ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และนำหลักธรรมมาประยุกต์เข้า
กับการส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด เพื่อให้สัมฤทธ์ิผล
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1. ฉันทะ รักงาน ปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจและมุ่งหวังใน
ผลสำเร็จของงานเหนือสิ่งอื่นใด 2. วิริยะ สู้งาน ขยัน อดทน และตั้งใจฝึกฝนเพื่อพัฒนา
ทักษะฝีมือให้เกิดความชำนาญ ปฏิบัติงานได้สม่ำเสมอจนกว่างานจะสำเร็จ 3. จิตตะ ใส่ใจ
งาน ตั้งมั่นและตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ใฝ่รู้ในสิ่งที่
เกี่ยวข้องกับงานอยู่เป็นนิตย์ทั้งในและนอกเวลางาน 4. วิมังสา ทำงานด้วยปัญญา ไตร่ตรอง
และตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา คิดค้นแนวทางการปรับปรุง
งานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นด้วยเหตุผล สอดคล้องกับงานวิจัยของธงชัย คล้ายแสง  
(2562) ที่พบว่า การนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 บูรณาการกับการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาด้วยเป็นการใช้หลักธรรม นำหลักการพัฒนา ประกอบด้วย 1. ฉันทะ  
ร่วมตัดสินใจ ด้วยความรัก คือ การวางแผน (Planning) 2. วิริยะ เพียรพัก ร่วมพัฒนา คือ 
การลงมือทำ (Doing) 3. วิมังสา พิจารณา ร่วมประเมินผล คือ การปรับปรุง (Acting)  
4. จิตตะ ตั้งใจตน รับผลพอประมาณ คือ การติดตามตรวจสอบ (Checking) ซึ่งจะทำให้
การพัฒนาประสบความสำเร็จ จากงานวิจัยทำให้เห็นว่า การนำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกตใ์ช้
หรือมาบูรณาการในการทำงานหรือในการพัฒนาตนแล้วจะทำให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายทุกอย่าง 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยดำเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถสังเคราะห์และจัดระเบียบความรู้
ใหม่เกี ่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากร บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยโมเดลที่นำเสนอในแผนภาพ
ต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมในพระพุทธศาสนา กับองค์ประกอบ
ของสมรรถนะที่จำเป็นต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กรสมัยใหม่ ได้ดังภาพ
ต่อไปนี้  
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากภาพจะเห็นได้ว่ามีสาระสำคัญอยู่ 2 ส่วนคือ ส่วนเหตุผลและส่วนของสมรรถนะ

การปฏิบัติงาน ซึ่งส่วนเหตุผลจะเป็นปัจจัยสำคัญให้เกิดสมรรถนะการปฏิบัติงานของบริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จำกัด   

 หลักเหตุผล ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัดยิ่งขึ้น ประกอบด้วย ฉันทะ มีความรักในงานที่ทำ 
วิริยะ ขยันสู้งาน ไม่ท้อถอย จิตตะ ใส่ใจงาน ด้วยความรอบคอบ และวิมังสา ทำงานใน
กรอบของปัญญา 

 สมรรถนะการปฏิบัติงาน ได้แก่ สมรรถนะการปฏิบัติงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จำกัด ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 เป็นเงื่อนไขในการนำเข้ามา
ประยุกต์กับการทำงาน ซึ่งส่งผลให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ทั้งทำให้เกิดความ

สมรรถนะการปฏิบัติงานของบริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จำกัด 

1. ความซ่ือสัตย์ 
2. การมีใจรักในการให้บริการ 

3. ความรักองค์กร 
4. การทำงานโดยมุ่งเน้นที่ผลสำเร็จ 
5. ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

หลักอิทธิบาท 4 1. ฉันทะ 

รักงาน 

3. จิตตะ 

ใส่ใจงาน 

2. วิริยะ 

สู้งาน 

4. วิมังสา 
ทำงานด้วย

ปัญญา 
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ซื ่อสัตย์ การมีใจรักในการให้บริการ มีความผูกพันรักองค์กร การทำงานโดยมุ ่งเน้นที่
ผลสำเร็จ และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ควรกำหนดนโยบายการเพิ่มผลิตภาพของบุคลากร 

ให้สามารถบริหารจัดการอัตรากาลังในภาพรวมให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจใน
อนาคต ภายใต้เป้าประสงค์ในการเพิ่มผลิตภาพในการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

2. บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ควรกำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการขยายฐานรายได้
ในกลุ ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์เพื ่อสร้างมูลค่าเพิ่มในการให้บริการ (Value Added 
Services) ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์และธุรกิจระหว่างประเทศได้ครอบคลุม
ในทุกกิจกรรมการขนส่ง   

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ควรส่งเสริมให้พนักงานมีการทวนสอบผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อนำความรู้ที่ได้จากการทำงานมาเป็นเกณฑ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทำงานในครั้งต่อไป  

2. บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำกัด ควรส่งเสริมให้พนักงานมีความภักดีมีความเป็น
ธรรมและมีความบริสุทธ์ิใจในการทำงาน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการเพิ่มความสามารถในการรองรบัการ

ให้บริการที่ครอบคลุมลักษณะของสิ่งของที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นและ
รองรับความต้องการในการทำธุรกิจ e-Commerce ได้ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ  

 2. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เข้ามาให้พนักงานปฏิบัติและทำการวัดผลการปฏิบัติ
ออกมาเป็นตัวช้ีวัดสมรรถนะด้านบุคคลด้วย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาประวัติความเป็นมาของประเพณีชักพระ 
อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2. ศึกษาปัญหา อุปสรรคในการอนุรักษ์ประเพณี 
ชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี และ 3. ศึกษาแนวทางการอนุรักษ์ประเพณี
ชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ 
กึ่งมีโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ประวัติความเป็นมาของประเพณีชักพระในอำเภอเกาะพะงัน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นประเพณีชักพระทางพุทธศาสนาที่จัดข้ึนในวันออกพรรษา  
เพื่อสักการะพระพุทธรูปและเสริมสร้างบุญกุศล โดยมีขบวนแห่เรือพนมพระที่ตกแต่งอย่าง
สวยงาม พร้อมพระพุทธรูปหรือบุษบก ขบวนนางรำ และการบรรเลงเพลงแห่เรือที่สร้าง
บรรยากาศสนุกสนาน การจัดงานช่วยส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนและอนุรักษ์มรดกทาง
วัฒนธรรม 2. ปัญหา อุปสรรคในการอนุรักษ์ประเพณีชักพระ พบว่า ขาดช่างฝีมือและ  
การถ่ายทอดทักษะ ขาดงบประมาณและทรัพยากร ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ รวมถึง
การขาดการสนใจจากคนรุ่นใหม่และขาดการร่วมมือจากชุมชน นอกจากนี้ยังมีอุปสรรค  
ในด้านการฝึกอบรม การเผยแพร่ความรู้ และการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 3. แนวทางการ
อนุรักษ์ประเพณีชักพระที่เกาะพะงัน 3 ด้านหลัก คือ 1 . พุทธศิลป์ ได้แก่ การบูรณะ
พระพุทธรูปและศิลปวัตถุท้องถิ่น การฝึกอบรมช่างศิลป์ และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 2. การมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ การอบรมเยาวชน และการสร้างความ
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ภาคภูมิใจในประเพณี 3. การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ ่น ได้แก่ การถ่ายทอดความรู้ให้
เยาวชน การสร้างเรือพระ และการเผยแพร่ข้อมูลผ่านโซเซียลมีเดีย  
คำสำคัญ: แนวทาง; การอนุรักษ์; ประเพณีชักพระ 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To study the historical 
background of the Chak Phra, Buddha image lifting tradition at Koh Phangan 
District, Surat Thani Province; 2. To examine the problems and obstacles in 
preserving this tradition; and 3. To explore approaches to its conservation. 
The study was conducted by the qualitative research methodology using  
in-depth-interviews with 10 key informants, including monks and local 
stakeholders. The data were analyzed using descriptive interpretation. 

The results of the research were as follows: 1. The history of the Chak 
Phra, Buddha image lifting, tradition at Koh Phangan District, Surat Thani Province 
is a Buddhist tradition held on the last day of the Buddhist Lent to worship the 
Buddha and increase merit. There is a procession of beautifully decorated 
reclining Buddha boats with Buddha images or Buddha statues, a procession of 
dances, and music to accompany the ceremony, creating a joyful atmosphere. 
Organizing the event helps build unity in the community and preserves cultural 
heritage. 2. Problems and obstacles in the conservation of the Chak Phra tradition 
found that there was a lack of skilled craftsmen and the transfer of skills, a lack 
of budget and resources, a lack of support from the government, a lack of 
interest from the new generation, and a lack of cooperation from the community. 
In addition, there were obstacles in terms of training, knowledge dissemination, 
and the inheritance of local wisdom. 3. Guidelines for the conservation of the 
Chak Phra tradition on Koh Phangan in 3 main areas: 1. Buddhist art, including 
the restoration of Buddha images and local art objects, the training of artisans, 
and the promotion of cultural tourism, 2. Community participation, including 
youth training and the creation of pride in the tradition, 3. The inheritance of 
local wisdom, including the transfer of knowledge to the youth, the 
construction of boats, and the dissemination of information via social media. 
Keywords: Guidelines; Conservation; Chak Phra Tradition 
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บทนำ 
วัฒนธรรมเป็นสิ่ งสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของชุมชน 

และท้องถ่ินต่าง ๆ ได้พัฒนาและสร้างสรรค์ขึ ้นเพื ่อใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินชีวิต  
โดยแสดงออกในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ทั้งในรูปแบบของวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ภูมิปัญญา ศิลปะ เป็นต้น เพื่อเป็นการปลูกจิตสำนึกและกระตุ้นให้คนในชุมชน
ท้องถ่ินเกิดความตระหนักถึงความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการฟื้นฟูเผยแพร่และ  
สืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

ในปัจจุบันน้ีวัฒนธรรมท้องถ่ินประเพณีและวิถีชีวิตที่ดีงามมีการขาดการถ่ายทอด
ไปสู่คนรุ่นใหม่ในขณะที่ความหลากหลายทางวัฒนธรรมจากสังคมภายนอกได้เข้ามาคุกคาม
สังคมไทยมากขึ้นดังนี้การสืบสานและอนุรักษ์รวมทั้งการเสริมสร้างคุณค่าทางสังคมและ
จิตใจต่อมรดกทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งสำคัญ ในการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนเป็นผู้สืบทอด
ภูมิปัญญาจากผู้รู้ในชุมชนเพื่อให้เยาวชนและชุมชนได้ตระหนักถึงความสำคัญของชุมชน 
มีความเข้าใจรากเหง้า ความเป็นวัฒนธรรม การแบ่งปันการเกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
มีการศึกษาเรียนรู้วิถีการดำรงชีวิตของชุมชน เช่น ประเพณีชักพระของภาคใต้ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นจังหวัดหนึ่งที่มีการสืบทอดและรักษาประเพณีชักพระ 
โดยทั้งภาครัฐ เอกชน วัด และชุมชนต่างได้ร่วมกันผลักดันให้ประเพณีดังกลา่วเปน็ประเพณี
ที่สำคัญระดับประเทศ ยกระดับให้เกิดการเชิญชวนนักท่องเที่ยวมาช่ืนชมประเพณีชักพระ 
ก่อให้เกิดรายได้ด้านการท่องเที่ยวต่อจังหวัดเป็นจำนวนมาก วัดต่าง ๆ ในจังหวัดสุราษฎร์
ธานีต่างก็ได้เห็นความสำคัญของประเพณีดังกล่าว โดยส่วนหนึ่งเกิดจากนโยบายที่ทาง
หน่วยงานภาครัฐกำหนดให้มีการประกวดแข่งขันเรือพระ มีถ้วยรางวัลและเงินรางวัลต่าง ๆ  
มากมาย เพื่อเป็นแรงจูงใจให้วัดต่าง ๆ ทำเรือพระเข้าร่วมขบวนแห่อย่างมากมาย ในอดีต
นั้น การทำเรือพระเพื่อออกแหนแห่ ทำด้วยเกิดจากศรัทธาของชาวบ้านและพระสงฆ์ในวัด
ที่มีฝีมือทางเชิงช่างงานด้านต่าง ๆ เช่น งานช่างไม้ งานฉลุไม้ งานช่างสี งานจิตรกรรม 
แสดงออกถึงภูมิปัญญาและมีจุดประสงค์เพื่อหวังเอาบุญกุศลเท่านั้น แต่ในปัจจุบันการทำ
เรือพระเพื่อร่วมประเพณีดังกล่าวนิยมว่าจ้างช่างจากต่างถิ่นมาทำข้ึน เพราะช่างที่มีความรู้
ความสามารถก็มีจำนวนน้อยลงด้วยมีอายุที่เพิ่มขึ้น ทำให้หลายวัดที่มีความประสงค์จะ
จัดทำเรือพระต้องจัดหาหรือว่าจ้างช่างจากต่างถ่ินมาทำเรือพระ ทั้งพระสงฆ์ที่ในอดีตต่าง  
มีองค์ความรู้ด้านการทำเรือพระก็มีจำนวนน้อยลงด้วยเหตุผลเดียวกัน (พระมหาฐิติพงศ์  
ชูจิตต์, 2561) 

ปัจจุบันน้ี การรักษาไว้ซึ่งประเพณีนั้นควรมีการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่างชาญ
ฉลาด ให้เป็นประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นที่มากทีสุ่ด และสามารถที่จะมีใช้ได้เปน็เวลานาน
ที่สุด ซึ่งต้องสูญเสียประโยชน์ให้น้อยที่สุด ทั้งนี้ต้องกระจายการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
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โดยทั่วถึงมากที่สุด ดังนั้น จะต้องเข้าใจว่าการอนุรักษ์ไม่ได้หมายถึงการเกบ็รักษาทรัพยากร
ไว้เฉย ๆ แต่เป็นการใช้อย่างคุ้มค่า และพยายามให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
(นิวัติ เรืองพาณิช, 2556) เป็นการรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิม และทรัพยากรหาดูยากหรือกำลงั
จะสูญหายไป และไม่สามารถคลี่คลายพัฒนาได้อีก เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อคนรุ่นหลัง ใน
การที่จะติดตามศึกษาค้นคว้าหาร่องรอยความเจริญทางวัฒนธรรม (วินัย วีระวัฒนานนท์, 
2553) เรียกว่า เป็นการตามรักษาโดยการรักษาที่รับช่วงกันมาตามลำดับนับตั้งแต่แรกใน
อดีตถึงผู ้รับผิดชอบในปัจจุบัน และจะส่งผลให้อนุชนรุ ่นหลังได้รับช่วงต่อไป โดยรวม
หมายถึง การเก็บรักษาให้คงอยู่ไว้ให้ยาวนานที่สุด เพื่อสืบทอดส่งต่อให้กับคนรุ่นหลังได้
ยึดถือและ 

ปฏิบัติตามที่บรรพบุรุษได้สร้างมา และเพื ่อศึกษาเรียนรู ้วิถีตลอดจนสามารถ
นำมาใช้ให้เป็นประโยชน์มากที่สุด และสามารถถ่ายทอดไปยังคนรุ่นหลังสืบต่อ ๆ  กันไป 
เพื่อตระหนักและเห็นคุณค่าของสิ่งนั่น ๆ (ชาณุวัฒน์ ไหลมา, 2566) จากที่เรารู้จักการรู้จัก
ใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดให้เป็นประโยชน์ต่อมหาชนมากที่สุด และใช้ได้เป็นเวลา
ยาวนานที่สุด ทั ้งนี ้ต้องให้สูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์น้อยที ่สุด และจะต้อง
กระจายการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรโดยทั่วถึงกันด้วย ฉะนั้น การอนุรักษ์จึงไม่ได้
หมายถึงการเก็บรักษาทรัพยากรไว้เฉย ๆ  แต่ต้องนำทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ให้ถูกตอ้ง
ตามกาลเทศะ (นิวัติ เรืองพาณิช, 2556) 

ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการอนุรักษ์ประเพณีชักพระที่มีความสำคัญทาง
ในพระพุทธศาสนา จึงได้ศึกษาค้นคว้าและได้พบปัญหาของการอนุรักษ์ประเพณีชักพระ  
ที่เกาะพะงันหลายประการ เช่น ขาดความสนใจจากเยาวชน เพราะวัยรุ่นยุคใหม่ไม่เห็น
ความสำคัญ ผู้รู้ลดน้อยลง เพราะผู้ที่รู้เริ่มล้มตายไปเป็นส่วนมากจึงมีคนสืบทอดเริม่น้อยลง 
การเปลี่ยนแปลงทางยุคสมัย ทำให้ประเพณีแบบนี้กลายเป็นของล้าหลังหรือตกยุค 
ขาดงบประมาณ เพราะการสร้างหรือซ่อมเรือแต่ละครั้งนั้นต้องใช้เงินทุนเป็นหลักแสน  
จึงทำให้เรือของวัดนั้น ๆ ขาดหายไป อิทธิพลวัฒนธรรมภายนอก เด็กวัยรุ่นสมัยใหม่มัก
นิยมชมชอบในศิลปวัฒนธรรมฝั่งตะวันตกจนเริ่มไม่แยแสประเพณีชักพระกันแล้ว ขาดการ
สนับสนุนจากภาครัฐ ขาดการเก็บข้อมูลและเผยแพร่ เพราะผู้ให้ความสนใจในการค้นหา
เรื่องประเพณีชักพระมีน้อยมาก นอกจากคนที่คลุกคลีกับวัด ขาดความร่วมมือจากชมุชน 
ชุมชนขาดการสมัครสมานสามัคคีกันทั้งด้านช่วยเงินทุน ทรัพยากร การลงแรง  การศึกษา
และฝึกอบรม ขาดทรัพยากร และความยากลำบากในการถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่คนรุ่นใหม่
ต่อไป 

 ด้วยเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงต้องการศึกษาเกี่ยวกับประเพณี 
ชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อให้ทราบถึงประวัติความเป็นมา ปัญหา 
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อุปสรรค และแนวทางการอนุรักษ์ ซึ่งจะได้นำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการ และอนุรักษ์ประเพณีชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ให้สืบทอด 
ไปสู่คนรุ่นหลัง และคงอยู่สืบไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาของประเพณีชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 

 2. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคในการอนุรักษ์ประเพณีชักพระ อำเภอเกาะพะงัน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 3. เพื ่อศึกษาแนวทางการอนุรักษ์ประเพณีชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

ผู้วิจัยได้กำหนดขอบข่าย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 
ได้แก่ พระสังฆาธิการ ประกอบด้วย เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส รองเจ้า
อาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อำเภอเกาะพะงัน จำนวน 4 รูป กลุ่มที่ 2 
ได้แก่ หัวหน้าหน่วยงานราชการที่ เกี่ยวข้อง จำนวน 2 คน กลุ ่มที่ 3 ได้แก่ ผู ้นำชุมชน 
และประชาชน ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้านและปราชญ์ จำนวน 2 คน และกลุ่มที่ 4 ได้แก่ 
นักวิชาการด้านการจัดการและด้านวัฒนธรรม 2 รูปหรือคน 

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวคิด

เกี ่ยวกับแนวทางการอนุรักษ์ประเพณีชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
โดยใช้ทั้งการสัมภาษณ์แบบกึ่งทางการ (Semi-formal interview) และการสัมภาษณ์แบบ
ไม่เป็นทางการ (Informal interview) ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู ้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการลงพื้นที่ลงมือทำวิจัย  และการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 
 



152 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2568 น. 147-161. 

 

 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสืออ้างอิงทาง

พระพุทธศาสนาต่าง ๆ จากพระไตรปิฎก (ภาษาบาลี) ฉบับมหาจุฬาไตรปิฎก 2500 , 
พระไตรปิฎก (ภาษาไทย) ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิตติพระบรมราชินีนาถ  

5.2 ข้อมูลทุติยภูม ิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือ 
วารสารบทความ งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด แนวทางการอนุรักษ์ประเพณี
ชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

5.3 นำข้อมูลที่ได้จาก 2 ส่วนข้างต้น มาสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล แล้วนำข้อมูลที่ได้นั้นมาวิเคราะห์เป็นเชิงพรรณนาแล้วเขียนเป็นแบบ
ความเรียง 

 
ผลการวิจัย 

1. ประวัติความเป็นมาของประเพณีชักพระในอำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี
จากการศึกษาพบว่า ประเพณีชักพระในอำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นประเพณี
ทางพระพุทธศาสนาที่มีมาอย่างยาวนาน โดยจัดข้ึนในช่วงวันออกพรรษาเพื่อสักการะ
พระพุทธรูปและเสริมสร้างบุญกุศล ลักษณะเด่นของประเพณีในพื้นที่นี้คือการแห่พระพุทธรูป
ทางน้ำ โดยชาวบ้านจะตกแต่งเรือพระอย่างวิจิตรงดงาม ซึ่งสะท้อนถึงวิถีชีวิตของชาวเกาะ 
ที่ผูกพันกับทะเล นอกจากนี้ประเพณีชักพระยังมีบทบาทในการส่งเสริมความสามัคคีภายใน
ชุมชน ผ่านการร่วมแรงร่วมใจในการจัดงาน แม้จะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบให้สอดคล้องกับ
ยุคสมัย แต่ชาวเกาะพะงันยังคงอนุรักษ์และสืบทอดประเพณีนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมของท้องถิ ่นที่ยั่งยืนต่อไปในอนาคต ส่วนองค์ประกอบของเรือพระจาก
การศึกษาประเพณีชักพระอำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ขบวนเรือพนมพระ 
เป็นการแสดงออกถึงความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นของชาวภาคใต้ 
โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1. เรือพนมพระ ซึ่งได้รับการตกแต่งอย่างวจิติร 
พร้อมมีพระพุทธรูปหรือบุษบกประดิษฐานอยู่บนเรือ 2. ขบวนนางรำ ที่แสดงการรำตาม
จังหวะของดนตรีพื้นเมือง สะท้อนถึงเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม และ 3. เพลงแห่เรือ ที่สร้าง
บรรยากาศแห่งความสนุกสนาน ควบคู่กับการแสดงความศรัทธาของชุมชน นอกจากนี้ ขบวน
ยังมีการบรรเลงดนตรีโดยใช้เครื่องดนตรีพื้นบ้าน เช่น กลองยาวและปี่พาทย์ ขณะที่ประชาชน
ร่วมแรงร่วมใจในการลากเรือ ถือเป็นการแสดงออกถึงความสามัคคีและความเคารพต่อ
พระภิกษุสงฆ์ ภายในขบวนยังมีการอัญเชิญเครื่องบูชาถวายแด่พระภิกษุ พร้อมการตกแต่ง
เรือด้วยดอกไม้และผ้าสีเพื่อความสวยงามและเป็นการประชาสัมพันธ์ประเพณีให้คงอยู่สืบไป 
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2. ปัญหา อุปสรรคในการอนุรักษ์ประเพณี จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ
อนุรักษ์ประเพณีชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่ามีอุปสรรคหลักใน  
3 ด้าน ดังนี ้1. ด้านพุทธศิลป์ พบว่า มีปัญหาการขาดแคลนช่างฝีมือรุ่นใหม่และกระบวนการ
ถ่ายทอดทักษะด้านศิลปะยังไม่ชัดเจน อีกทั้งยังประสบปัญหาการขาดแคลนงบประมาณใน
การสร้างและตกแต่งเรือพระ วัสดุที่ใช้มีราคาสูงและหาได้ยาก รวมถึงการเผยแพร่ความรู้และ
คุณค่าของศิลปะในประเพณีชักพระยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้เยาวชนขาดความเข้าใจและความ
ภาคภูมิใจในศิลปะดั้งเดิม นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี และการขาด
การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้ศิลปวัฒนธรรมนี้ 
ไม่ยั่งยืน 2. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมจากคนรุ่น
ใหม่ลดลง อีกทั้งยังมีปัญหาการขาดงบประมาณ ทรัพยากร และความรู้เกี่ยวกับประเพณีอย่าง
ทั่วถึงในหมู่ชุมชน การขาดการประสานงานและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงขาดการ
สนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรท้องถ่ิน เป็นปัจจัยที่ทำให้การจัดงานเปน็ไปได้ยาก นอกจากนี้
ยังประสบปัญหาขาดอาสาสมัครและทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์
ที่ไม่ครอบคลุม ส่งผลให้การมีส่วนร่วมของชุมชนลดน้อยลง และ 3. ด้านการสืบทอดภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน พบว่า มีปัญหาการขาดความสนใจจากเยาวชน รวมถึงขาดผู้เช่ียวชาญในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่ที่ทำให้ประเพณีชักพระถูกลด
ความสำคัญลง การขาดแคลนงบประมาณและผลกระทบจากวัฒนธรรมภายนอก ตลอดจน
การขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ การขาดความร่วมมือในชุมชน และการขาดกระบวนการ
ศึกษาที ่เหมาะสม ทำให้การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ ่นในประเพณีชักพระประสบความ
ยากลำบาก 

3. แนวทางการอนุรักษ์ จากการศึกษาการอนุรักษ์ประเพณีชักพระในอำเภอเกาะ 
พะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า มีแนวทางการอนุรักษ์ที่สำคัญใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1. ด้าน
พุทธศิลป์ มีการเน้นการบูรณะพระพุทธรูปและศิลปวัตถุท้องถิ่น การฝึกอบรมช่างศิลป์ใน
ชุมชน รวมถึงการจัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพุทธศิลป์ นอกจากนี้ ยังมีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ และสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างความ
ยั่งยนื 2. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีบทบาทสำคัญในการสืบสานประเพณีผ่านการอบรม
เยาวชน การใช้สื่อท้องถิ่นสร้างความตระหนักรู้ การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น และการ
อนุรักษ์เครื่องมือและวัสดุที่ใช้ในประเพณี ซึ่งทั้งหมดนี้ส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจร่วมกัน
และเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 3. ด้านการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้เกี่ยวกับการทำเรือพระ การร้องเพลงพื้นบ้าน และงานฝีมือดั้งเดิมให้กับเยาวชนผ่าน
กิจกรรมและการเรียนรู้ร่วมสมัย ทั้งยังบูรณาการกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการใช้
โซเซียลมีเดียเพื่อเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ โดยมีภาครัฐให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ประวัติความเป็นมาของประเพณีชักพระในอำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ผลการวิจัยทั้งหมดนั้นมีลักษณะความเป็นมาและคติความเช่ือมาจากเหตุการณ์สำคัญทาง
พระพุทธศาสนา เพราะพุทธศาสนิกชนส่วนมากตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันยังคงยึดถือศรัทธา
ในพระพุทธศาสนาอย่างแน่น จึงก่อให้เกิดประเพณีต่าง ๆ เพื ่อไม่ให้ลูกหลานได้ลืม
ความสำคัญของการเช่ือมกันระหว่างศาสนากับวิถีชีวิตของคนสมัยก่อน ประเพณีชักพระใน
อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นประเพณีทางพุทธศาสนาที่จัดขึ้นในวันออก
พรรษาเพื ่อสักการะพระพุทธรูปและเสริมสร้างบุญกุศล โดยมีขบวนแห่เรือพนมพระ 
ที่ตกแต่งอย่างสวยงาม พร้อมพระพุทธรูปหรือบุษบก ขบวนนางรำ และการบรรเลงเพลง
แห่เรือที่สร้างบรรยากาศสนุกสนาน การจัดงานช่วยส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนและ
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์สุทัศน์ มุนินฺโท 
และคณะ (2563 ) ได้วิจัยเรื่อง คุณค่าทางพุทธสุนทรียศาสตร์ในประเพณีวัฒนธรรมการชัก
พระในภาคใต้ ประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดเกี่ยวกับคุณค่าและความเป็นมาของ
ประเพณีวัฒนธรรมการชักพระในภาคใต้ พบว่า ประเพณีวัฒนธรรมชักพระในภาคใต้ 
ประเทศไทย เป็นประเพณีที่มีอยู ่คู ่สังคมชาวภาคใต้มาเป็นเวลาช้านาน เป็นประเพณี
ประจำปีที่มีคุณค่าและความสำคัญมาก เป็นประเพณีบุญที่ทุกคนในท้องถ่ินต้องเข้าร่วมด้วย
คติความเชื่อของความเป็นสิริมงคลให้กับชีวิต มีหลากหลายที่มาโดยมีความเกี่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนา สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปริมินทร์ มาลคนฺโธ (2565) ได้วิจัยเรื่อง 
แนวทางการฟื้นฟูและอนุรักษ์ประเพณีชักพระในเขตเทศบาลนครสงขลา ผลการวิจัยพบว่า 
ประวัติความเป็นมาของประเพณีชักพระในเขตเทศบาลนครสงขลา พบว่า ประเพณีชักพระ
เกิดขึ้นมาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน เป็นประเพณีที่สะท้อนให้เห็นถึงความงดงามของ
ศิลปะ และประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของชาวบ้านชุมชนที่ถือปฏิบัติสืบทอดกันมา 
นับแต่ครั้งโบราณกาลมาจนถึงปัจจุบัน คุณค่าและความสำคัญเรือพระนั้นนอกเหนือจาก 
มีความสำคัญในฐานะสัญลักษณ์ในงานประเพณีชักพระ ที่สร้างเพื่อประดิษฐานพระพุทธรปู
เป็นพุทธบูชาแสดงความเสื่อมใจศรัทธาในพุทธศาสนา ยังมีคุณค่าและความสำคัญในฐานะ
ที่เป็นจุดศูนย์รวมของภูมิปัญญาเชิงช่างท้องถ่ิน องค์ความรู้ภูมิปัญญาที่เกี่ยวการสร้างสรร
เรือพระบก เรือพระน้ำ การทำตะโพน หรือการทำขนมต้มเพื่อประกอบประเพณีชักพระ  
สอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยพรรณ ทองจับ และในตะวัน กำหอม (2565) ได้วิจัยเรื่อง 
ประเพณีชักพระ : การบูรณาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมโรงเรียนบ้านคลองขุดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล ผลการวิจัยพบว่า ประเพณีชักพระมีต้นกำเนิดจากพุทธประวัติ เมื่อพระพุทธเจ้าลง
จากสวรรค์ในวันออกพรรษาเพื่อรับการต้อนรับจากพุทธบรษัิท โดยบางคนไม่สามารถถวาย
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ภัตตาหารได้ จึงเกิดประเพณีทำขนมต้มที่สามารถโยนถวายได้ ขนมนี้กลายเป็นเอกลักษณ์
ของเทศกาล ชาวใต้จะทำเรือพระ ซึ่งเป็นเรือจำลองประดิษฐ์จากไม้ไผ่และวัสดุอื่น ๆ เพื่อ
ใช้ลากพระในวันออกพรรษา ทั้งทางน้ำและทางบก การทำเรือพระสะท้อนถึงความศรัทธา
และภูมิปัญญาของชาวบ้าน พร้อมกับการอนุรักษ์ศิลปะและประเพณีพื้นบ้าน 

2. ปัญหา อุปสรรคในการอนุรักษ์ประเพณี งานวิจัยน้ีจะสะท้อนให้เห็นว่า ปัญหา 
อุปสรรคนั้น ไม่ใช่เรื่องเวลาแต่เป็นการมีส่วนร่วมกันทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทำให้
ขาดการสนับสนุนเรื่องเงินทนุ การสร้างและซ่อมแซม ขาดการร่วมมือในการเกณฑ์กำลังคน
มาช่วย ส่วนคนรุ่นใหม่ไม่มีความสนใจประเพณี ดังนั้น ปัญหาการอนุรักษ์ประเพณีชักพระ 
ที่เกาะพะงันจึงมีหลายด้าน เช่น ขาดช่างฝีมือและการถ่ายทอดทักษะ ขาดงบประมาณและ
ทรัพยากร ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ รวมถึงการขาดการสนใจจากคนรุ ่นใหม่และ 
ขาดการร่วมมือจากชุมชน นอกจากนี้ยังมีอุปสรรคในด้านการฝึกอบรม การเผยแพร่ความรู้ 
และการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุพัตรา คงขำ (2565) 
ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์และสืบทอดประเพณีการลากพระบก
ของอำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาอุปสรรคการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการอนุรักษ์และสืบทอดประเพณีการลากพระบก พบว่า งบประมาณ 
ไม่เพียงพอ ขาดแคลนช่างทำเรือพระบก ไม่มีหน่วยงานรวบรวมองค์ความรู้ ขาดการ
รวมกลุ่ม ขาดการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร การตัดสินใจมาจากหน่วยงานภาครัฐ  
การรับผลประโยชน์ไม่เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสมบัติ นามบุรี และธิติวุติ 
หมั่นมี (2564) ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถ่ิน จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาพื้นฐานเกี่ยวกับการอนุรกัษ์ ฟื้นฟู 
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ ่นในชุมชนของจังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ  
ด้านสภาวะทางเศรษฐกิจ ด้านการเข้ามาของเทคโนโลยี ด้านขาดความร่วมมือของคนใน
ชุมชน ด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรมภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ ด้านปัญหาการ
ระบาดของโควิด 19 สอดคล้องกับงานวิจัยของพรหมภัสสร ชุณหบุญญทิพย์ (2561)  
ได้วิจัยเรื ่อง ปัจจัยสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในประเพณีไหลเรือไฟ จังหวัด
นครพนม ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมคือ 1. บางกลุ่มไม่ได้รับ
ข่าวสาร ทำให้ขาดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง 2. ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง ทำให้
ไม่ได้รับทราบข้อมูล 3. ผู้ประกอบการส่วนใหญมุ่่งเน้นแต่เรือ่งธุรกิจ จึงไม่ใหค้วามสำคัญตอ่
การมีส่วนร่วม 4. บางกลุ่มไม่มีเวลาเนื่องจากต้องประกอบอาชีพ 5. ประชาชนไม่มีโอกาส
แสดงความคิดเห็น และ 6. ขาดการประสานที่ดีระหว่างหน่วยงานจังหวัด 

3. แนวทางการอนุรักษ์ งานวิจัยนี้มีแนวทางการอนุรักษ์ประเพณี โดยมุ่งเนน้การ
ดึงดูดให้เยาวชนรุ่นใหม่ให้เกิดความสนใจในตัวประเพณีเสียก่อน ให้เด็กเข้ามามีส่วนร่วมใน
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การรู้ประวัติ ความสำคัญ และได้มีส่วนร่วมในการลงมือทำ จะสามารถจุดประกายความ
สนใจพวกเขาได้ หน่วยงานภาครัฐก็ช่วยด้านงบประมาณและเผยแพร่ทางองค์กรต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวกับประเพณี ประชาชนก็ให้ร่วมมือกันโดยไม่รอรัฐเท่านั้น ช่วยลงประวัติ ความสำคัญ
ของประเพณีผ่านสื่อออนไลน์ ก็จะกว้างขวางขึ้นไปอีก การอนุรักษ์ประเพณีชักพระที่เกาะ
พะงัน 3 ด้านหลัก คือ 1. พุทธศิลป์ ได้แก่ การบูรณะพระพุทธรูปและศิลปวัตถุท้องถ่ิน  
การฝึกอบรมช่างศิลป์ การเผยแพร่ศิลปะผ่านเทคโนโลยี และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม 2. การมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ การอบรมเยาวชน การใช้ผลิตภณัฑ์ท้องถ่ิน 
และการสร้างความภาคภูมิใจในประเพณี 3. การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน ได้แก่   
การถ่ายทอดความรู้ให้เยาวชน การสร้างเรือพระ การเผยแพร่ข้อมูลผ่านโซเซียลมีเดีย และ
การสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาฐิติพงศ์ ชูจิตต์ (2561) ได้
วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ต่อการมีส่วนร่วมในการสงวนรักษาประเพณีชักพระ จังหวัด
สุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมในการสงวนรักษาประเพณีชกัพระ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานีนั้น พระสงฆ์จะต้องมีความรู้ในเรื่องวัฒนธรรมประเพณีและหลักธรรม
ทางศาสนา เป็นผู้มีความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี เผยแพร่ถ่ายทอดและส่งเสริมวัฒนธรรม
ประเพณีให้กับบุคคลทั่วไปได้ ทั้งนี้ พระสงฆ์ ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ ควรร่วมมือกัน
โดยรับฟังข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการประเพณีชักพระ และนำข้อเสนอแนะเหล่าน้ันไป
พิจารณากำหนดรูปแบบการจัดการปฏิบัติงานจริง เพื่อทำให้เกิดการมีส่วนร่วมและการ
สงวนรักษาประเพณีชักพระ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระไพบูลย์ ปิยธมฺโม (2566) ได้วิจัย
เรื่อง แนวทางการอนุรักษ์ประเพณีท้องถ่ินทางพระพุทธศาสนาของชุมชน ชาวมอญ อำเภอ
สามโคก จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการอนุรักษ์ประเพณีของชุมชนชาว
มอญ คือ การจัดโครงการเพื ่อฝึกอบรมเยาวชน โดยมีปราชญ์ชุมชนถ่ายทอดประเพณี
วัฒนธรรมของชาวมอญ มีการร่วมอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน ให้เยาวชนได้เรียนรู้
วิถีชีวิตแบบเรียบง่าย เรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์การละเล่นแบบพื้นบ้านของท้องถิ่นที่มีส่วน
เกี ่ยวข้องกับประเพณีวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าโดยใช้วิถีการดำเนินชีวิตกับประเพณี
วัฒนธรรม รู้ถึงคุณค่าของวัฒนธรรม และรักในบ้านเกิดของตนเองมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกาญจนา คำผา (2559) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการสืบทอดประเพณีฮีตสิบสอง
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการสืบทอดประเพณี 
ฮีตสิบสองเพื่อเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ได้แก่ 1. การกำหนดระยะเวลาการปฏิบตัิ
ประเพณีแต่ละเดือนให้ชัดเจนสอดคล้องกับสภาพสังคม 2. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
งานประเพณีให้หลากหลายและทันสมัย 3. ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้มีส่วนร่วมในการ 
สืบทอดประเพณีฮีตสิบสอง 
 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 8 No. 3 May – June 2025 pp. 147-161. 157 

 

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการศึกษารวบรวมข้อมูล ทำให้ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้จากการวิจัยได้

ดังนี้ 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากแผนภาพองค์ความรู้จากการวิจัย สามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
 1. พลวัตแห่งศรัทธาและวิถีชีวิตท้องถิ่น จากการรวบรวมข้อมูล ผู้ให้ข้อมลูสำคัญ

ส่วนใหญ่ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ประเพณีชักพระของอำเภอเกาะพะงัน จังหวัด  
สุราษฎร์ธานี แสดงถึงเอกลักษณ์ของประเพณีชักพระทางน้ำของชาวเกาะพะงันที่มีความ
แตกต่างจากที่อื่น ซึ่งมิได้เป็นเพียงพิธีกรรมทางศาสนาที่สืบทอดมายาวนานในช่วงออก
พรรษาเท่านั้น หากแต่เป็นพิธีกรรมแห่งศรัทธาของชาวทะเล ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นด้วย
การแห่เรือพระทางน้ำที่ตกแต่งอย่างวิจิตรบรรจง ซึ่งสะท้อนถึงความผูกพันอันลึกซึ้งและ 
วิถีชีวิตของชาวเกาะกับท้องทะเล ประเพณีชักพระเกาะพะงันได้พัฒนาและปรับเปลี่ยน
รูปแบบไปตามยุคสมัย แต่ยังคงรักษาแก่นสำคัญของการสักการะพระพุทธรูป การเสรมิสร้าง

พลวัตแห่งศรัทธา
และ

วิถีชีวิตท้องถิ่น

• ประวัติศาสตร์และเอกลักษณ์ประเพณีชักพระเกาะพะงัน
• ความโดดเด่นทางวัฒนธรรมประเพณีของชาวทะเล
• สัญลักษณ์แห่งความศรัทธา พลังชุมชน และการสืบสานศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่น

กระแสแห่งการ
เปลี่ยนแปลง

และความท้าทาย
กับปัญหา

• วิกฤตการณ์แห่งการสืบสานงานพุทธศิลป์
• ความท้าทายของการมีส่วนร่วมของชุมชน
• ความเปราะบางของการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

แนวทางแก้ไข
การบูรณาการ

และความร่วมมือ

• การเสริมสร้างความเข้มแข็งของงานพุทธศิลป์
• การส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างครอบคลุมของชุมชน
• การยกระดับการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
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บุญกุศล และการส่งเสริมความสามัคคีในชุมชนไว้ได้อย่างดี ยิ่งไปกว่านั้น องค์ประกอบ
สำคัญของขบวนแห่เรือพนมพระยังเป็นสัญลักษณ์แห่งศรัทธา พลังชุมชน และการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการผสมผสานงานพุทธศิลป์อันงดงาม ขบวน
นางรำที่อ่อนช้อย และเพลงแห่เรือที่ครึกครื้น ประเพณีชักพระเกาะพะงันจึงเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรม และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถ่ินที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ 

2. กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายกับปัญหา จากการรวบรวมข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการอนุรักษ์ประเพณี 
ชักพระ ซึ่ งยุคปัจจุบันเผชิญกับความท้าทายหลากหลายมิ ติทำให้ เกิดกระแสแห่ง 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ได้ก่อให้เกิดแรงเสียดทานต่อการ
อนุรักษ์ประเพณีชักพระ 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1. วิกฤตการณ์แห่งการสืบสานงานพุทธศลิป์ 
คือ การขาดแคลนช่างฝีมือรุ่นใหม่ งบประมาณในการสร้างและตกแต่งเรือพระ รวมถึงการ
เข้าถึงวัสดุที่มีคุณภาพ เป็นอุปสรรคสำคัญต่อการสืบทอดและพัฒนาพุทธศิลป์อันเป็น
เอกลักษณ์ของประเพณี การเผยแพร่ความรู้และคุณค่าของศิลปะยังไม่ทั่วถึง ทำให้เยาวชน
ขาดความตระหนักและความภาคภูมิใจ 2. ความท้าทายของการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ 
ความสนใจและการมีส่วนร่วมของคนรุ่นใหม่ในกิจกรรมประเพณีลดลง อันเนื่องจากปัจจัย
ด้านงบประมาณ ทรัพยากร ความรู้และเข้าใจที่ไม่ทั่ วถึง การจัดการที่ไม่เป็นระบบและ 
การสนับสนุนที่ไม่เพียงพอจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้การขับเคลื่อนประเพณีขาด
พลังและความต่อเนื่อง 3. ความเปราะบางของการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน คือ การขาด
ความสนใจจากเยาวชน ขาดผู้เชี่ยวชาญในการถ่ายทอดองค์ความรู้ การเปลี่ยนแปลงของ
สังคมสมัยใหม่ และอิทธิพลของวัฒนธรรมภายนอก ได้ลดทอนความสำคัญของการสืบทอด
ภูมิปัญญาลง 

 3. แนวทางแก้ไข การบูรณาการ และความร่วมมือ จากการรวบรวมข้อมูล ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญส่วนใหญ่ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการอนุรักษ์ประเพณีชักพระเกาะพะงัน
อย่างยั่งยืน เพื่อให้สามารถดำรงอยู่และสืบทอดไปยังคนรุ่นหลังได้อย่างยั่งยืน ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนร่วมกันบูรณาการ 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1. การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของงานพุทธศิลป์ คือ การบูรณะสิ่งที่มีอยู่ การพัฒนาศักยภาพช่างฝีมือรุ่นใหม่  
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเผยแพร่ และการส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและแรงจูงใจในการอนุรักษ์ 2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่าง
ครอบคลุมของชุมชน คือ ให้ความสำคัญกับการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วม
ของเยาวชน การใช้สื ่อท้องถิ ่นในการประชาสัมพันธ์ การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชนที่
เกี่ยวข้องกับประเพณี และการอนุรักษ์เครื่องมือและวัสดุที่ใช้ในการจัดงาน เพื่อสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันและเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 3. การยกระดับการสืบทอด
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ภูมิปัญญาท้องถ่ิน คือ ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะดั้งเดิม เช่น การทำเรือพระ 
การร้องเพลงพื้นบ้าน และงานฝีมือ ให้แก่เยาวชนผ่านกิจกรรมที่หลากหลายและการเรยีนรู้
ร่วมสมัย ควบคู่ไปกับการบูรณาการกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในการเผยแพร่ข้อมูล โดยได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากภาครัฐและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์ควรมีนโยบายส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นมาและความสำคัญ

ของประเพณีเรือพระที่มีความสำคัญต่อบริบทในสังคม 
2. คณะสงฆ์ควรมีนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้เห็นเป็นรูปธรรมในการสบืสาน

คุณค่าทางวัฒนธรรมการรักษาประเพณีให้ปรากฏเด่นชัดในสังคม 
3. คณะสงฆ์ควรมีนโยบายส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกันของคนในพื้นที่เพื่อร่วม

แปลกเปลี่ยนวัฒนธรรมร่วมกันง   
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. คณะสงฆ์ควรจัดการเสวนาเพื่อร่วมมือกันในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ศิลปะของกนั

และกันในอำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2. คณะสงฆ์ควรจัดทำกิจกรรมต่าง ๆ  ที่สะท้อนถึงการอนุรักษ์พุทธศิลป์ และแสดง

ถึงความเป็นมาของประเพณีชักพระ 
3. คณะสงฆ์ควรจัดการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ของเยาวชนนุ่นใหม่และนักเรียนใน

โรงเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และความเอาใจใส่ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีสว่นร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ประเพณีชักพระ 

อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียนในการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ประเพณีชักพระ อำเภอเกาะพะงัน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
3. การสำรวจทัศนคติของเยาวชนต่อการอนุรักษ์พุทธศิลป์และประเพณีชักพระใน

อำเภอเกาะพะงัน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาบริบทชุมชนที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ
งานศพ 2. ศึกษาสาเหตุ ปัจจัย เงื ่อนไข ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการจัดงานศพทั้งด้าน
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 3. ศึกษาคุณค่าความสำคัญของบทสวดพระอภิธรรม 7 คัมภีร์ 
และ 4. ศึกษากระบวนการจัดงานศพสีเขียวเพื่อความยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
รูปแบบการวิจัย คือ วิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา เชิงพรรณนาและการสนทนากลุ่มเฉพาะ  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การจัดงานฌาปนกิจศพได้จัดงานศพ ปลอดเหล้า ปลอดการ
พนัน และสนับสนุนการจัดอย่างประหยัดไม่ใหญ่โต ไม่ฟุ่มเฟือย แต่มีคุณค่า 2. การจัดงาน
ฌาปนกิจ เจ้าภาพส่วนใหญ่ก็ยังคงจัดงานศพตามกระแสบริโภคนิยม จึงมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม และบริบทสังคมชุมชน 3. การสวดพระอภิธรรม 7 คัมภีร์ เป็น
การสวดด้วยภาษาบาลี และ 4. กระบวนการจัดงานศพสีเขียวเพื่อความยั่งยืนของชุมชน
และสิ่งแวดล้อมในรูปแบบใหม่โดยปลูกฝั่งว่าเป็นงานบุญเฮือนดี  
คำสำคัญ: การจัดการงานศพสีเขียว; ความยั่งยืน; ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
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Abstract 
Objectives of this research were: 1. To study the community context 

related to funerals, 2. To study the causes, factors, conditions, and impacts 
of funerals in terms of quality of life and the environment, 3. To study the 
value and importance of Abhidhamma 7 chants and 4. to study the process 
of organizing green funerals for community and environmental sustainability. 
The research design was qualitative research using in-depth interviews with 
key informants. Data was analyzed by descriptive content interpretation and 
focus group discussions. 

The results showed that 1. Funeral arrangements were alcohol-free, 
gambling-free, and support frugal arrangements that were not large or 
extravagant, but valuable. 2. Most funeral arrangements were still organized 
according to consumerism, which had an impact on quality of life, the 
environment, and the social context of the community. 3. Chanting of the 
Abhidhamma 7, Metaphysics, scriptures in Pali language. and 4. The process 
of organizing a green funeral for the sustainability of the community and the 
environment in a new form by instilling that it is a good merit-making event. 
Keywords: Green Funeral Management; Sustainable; Community and 
Environmental 
 
บทนำ 

งานศพเป็นงานที่น่าจะทำให้เกิดความเข้าใจความจริงของชีวิตที่ต้องมีเกิด แก่ เจ็บ 
ตาย แต่งานศพปัจจุบันกลับไม่ได้เป็นสถานที่ ๆ ให้คนได้มาเรียนรู้ เข้าใจ รับมือ และพัฒนา
ความคิดของผู้มาร่วมงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพราะการใช้จ่ายอย่างสิ้นเปลือง ทำให้เป็น
หนี้และทำให้เกิดมลพิษแก่สิ่งแวดล้อม เช่น เศษอาหาร ถุงพลาสติก พวงหรีด ดอกไม้แห้ง 
ขวด ที่ล้วนแล้วแต่เป็นขยะ สร้างความเดือดร้อนให้แก่ชุมชน ส่งกลิ่นเหม็น น้ำเน่าเสีย และ
สารเคมีต่าง ๆ ไหลลงสู่พ้ืนดินและน้ำ แต่ยังไม่ได้มีการบริหารจัดการที่ดี สิ่งเหล่านี้จึงทำให้
เกิดผลเสียต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

 การวิจัยจะทำให้ชาวบ้านเกิดการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของชุมชน  
โดยจัดการสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกับหลักธรรมผ่านการสวดพระอภิธรรมแบบแปล นำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงทางด้านความสุขสงบทางจิตใจและการตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมด้วย  
แต่บทสวดพระอภิธรรม ในแต่ละคนก็ได้เพียงผ่านหู เพราะฟังไม่เข้าใจ ไม่เกิดความซาบซึ้ง 
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ไม่รู้ว่ามีประโยชน์อย่างไร เพียงแต่ฟังให้จบ ๆ ไปในแต่ละคืนเท่านั้น เช่นเดียวกับการดื่ม
เหล้าและการเล่นการพนันในงานศพ (อินแก้ว เรือนปานันท์, 2545) 

 พระอภิธรรม 7 คัมภีร์ คือ ธรรมะข้ันสูง หัวใจของอภิธรรมจะกล่าวถึงเรื่องของ จิต 
เจตสิก รูป และนิพพาน เป็นธรรมที่พระพุทธเจ้าแสดงโปรดพุทธมารดา (ธรรมแทนค่า
น้ำนม) มีสาระที่ลึกซึ้ง แม้จะฟังคำแปลแล้วก็ยังเข้าใจได้ยาก แต่การที่นำเอาพระอภิธรรม
มาสวดในงานศพ ก็เพื่อให้ผู้ฟังได้เข้าใจความจริงของสังขารที่เกิดมาแล้วก็จะต้องพบกับ
ความแก่ ความเจ็บ และความตาย โดยมีศพเป็นตัวอย่างมองเห็นเฉพาะหน้า แต่ถ้าผู้ฟัง
พอจะรู้คำแปลอยู่บ้างก็จะเข้าใจความหมายได้ลึกซึ้งดีขึ้น (สุจิตต์ วงษ์เทศ, 2560) 

 บ้านเล่าแบ่งแยกเขตการปกครองออกเป็น 4 หมู ่บ้าน คือ บ้านเล่า หมู ่ 2   
บ้านโนนสะอาด หมู่ 10 บ้านห้วยม่วง หมู่ 13 และบ้านเล่า หมู่ 14 พิธีกรรมงานศพตำบล
บ้านเล่าในอดีต ยุคก่อนมีไฟฟ้า ไม่มีการฉีดยากันศพเน่า เมื่อประมาณ 50-60 ปีในอดีตจะ
เก็บศพไว้นานไม่ได้ กล่าวคือ เมื่อมีคนตายบรรดาญาติพี่น้องและคนในชุมชนจะช่วยกันนำ
โลงบรรจุศพทันทีและจะจัดงานศพได้ไม่เกิน 2 คืน การจัดงานจะเรียบง่ายและไม่แจกการ์ด  
มีแต่ชาวบ้านจะช่วยบอกต่อกันไป ในยุคอดีตไม่มีสัปเหร่อ ปัจจุบันที่วัดอัมพาบ้านเล่าในแต่
ละปีจะมีการจัดงานฌาปนกิจปีละไม่ต่ำกว่า 20 ศพ จากการใช้บริการของชุมชนบ้านเล่า  
4 หมู่ บางเดือนมีถึง 4 - 5 ศพ มีความพยายามหลายปีของชุมชนที่จะให้มีการพัฒนาการ
จัดงานศพให้มีคุณค่ามากขึ้น อาทิเช่น โครงการงดเหล้าในงานศพ โดยมี องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านเล่า เข้ามาให้การสนับสนุน แต่ดูเหมือนว่าจะไม่ประสบความสำเร็จ
เท่าที่ควร ชาวบ้านส่วนใหญ่ก็ยังจัดงานศพตามประเพณีปฏิบัติโดยทั่วไป ซึ่งมีทั้งการดื่ม
เหล้า เล่นการพนันในงานศพ (บุญมี เมธางกูร, 2554) 

 จากการแลกเปลี่ยนพูดคุยและได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน พอจะสรุปปัญหา  
โดยภาพรวมได้ดังนี้ 1. ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 2. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจอันเกี่ยวเนื่องกับ
การจัดงานศพ 3. ปัญหาทางด้านสังคม 4. ปัญหาการไม่ร ู ้ความหมายของบทสวด 
พระอภิธรรม ผลกระทบจากการจัดงานศพ นอกจากจะไม่ได้ให้สารประโยชน์กับผู้มาร่วม
งานแล้ว ยังเป็นสถานที่ ๆ สนุกสนาน เฮฮาในทางอกุศล ทำให้เกิดผลกระทบทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการไม่รู ้คุณค่าความหมายของการสวดพระอภิธรรม  
วัดและชาวบ้านจึงต้องการที่จะร่วมด้วยช่วยกันแก้ไขปัญหาเหล่านี้ให้เป็นการจัดงานศพ
ต้นแบบที่สามารถงดเหล้า ประหยัดรายจ่าย ลดขยะ และมีการสวดพระอภิธรรมแปล  
เพื่อคนในชุมชนให้เกิดความตื่นรู้ต่อปัญหา นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของคนจนเกิดความ
ยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อมในที่สุด (พระอมรเมธาจารย์ (สุคนธ์ ปภากโร) และคณะ, 
2538) 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับงานศพตั้งแต่อดีตจนถึง

ปัจจุบัน  
 2. เพื่อศึกษาสาเหตุ ปัจจัย เงื่อนไข ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการจัดงานศพทั้งด้าน

คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม  
 3. เพ่ือศึกษาคุณค่าความสำคัญของบทสวดพระอภิธรรม 7 คัมภีร์   
 4. เพื ่อศึกษากระบวนการจัดงานศพสีเขียวเพื ่อความยั ่งยืนของชุมชนและ

สิ่งแวดล้อมของชุมชนบ้านเล่า 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
2. ประชากร และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ 1. ชาวบ้านชุมชนบ้านเล่า 4 หมู่ 2. เด็กและเยาวชน
ของชุมชนบ้านเล่า 4 หมู่ คือ บ้านเล่า หมู่ 2 บ้านโนนสะอาด หมู่ 10 บ้านห้วยม่วง หมู่ 13 
และบ้านเล่า หมู่ 14 จำนวน 20 คนข้ึนไป 

2.2 ผ ู ้ ใช ้ข ้อม ูลสำคัญ (Key Informants) ผู ้ ให ้ข ้อม ูลสำคัญด้านการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 1. ชาวบ้านชุมชน
บ้านเล่า 4 หมู่ 2. เด็กและเยาวชนของชุมชนบ้านเล่า 4 หมู่ จำนวน 20 คนข้ึนไป 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 นัดหมายการสมภาษณ์ 
4.2 ดำเนินการสัมภาษณ์ 
4.3 นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปวิเคราะห์ต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis) ร่วมทั้งใช้แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุน
ในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพร่วมตัวแปรสังเกตได้จากการศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง  
การทบทวนวรรณกรรม และการสัมภาษณ์ (สุภางค์ จันทวานิช, 2543) 
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ผลการวิจัย 
1. บริบทชุมชนที่มีความสัมพันธ์เกี ่ยวข้องกับการจัดงานศพ  บริบทชุมชนที่มี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการจัดงานศพ ก่อนการวิจัยไม่รู้เกี่ยวกับวิถี ประเพณีการจัดงาน
ศพดั้งเดิม หลังการวิจัยทำให้รู้ว่าการจัดงานศพในชุมชนเมื่อ 50-60 ปีที่ผ่านมานั้นมีรูปแบบ
ที่เรียบง่ายสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คนในชุมชนต่างให้ความช่วยเหลือ 
เกื้อกูลกัน ไม่มุ่งวัตถุนิยมเหมือนปัจจุบัน จึงเป็นที่มาของงานบุญเฮือนดี การจัดงานศพใน
ปัจจุบัน เกิดจากค่านิยมที่ผิดและการลอกเลียนแบบกัน โดยไม่คำนึงถึงฐานะทางการเงิน
ของตนเอง ทุกอย่าง ต้องจ้างต้องจ่ายเงินเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ทำให้ระหว่างดำเนิน 
การวิจัย ทีมวิจัยจึงใช้คำว่า บุญเฮือนดี ซึ่งชาวบ้านเข้าใจได้ง่ายและยอมรับมากกว่าใช้คำว่า 
งานศพสีเขียว ในการขับเคลื่อนซึ่งคำว่า งานศพสีเขียว นั้นชาวบ้านจะเข้าใจไปว่าเป็นงาน
ศพที่มีแต่ต้นไม้ทำให้เกิดการไม่ยอมรับ 

การลงพ้ืนที่วิจัยทำให้รู้ว่า จริง ๆ แล้วชาวบ้านต้องการที่จะหลุดพ้นจากห่วงโซ่แห่ง 
ความฟุ่มเฟือยอันก่อให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมามากมายนี้ แต่ยังไม่มีใครกล้าคิดกล้านำและ
กล้าทำ จนกระทั่งได้เกิดโครงการวิจัยนี้ขึ้นมา จึงมิใช่เรื่องยากนักที่จะร่วมกันหาหนทาง  
ที่จะนำวิถีประเพณีท่ีดี เมื่อครั้งเก่าก่อนกลับมาปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมกับและตรงกับ
ความต้องการของชุมชน 

นอกจากนี้ ยังทำให้ได้เรียนรู้ถึงประวัติของการก่อตั้งชุมชนในยุคก่อนว่า ชุมชน
บ้านเล่านั้นมีอายุไม่ต่ำกว่า 200 ปี ต้นตระกูลและรากเหง้าของชาวบ้านเล่า เดินทางย้ายถิ่น
ฐานมาจากเมืองเวียงจันทน์ในอดีต ผู้นำชุมชนแต่โบราณนั้นมีศักดินาเป็นถึงท่านหมื่น  
ท่านขุน เป็นปราชญ์ในราชสำนัก ทำให้เกิดความภาคภูมิใจในชาติตระกูลของคนบ้านเล่า 
กล่าวคือ มีพ่อขุนหมื่น สุรกิจ ได้นำราษฎร์มาตั้งบ้านเรือนอยู่อาศัย และเป็นกำนันสมยันั้น 
(คนแรก) เรื่องราวต่าง ๆ ได้มีการบอกเล่าให้กับลูกหลานให้ได้รับรู้และเกิดความภาคภูมิใจ
ว่า คนบ้านเล่าล้วนแต่เป็นนักปราชญ์ (นับว่าเป็นความภาคภูมิใจของชุมชน) อีกทั้งยังเป็น
การปลุกและปลูกจิตสำนึกรักและรักษ์บ้านเกิดของคนรุ่นลูกรุ่นหลาน 

2. สาเหตุ ปัจจัย เงื ่อนไข ผลกระทบที่เกิดขึ ้นจากการจัดงานศพ ในแต่ละปี 
จะมีการจัดงานฌาปนกิจปีละไม่ต่ำกว่า 20 ศพ จากการใช้บริการของชุมชนบ้านเล่า 4 หมู่ 
มีความพยายามหลายปีของชุมชนที่จะให้มีการพัฒนาการจัดงานศพให้มีคุณค่ามากขึ้น อาทิ
เช่น โครงการงดเหล้าในงานศพ โดยมี องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเล่า เข้ามาให้การ
สนับสนุน แต่ดูเหมือนว่าจะไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ชาวบ้านส่วนใหญ่ก็ยังจัดงาน
ศพตามประเพณีปฏิบัติโดยทั่วไป ซึ่งมีทั้งการดื่มเหล้า เล่นการพนัน จากการแลกเปลี่ยน
พูดคุยและได้แสดงความคิดเห็นร่วมกันกับชุมชน พบปัญหา 4 ด้าน กล่าวคือ 1. ปัญหา 
ด้านสิ่งแวดล้อม เมื่อการจัดงานศพเสร็จสิ้นลงแล้ว ผลที่เกิดขึ้น คือ ขยะที่มีเป็นจำนวนมาก 
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ขวดพลาสติก แก้วพลาสติก ถุงพลาสติก พวงหรีด เป็นต้น 2. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจอัน
เกี่ยวเนื่องกับการจัดการศพ ที่จัดงานศพเกิดค่าใช้จ่ายไม่ต่ำกว่า 60,000.00 บาท 3. ปัญหา
ทางด้านสังคม ที่เก่ียวกับเล่นการพนัน เล่นไพ่ กินเหล้า ทั้งเด็กจนไปถึงผู้ใหญ่ดื่มเบียร์เหล้า
กันมากขึ้นทั้ง ๆ ที่เป็นชาวพุทธ และเพ่ิงรับศีลข้อ 5 ด้วยซ้ำไป 4. ปัญหาการไม่รู้ความหมาย
ของบทสวดพระอภิธรรม จึงทำให้ไม่มีความรู้ว่าพระท่านสวดอะไร สอนอะไร จึงทำให้ขาด
ความเข้าใจในสาระและคุณค่าแท้จริงของการจัดงานศพ 

ปัญหาที่กล่าวมาแล้ว จึงเป็นสาเหตุ ปัจจัย เงื่อนไขที่ทำให้ไม่สามารถหลุดพ้นจาก
ห่วงโซ่แห่งความฟุ่มเฟือยและ อบายมุขได้นั ้น เชื ่อว่ามาจากค่านิยมที ่ไม่ถูกต้องและ  
การลอกเลียนแบบกัน ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากถูกลัทธิ วัตถุนิยมเข้ามาครอบงำ ทีมวิจัยมีความ
ต้องการที่จะร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆที่เกิดขึ้นกับคนในชุมชน ไม่ว่าจะ เป็นด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนตั้งแต่เริ่มต้น จนกระทั่ง
ประสบผลสำเร็จ และสิ่งที่เปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดเจนก็คือ ลดปัญหาหนี้สินที่เกิดจากการ
จัดงานศพ เมื่อครอบครัวไม่เป็นหนี้ ไม่มีการทะเลาะเบาะแว้งกันในครอบครัว จึงเอื้อให้เกิด
ความรักความสามัคคีใน ชุมชนเกิดการช่วยเหลือกันและกัน อีกสิ่งหนึ่งที่เปลี่ยนแปลงมากก็
คือ ปัญหาขยะรกบ้านล้นวัดไม่มี ให้เห็นอีกต่อไป เนื่องจากทุกคนในชุมชนต่างได้เรียนรู้
วิธีการบริหารจัดการขยะ เช่น การคัดแยก การ จัดเก็บ การกำจัด อย่างถูกวิธี โดยขยะ
อันตรายที่เกิดจากการจัดงานศพลดลงเกือบเป็นศูนย์ 

3. คุณค่าความสำคัญของบทสวดพระอภิธรรม 7 คัมภีร์  เมื่อก่อนการฟังบทสวด
พระอภิธรรม 7 คัมภีร์ เป็นการฟังอย่างขอไปที ฟังอย่างเสียไม่ได้ ฟังไปคุยไป เนื่องจากไม่มี
ความเข้าใจในความหมายและคำสอนของบทสวดที่เป็นภาษาบาลี จึงทำให้บรรยากาศของ
การไปร่วมงานศพเต็มไปด้วยเสียงพูดคุยกันโขมงโฉงเฉงแข่งกับเสียงพระสวด เมื่อเริ่มมีการ
นำบทสวดพระอภิธรรม 7 คัมภีร์ มาแปลเป็นภาษาร้อยแก้วที่เข้าใจง่าย ขึ้นในระดับหนึ่ง 
ชาวบ้านก็เริ่มให้ความสนใจใคร่รู้ จึงตั้งใจฟังมากขึ้น ถึงแม้ว่าอาจจะยังไม่เข้าใจเสีย ทั้งหมด 
แต่ก็ยังดีกว่าเดิม เมื่อผู้ฟังตั้งใจฟังจึงทำให้เกิดสมาธิ สติ ปัญญา ในการที่จะจัดการกับสิ่ง
ต่าง ๆ ที่มากระทบกับชีวิตของตนเอง ทำให้เข้าใจว่าชีวิตก็คือธรรมชาติ และธรรมชาติก็คือ
ธรรมะ นั่นเอง 

4. กระบวนการจัดงานศพเพื่อความยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อม ก่อนที่จะมี
โครงการวิจัยฯ การจัดงานศพของชุมชนบ้านเล่า 4 หมู่เป็นการจัดใน รูปแบบปัจจุบันที่ถูก
ครอบงำด้วยค่านิยมที่ผิดและการลอกเลียนแบบกัน เนื่องจากถูกครอบงำด้วยลัทธิวัตถุนิยม 
ทุกอย่างต้องใช้เงินเป็นใบเบิกทาง ไม่คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาไม่ว่าจะเป็นทาง 
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตกเป็นเหยื่อของผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับการจัดงาน
ศพตั้งแต่ สิ้นลมหายใจยันเก็บเถ้ากระดูก บางครอบครัวถึงกับยอมเป็นหนี้ดีกว่าขายหน้า
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หากต้องจัดงานไม่สมเกียรติ (เข้าใจผิดอย่างมหันต์) เมื่อมีโครงการวิจัยฯ เข้ามา และได้ร่วม
เรียนรู้ไปด้วยกันทั้งนักวิจัยและชาวบ้านต่างก็มองเห็นปัญหาเหมือนกัน ต้องการที่จะแก้ไข
ปัญหาของคนในชุมชนด้วยกัน เพื ่อให้ชุมชนเกิดความสุข อย่างแท้จริง ต้องการให้มี
บรรยากาศของความรักความสามัคคีเหมือนในอดีตที่ผ่านมา ต้องการมีส่วน ร่วมในการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อลูกหลานในอนาคตจึงทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการจัด
งานศพจากปัจจุบันที่มีค่าใช้จ่ายสูงมาก เกินความจำ เป็นเมื่อเทียบกับสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจในปัจจุบัน นั่นก็คือ รูปแบบการ จัดงานบุญเฮือนดี ที่นำเอาสิ่งดี ๆ ในอดีตมา
ประยุกต์ให้เข้าและเหมาะสมเพื่อความยั่งยืนของชุมชนและ สิ่งแวดล้อม ซึ่งถือว่าเป็นการ
รักษา สืบสาน ต่อยอด ประเพณีการจัดงานศพอันดีงามของชุมชน การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ขั้นตอนที่ทำให้ได้มาซึ่งกระบวนการจัดงานศพเพื่อความยั่งยืนของชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม มีดังนี้ 

4.1 ขั ้นตอนที่ 1 หาแนวร่วมกระบวนการทางความคิด หรือ ลงเรือลำ
เดียวกัน โดย 1. การสร้างกลุ่มคนที่มีแนวคิดเหมือนกัน 2. กำหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่มให้
ชัดเจน 3. กำหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ 4. ร่วมวางแผนออกแบบและสร้างเครื่องมือใน
การค้นหาปัญหา และ 5. ประชาสัมพันธ์ให้คนในชุมชนรับทราบ 

4.2 ขั้นตอนที่ 2 ลงพื้นที่เก็บข้อมูล (เข้าถ้ำเสือ) 1. การเก็บข้อมูลซึ่งมีทั้งที่
เป็นรายบุคคล และเก็บแบบกลุ ่ม 2. รวบรวมปัญหา ความคาดหวังของชุมชน และ
วิเคราะห์ข้อมูล 3. นำเสนอรูปแบบการจัดงานศพในเบื้องต้น 4. ลงมือปฏิบัติจริง พร้อมเก็บ
ข้อมูล และ 5. ปรับปรุงพัฒนารูปแบบ 

4.3 ขั้นตอนที่ 3 เชิญชวนให้มาเป็นพวกเดียวกัน (ขายของ) 1. วางแผน 
เตรียมรูปแบบเพื่อนำเสนอ 2. นำเสนอข้อมูลบางส่วนที่เป็นจริง เสนอรูปแบบ ขอมติใน
เบื้องต้น 3. รับสมัครจิตอาสา 4. จัดเวทีใหญ่เพื่อนำเสนอข้อมูลทั้งหมด ขอมติเห็นชอบ 
และทำ MOU และ 5. กำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของการจัดงานศพ 6. รับสมัครเข้าร่วม
โครงการงานบุญเฮือนดี 

4.3.1 การเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล 1. เกิดความเข้าใจในหลักคำ
สอนจากการอ่านและฟังบทสวดพระอภิธรรม 2. มีความมั่นคงทางอารมณ์มากขึ้น เช่น  
ใจเย็นขึ้น โกรธน้อยลง มีเหตุผล 3. สร้างอาชีพและรายได้เสริม เช่น งานพิธีกร และ  
4. เห็นคุณค่าของเวลา 

4.3.2 การเปลี่ยนแปลงในระดับกลุ่ม 1. เกิดการเรียนรู้กระบวนการ
ทำงานอย่างเป็นระบบ 2. เกิดการเรียนรู้กระบวนการทำงานวิจัย และ 3. เกิดการเรียนรู้
และเข้าใจถึงการทำงานเป็นทีม 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 8 No. 3 May – June 2025 pp. 162-173. 169 

 

 

4.3.3 การเปลี ่ยนแปลงในระดับชุมชน 1. เกิดการเปลี ่ยนแปลง
รูปแบบการจัดงานศพในปัจจุบันเป็นงานบุญเฮือนดี 2. เกิดค่านิยมภายใต้แนวคิดประหยัด 
ประโยชน์ ปลอดภัย 3. ลดปริมาณขยะจากการจัดงานศพ 4. ลดภาระหนี้สินอันเกิดจาก
การจัดงานศพ 5. คนในชุมชนให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันมากขึ้น (จิตอาสา)  และ  
6. มีการขยายผลไปสู่หมู่บ้านข้างเคียง ได้แก่ หมู่ 9 บ้านหนองแวง และ ชาวบ้านในพ้ืนที่ได้
เข้ามามีส่วนร่วมด้านต่างๆ ดังนี้ การจัดการขยะ จิตอาสา 

4.3.4 การเปลี่ยนแปลงในระดับองค์กร 
4.3.4.1 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเล่า 1. เป็นหน่วยงาน

ที่ส่งเสริมและให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการขยะ 2. ให้การสนับสนุนถังขยะขนาด 
100 ลิตร แก่โครงการฯ เพื่อจัดทำเป็นถังคัดแยกขยะแต่ละประเภท และสามารถนำไปใช้
ในงานศพได้ทั้งที่บ้านและวัด และ 3. สนับสนุนและส่งบุคลากรให้ทำงานร่วมกับโครงการฯ 
ในฐานะนักวิจัย 

4.3.4.2 โรงเรียนบ้านเล่าวิทยาคาร 1. ให้ความร่วมมือส่ง
นักเรียนมาร่วมเป็นจิตอาสาช่วยงานฌาปนกิจศพ (วันประชุมเพลิง) ภายใต้แนวคิดลดเวลา
เรียน เพิ่มเวลารู้ 

5. ปัญหาและอุปสรรค พบว่า ตลอดระยะเวลาในการดำเนินโครงการฯ มีปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ เกิดขึ้น ดังนี้  1. ปัญหาความขัดแย้งกับกลุ่มอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการ
ประดับตกแต่งสถานที่(เมรุ) ในชุมชน โดยที่กลุ่มนี้ไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม
กับโครงการฯ 2. ปัญหาความขัดแย้งกับกลุ่มอาชีพพิธีกร (งานศพ) ที่มีอยู่ในชุมชน โดยหาก
เจ้าภาพงานศพที่เข้าร่วมโครงการฯต้องการให้กลุ่มนี้มาทำหน้าที่พิธีกรในงานศพมักจะถูก
ปฏิเสธ โดยอ้างว่าให้ใช้พิธีกรของโครงการฯ ทั้งนี้โครงการฯ ก็ได้มีการเชิญชวนให้กลุ่มนี้  
เข้าร่วมเป็นจิตอาสางานพิธีกร แต่ได้รับการปฏิเสธ และ 3. ปัญหาความขัดแย้งกับ
ผู้ประกอบการเกี่ยวกับการจัดการงานศพ เนื่องจากปัจจุบันนี้สิ่งของต่าง ๆ เช่น โลงใน  
โลงเย็น โต๊ะ เก้าอ้ี เต็นท์ การประดับตกแต่งสถานที่ฯลฯ สามารถใช้บริการจากทางวัด และ
โครงการฯ ได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย จึงเป็นการลดรายได้ของผู้ประกอบการเหล่านี้  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. บริบทชุมชนที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับงานศพตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  
บริบทชุมชนที่มีความสัมพันธ์เกี ่ยวข้องกับการจัดงานศพ ก่อนการวิจัยไม่รู ้เกี ่ยวกับวิถี
ประเพณีการจัดงานศพดั้งเดิม หลังการวิจัยทำให้รู้ว่าการจัดงานศพในชุมชนเมื่อ 50-60 ปี
ที่ผ่านมานั้นมีรูปแบบที่เรียบง่ายสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คนในชุมชนต่างให้
ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่มุ่งวัตถุนิยมเหมือนปัจจุบัน จึงเป็นที่มาของงานบุญเฮือนดี  
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การจัดงานศพในปัจจุบันเกิดจากค่านิยมที่ผิดและการลอกเลียนแบบกัน โดยไม่คำนึงถึง
ฐานะทางการเงินของตนเอง ทุกอย่างต้องจ้างต้องจ่ายเงินเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ ทำให้
ระหว่างดำเนินการวิจัย ทีมวิจัยจึงใช้คำว่า บุญเฮือนดี ซึ่งชาวบ้านเข้าใจได้ง่ายและยอมรับ
มากกว่าใช้คำว่า งานศพสีเขียว ในการขับเคลื่อน ซึ่งคำว่า งานศพสีเขียวนั้นชาวบ้านจะ
เข้าใจไปว่าเป็นงานศพที่มีแต่ต้นไม้ทำให้เกิดการไม่ยอมรับ (ไพวรรณ ปุริมาตร, 2563) 

 2. สาเหตุ ปัจจัย เงื่อนไข ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการจัดงานศพทั้งด้านคุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดล้อม สิ่งที่เปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัดเจน ก็คือ ลดปัญหาหนี้สินที่เกิดจากการ
จัดงานศพ เมื่อครอบครัวไม่เป็นหนี้ ไม่มีการทะเลาะเบาะแว้งกันในครอบครัว จึงเอื้อให้เกิด
ความรักความสามัคคีในชุมชนเกิดการช่วยเหลือกันและกัน อีกสิ่งหนึ่งที่เปลี่ยนแปลงมากก็
คือ ปัญหาขยะรกบ้านล้นวัดไม่มีให้เห็นอีกต่อไป เนื่องจากทุกคนในชุมชนต่างได้เรียนรู้
วิธีการบริหารจัดการขยะ เช่น การคัดแยก การจัดเก็บ การกำจัด อย่างถูกวิธี โดยขยะ
อันตรายที่เกิดจากการจัดงานศพลดลงเกือบเป็นศูนย์ (บุรินทร์ รุจจนพันธุ์ และคณะ, 2551)          

 3. คุณค่าความสำคัญของบทสวดพระอภิธรรม 7 คัมภีร์ การนำบทสวดพระอภิธรรม  
7 คัมภีร์ มาแปลเป็นภาษาร้อยแก้วที่เข้าใจง่ายขึ้นในระดับหนึ่ง ชาวบ้านก็เริ่มให้ความสนใจ
ใคร่รู้ จึงตั้งใจฟังมากขึ้น ถึงแม้ว่าอาจจะยังไม่เข้าใจเสียทั้งหมด แต่ก็ยังดีกว่าเดิม เมื่อผู้ฟัง
ตั้งใจฟังจึงทำให้เกิดสมาธิ สติ ปัญญา ในการที่จะจัดการกับสิ่งต่าง ๆ ที่มากระทบกับชีวิ ต
ของตนเอง ทำให้เข้าใจว่าชีวิตก็คือธรรมชาติ และธรรมชาติก็คือธรรมะ นั่นเอง 

 4. กระบวนการจัดงานศพเพื่อความยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อม การได้ร่วม
เรียนรู้ไปด้วยกันทั้งนักวิจัยและชาวบ้าน ต่างก็มองเห็นปัญหาเหมือนกัน ต้องการที่จะแก้ไข
ปัญหาของคนในชุมชนด้วยกัน เพื ่อให้ชุมชนเกิดความสุขอย่างแท้จริง ต้องการให้มี
บรรยากาศของความรักความสามัคคีเหมือนในอดีตที่ผ่านมา ต้องการมีส่วนร่วมในการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อลูกหลานในอนาคต จึงทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดงาน
ศพจากปัจจุบันที่มีค่าใช้จ่ายสูงมากเกินความจำเป็นเมื่อเทียบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
ในปัจจุบัน นั่นก็คือรูปแบบการ จัดงานบุญเฮือนดี ที่นำเอาสิ่งดี ๆ ในอดีตมาประยุกต์ให้เข้า
และเหมาะสมเพื่อความยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือว่าเป็นการรักษา สืบสาน ต่อ
ยอด ประเพณีการจัดงานศพอันดีงามของชุมชน (อินแก้ว เรือนปานันท์, 2545) 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการศึกษาเรื่อง กระบวนการจัด “งานศพสีเขียว” เพ่ือความยั่งยืนของชุมชน
และสิ่งแวดล้อม : กรณีศึกษาบ้านเล่า ตำบลบ้านเล่า อำเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิทำให้
ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้จากการวิจัยได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
1. ความรู้เกี่ยวกับวิถีประเพณีวัฒนธรรม 

1.1 ฮีตสิบสองคองสิบสี่ อันเป็นจารีตประเพณีประจำสิบสองเดือน และถือ
เป็นจรรยาของชุมชนบ้านเล่า 4 หมู่ ที่มุ่งเน้นไปในทางศีลธรรม 

1.2 งานบุญเฮือนดี คือ บ้านหรือเรือนที่มีการจัดงานศพ ที่ไม่ใช่งานของ
ความทุกข์โศก แต่เป็นงานที่ส่งผ่านความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม เพื่อส่งต่อไปยังคนรุ่น
หลังด้วยนัยแห่งจารีตและหลักธรรมอันทรงคุณค่า 

2. ความรู้เกี่ยวกับความเป็นมาคุณค่าและความสำคัญของบทสวดพระอภิธรรม  
2.1 การสวดพระอภิธรรม เป็นการสนองพระคุณของมารดา บิดา ตาม

แบบอย่างที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ได้เสด็จขึ้นไปบนสวรรค์ดาวดึงส์เพื่อโปรด
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พุทธมารดาที่ได้สิ้นพระชนม์ไปแล้ว ต่อมาแม้ผู้วายชนม์นั้น ๆ จะมิใช่มารดาบิดาก็ตาม แต่ก็
ถือเป็นประเพณีท่ีผู้บำเพ็ญกุศลจะได้อุทิศไปให้ผู้วายชนม์นั้น 

2.2 พระอภิธรรมเป็นธรรมที่กล่าวถึงและสอนให้เข้าใจความจริงของสังขาร
ที่เกิดมาแล้วก็จะต้องพบกับความแก่ ความเจ็บ และความตาย โดยมีศพเป็นตัวอย่างที่
มองเห็นเฉพาะหน้า 

2.3 การนำเอาพระอภิธรรมเข้ามาเกี่ยวโยงสัมพันธ์กับกุศลพิธีเนื่องในงาน
ศพ จะเป็นวิธีหนึ่งของการป้องกันมิให้พระสัทธรรม คือ พระอภิธรรม อันตรธานหายไป  

2.4 ความสำคัญต่อคนเป็น การสวดพระอภิธรรมในงานศพ ย่อมมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้คนเป็นเห็นความจริงของชีวิต นั่นก็คือ เกิด แก่ เจ็บ ตาย เป็นเรื ่อง
ธรรมชาติหรือธรรมดา 

2.5 ความสำคัญต่อคนตาย เพื่อเป็นการอุทิศบุญกุศลให้กับผู้ตาย ซึ่งเป็น
การแสดงออกในเรื่องของการแสดงความรัก ความกตัญญูต่อคนตาย 

3. ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดการขยะ 
3.1 รู้ถึงการแบ่งประเภทและคัดแยกขยะ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 

ขยะทั่วไป ขยะย่อยสลายได้ ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย ซึ่งถ้ามีการแบ่งประเภทขยะให้
ถูกต้องจะสร้างความสะดวกในทิ้ง เป็นการลดเวลาการทำงานของคนเก็บขยะอีกด้วย 

3.2 รู้และเข้าใจมากขึ้นว่าขยะที่เกิดจากการจัดงานศพมีมากและก่อปัญหา
ขยะรกบ้านล้นวัด โดยเฉพาะขยะอันตรายประเภทโฟม (ใช้ประกอบพวงหรีด)ซึ่งใช้เวลา
ย่อยสลายเป็นเวลาถึง 450 ปี นั้น ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

3.3 เป็นการทำตามนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับเรื่องการจัดการขยะ ซึ่งถือ
เป็นนโยบายระดับชาติ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรมีการจัดตั้งกองทุนบุญเฮือนดี เพื่อช่วยเหลือผู้ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการจัด

งานศพ และเพ่ือใช้จ่ายในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในการจัดงานศพ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ชองทางที่จะนำไปสู่ความสำเร็จและการยอมรับจนนำไปสู่การปฏิบัติจริงกระบวนการ

จัดงานศพสีเขียว เพื่อความยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้นั้น สิ่งสำคัญ คือ การให้
กลุ่มเป้าหมายเกิดความตระหนักและต้องการแก้ปัญหาร่วมกันอย่างแท้จริง 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรนำกระบวนการจัดงานศพสีเขียว เพ่ือความยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อมไปใช้

ในพ้ืนที่อ่ืนด้วย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับการส่งเสริมการท่องเที่ยว 2. ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปายะธรรมกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว และ 3.  นำเสนอ
แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธขององค์การบริหารส่วน
ตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี โดยการวิจัย  
เชิงประมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยกลุ่มตัวอย่างประชาชนที่อาศัย
อยู่ในตำบลอุทัยเก่า จำนวน 345 คน และวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกโดยมีผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปคน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการส่งเสริมการท่องเที่ยวอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ด้านสิ่งดึงดูดใจ อยู่ในระดับมาก รองลงมาด้านกิจกรรม ด้านสิ่งอำนวย  
ความสะดวก โดยสภาพทั่วไปการจัดการท่องเที่ยวประกอบด้วย สิ่งที่ดึงดูดใจ กิจกรรม  
การเข้าถึงสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก และท่ีพักในพ้ืนที่การท่องเที่ยว 2. ความสัมพันธ์
ระหว่างหลักสัปปายะธรรมกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์  
เชิงบวกในระดับปานกลาง (R =.628**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านศักยภาพของ
คน มีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุด รองลงมา ด้านศักยภาพของพื้นที่ ด้านมีส่วนร่วมและ  
ด้านการจัดการ ตามลำดับ 3. แนวทางการส่งเสริมการท่องเที ่ยว สถานที่เหมาะสม 
ปลอดภัย รื่นรมย์เหมาะแก่การท่องเที่ยวและเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวมีการ
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พัฒนาสนับสนุนบุคลากรในพื้นที่ ตระหนักถึงภาระหน้าที่อันสำคัญ และอนุรักษ์ส่งเสริม
และพัฒนา วิถีชีวิตชุมชนส่งผ่านวัฒนธรรมอาหาร เน้นเกษตรปลอดภัย มีกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพกาย ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน สร้างการมีส่วนร่วม 
คำสำคัญ: การส่งเสริมการท่องเที่ยว; กระบวนการท่องเที่ยว; วิธีพุทธ 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To examine the level of 
tourism promotion, 2. To explore the relationship between the principles of 
Sappayadhamma and tourism promotion, and 3. To propose guidelines for 
promoting Buddhist-oriented tourism in the Old Uthai City area, under the 
administration of Uthai Kao Sub-District Administrative Organization, Nong 
Chang District, Uthai Thani Province, conducted by the mixed research 
methods. The quantitative research used questionnaires to collect data from 
345 samples. The qualitative research collect data by in-depth interviewing 
10 key informants, including monks and local stakeholders. 

The findings revealed that: 1. The level of tourism promotion, by 
overall, was at high level. Among each aspects, tourist attractions ranked 
highest, followed by activities and facilities. General tourism management 
covered attractions, activities, accessibility, amenities, and accommodation.  
2. The relationship between Sappayadhamma and tourism promotion 
showed a moderate positive correlation, by overall (R=.628**). When 
examined by dimension, the highest correlation was with human potential, 
followed by spatial potential, participation, and management, respectively.  
3. The proposed guidelines for tourism promotion included ensuring suitable, 
safe, and pleasant learning-oriented sites; organizing tourism promotion 
activities; developing and supporting local personnel with a strong sense of 
responsibility; preserving and promoting local lifestyles and cultural food 
traditions; emphasizing organic agriculture; encouraging health-promoting 
activities; protecting the environment; promoting sustainable livelihoods; and 
fostering community participation. 
Keywords: Tourism Promotion; Tourism Process; Buddhist Approach 
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บทนำ 
การส่งเสริมการท่องเที่ยวในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับท้องถิ่น ระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ ล้วนมีบทบาทสำคัญในการกระตุ้นกระบวนการผลิตและการใช้ทรัพยากร
ในพื้นที่ โดยเฉพาะทรัพยากรท้องถิ่น ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในรูปแบบของสินค้า บริการ 
และผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยยกระดับภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพื้นที่ และส่งเสริมการสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน (สุมาลี 
อุบลมณี, 2563) 

วัฒนธรรมไทยมีรากฐานที่มั่นคงจากพุทธศาสนา ซึ่งได้ถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นใน
หลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นความเชื่อ พิธีกรรม หลักศีลธรรม กฎหมาย วรรณกรรม ภาษา 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งทั้งหมดล้วนมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของคนไทยอย่าง
ลึกซึ้ง ทั้งนี้ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม (2559) ได้กล่าวไว้ว่า วัฒนธรรมยัง
ทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงสมาชิกในสังคม ให้เกิดความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียว  
มีความสามัคคี และยึดมั่นในค่านิยมร่วมกัน อีกทั้งยังเป็นกระบวนการสำคัญในการปลูกฝัง
ทัศนคติและความเชื่อที่สอดคล้องกันภายในสังคม อย่างไรก็ตาม วัฒนธรรมมิได้หยุดนิ่ง 
หากแต่มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาไปตามยุคสมัย เพื่อให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมและ
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน
จึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการด้านการท่องเที่ยว โดยเฉพาะในรูปแบบของ
การท่องเที่ยวเชิงชุมชนที่มุ ่งเน้นการบูรณาการองค์ประกอบทางวัฒนธรรม ศาสนาและ  
วิถีชีวิตเข้ากับกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

สำนักงานจังหวัดอุทัยธานี (2561) กล่าวว่า สำหรับจังหวัดอุทัยธานี การท่องเที่ยว
มีบทบาทสำคัญทางเศรษฐกิจ โดยในปี พ.ศ. 2562 จังหวัดสามารถสร้างรายได้จากภาคการ
ท่องเที่ยวได้รวมทั้งสิ้น 1,444.37 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2561 คิดเป็นอัตราการ
ขยายตัวร้อยละ 3.36 ส่งผลให้จังหวัดอุทัยธานีอยู่ในลำดับที่ 16 ของภูมิภาคภาคเหนือใน
ด้านรายได้จากการท่องเที่ยว ซึ่งจำนวนผู้เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวยังจังหวัดอุทัยธานี พบว่า
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2562 มีจำนวนผู้เยี ่ยมเยือนรวมทั้งสิ้น 
799,814 คน เพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2561 ด้วยอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 1.99 รายได้จาก
การท่องเที่ยวส่วนใหญ่มาจากนักท่องเที่ยวชาวไทย คิดเป็นมูลค่า 1,425.70 ล้านบาท  
ซึ่งสะท้อนถึงความนิยมในการท่องเที่ยวภายในประเทศและศักยภาพของจังหวัดในการ
รองรับการท่องเทีย่วเชิงชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท้องถิ่น  

ผู้วิจัยได้เลือกพื้นที ่ชุมชนเมืองเก่าในจังหวัดอุทัยธานี เป็นกรณีศึกษาสำหรับ  
การวิจัยในครั ้งนี ้ เนื ่องจากพื้นที ่ด ังกล่าวมีความหลากหลายของทรัพยากรด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตที่เรียบง่ายของผู้คน แต่ยังคงรักษา
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ความยั ่งยืนและอัตลักษณ์ของชุมชนไว้ได้อย่างมั ่นคง ชุมชนแห่งนี ้มีความเก่าแก่และ 
มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ อีกท้ังยังมีศักยภาพในการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความ
น่าสนใจและมีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยวได้เพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไทขององค์การบริหาร  
ส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปายะธรรมกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว
เมืองเก่าอู่ไทขององค์การบริหารส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ ประชากรผู้อาศัยอยู่ในตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนอง
ฉาง จังหวัดอุทัยธานี จำนวน 2,464 คน (สำนักงานตำบลอุทัยเก่า, 2566) 

2.2 ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาด
ตัวอย่าง จำนวน 345 คน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการเจาะจง 
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ทั้งนี้เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้รับมีความ
น่าเชื่อถือ ปลอดจากอคติ (Values Free) และสามารถสะท้อนถึงสถานการณ์จริงได้อย่าง
ครบถ้วนผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงจากตัวแทนของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่เป็นผู้เชี ่ยวชาญด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา จำนวน 2 รูป กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านผู้นำใน
พื้นที่ จำนวน 3 รูปหรือคน กลุ่มที่ 4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในฐานะประชาชนใน
พ้ืนที่ จำนวน 3 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จำนวน 10 รูปหรือคน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

3.1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
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3.1.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไท
ตามแนววิถีพุทธ หลักสัปปายะธรรม หมายถึง สิ่งที่สบาย สิ่งที่เหมาะกัน สิ่งที่เกื ้อกูล 
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแก่องค์กรที่ตนเองปกครอง 7 ด้าน และกระบวนการท่องเที่ยว
โดยชุมชน 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านศักยภาพของคน 2. ด้านศักยภาพของพื้นที่ 3. ด้านการ
จัดการ 4) ด้านมีส่วนร่วม จำนวน 20 ข้อคำถาม 

3.1.3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Question) เกี่ยวกับ
ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธตามหลักธรรม 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ซึ่งสร้างจาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดถึงหลักพุทธธรรมที่นำมาบูรณาการณ์ และนำ
ร่างข้อคำถามไปพบอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชียวชาญ และนำมาปรับปรุงแก้ เมื่อพร้อมแล้ว
จึงนำไปดำเนินการสัมภาษณ ์

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม จำนวน 345 ชุด ดังนี้ 

4.1.1 ขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนในตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี 

4.1.2 นำแบบสอบถามเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 345 ชุด 
ตรวจสอบและได้รับแบบสอบถามกลับมาครบ 100% 

4.1.3 นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป

หรือคน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการดังนี้ 1.  ถอดเสียงและบันทึก
เป็นข้อความ 2. จำแนกและเรียบเรียงเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
3.วิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 4.สังเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอในรูปแบบความเรียง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน 

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  
5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว

นำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 
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ผลการวิจัย 
1. ระดับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไทขององค์การบริหารส่วนตำบล 

อุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.75, 
S.D.=00.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านด้านสิ่งดึงดูดใจ (Attraction) มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.26) รองลงมาด้านกิจกรรม (Activities) มีค่าเฉลี่ย
อยู ่ในระดับมาก (x̅=3.72, S.D.=0.29) และด้านสิ ่งอำนวยความสะดวก (Amenities)  
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.63, S.D.=0.36) การจัดการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 
สิ่งที่ดึงดูดใจ กิจกรรม การเข้าถึงสถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก และที่พักในพื้นที ่การ
ท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธ ขององค์การบริหารส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอห  
นองฉาง จังหวัดอุทัยธานี ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้กล่าวถึงประเด็นที่น่าสนใจที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาในครั้งนี้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.1 สิ ่งดึงดูดในการท่องเที ่ยวที ่มีจุดเด่นทำให้เป็นแหล่งท่องเที ่ยวอัน
ประกอบด้วยประวัติศาสตร์ความเป็นมาของเมืองเก่า มนต์เสน่ห์ของอารยธรรมความ
เป็นมาและความเก่าแก่ของเมืองเก่า มีวัฒนธรรมประเพณีสร้างความพึงพอใจกับนักท่องเที่ยว
ได้ คือ การที่วัดและชุมชนมีความเข้มแข็ง คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
รูปแบบการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวร่วมกับวัดดำรงไว้ซึ่งวิถีชีวิตดั้งเดิม 

1.2 กิจกรรมในการท่องเที่ยวของเมืองเก่าอู่ไท การให้ความรู้ด้านประวัติศาสตร์
ความเป็นมาของเมืองเก่า มนต์เสน่ห์ของอารยธรรมความเป็นมาและความเก่าแก่ของเมือง
เก่า การท่องเที ่ยวเชิงนิเวศ เพื ่อให้เกิดจิตสำนึกใน การมีส่วนร่วมในการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1.3 การเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยว มีป้ายบอกทางอำนวยการเดินทาง และ
สถานที่มีเวลาในการให้ความรู้ ท่องเที่ยวอย่างชัดเจน และมีบริการรถในพ้ืนที่เมื่อมีการแจ้ง
ประสานงาน จะได้รับการประสานงานและดูแลในการเดินทาง 

1.4 สิ่งอำนวยความสะดวกสถานที่ท่องเที่ยวมีการบริการสิ่งอำนวยความ
สะดวก ความปลอดภัย การสร้างความเข้าใจแก่ผู้ประกอบธุรกิจที่มีผลกระผลต่อสิ่งแวดล้อม
ทางธรรมชาติ และการให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวในการปฏิบัติตนขณะท่องเที่ยว หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบมีการกำหนด แผนที่จะพัฒนาการท่องเที่ยวให้ชัดเจน 

1.5 ที่พักสำหรับนักท่องเที่ยวได้มีที่พัก ร่วมถึงร้านอาหารให้บริการ และมีที่
พักในบริเวณใกล้เคียงและอยู่ในชุมชน สะดวกสบายไม่ไกลจากสถานที่ท่องเที่ยวเมืองอู่ไท  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปายะธรรมกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่
ไทขององค์การบริหารส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี  พบว่า หลัก 
สัปปายะธรรม โดยภาพรวม กับการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไทขององค์การบริหาร
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ส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ 
ปานกลาง (R=.628**) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านศักยภาพของคนมีความสัมพันธ์เชิง
บวกสูงสุดในระดับปานกลาง (R=.624**) รองลงมา ด้านศักยภาพของพ้ืนที่ มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.424**) ด้านมีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ 
ปานกลาง (R=.557**) และด้านการจัดการ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกระดับปานกลาง   
(R=.316**) 

3. แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธขององค์การ
บริหารส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี  โดยภาพรวม เฉลี่ยทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก (x̅=3.70, S.D.=0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีส่วนร่วม 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.36) รองลงมา ด้านศักยภาพของคน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.26) ด้านการจัดการ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (x̅=3.77, S.D.=0.26) และด้านศักยภาพของพื้นที่ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅=3.44, S.D.=0.31) การวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดต่อไปนี้ 1. ด้าน
สถานที่เหมาะสม ที่ประกอบไปด้วย พื้นที่สะอาด แสงสว่างเหมาะสม ปราศจากมลภาวะ
ทางเสียง มีความปลอดภัย และรื่นรมย์เหมาะแก่การท่องเที่ยวและเรียนรู้ 2. ด้านสถานที่มี
ความสะดวกและปลอดภัย ที่ประกอบไปด้วย มีการประสานงบประมาณ มีการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ วางแผนในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และรองรับกิจกรรมของชุมชนได้เป็นอย่างดี 
3. ด้านการใช้ภาษาสุภาพเหมาะสม ที่ประกอบไปด้วย ชุมชนประสานแหล่งท่องเที่ยว ดูแล
สนับสนุนให้มีความรู้ และใช้ภาษาที่สุภาพ เปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมกันวางแผน และจัดกิจ
กรรส่งเสริมการท่องเที่ยว ดำเนินภายใต้แผนการพัฒนาเรื่องความเหมาะสมเป็นอย่างดี  
4. ด้านบุคคลมีความรู้ ที่ประกอบไปด้วย มีการพัฒนาสนับสนุนบุคลากรในพื้นที่ ต้อนรับ
อย่างอบอุ่น สนับสนุนฟื้นฟู ดูแล ตระหนักถึงภาระหน้าที่อันสำคัญ และอนุรักษ์ส่งเสริม
และพัฒนา 5. ด้านอาหารที่เหมาะสม ที่ประกอบไปด้วย วิถีชีวิตชุมชนส่งผ่านวัฒนธรรม
อาหาร ใช้แหล่งอาหารในท้องถิ ่น เน้นเกษตรปลอดภัย ร่วมใจกันทุกฝ่าย และรองรับ
กิจกรรมท่องเที่ยว 6. ด้านมีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ ที่ประกอบไปด้วย อากาศบริสุทธิ์ 
ส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต มีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงกับธรรมชาติ สงบ
ร่มเย็นสวยงาม 7. ด้านมีอิริยปถที่เหมาะสมกับบุคคล ที่ประกอบไปด้วย มีการรองรับ
กิจกรรม ส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน เน้นความหลากหลาย สร้างการมีส่วนร่วม และชื่นชม
ประเพณีของชุมชน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับการส่งเสริมการท่องเที่ยว พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน ด้านสิ่งดึงดูดใจ อยู่ในระดับมาก รองลงมาด้านกิจกรรม ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 
โดยสภาพทั่วไปการจัดการท่องเที่ยวประกอบด้วย สิ่งที่ดึงดูดใจ กิจกรรม การเข้าถึงสถานที่ 
สิ่งอำนวยความสะดวก และที่พักในพื้นที่การท่องเที่ยว สอดคล้องกับงานวิจัยของฤทธจิักร 
จันทิมา (2565) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาอุปสรรคและภาพลักษณ์การท่องเที่ยว  
เชิงวัฒนธรรมภาคเหนือ พบว่า การรองรับนักท่องเที่ยวไม่เพียงพอ ความเสื่อมโทรมของ
สถานที่ สิ ่งอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ อาหารและสินค้าที่จำหน่ายไม่ได้มาตรฐาน  
มีมลพิษทางอากาศ ขาดการประชาสัมพันธ์ ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
กับเอกชนที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวในการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อความยั่งยืน 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสัปปายะธรรมกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว ภาพรวม 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.628**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านศักยภาพของคน มีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุด รองลงมา ด้านศักยภาพของพื้นที่  
ด้านมีส่วนร่วม และด้านการจัดการ ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูศรีกิตยาธร 
(นนทชัย เจริญยุทธ) และคณะ (2564) ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักสัปปายะ 4 
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพระพุทธศาสนาที่วัดไชยธาราราม (วัดฉลอง) อำเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ต ในการบูรณาการหลักธรรมเข้ากับกิจกรรมการท่องเที่ยว เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ทั้งด้านกายภาพของแหล่งท่องเที่ยวและจิตใจของนักท่องเที่ยว การประยุกต์ใช้หลักธรรม
ทั้ง 4 ประการนี้ ส่งผลให้การท่องเที่ยวเชิงพระพุทธศาสนาของวัดไชยธารารามมีคุณภาพ
รอบด้าน ไม่เพียงแต่ในมิติของสถานที่และบริการเท่านั้น หากยังเสริมสร้างคุณค่าทางจิต
วิญญาณแก่ผู้มาเยือนได้อย่างลึกซึ้งอีกด้วย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของทัศนีย์ ปิยะเจริญเดช (2564) ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาการจัดการการท่องเที่ยว ประกอบด้วยกระบวนการสำคัญ ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน การดำเนินงาน การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการรับ
ผลประโยชน์จากการท่องเที ่ยว ซึ ่งมีผลต่อการพัฒนาระบบการจัดการการท่องเที ่ยว
โดยรวมในระดับร้อยละ 37 นอกจากนี้ การนำหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการมาใช้ในการ
บริหารจัดการชุมชนท่องเที่ยว ล้วนเป็นองค์ประกอบที่มีผลต่อการพัฒนาการจัดการการ
ท่องเที่ยวในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญ โดยมีอัตราส่งผลในระดับร้อยละ 78 ซึ่งสอดคล้องใน
ความสัมพันธ์ในการจัดการท่องเที่ยวตามหลักธรรมที่ประยุกต์ใช้ ซึ่งมีส่วนร่วมของพ้ืนที่  

3. แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยว สถานที่เหมาะสม ปลอดภัย รื่นรมเหมาะแก่
การท่องเที่ยวและเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว มีการพัฒนาสนับสนุนบุคลากร
ในพื้นที่ ตระหนักถึงภาระหน้าที่อันสำคัญ และอนุรักษ์ส่งเสริมและพัฒนา วิถีชีวิตชุมชน
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ส่งผ่านวัฒนธรรมอาหาร เน้นเกษตรปลอดภัย มีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกาย ดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน สร้างการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญพัทธ์ 
ภูริพินิศนันท ์(2562) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักทั้ง 7 ด้าน ที่เน้นการพัฒนาและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนและมีคุณภาพ การดำเนินงานในแต่ละด้านนี้จะช่วยให้การ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องในด้านการจัดการท่องเที่ยวด้านการมี
ส่วนร่วมของชุมชน การประชาสัมพันธ์ การส่งเสริมท่องถิ่นเป็นต้น 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
การที่จะส่งเสริมการท่องเที่ยวได้นั้นต้องประกอบไปด้วยปัจจัยส่วนบุคคลในพื้นที่ 

ไม่ว ่าจะเป็นผู ้นำ คณะกรรมการ สถานภาพของบุคลากร ความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของประชาชนในชุมชนที่จะส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่ได้เป็นอย่างดีและ

สถานที่
เหมาะสม 

การเดินทาง
สะดวกปลอดภัย 

มีการ
สื่อสารที่ดี 

บุคลากร
มีความรู้ 

มีอาหาร
ที่พร้อม 

มีทรัพยากร
การท่องเท่ียว 

เหมาะสม
กับบุคคล 

ด้านศักยภาพของคน 

ด้านศักยภาพของพ้ืนที ่ ด้านการจัดการ 

ด้านมีส่วนร่วม 

การส่งเสรมิการท่องเทีย่วเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอุทัยเก่า อำเภอหนองฉาง 

จังหวัดอุทัยธานี 
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ปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ประกอบไปด้วย สถานที่มีความเหมาะสำหรับการท่องเที่ยว มีพ้ืนที่การ
ท่องเที่ยวในแต่ละประเภท สามารถเดินทางถึงสถานที่ได้สะดวก มีความปลอดภัย มีป้าย
บอกทาง มีการสื ่อสาร มีภาษาที่ใช้เป็นสากล และสุภาพเป็นที ่ต้อนรับนักท่องเที ่ยว 
บุคลากรในพื้นที่ ประชาชน ผู้นำเที่ยวในพื้นที่มีความรู้ความสามารถในการตอนรับและนำ
เที่ยวได้เป็นอย่างดี มีร้านอาหาร และมีพื้นที่ในการต้อนรับด้านการบริการอาหารและ
เครื่องดื่มในพื้นที่อย่างเพียงพอ และเหมาะสม มีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่เพียงพอ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการท่องเที ่ยวควรมีนโยบายในการส่งเสริมการ

ดำเนินการพัฒนาทรัพยากรของเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธ 
2. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการท่องเที ่ยวควรมีนโยบายให้หน่วยงานในกำกับ

ติดตามการทำงานเก่ียวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวของเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธ 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวควรมีนโยบายในการให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการสืบทอดมรดกของเมืองเก่าอู่ไทตามแนววิถีพุทธ  
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ผู้ที่เกี่ยวข้องควรลงพ้ืนที่เพ่ือสำรวจความคิดเห็นของชุมชน และจัดเก็บข้อมูลใน

ทุกมิติของชุมชน จากนั้นนำข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อให้สามารถ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

2. ควรมีนักวิชาการและเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญที่สามารถพูดคุยและกระตุ้นให้ชุมชน
ตระหนักถึงจุดเด่นของตนเอง และนำไปสู่การพัฒนาและต่อยอดให้เกิดประโยชน์ ไม่ว่าจะ
เป็นในด้านวิถีชีวิต วัฒนธรรม หรือที่อยู่อาศัย 

3. ความสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน และภาคีเครือข่าย ด้วยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดการท่องเที่ยวชุมชน วัฒนธรรมวิถีชุมชม 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมวิถีพุทธโดยการ

มีส่วนร่วมของวัด ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างต้นแบบของชุมชนวัฒนธรรมวิถี

พ ุทธในด้านต่าง ๆ มาเสร ิมพลังความเข ้มแข็งของชุมชนในด้านสังคม เศรษฐกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

3. การวิจัยแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแลวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นของ
ชุมชน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร
เทศบาลเมืองลำสามแก้ว 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาททธรรมกับสมรรถนะ
การบริหารของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว 3. ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารตามหลักอิทธิบาททธรรมของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว โดยการวิจัยเชิง
ปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 210 คน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ด้วยวิธีของเพียร์สันการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู ่ในระดับมากที่สุดทุกข้อโดยเรียงลำดับดังนี้  ด้านความ 
สามารถในการเป็นผู้นำ ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์และ
ด้านความสามารถในการพัฒนาคน ตามลำดับ 2. หลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวม 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว 
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า หลักวิมังสา มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวก
อยู่ในระดับปานกลาง หลักวิริยะ มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง หลักจิตตะ มีความสัมพันธ์
ระดับปานกลาง และหลักฉันทะ มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง ตามลำดับ 3. แนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหาร พบว่า การนำหลักอิทธิบาทธรรม มาใช้ในการส่งเสริมผู้บริหาร

 
*Received April 25, 2025; Revised May 16, 2025; Accepted May 28, 2025 



186 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที ่3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2568 น. 185-198. 

 

 

ในการปฏิบัติงาน คือ ฉันทะ ความพอใจ มาใช้ในบริบทของการพัฒนาสามารถทำได้  
โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน หลักวิริยะ ความเพียร คือ มีความสำคัญมากในการทำงานทุก
ประเภท โดยเฉพาะจะช่วยให้งานต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักจิตตะ 
ความเอาใจใส่ คือ มีกำหนดเกณฑ์ และมาตรฐานที่ชัดเจนสำหรับการปฏิบัติงานเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน วิมังสา ความรอบคอบ คือ การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
เพ่ือระบุปัญหา 
คำสำคัญ: การพัฒนา; อิทธิบาทธรรม; สมรรถนะการบริหาร 
 
Abstract 

The objectives of this research paper were: 1. To study the level of 
administrative competence of Lam Sam Kaew City Municipality 
Administrators, 2. To study the relationship between Iddhipadadhamma and 
the administrative capacity of the Lam Sam Kaew City Municipality 
Administrators, and 3. To study the guidelines for developing administrative 
capacity according to Iddhipadadhamma of the Lam Sam Kaew City 
Municipality Administrators, conducted by the quantitative research, 
collected data from a samples of 210 people. Data were analyzed by using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and correlation coefficient 
analysis using Pearson’s method. The qualitative research collected data from 
10 key informants by in-depth interview. 

Findings were as follows: 1. The administrative competence of the 
administrators, by overall, was at a high level. When analyzed by individual 
aspects, all were rated at the highest level, ranked in the following order: 
leadership ability, leadership in change management, strategic thinking, and 
human development ability. 2. The principles of Iddhipadadhamma exhibited 
a moderate positive correlation with the administrators’ competence. When 
considered individually, Vimamsa, investigation, showed the highest positive 
correlation, followed by Viriya, perseverance, Citta, attention and Chanda, 
aspiratin, all of which demonstrated moderate positive correlations, 
respectively. 3. The Guidelines for developing administrative competence 
suggested that the application of Iddhipadadhamma could enhance 
Administrators’ effectiveness. Chanda, aspiration and willingness, should be 
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promoted through clear goals and focused development. Viriya, 
perseverance, was essential for achieving efficient work outcomes. Citta, 
attention, involved establishing clear criteria and performance standards, 
while Vimamsa, investigation, emphasized systematic analysis and problem-
solving to address challenges effectively. 
Keywords: Development; Iddhipadadhamma; Administrative Competence 
 
บทนำ 

กระแสโลกาภิว ัตน์ส่งผลให้สภาพแวดล้อมทั ้งภายใน และภายนอกประเทศ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนจึงจำเป็นต้องเพิ่มศักยภาพและ
เสริมสร้างความยืดหยุ่นในการปรับตัว เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพสำหรับประเทศไทย ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก่อให้เกิดความ
จำเป็นในการพัฒนาระบบราชการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง (บุญเกียรติ การะเวกพันธุ์, 
2564) การกระจายอำนาจของรัฐบาลสู่ประชาชนมุ่งหวังให้ผู้นำท้องถิ่นควรมีสมรรถนะ
ความรอบรู้ในการบริหารงานบริหารคนอย่างมืออาชีพ การบริหารงานองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นให้ประสบความสำเร็จ บรรลุประสิทธิผล (สมคิด เลิศไพฑูรย์ , 2557 และมีการ
จัดการภาครัฐแนวใหม่ตามแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตาม
หลักเกณฑ์ของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการได้การกำหนด (ณัฐวัฒน์ สิริพรวุฒิ, 2556) 

การบริหารงานของเทศบาลเมืองลำสามแก้ว เป็นองค์กรที ่มีศักยภาพในการ
จัดบริการสาธารณะ ให้แก่ประชาชนทั่วไป สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนได้แต่ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาพบปัญหาว่ามีปัญหาหลายด้านที่ยังไม่สามารถแก้ไข
ได้ หรือกำลังแก้ไขแต่ยังไม่แล้วเสร็จ เช่น การบริหารงานที่ไม่ทั ่วถึง ไม่ว่าจะเป็นการ
ให้บริการประชาชน การนำข่าวสารจากทางรัฐบาลกระจายให้ประชาชนรับทราบ อีกทั้ง
สมาชิกสภาเทศบาลยังขาดประสบการณ์ ไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ขาดความชัดเจนในภาระ
การถ่ายโอนงานจากภาครัฐ แผนงานมีความซับซ้อนทำให้บุคลากรไม่เข้าใจแผนงาน 
ที่กำหนด นอกจากนั้นเครื่องมืออุปกรณ์ยังไม่ค่อยทันสมัยต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

 สาเหตุประการหนึ่งเกิดจากตัวบุคคล คือ นายกเทศมนตรียังขาดสมรรถนะหลักใน
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการเป็น
ผู้นำ ความสามารถในการพัฒนาคน การคิดเชิงกลยุทธ์ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน หรือเพิ่มเติมไม่มีทักษะการบริหารคน และแผนงานการนำเทคโนโลยีการ
บริหารสมัยใหม่มาปรับใช้ไม่มีคุณลักษณะของภาวะผู้นำองค์กรขาดความม่ันใจในตนเองอีก
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ทั้งมีการถ่ายโอตำแหน่งนกับบริหารงานเทศบาลมาจากหน่วยงานอื่นย่อมทำให้ขาดความรู้
ทักษะความเชี่ยวชาญในการบริหารงานของเทศบาลโดยอาจจะกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสูงสุด
ของเทศบาลยังขาดทักษะของความเป็นผู ้บริหารมืออาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2550) 

การนำอิทธิบาทธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นเครื่องให้ถึง ความสำเร็จ หรือทางแห่ง
ความสำเร็จ มี 4 ประการคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา (ที.ปา. (ไทย) 11/231/233) 
ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม จิตตะ คือ ความเอาใจ
ใส่ในสิ ่งนั้น วิมังสา คือ ความไตรตรองสอบสวนพิจารณา หรือหมายความว่า มีใจรัก 
พากเพียรท่า เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน เป็นอิทธิบาท 4 อาชีพ (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2549) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารตาม
กรอบสมรรถนะกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจึงน่าจะเป็นแนวทางหนึ่งที่ทำให้การ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรู้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประสบความสำเร็จได้หลักธรรม
อิทธิบาทธรรมมาพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนี้
เป็นสิ่งที่ดีเพราะหลักธรรมอิทธิบาทธรรม เป็นคุณธรรมนำไปสู่ความสำเร็จ  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในครั้งนี้  
จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อเทศบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการยกระดับสมรรถนะ
การบริหารของผู้บริหารเทศบาล ทั้งในด้านการกำหนดแนวทางการพัฒนาและการวาง
นโยบายที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ อันจะส่งผลให้การบริหารงานของเทศบาลเมือง  
ลำสามแก้วมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ดียิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว 
อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาททธรรมกับสมรรถนะการบริหาร
ของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารตามหลักอิทธิบาททธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรที่ทำงานในเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอ
ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งมีจำนวน 438 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างที่อยู่
เทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ใช้สูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 210 คน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 
10 รูปหรือคน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ข้าราชการการเมือง 1 คน ผู้บริหารข้าราชการ
ประจำ 1 คน ผู้ปฏิบัติงาน 2 คน นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 2 
รูปหรือคน กลุ ่มนักวิชาการหรือผู ้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา 2 รูปหรือคน กลุ่ม
ผู้รับบริการหรือประชาชน  2 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม แบบสอบถาม (Questionnaires) 

โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับหลักอิทธิบาทธรรม ตอนที่ 3 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหาร ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ มีล ักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended 
Question) ให้เลือกตอบแบบเสรี 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่าง จำนวน 210 คน 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 10 รูปหรือคน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน 

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  
5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว

นำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 
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ผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะการบริหารของผู ้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอ 

ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร 
โดยภาพรวม 

ที่ การพัฒนาสมรรถนะการบรหิาร 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 4.56 0.29 มากที่สุด 
2. ด้านความสามารถในการเป็นผู้นำ 4.57 0.29 มากที่สุด 
3. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน 4.54 0.29 มากที่สุด 
4. ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ 4.56 0.29 มากที่สุด 

 ภาพรวม 3.65 0.17 มาก 

ผลการวิจัยข้อ 1 ระดับสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว 
อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี จากตารางที่ 1 พบว่า  สมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร 
โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (x̅=3.65, S.D.=0.17) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ด้านความสามารถในการเป็นผู ้นำมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด (x̅=4.57, 
S.D.=0.29) รองลงมา ด้านการเป็นผู ้นำในการเปลี ่ยนแปลง ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56 S.D.=0.29) และด้านความสามารถในการพัฒนา
คน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.29)  
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาททธรรมกับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน
ของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
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หลักอิทธิบาทธรรม .570** .490** .412** .404** .351** 
1. ฉันทะ ความพอใจ .566** .232** .168* .254** .280** 
2. วิริยะ ความพากเพียร .738** .275** .219** .268** .252** 
3. จิตตะ ความเอาใจใส่ .727** .348** .346** .283** .201** 
4. วิมังสา ความไตร่ตรอง .759** .500** .403** .325** .257** 

**มีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
จากตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
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พบว่า หลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
ในระดับปานกลาง (R=.570**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า หลักวิมังสา ความไตร่ตรอง 
มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับค่อยข้างสูง (R=.759**) รองลงมาคือ หลักวิริยะ 
ความพากเพียร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.738**) หลักจิตตะ  
ความเอาใจใส่ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อยข้างสูง (R=.727**) และหลักฉันทะ 
ความพอใจ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.566**) ตามลำดับ  

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารตามหลักอิทธิบาททธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  พบว่า 1. ด้านการเป็นผู้นำ 
ในการเปลี่ยนแปลง คือ การสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเปรียบเสมือนกุญแจสำคัญที่ไขประตู  
สู่ความสำเร็จ การจูงใจบุคคลให้ทุ่มเท เต็มใจ และมุ่งมั่นทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
ด้านความสามารถในการเป็นผู้นำ คือ การกำหนดเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจนเปรียบเสมือน
เข็มทิศนำทาง ให้ทุกคนในองค์กรมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ด้านความสามารถในการพัฒนาคน 
คือ การมอบหมายงานที่เหมาะสม ช่วยให้พนักงานพัฒนาขีดความสามารถ จะช่วยให้
พนักงานทำงานสำเร็จ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ คือ การกำหนดกลยุทธ์ระยะยาวให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 2. การนำ
หลักอิทธิบาทธรรม มาใช้ในการส่งเสริมผู้บริหารในการปฏิบัติงาน คือ การนำหลัก ฉันทะ 
ความพอใจ มาใช้ในบริบทของการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการในองค์กร สามารถ
ทำได้โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนและแนวทางการพัฒนาที่ครอบคลุม หลักวิริยะ ความเพียร 
คือ มีความสำคัญมากในการทำงานทุกประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาศักยภาพ
ของท้องถิ่นเพราะจะช่วยให้งานต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักจิตตะ 
ความเอาใจใส่ คือ มีกำหนดเกณฑ์และมาตรฐานที่ชัดเจนสำหรับการปฏิบัติงานเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพื่อประเมินผลการดำเนินงานจัดทำรายงาน
สรุปผลการดำเนินงานที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย หลักวิมังสา ความรอบคอบ คือ การวิเคราะห์
ผลการดำเนินงานเพื่อระบุปัญหา และผลกระทบกำหนดเป้าหมายและวิธีการแก้ไขปัญหา
อย่างชัดเจน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การพัฒนาสมรรถนะการบริหารของผู ้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้วโดย
ภาพรวม เฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก (x̅=3.65, S.D.=0.17) พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับดังนี้ อันดับ 1 ด้านความสามารถในการเป็นผู ้นำ 
ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.29) การกำหนดเป้าหมาย ทิศทางที่ชัดเจน 
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เปรียบเสมือนเข็มทิศนำทาง ให้ทุกคนในองค์กรมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน อันดับ 2 ด้านการเป็น
ผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.56 S.D.=0.29) การสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้อื่นเปรียบเสมือนกุญแจสำคัญที่ไขประตูสู่ความสำเร็จ การจูงใจบุคคลให้ทุ่มเท เต็มใจ 
และมุ่งมั่นทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 
(x̅=4.56 S.D.=0.29)  การกำหนดกลยุทธ์ระยะยาวให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร  
เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายเติบโตอย่าง และอันดับ 4 ด้านความสามารถ
ในการพัฒนาคน ค่าเฉลี่ย (x̅=4.54, S.D.=0.29) การมอบหมายงานที่เหมาะสม ช่วยให้
พนักงานพัฒนาขีดความสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และเติบโตในสายงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอัญชลี กองแก้ว (2561) ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการบริหารของ
ผู้บริหารเทศบาลตำบลบางละมุง ที่พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความ
คิดเห็น แสดงศักยภาพ และความเสมอภาคในการพัฒนาองค์กร และเพื่อให้พนักงานนั้น
รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร จะต้องพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานได้ตาม
เป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอนุวัฒน์  อนุตฺตโร (2565) ที่ศึกษาเรื่อง  
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมือง
วิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์”ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรบางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
การใช้เครื่องมือต่อการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานในสายงานของตนเองบางครั้งมีข้อจำกัด
เรื่องจำนวนคนน้อย คนหนึ่งคนต้องทำงานในสายงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งทำให้งาน  
ที่ออกมายังมีข้อบกพร่องอยู่ สอดคล้องกับงานวิจัยของรวิภาส พิตรพิบูลย์พงศ์ (2567)  
ที่ศึกษาเรื ่อง ปัจจัยที ่ส่งผลตอสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร  
ส่วนตำบลในจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า 1. การบริหารจัดการ พบว่า การนํา การวางแผน 
การควบคุม ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารสวนตำบลใน
จังหวัดสมุทรสาคร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 และสามารถร่วมกัน
ทํานายสมรรถนะการปฏิบัต ิงานของบุคลากรองค!การบริหารสวนตำบลในจังหวัด
สมุทรสาคร ได้ร ้อยละ 45.3 2. หลักอิทธิบาท 4 พบว่า จิตตะ ความใส่ ใจ วิมังสา  
ความไตร่ตรอง วิริยะ ความเพียร ฉันทะ ความพอใจ ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสมุทรสาคร อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และสามารถร่วมกันทํานายสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร  
ส่วนตำบลในจังหวัดสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 60.9 

2. หลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี ในระดับปานกลาง (R=.570**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า หลักวิมังสา 
ความไตร่ตรอง มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับค่อยข้างสูง (R=.759**) รองลงมาคือ 
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หลักวิริยะ ความพากเพียร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.738**) หลักจิต
ตะ ความเอาใจใส่ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อยข้างสูง (R=.727**) และหลักฉันทะ 
ความพอใจ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.566**) ตามลำดับ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ คล้องกับงานวิจัยของพัชริญา พงษ์สุทัศน์ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยใช้หลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลในอำเภอ
เมืองสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. หลักฉันทะ ความพึงพอใจ ต้องพัฒนาที่ตัวบุคลากร 
โดยพัฒนาตามพ้นฐานทาง จิตใจของแต่ละคนเป็นสำคัญ 2. หลักวิริยะ ความเพียร คือ
กำหนดแนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานด้วย
ความขยันหมั ่นเพียร 3. หลักจิตตะ ตั ้งจิตรับรู ้ในสิ ่งที ่ทำ คือ การเอาใจฝักใฝ่ในการ
ปฏิบัติงาน คือ ผู้บริหารควรมีการวางแผน กำหนดขั้นตอนในการทำงานให้ชัดเจนร่วมมือ
กันปรับปรุงงาน 4. หลักวิมังสา ไตร่ตรองหรือทดลอง คือการใช้ปัญญาใคร่ครวญหาเหตุผล
ในการปฏิบัติงาน คือ มีมาตรฐานที่ชัดเจน วางแผน ทบทวน วิเคราะห์ปัญหา และกำหนด
บทบาทภาระหน้าที่ร่วมกัน 

3. สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว เป็นผลที่เกิดจากการนำหลักอิทธิบาทธรรมเข้ามาพัฒนา
สมรรถนะการบริหารงาน ซึ ้งมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้ 1 . หลักฉันทะ ความพอใจ คือ  
การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและวางแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารอย่างครอบคลุม ช่วย
สร้างแรงจูงใจและเป็นพื้นฐานสำคัญในการยกระดับศักยภาพของท้องถิ่น 2 . หลักวิริยะ 
ความเพียร คือ ความมุ่งมั่น ขยัน อดทน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ แม้เผชิญอุปสรรค 3. หลักจิตตะ ความเอาใจใส่ คือ การกำหนด
มาตรฐานและติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินและพัฒนางานให้ดีขึ้น
อย่างเป็นระบบ 4. หลักวิมังสา ความรอบคอบ คือ การวิเคราะห์ วางแผน และจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหา รวมถึงเปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน เพื่อให้การแก้ไขปัญหา  
มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริง การนำคู่มือแผ่นแม่บทการพัฒนา
บุคลากร 3 ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารของ
ผู้บริหารเทศบาลเมืองลำสามแก้ว เพ่ือให้สัมฤทธิ์ผลซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1. ด้านการ
เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง คือ การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทและมุ่งมั่นในการ
ทำงาน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถปรับตัวและก้าวสู่ความสำเร็จได้ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลง 2. ด้านความสามารถในการเป็นผู้นำ คือ การกำหนดเป้าหมายและทิศทาง 
ทีช่ัดเจน สื่อสารให้ทุกคนเข้าใจ และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการยึดหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือสร้างความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือให้แก่องค์กร 3. ด้านความสามารถในการพัฒนาคน 
คือ การมอบหมายงานที่เหมาะสม ส่งเสริมการเรียนรู้และเพิ่มศักยภาพอย่างต่อเนื ่อง  
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4. ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ คือ การกำหนดกลยุทธ์ระยะยาวที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
องค์กร นำองค์ความรู้ใหม่มาปรับใช้ เพื่อเพิ่มศักยภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของเกศี จันทราประภาวัฒน์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พุทธบูรณาการส่งเสริม
ประสิทธิผลการจัดการขยะของเทศบาลนครลำปาง ได้ที่พบว่า ปัจจัยด้านการจัดองค์กร 
นอกจากนั้นยังบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 มีลักษณะดังนี้ 1. ด้านฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่มีความกระตือรือร้นและพึงพอใจในการทำงาน มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนด 2. ด้านวิริยะ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่างสุดความสามารถ 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 3. ด้านจิตตะ ได้แก่ วิเคราะห์โครงการอย่างรอบคอบ และ 4. ด้าน
วิมังสา ได้แก่ มีการพิจารณาใคร่ครวญหาข้อดี-ข้อด้อยเพ่ือเป็นแนวทางครั้งต่อไปและมีการ
วัดผล ประเมินผล การจัดการขยะอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้งานได้ผลคนเป็นสุข สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพลัฏฐ์ อารีวงศ์ศิลป์ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า ตามหลักพุทธธรรม การปฏิบัติตาม
หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1. ด้านฉันทะ ความพอใจ บุคลากรมีความ รักในองค์กร  
2. ด้านวิริยะ ความเพียร บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 3. ด้านจิตตะ เอาใจใส่ 
บุคลากรตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 4. ด้านวิมังสา ไตร่ตรอง บุคลากรใช้ทักษะทางปัญญา
ในการแก้ไขปัญหา 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการศึกษา สามารถสรุปเป็นภาพองค์ความรู้การวิจัย ดังปรากฎเป็น LISD  
MODEL สรุปได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
การรับฟังปัญหา (Listen to Problems) เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสาธารณะ 

โดยเกี่ยวข้องกับการรับฟังข้อกังวล ปัญหา และข้อเสนอแนะ ความสามารถในการพัฒนาคน 
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ผู้นำที่รับฟังปัญหาอย่างตั้งใจ จะเข้าใจความต้องการของบุคลากร ช่วยเสริมสร้างศักยภาพ
เฉพาะบุคคลได้ตรงจุด หลักจิตตะ (ความเอาใจใส่) แสดงถึงการจดจ่อ ใส่ใจในความรู้สึก 
ปัญหา และข้อเสนอแนะของบุคลากร ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และใกล้ชิดสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง ส่งเสริมการเรียนรู้ และความสามัคคี 

การนำสิ่งใหม่เข้ามา (Innovation) ในบริบทของการบริหารสาธารณะมีความสำคัญ
อย่างมาก เพื่อพัฒนา และปรับปรุงการให้บริการแก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ผู้นำต้องเปิดรับนวัตกรรม กล้าคิด กล้าทำสิ่งใหม่เพ่ือ
ปรับปรุงองค์กร หลักฉันทะ (ความพอใจรักในงาน) มีใจรักในการพัฒนางาน เปิดรับสิ่งใหม่
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมทำให้องค์กรสามารถก้าวทันโลก พัฒนาขีดความสามารถได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

การพัฒนาอย่างมั่นคง (Steady Development) เป็นแนวทางที่มุ่งเน้นการเติบโต
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยไม่กระทบต่อความม่ันคง และเสถียรภาพของ
องค์กรหรือชุมชน ความสามารถในการเป็นผู้นำ ผู้นำต้องกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน บริหาร
จัดการงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาเกิดขึ้นอย่างมั่นคง หลักวิริยะ (ความเพียร) 
มุ่งมั่นทำงานอย่างต่อเนื่อง ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ทำให้องค์กรมีความมั่นคงในระยะยา ว 
ลดความเสี่ยงจากปัญหาซ้ำซาก 

การแปลงเป็นดิจิทัล (Digitization) เป็นกระบวนการที่สำคัญในยุคดิจิทัลที่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารสาธารณะ การแปลงข้อมูลและกระบวนการ
ต่าง ๆ ให้เป็นดิจิทัลมีข้อดีหลายประการ การคิดเชิงกลยุทธ์ วางแผนการเปลี่ยนผ่าน  
สู ่ระบบดิจิทัล ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์องค์กรและความท้าทายใหม่  ๆ หลักวิมังสา  
(ความไตร่ตรอง) คิดวิเคราะห์ข้อมูล ประเมินผลกระทบ วางแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
ระบบ เพิ่มขีดความสามารถองค์กร ลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพ และก้าวทันโลกยุคใหม่ 

สรุปการรับฟังปัญหา พัฒนาคนด้วยใจใส่ใจ จิตตะ ช่วยพัฒนาคนตรงจุด เสริม
ศักยภาพด้วยความเข้าใจ การนำสิ่งใหม่เข้ามาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้วยใจรักงาน 
ฉันทะ เปิดรับนวัตกรรม พัฒนาองค์กรไม่หยุดนิ่ง การพัฒนาอย่างมั่นคง เป็นผู้นำที่บริหาร
ด้วยความเพียร วิริยะ ทำให้องค์กรเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน การแปลงเป็นดิจิทัล คิดเชิง  
กลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กรด้วยความรอบคอบ (วิมังสา) วางแผนอนาคต ปรับตัวอย่าง  
มีเป้าหมาย ทุกองค์ประกอบเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ผู้นำที่มีสมรรถนะทั้ง 4 ด้าน  
จะสามารถใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการบริหารจัดการองค์กรให้ตอบสนองต่อกระแส 
โลกาภิวัตน์ นำพาองค์กรสู่ความสำเร็จอย่างม่ันคงและยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรนำผลการวิจัยนี้ไปกำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร โดยใช้

หลักอิทธิบาทธรรม (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) เป็นกรอบแนวทางในการเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู ้บริหารท้องถิ ่นให้มีขีดความสามารถในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง 
โดยเฉพาะในด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาคน และการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ควรกำหนดนโยบายการเสริมสร้างภาวะผู้นำที่ยึดหลักธรรมาภิบาล โดยนำ
ผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารในการสร้างค่านิยมและธรรมเนียมปฏิบัติที่ดี 
ไปใช้ในการวางนโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงกำหนดมาตรฐานผู้นำต้นแบบใน
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม     

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการรับฟังปัญหา

และความคิดเห็นจากบุคลากรและประชาชน เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านความสามารถในการ
พัฒนาคน และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง 

2. ควรจัดทำโครงการพัฒนาผู ้บริหารโดยอิงผลการวิจัยในด้านการเป็นผู ้นำ  
การเปลี่ยนแปลง เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านนวัตกรรม การบริหารงานยุคดิจิทัล 
และการปรับเปลี่ยนทัศนคติเชิงบวกให้พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรต่อยอดผลการวิจัยนี ้ไปศึกษาการพัฒนาสมรรถนะผู ้บริหารในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นพื้นที่อื่น เพื่อนำไปเปรียบเทียบและปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทที่
แตกต่างกัน เช่น เทศบาลในเขตเมืองและเทศบาลในเขตชนบท 

2. ควรศึกษารูปแบบการนำหลักอิทธิบาทธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารท้องถิ่นอย่างลึกซ้ึง เพ่ือพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมกับการบริหารในบริบทไทย 
และสามารถเป็นต้นแบบให้หน่วยงานอื่นนำไปปรับใช้ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับสมรรถนะเทศบาลเมืองคลองหลวง  
2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เทศบาลเมืองคลองหลวง และ 3. แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริม
สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลเมืองคลองหลวง โดยการวิจัยเชิงผสานวิธี
โดยการวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 222 คน การกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม  
โดยแบ่งออกเป็น 4 ข้อ 1 คําถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 2 แบบสอบถามหลักพละธรรม 3 
แบบสอบถามการปฏิบัติงาน 4 เป็นแบบสอบถามปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน โดยใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจง การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมานหาค่าค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และศึกษาภาคสนาม
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้วนำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร พบว่า 
หลักพละธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เทศบาลเมืองคลองหลวง อยู่ระดับสูงมาก และ 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
มี 3 แนวทาง ได้แก่ การปฏิบัติงาน ด้านปัญญาพละ ความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์

 
*Received May 6, 2025; Revised May 22, 2025; Accepted May 28, 2025 
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สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้ ด้านวิริยะพละ คือ มีจิตแน่วแน่ มีความ
อดทน ตั้งใจทำผลงานที่ทำบุคคลที่มีจิตใจมั่นคง และมุ่งมั่นในเป้าหมาย ด้านวัชชพละ 
ความรับผิดชอบโปร่งใส ตรวจสอบได้บุคคลที่มีความรับผิดชอบในงานที่ทำ ด้านสังคหพละ 
เอาใจใส่ต่อสวัสดิภาพและความเป็นอยู่ของบุคลากรอย่างทั่วถึงบุคคลที่ใส่ใจ ดูแลอย่าง
เต็มที ่
คำสำคัญ: ส่งเสริม; หลักพละธรรม; สมรรถนะการปฏิบัติงาน 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To study the level of 
performance competency among personnel of Khlong Luang Town 
Municipality, 2. To examine the relationship between Buddhist principles and 
personnel performance competency, and 3. To propose guidelines for 
applying Buddhist principles to enhance the performance competency of 
personnel of Khlong Luang Town Municipality, conducted by the mixed 
methods. The quantitative data were collected from 222 samples, 
determined using Taro Yamane’s (1973) formula. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The quantitative 
research, data were collected with questionnaires consisting of four parts:  
1. demographic information, 2. Baladhamma, Buddhist strength principles,  
3. performance competency, and 4. problems, obstacles, and 
recommendations. For the qualitative research, data were collected from 10 
key informants purposefully selected. In-depth interviews were conducted, 
and the data were analyzed using descriptive interpretation. Inferential 
statistics, including Pearson’s correlation coefficient, were analyzed using 
statistical software. The qualitative findings were synthesized according to the 
research objectives. 

Findings were as follows 1. The overall level of personnel 
performance competency was at the highest level. 2. The relationship 
between Buddhist principles and personnel performance competency 
showed that the overall practice of Baladhamma had a very strong positive 
correlation with the performance competency of personnel of Khlong Luang 
Town Municipality and 3. The guidelines for the development of operational 
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competence were found that in terms of intelligence, physical education, the 
ability to analyze environmental situations related to work. Physical 
education was to have a firm mind, patience, intentionally doing the work of 
a person with a stable mind and commit to the goal. To verify the person 
who was responsible for the work done. In the field of health; paying attention 
to the welfare and well-being of personnel, the people who care and take 
full care of them thoroughly. 
Keywords: Promote; Bala-Dhamma; Performance 
 
บทนำ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีลักษณะเป็นทางการและมีอำนาจ  
ในการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งย่อมส่งผลต่อความเป็น
อิสระในการบริหารจัดการ ทั้งในด้านการตัดสินใจ การถือครองทรัพย์สิน งบประมาณและ
การมีอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน รวมถึงการมีบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และผู้บริหารที่มาจากการ
เลือกตั้งของประชาชน ทำหน้าที่ให้บริการประชาชนในพ้ืนที่ที่กำหนดอย่างชัดเจน 
โดยองค์กรที่ได้รับการถ่ายโอนอำนาจจากรัฐและสามารถดำเนินกิจการได้ด้วยตนเองนี้ คือ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ณัฐศรัณย์ ชุมวรฐายี, 2560) เทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายปีและแผนพัฒนาระยะ 3 ปี โดยมี
เป้าหมายเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และภารกิจของ
องค์กร ทั ้งนี ้ได้ดำเนินการประเมินข้าราชการตามมาตรฐานตำแหน่ง และส่งเสริมให้
ข้าราชการเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรในแต่ละสายงาน (สนธิ เตชานันท์, 2519) อย่างไร
ก็ตาม จากการศึกษาพบว่ามีปัญหาสำคัญในเชิงพื้นที่ เช่น การนำสมรรถนะมาใช้จริงใน
กระบวนการฝึกอบรมบุคลากรยังไม่เป็นระบบ การจัดทำ Training Roadmap ขาดความ
ชัดเจนในด้านระยะเวลาและเป้าหมาย รวมถึงยังไม่มีการประเมินช่องว่างของสมรรถนะ 
(Competency Gap) รายบุคคลก่อนจัดอบรม นอกจากนี้ บุคลากรบางคนยังขาดทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจที่จำเป็นต่อการใช้งานเครื่องมือในการปฏิบัติงาน อีกทั้งมีข้อจำกัด  
ด้านจำนวนบุคลากร ทำให้บางคนต้องรับผิดชอบงานที่อยู่นอกเหนือจากขอบเขตตำแหน่ง 
ทำให้คุณภาพของงานที่ออกมายังมีจุดบกพร่องอยู่ปัญหาเชิงบริหารอีกประการหนึ่ง  คือ 
บุคลากรส่วนหนึ่งยังไม่เข้าใจเป้าหมาย ภารกิจ และวิสัยทัศน์ของเทศบาลอย่างชัดเจน  
อีกทั้ง ยังขาดกรอบคุณธรรมในการทำงานร่วมกับความรู้ด้านพระพุทธศาสนา ผู้บริหารจึง
ควรมีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังจิตสำนึกในเรื ่องจริยธรรมและความรักในงานมากกว่ า 
ผลประโยชน์ส่วนตน ผ่านการส่งเสริมและสนับสนุนให ้มีการอบรมโดยวิทยากรผู้ มี
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ประสบการณ์ในการถ่ายทอดหลักพุทธธรรมให้เข้าใจและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในงาน
ได้จริง (พระมหาอนุวัฒน์ อนุตฺตโร, 2565) 

จากบริบทปัญหาดังกล่าว การนำหลักพละธรรมมาใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ของบุคลากรถือเป็นแนวทางที่เหมาะสม เนื่องจากพละธรรมเป็นหลักธรรมที่ช่วยเสริมพลัง
จิตใจ ส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงในการทำงาน โดยเฉพาะกับผู้บริหารหรือผู้นำที่ต้องใช้
คุณธรรมในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย และสามารถบริหารทรัพยากรมนุษย์
อย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผลการวิจัยนี้เป็นประโยชน์ทั้งในด้านการกำหนดแนวนโยบาย 
และการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดรับกับ
ปัญหาและบริบทของพื้นที่ พร้อมทั้งสามารถเป็นต้นแบบให้แก่หน่วยงานอื่นที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลเมืองคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากร เทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตห์ลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร เทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรของเทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง จำนวนทั้งสิ้น 497 คน (เทศบาล
เมืองคลองหลวง, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างใน
เทศบาลเมืองคลองหลวง ที่ปฏิบัติงานในหน่วยงานหลักภายในองค์กร ผู้วิจัยกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 210 คน 
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2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง เพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก
จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ประกอบด้วย ผู้บริหารทางการเมือง จำนวน  
1 คน ผู้บริหารข้าราชการประจำ จำนวน 1 คน ข้าราชการปฏิบัติงาน จำนวน 2 คน 
นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน นักวิชาการพระพุทธศาสนา จำนวน  
2 รูปหรือคน ตัวแทนประชาชนหรือผู้รับบริการ จำนวน 2 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามที่ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 

ข้อมูลส่วนบุคคลระดับความเห็นต่อหลักพละธรรม (ปัญญาพละ วิริยะพละ อนวัชชพละ 
และสังคหะพละ) ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร การตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ ความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3-5 ท่าน 
แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามแต่ละข้อ ( Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) โดยยอมรับค่าที่มากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ความเชื่อมั่น (Reliability) 
ตรวจสอบโดยการทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างขนาด 30 คน ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่ม
ตัวอย่างจริง และคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha)  
ซึ่งต้องมีค่ามากกว่า 0.70 จึงถือว่าน่าเชื่อถือ 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างโดย
ออกแบบประเด็นคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย และผ่านการตรวจสอบ
ความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญก่อนนำไปใช้จริง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยแจกจ่ายแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 222 คน และได้แบบสอบถามกลับมา จำนวน 210 ชุด ซึ่งถือว่าเพียงพอต่อการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญทั้ง 10 คนหรือรูป และบันทึกข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์เนื้อหา 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของ  
เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการ
สังเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อหาแนวทางและ
ข้อเสนอที่เป็นรูปธรรม 
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ผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัด

ปทุมธานี 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 

ที่ การพัฒนาสมรรถนะการบรหิาร 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. ระดับ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 4.43 0.67 มาก 
2. บริการที่ดี 4.44 0.67 มาก 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 4.42 0.67 มาก 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 4.43  0.65  มาก 
5. การทำงานเป็นทีม 4.43 0.67 มาก 
 ภาพรวม 4.43 0.65 มาก 

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
เมืองคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี พบว่า  โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก  (x̅=4.43, 
S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บริการที่ดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก 
(x̅=4.44, S.D.=0.67) รองลงมา การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.43 S.D.=0.67) ถัดมาได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=4.43 S.D.=0.65) และการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.42, S.D.=0.67) ตามลำดับ เมื่อแยกเป็นราย
ด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตารางที ่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละธรรม กับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือ
ส่งเสริม สมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาลเมืองคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

ค่าสัมประสิทธิ ์
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ตัวแปรต้น 

หลักพละธรรม .972** .969** .932** .957** .958** .947** 
1. ปัญญาพละ .933** .932** .890** .923** .925** .904** 
2. วิริยพละ  .963** .946** .923** .944** .956** .950** 
3. อนวัชชพละ  .953** .952** .925** .936** .940** .927** 
4. ด้านสังคหะพละ  .939** .946** .904** .927** .915** .911** 

**มีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละธรรมกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมืองคลองหลวง จั งหวัดปทุมธานี  พบว ่า หลักพละธรรมโดยภาพรวม 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร เมืองเทศบาลคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี ในระดับระดับสูงมาก (R=.972**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัญญา
พละ กำลังแห่งความรู้ มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก (R=.933**) รองลงมา
คือ วิริยพละ กำลังคือความเพียร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในบระดับสูงมาก (R=.963**) 
อนวัชชพละ กำลังคือกรรมที่ไม่มีโทษ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับระดับสูงมาก  
(R=.953**) และสังคหพละ กำลังคือการสงเคราะห์ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับ  
สูงมาก (R=.939**) ตามลำดับ 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยบูรณาการหลัก
พละธรรมพบว่าการมุ่งผลสัมฤทธิ์หมายถึงการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจจริง มุ่งม่ัน บากบั่น 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค จนบรรลุเป้าหมายของงานอย่างมีประสิทธิภาพการให้บริการที่ดี  คือ
การให้บริการด้วยความเต็ม สร้างความประทับใจ และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพแสดงถึงความเข้าใจในโครงสร้างองค์กร นโยบาย 
และขั้นตอนงานอย่างลึกซึ้ง ทำให้สามารถทำงานได้อย่างมั่นใจ มีระบบ และแม่นยำการ
ทำงานเป็นทีมคือการเปิดใจรับฟัง ร่วมปรึกษา และเรียนรู้จากกันอย่างสม่ำเสมอ เสริมสร้าง
ความสามัคคี และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานร่วมกันในทีม โดยได้มีการนำหลักหลัก  
พละธรรมมาใช้ในการส่งเสริมการปฏิบัติงาน คือ ด้านปัญญาพละ กำลังคือปัญญา คือ 
ความสามารถวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานได้บุคคลที่มี
ความสามารถในการประเมินและวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน รวมถึง
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อผลลัพธ์ของงาน ด้านวิริยะพละ กำลังคือความเพียร คือ 
มีจิตแน่วแน่ มีความอดทน ตั้งใจใฝ่สัมฤทธิ์ผลในงานที่ทำบุคคลที่มีจิตใจมั่นคงและมุ่งมั่นใน
เป้าหมาย มีความอดทนที่จะเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ พร้อมทั้งมุ่งมั่นทำงานจนกว่าจะได้
ผลลัพธ์ที่ต้องการ ด้านวัชชพละ กำลังคือกรรมที่ ไม่มีโทษ คือ ความรับผิดชอบโปร่งใส 
ตรวจสอบได้บุคคลที่มีความรับผิดชอบในงานที่ทำ และพร้อมเปิดเผยข้อมูลทุกขั้นตอน  
การดำเนินการให้สามารถตรวจสอบได้อย่างชัดเจน ไม่มีการปิดบังหรือหลบเลี่ยงความผิด 
ด้านสังคหพละ กำลังแห่งการสังเคราะห์ คือ เอาใจใส่ต่อสวัสดิภาพและความเป็นอยู่ของ
บุคลากรอย่างทั่วถึงบุคคลที่ใส่ใจและดูแลความสุขความเป็นอยู่ของเพื่อนร่วมงานอย่าง
เต็มที่ ไม่เพียงแต่ให้ความสำคัญกับงาน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัด

ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบริการที่ ดี ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง 
ชอบธรรม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญ 
ในงานอาชีพเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ บุคลากรให้ความสำคัญกับการให้บริการประชาชนอย่าง
มีคุณภาพ โปร่งใส และยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน อีกทั้งยังมีการทำงาน
ร่วมกันและเรียนรู้ต่อเนื่องจากประสบการณ์ในการทำงานสอดคล้องกับ งานวิจัยของภวัต 
นิตย์โชต (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะตามหลักพละ 4 ของบุคลากร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดสงขลา ที ่พบว่า บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
มีแนวโน้มด้านคุณธรรม ความมุ่งมั่น และจริยธรรมในการทำงานในระดับที่ยังต้องพัฒนา 
ซึ่งสนับสนุนแนวโน้มของงานวิจัยฉบับนี้ที่แสดงให้เห็นว่าการยกระดับสมรรถนะต้องอาศัย
กระบวนการพัฒนาเชิงระบบ    

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละธรรมกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมืองคลองหลวง จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบว่า หลักพละธรรมมีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับสมรรถนะการปฏิบัติงานในระดับมาก โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไป
น้อย ได้แก่ ปัญญาพละ วิริยพละ อนวัชชพละ และสังคหพละเหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ 
บุคลากรที่มีความรู้และใช้ปัญญาในการวิเคราะห์งาน มีความมุ่งมั่นอดทน ซื่อสัตย์รับผิดชอบ 
และมีน้ำใจช่วยเหลือกันในองค์กร ย่อมส่งผลต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้อง
กับงานวิจัยของอภิมุข เสมสฤษดิ์ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานีตำรวจภูธรในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และเยาวภา 
รุ่งเรือง (2567) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการส่งเสริมการบริหารงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่พบว่า ที่ชี้ให้เห็นว่าหลักพละธรรมมี
บทบาทสำคัญต่อประสิทธิผลการบริหารงาน โดยเฉพาะด้านปัญญา ความเพียร และจิต
อาสาในการปฏิบัติงานของบุคลากรภาครัฐ 

3 แนวทางการประยุกต์หลักพละธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลเมืองคลองหลวงผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมสมรรถนะสามารถ
ทำได้โดยการบูรณาการหลักพละธรรมทั้ง 4 เข้ากับสมรรถนะหลัก ได้แก่ปัญญาพละ 
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ วางแผน และประเมินผลการปฏิบัติงานวิริยพละ สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรทำงานด้วยความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้ออนวัชชพละ ส่งเสริมความรับผิดชอบและโปร่งใส
ในหน้าที่สังคหพละ สนับสนุนบรรยากาศการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือเกื้อกูลเหตุที่เป็น
เช่นนี้เพราะ การปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจของ
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ทุกภาคส่วน ซึ่งต้องมีทักษะ ความรู้ ทัศนคติ และคุณธรรมควบคู่กันไปสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของชญณา ศิริภิรมย์ (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง พุทธบูรณาการเพื ่อส่งเสริม
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานในธุรกิจขายปลีกขนาดเล็กในจังหวัดปทุมธานี  
และ สุจิตตรา สวาทยานนท์ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง พุทธบูรณาการเพื ่อส่งเสริม
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานในธุรกิจขายปลีกขนาดเล็กในจังหวัดปทุมธานี 
พบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้วยการบูรณาการพุทธธรรมในบริบทของการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ เพ่ือสร้างองค์กรที่มีความยั่งยืน 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการสอบถามกับบุคลากรและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ สามารถสรุปเป็น
ภาพองค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์การวิจัย ดังปรากฎเป็น THEC : MODEL สรุปได้
ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ทีม (TEAM) การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในทีมเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยใช้ทักษะ

และคุณสมบัติที่เหมาะสมในการสื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพการ
ร่วมมือกับสมาชิกในทีม เพื่อแบ่งปันความคิดเห็น แก้ไขปัญหา ความยืดหยุ่นในการทำงาน
ร่วมกับทีมในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์
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และหาทางออกท่ีดีที่สุดสำหรับทีม ความสามารถในการทำงานร่วมกันช่วยให้ทีมสามารถใช้
ความสามารถและทรัพยากรของแต่ละคนอย่างเต็มที่ 

ซื่อสัตย์ (HONEST) การทำงานด้วยความตั้งใจและมีความพยายามในการบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ด้วยความตั้งใจและทุ่มเทในการทำงานจนสำเร็จตามที่ต้องการ บุคคลที่
มุ ่งมั ่นจะมีความตั้งใจที ่จะพัฒนาทักษะและความรู ้ของตนเองอยู ่เสมอ ไม่ยอมแพ้ต่อ
อุปสรรค หรือปัญหาที่เกิดขึ้นความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงานช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจ
และความน่าเชื่อถือในตัวบุคคลและองค์กร ทั้งนี้เพื่อให้การทำงานมีทิศทางที่ชัดเจนและ
สามารถทำตามแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มุ่งม่ัน (COMMITTED) การทำงานด้วยความตั้งใจและมีความพยายามในการบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ด้วยความตั้งใจและทุ่มเทในการทำงานจนสำเร็จตามท่ีต้องการความมุ่งมั่น
จะสามารถตั ้งเป้าหมายที ่ชัดเจนในการทำงานและมีความพยายามที ่จะทำให้บรรลุ
เป้าหมายแม้ในสถานการณ์ที่ยากลำบาก การทำงานอย่างเต็มที่และไม่ย่อท้อ แม้จะต้อง
เผชิญกับความยากลำบากหรืออุปสรรค บุคคลที่มีความมุ่งมั่นจะพยายามทำงานให้เสร็จสิ้น
ตามกำหนด และให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 

เชี่ยวชาญ (EXPERT) การปฏิบัติงานด้วยทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่ลึกซึ้ง
ในด้านที่เกี ่ยวข้อง ทำให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตามมาตรฐาน  
ที่กำหนดบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญจะมีความรู้และทักษะในด้านที่ตนเองทำงานอยู่อย่าง
ลึกซึ้ง สามารถทำงานได้อย่างถูกต้องและแม่นยำ โดยไม่ต้องอาศัยคำแนะนำหรือการ
ช่วยเหลือจากผู้อื่นในด้านนั้น ๆ ทำให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
การมีประสบการณ์ในการทำงานมากมายในสาขาหรือหน้าที่ที ่ตนทำ จะช่วยให้บุคคล  
มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดีขึ้นและสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่หลากหลายได้
อย่างมีความม่ันใจ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. กำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเทศบาลคลองหลวง โดยใช้ 

THEC Model ร่วมกับหลักพละธรรม 4 เพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานในมิติที่สำคัญ 
เช่น การบริการที่ดี ความถูกต้องชอบธรรม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาทักษะเชิงลึก 

2. ควรกำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการให้บริการแก่ผู้มารับบริการด้วยท่าทีที่สุภาพ 
อ่อนโยน 

3. ควรกำหนดนโยบายความเข้าใจในโครงสร้างองค์กร เพื่อเพิ่มการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพ ช่วยให้สามารถดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. ควรส่งเสริมให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานตาม เกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ ์ของส่วน

ราชการ  
2. ควรส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์การให้บริการ เพื่อให้การบริการมี คุณค่าสำหรับ

ผู้รับบริการ  
3. ควรส่งเสริมให้มีการสามารถสามารถคาดการณ์แนวโน้มที่อาจส่งผลต่อระบบและ

กระบวนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งเตรียมการรองรับและปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรทำการวิจัย ต่อยอดการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะให้มีความ

เข้มแข็งยิ่งขึ้น โดยรูปแบบการวิจัยพัฒนาแบบมีส่วนร่วมกับหน่วยงานองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นในแต่ละรูปแบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ควรศึกษาการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ในการปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหา
ให้ประชาชน และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น  

3. ควรศึกษาการส่งเสริมให้มีการปรับเปลี่ยนทิศทางองค์กรให้เข้ากับกลยุทธ์เพ่ือการ
พัฒนาองค์กรในภาพรวม ให้เป็นกลยุทธ์ใหม่เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้ มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับการดูแลพระภิกษุอาพาธของ 
พระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 2 . ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดูแลพระภิกษุ
อาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 3  นำเสนอการพัฒนาบทบาท 
การดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เป็นแบบผสานวิธี  
การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสงฆ์ จำนวน 277 รูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
เชิงพรรณนา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 9 รูปหรือคน 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. บทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสงัฆาธิการในอำเภอ
เมือง จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดูแล
พระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี พบว่า หลักสังคหวัตถุ
ธรรม 4 ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 สามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนหรือทำนายหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ได้ร้อยละ 45.6 (R2=.456) และการบริหาร
จัดการตามหลัก 4M ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการใน
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มี 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถ
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือทำนายการบริหารจัดการตามหลัก 4M ได้ร้อยละ 58.3 
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(R2=.583) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 3. การพัฒนาบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธ
ของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี พบว่า การดูแลพระสงฆ์อาพาธจำเป็นต้อง
บูรณาการการดูแลทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และสังคมอย่างเป็นองค์รวม ด้านจิตใจเน้น
การให้กำลังใจผ่านการพูดคุยอย่างเข้าใจ ใช้ธรรมะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ด้านสังคม
ต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
คำสำคัญ: บทบาท; การดูแล; พระภิกษุอาพาธ 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To study the level of care 
for sick monks by the Sangha administrative monks at Mueang District, 
Chonburi Province, 2. To study the factors affecting the care for sick monks 
by the Sangha administrative monks at Mueang District, Chonburi Province, 
and 3. To present the development of the role of care for sick monks by the 
Sangha administrative monks at Mueang District, Chonburi Province, 
conducted by the mixed research methods. The quantitative research, data 
were colleted from 277 samples monks. Data are analyzed using descriptive 
statistics, frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple 
regression analysis. The qualitative research, data were collected by in-depth-
interviewing 9 key informants, analyzed by descriptive interpretation. 

The research results were as follows: 1. The role of care for sick monks 
by the Sangha administrative monks at Mueang District, Chonburi Province, by 
overall, was at a high level. 2. Factors affecting the care for sick monks by the 
Sangha administrative monks at Mueang District Chonburi Province were 
found that the 4 Sanghavatthudhamma principles had effects on the role of 
caring for sick monks by the Sangha leaders at Mueang Chonburi District, 
Chonburi Province at a statistically significant level of 0.01. They could jointly 
predict the 4 Sanghavatthudhamma principles by 45.6 percent (R2=.456). 
Management according to the 4M principles had an effect on the role of 
caring for sick monks by the Sangha leaders in Mueang Chonburi District, 
Chonburi Province in 3 aspects with statistically significant level of 0.01. They 
could jointly predict the 4M management by 58.3 percent (R2=.583). 
Therefore, the research hypothesis was accepted. The development of the 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 8 No. 3 May – June 2025 pp. 211-225. 213 

 

 

role of caring for sick monks by the Sangha administrative monks at Mueang 
District, Chonburi Province was found that caring for sick monks must integrate 
care in terms of physical, mental, and social aspects in a holistic manner. The 
mental aspect emphasized encouragement through understanding 
conversations and uses the Dhamma as a mental anchor. The social aspect 
required creating a network of cooperation from the community and relevant 
agencies. 
Keywords: Role; Care; Sick Monks 
 
บทนำ 

การดูแลสุขภาพเป็นพฤติกรรมเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตประจำวันที่ทำเกิดผลดี  
ต่อร่างกายและ จิตใจของผู้ปฏิบัติเอง เป็นพฤติกรรมที่กระทำทั้งขณะที่รา่งกายแข็งแรงเปน็
การสร้างเสริม สุขภาพ การป้องกันโรคและครอบคลุมไปถึงพฤติกรรมที่เกิดขึ ้นขณะ
เจ็บป่วย ถ้าคนมีความใส่ใจและดูแลสุขภาพย่อมส่งผลต่อ การมีชีวิตที่ดี ทั้งต่อตนเองและ
สังคม สังคมสงฆ์ เป็นสังคมที่เป็นแบบอย่างของการดำเนินชีวิตที่ประเสริฐเน้นความสมถะ
เรียบง่ายสันโดษยินดีเท่าที่ได้มาไม่เก็บสะสมปัจจัย (วิ.ม. (ไทย) , 5/274/72) หากไม่มีการ
พัฒนากระบวนการส่งเสริมและการดูแลพระสงฆ์ในด้านสุขภาพ จะทำให้ตัวของพระสงฆ์
ขาดการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสมให้อยู ่ในสุขภาวะที่ถูกต้อง ซึ ่งส่งผลต่อการสืบทอด
พระพุทธศาสนาซึ่งมีพระสงฆ์เป็นผู้นำในการพัฒนาความดีงามด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ทั้งด้านการปฏิบัติให้เป็นตัวอย่างและสั่งสอนประชาชน ทั่วไป ซึ่งเป็นความจำเป็นสำคัญยิ่ง
ต่อความเจริญมั่นคงหรือความล้มเหลวอ่อนแอของประเทศไทย ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์
แห่งชาติ มีที่มาจากการขับเคลื่อน มติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.  2555 เรื่อง พระสงฆ์
กับการพัฒนาสุขภาวะ ดำเนินการภายใต้วิสัยทัศน์ พระแข็งแรง วัดมั่นคง ชุมชนเป็นสุข 
ภายในระยะเวลา 10 ปี โดยยึดหลักการทางธรรมนำทางโลก กล่าวคือ พระสงฆ์เป็น 
ผู้กำหนดแนวทาง โดยฆราวาสเป็นฝ่ายสนับสนุน ทั้งนี้ ภายหลังการประกาศใช้ธรรมนูญฯ 
ในงานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ ครั้งที่ 10 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ได้มีการตั้ง 
คณะกรรมการขับเคลื่อนธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ พุทธศักราช 2560 มีสำนักงาน
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) และองค์กรภาคีภาคีเครือข่ายร่วมกันเป็นเลขานุการ
เพื่อสนองงานของมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างคณะสงฆ์และฆราวาส/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการดูแลสุขภาพพระสงฆ์ทั้งระบบ โดยบูรณาการการทำงานให้
สอดคล้องกับงานยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ซึ ่งในการประชุม
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ที่ผ่านมา นายอนุทิน 
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ชาญวีรกูล รองนายกรัฐมนตรี ในฐานะประธานกรรมการสุขภาพแห่งชาติ ได้มอบนโยบาย
ให้สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข (สธ.) และ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง สานพลังทำงานร่วมกันเพื่อเดินหน้าขับเคลื่อนธรรมนูญสขุภาพ
พระสงฆ์แห่งชาติด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากคณะสงฆ์และภาคีทุกภาคส่วนทั่วประเทศ 
เพื ่อให้ธรรมนูญสุขภาพเป็นเคร ื ่องมือสำคัญในการสร้างสุขภาวะและเข้าถึงบร ิการ
สาธารณสุขให้กับพระภิกษุสงฆ์กว่าสองแสนห้าหมื่นรูปทั่วประเทศ 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการดูแลพระภิกษุอาพาธ ในเขตอำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี จึงเป็นเรื่องสำคัญอย่างมากในการดูแลพระภิกษุอาพาธ เพื่อให้พระภิกษุ
อาพาธได้รับการดูแลโดยใช้หลักธรรมเข้ามาเกี่ยวข้องเพื่อได้ดูแลพระภิกษุอาธพาธ ซึ่งแต่
ละท่านเป็นบุคลากรที ่สำคัญและสืบทอดพระพุทธศาสนา เป็นผู ้นำทางจิตวิญญาณ 
สรรสร้างคุณประโยชน์ที่หลากหลายแก่ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เมื่อเข้าสู่ปัจฉิมวัย  
แก่ชรา ทุพลภาพ หรืออาพาธเรื้อรังขาดผู้ดูแล หลายรูป ต้องลาสิกขา เพื่อให้ญาติพี่น้อง
ดูแล บางรูปขาดทุนทรัพย์ในการรักษาพยาบาล ส่งผลให้คุณภาพชีวิต ลดลง เป็นภาระ  
แก่ผู้อื่น เพราะไม่ได้รับการดูแลรักษาพยาบาลบางรูป ขาดโอกาสเข้าถึงหลักประกันต่าง ๆ 
เท่าที่ควร  

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทการดูแลพระภิกษุ
อาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการดูแลพระภิกษุอาพาธและผู ้เกี ่ยวข้องสำหรับนำไปวางแผนไปใช้ภายใน
องค์การคณะสงฆ์ให้มีความสอดคล้องกับเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการดแูล
พระภิกษุสงฆ์อาพาธในเขตอำเภอเมืองชลบุรีให้ได้รับการดูแล และเอาใจใส่ยามเจ็บป่วย 
ทางด้านร่างกาย ทางด้านจิตใจ และทางด้านสังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่พระภิกษุ
อาพาธต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี 

2. เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการใน
อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี  

3. เพื่อนำเสนอการพัฒนาบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการใน
อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ พระสงฆ์ ที่อาศัยอยู่ในพื้นที่อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
จำนวน 893 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 
และวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ไดจ้ำนวน 277 รูป 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบ่งเป็นกลุ่ม จำนวน 4 กลุ่ม ได้แก่ พระสังฆาธกิาร 
พระสงฆ์ผู้เกี่ยวข้อง ผู้ดูแลพระสงฆ์อาพาธ ตัวแทนผู้นำชุมชน จำนวน 10 รูปหรือคน  

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ รวบรวมจากแบบสอบถาม เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไป

วิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป  
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่กำหนด

นัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึก บันทึกเสียงและถ่ายภาพ
ประกอบการสัมภาษณ์ นำข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและ
นำเสนอต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 1. สถิติพรรณนา สำหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของ

กลุ่มตัวอย่างและพรรณนา คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
2. สถิติอนุมาน เป็นสถิติท ี ่ใช้ว ิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  ด้วยวิธีแบบ Stepwise  
เพื่อพยากรณ์ตัวแปรตามหนึ่งตัว ซึ่งส่งผลมาจากตัวแปรอิสระตั้งแต่สองตัวข้ึนไป ที่ส่งผลตอ่ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสงัฆาธิการในอำเภอเมอืง จังหวัด
ชลบุรี 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ นำมาวิเคราะห์โดยมีการโยงเข้ากับกรอบแนวคิด
การวิจัย เพื่อการวิเคราะหข้์อมูลให้มคีวามกว้างขึ้น และนำไปสู่การอ้างใช้กับข้อมูลอื่น ๆ ได้ 
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ผลการวิจัย 
1. ระดับการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

ตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก ( x̅=3.83, 
S.D.=0.37) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อยดังนี ้ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดได้แก่ ปิยวาจา การพูดจาด้วยถ้อยคำสุภาพ  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.86, S.D.=0.51) รองลงมาได้แก่ สมานัตตตา การเป็นผู้มี
ความสม่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.44), อัตถจริยา การประพฤติ
ในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น (x̅=3.81, S.D.=0.47) และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ทาน การให้
การเสียสละ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.79, S.D.=0.47) 

พระสงฆ์มีระดับการปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการ 4M  โดยภาพรวม พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้าน
การเงิน (Money) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.93, S.D.=0.45) รองลงมาได้แก่ ด้าน
วัสดุอุปกรณ์ (Materials) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.93, S.D.=0.46), ด้านการบริหาร
บุคคล (Man) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.75, S.D.=0.43) และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ 
ด้านการจัดการ (Management) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.73, S.D.=0.43) 

พระสงฆ์มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการ
ในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, 
S.D.=0.40) พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อยดังนี้ ค่าเฉลี ่ยสูงสุดได้แก่ ทางด้านจิตใจ มีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.84, S.D.=0.48) รองลงมาได้แก่ ทางด้านร่างกาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.81, 
S.D.=0.44) และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ทางด้านสังคม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.81, 
S.D.=0.50) 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี 

สมมติฐานที่ 1 หลักสังคหวัตถุธรรม 4 ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธ
ของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มี 3 ด้าน โดยเรียงลำดับตามสมการ
ดังนี้ คือ ด้านสมานัตตตา การเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ, ด้านอัตถจริยา การประพฤติในสิ่งที่
เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น, ด้านทาน การให้การเสียสละ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือทำนายหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ได้ร้อยละ 45.6 
(R2=.456) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
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สมมติฐานที่ 2 การบริหารจัดการด้วยหลัก 4M ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุ
อาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มี 3 ด้าน โดยเรียงลำดับตาม
สมการดังนี้ คือ ด้านการจัดการ (Management) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) และด้าน
การบริหารบุคคล (Man) สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือทำนายการบริหาร
จัดการด้วยหลัก 4M ได้ร้อยละ 58.3 (R2 =.583) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอนของหลักสังคหวัตถุธรรม 4 

หลักสังคหวัตถุธรรม 4 
ที่ได้รับการคัดเลือกเชิงสมการ 

B Std. Error Beta t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) 1.005 .188  5.344 .000 
ด้านสมานัตตตา การเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ (B4) .383 .046 .425 8.358 .000 
ด้านอัตถจริยา การประพฤติในสิง่ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน (B3) .178 .047 .207 3.800 .000 
ด้านทาน การให้การเสียสละ (B1) .175 .049 .204 3.594 .000 

Multiple R = .675c, R2 = .456, Adjusted R2 = .450, Std. Error = .298, F= 76.335, 
P= .000 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 1 พบว่า หลักสังคหวัตถุธรรม 4 ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุ
อาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มี 3 ด้าน โดยเรียงลำดับ 
ตามสมการดังนี้ คือ ด้านสมานัตตตา การเป็นผู ้มีความสม่ำเสมอ (B4) ด้านอัตถจริยา 
การประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น (B3) ด้านทาน การให้การเสียสละ (B1) อย่าง 
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือทำนาย
หลักสังคหวัตถุธรรม 4 ได้ร้อยละ 45.6 (R2=.456) ซึ่งสามารถเขียนสมการได้ดังนี้  

𝑦̂= 1.005 + 0.383X1B4 + 0.178X1B3 + 0.175X1B1 
𝑍𝑦= 0.425zX1B4 + 0.207zX 1B3 + 0.204zX 1B1 
สมมติฐานที่ 2 การบริหารจัดการด้วยหลัก 4M ประกอบไปด้วย ด้านการบริหาร

บุคคล (Man) ด้านการเงิน (Money) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) ด้านการจัดการ 
(Management) อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระ
สังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 

ผลการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยมีตัวแปรที่ศึกษา คือ 1. ด้านการบริหาร
บุคคล (Man) 2. ด้านการเงิน (Money) 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 4. ด้านการ
จัดการ (Management) ตามรายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 2 ดังนี ้
 

 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอนของการบริหารจัดการด้วยหลัก 4 M 
การบริหารจัดการด้วยหลัก 4M  
ที่ได้รับการคัดเลือกเชิงสมการ 

B Std. Error Beta t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant) .482 .172  2.805 .005 
ด้านการจัดการ (Management) (C4) .358 .042 .385 8.427 .000 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (C3) .274 .039 .313 7.010 .000 
ด้านการบริหารบุคคล (Man) (C1) .248 .044 .267 5.609 .000 

Multiple R = .764c, R2 = .583, Adjusted R2 = .579, Std. Error = .260, F= 127.431, 
P= .000 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารจัดการด้วยหลัก 4 M ส่งผลต่อบทบาทการดูแล
พระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มี 3 ด้าน  
โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้ คือ ด้านการจัดการ (Management) (C4) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) (C3) และด้านการบริหารบุคคล (Man) (C1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือทำนายการบริหารจัดการด้วยหลัก 4 M  
ได้ร้อยละ 58.3 (R2=.583) ซึ่งสามารถเขียนสมการได้ดังนี้  

𝑦̂ = 0.482 + 0.358X1C4 + 0.274X1C3 + 0.248X1C1 
𝑍̂𝑦 = 0.385zX1C4 + 0.313X 1C3 + 0.267zX 1C1 
3. การพัฒนาบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง 

จังหวัดชลบุรี 1. ทางด้านร่างกาย พบว่า การดูแลพระสงฆ์อาพาธต้องปฏิบัติตามหลัก  
พระธรรมวินัยและเงื่อนไขสุขภาพ โดยเน้นการจัดอาหารที่เหมาะสมกับโรค เช่น อาหาร
อ่อนสำหรับผู้มีปัญหาทางเดินอาหาร และส่งเสริมการตรวจสขุภาพประจำปีเพื่อป้องกนัโรค
ตั้งแต่เนิ่น ๆ นอกจากนี้ ต้องอำนวยความสะดวกในการเดินทางรักษาพยาบาล จัดที่พัก
สะอาด มีอากาศถ่ายเท และประสานงานกับหน่วยงานสาธารณสุขเพื่อเข้าถึงการรักษา
เฉพาะทาง รวมถึงจัดอบรมทักษะการดูแลผู้ป่วยพื้นฐานให้พระอาสาสมัครในวัด สำหรับ
การดูแลระยะยาว ควรจัดระบบฐานข้อมูลสุขภาพและใช้เทคโนโลยีอย่างบัตรสมาร์ทการ์ด
เพื่ออำนวยความสะดวก ส่วนการดูแลประจำวัน ต้องจัดยา เวชภัณฑ์จำเป็น และเฝ้าระวัง
อาการป่วยอย่างใกล้ชิด โดยชุมชนและญาติโยมมีบทบาทช่วยเหลือในกิจกรรมพื้นฐาน เช่น 
การทำความสะอาดร่างกายหรือจัดเตรียมอาหาร 2. ทางด้านจิตใจ พบว่า การดูแลจิตใจ
พระสงฆ์อาพาธมีความสำคัญเทียบเท่ากับการรักษาสุขภาพกาย โดยควรให้การสนับสนุน
ทั้งด้านจิตใจและสภาพแวดล้อม เพื่อช่วยให้ท่านฟื้นตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการหลัก
ประกอบด้วยการให้กำลังใจผา่นการพูดคุยอย่างเข้าใจ การใช้ธรรมะเป็นเครื่องเยียวยา เช่น 
การอ่านธรรมะ สวดมนต์ หรือนั่งสมาธิ รวมทั้งจัดบรรยากาศให้สงบร่มรื่นด้วยการลดเสียง
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รบกวนและปรับพื้นที่ให้เหมาะสมกบัการพักผ่อนจติใจ นอกจากนี้ควรส่งเสริมกิจกรรมกลุม่
ทางพุทธศาสนา เช่น การสนทนาธรรมหรือปฏิบัติธรรมร่วมกัน เพื่อสร้างพลังใจและลด
ความรู้สึกโดดเดี่ยว ที่สำคัญต้องมีการประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญทั้งทางธรรมและทาง
จิตวิทยา เพื่อออกแบบการดูแลที่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล โดยเน้นการรักษาความเป็น
ส่วนตัวและใช้หลักธรรมะคลายทุกข์อย่างถูกวิธี แนวทางเหล่านี้จะช่วยให้พระสงฆ์อาพาธ 
มีสติมั่นคงและสามารถผ่านพ้นช่วงการเจ็บป่วยได้ด้วยจิตใจที่สงบ 3. ทางด้านสังคม พบว่า 
การดูแลด้านสังคมสำหรับพระสงฆ์อาพาธเน้นการสร้างระบบสนับสนุนจากชุมชน วัด และ
ภาคีต่าง ๆ เพื่อให้พระสงฆ์ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมและไม่รู้สึกโดดเด่นในยามป่วยไข้ 
โดยญาติโยมและชุมชนควรมีส่วนร่วมผ่านการเยี่ยมเยียนอย่างเหมาะสม การช่วยเหลือด้าน
สาธารณสุข และการบริจาคสิ ่งของจำเป็น นอกจากนี้ ควรจัดระบบอาสาสมัครหรือ
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น โรงพยาบาลสงฆ์ หรือกระทรวงสาธารณสุข 
เพื่อให้การดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีก็มีบทบาทสำคัญ เช่น การใช้บัตร
สมาร์ทการ์ดเพื่อสิทธิประโยชน์ด้านสุขภาพ หรือการจัดสื่อธรรมะออนไลน์เพื่อให้พระ
อาพาธยังคงมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนาได้ แนวทางเหล่านี้ไม่เพียงช่วยด้านร่างกาย 
แต่ยังเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพระสงฆ์ วัด และชุมชน ตลอดจนส่งเสริมสงัฆ
สามัคคีตามหลักธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี  
ตามหลักหลักสงัคหวัตถุธรรม 4 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนหลักการบริหารจัดการ 4M  
โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสงัฆาธิการในอำเภอเมอืง 
จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.40) พิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่นกัน จะเห็นได้ว่า การดูแลพระสงฆ์อาพาธตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 บูรณากับการบริหารจัดการ ช่วยให้ผู้ดูแลมีกำลังใจในการดูแลพระสงฆ์
อาพาธ และยังช่วยให้พระสงฆ์อาพาธเป็นผู้ว่าง่ายเห็นอาการเจ็บป่วยเป็นเรื่องธรรมดาของ
สังขาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมุห์ธงชัย สุนฺทราจาโร (2564) ได้วิจัยเรื่อง 
รูปแบบการขับเคลื ่อนการส่งเสริมสุขภาวะพระสงฆ์ตามธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์ใน
จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของกระบวนการ
ในการส่งเสริมสุขภาวะพระสงฆ์ตามธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก (x̅=3.87, S.D.=0.42) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
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ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอัครวัฒน์ กิตฺติญฺาโณ (2561)ได้วิจัยเรื่อง การบริหาร
จัดการเสนาสนะตามมาตรฐานสุขาภิบาลภายในวัด อำเภอแก้งคร้อ จ ังหวัดชัยภูมิ  
ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารจัดการเสนาสนะตามมาตรฐานสุขาภิบาลภายในวัด อำเภอ
แก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวรัญญู วรปญฺโญ (2567)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรมของวัดลิ้นช้าง อำเภอหนอง
หญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่า หลักการการพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ
ธรรมของวัดลิ้นช้าง อำเภอหนองหญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทาน อยู่ในระดับมาก 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี ตามหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของ
พระสังฆาธิการในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มี 3 ด้าน โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้ 
คือ ด้านสมานัตตตา การเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ ด้านอัตถจริยา การประพฤติในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อื่น ด้านทาน การให้การเสียสละ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือทำนายหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ได้ร้อยละ 45.6 
(R2=.456) และการบริหารจัดการด้วยหลกั 4 M ส่งผลต่อบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธ
ของพระสังฆาธิการในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มี 3 ด้าน โดยเรียงลำดับตามสมการ
ดังนี ้ คือ ด้านการจัดการ (Management) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) และด้านการ
บริหารบุคคล(Man) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนหรือทำนายการบริหารจัดการด้วยหลัก 4 M ได้ร้อยละ 58.3 (R2=.583)  
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย จะเห็นได้ว่า หลักสังคหวัตถุมีความสำคัญต่อการดูแล
พระภิกษุอาพาธ ผู้ดูแลพระภิกษุสงฆ์อาพาธจะต้องเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ ถือประโยชนื
ของผู้อื่นก่อน รวมถึงการเสียสละเวลาส่วนตัวในการดูแลพระภิกษุอาพาธ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระใบฎีกายุทธนา ยุทฺธนปญฺโญ (2567) ได้วิจัยเรื ่อง การส่งเสริมงาน
สาธารณะสงเคราะห์ช่วงสถานการณ์โควิด -19 ของคณะสงฆ์อำเภอเมือง จ ังหวัด
นครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการส่ งเสริมงาน
สาธารณะสงเคราะห์ช่วง สถานการณ์โควิด-19 ของคณะสงฆ์อำเภอเมือง จ ังหวัด
นครราชสีมา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ 
และอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การส่งเสริมงาน สาธารณะสงเคราะห์ช ่วงสถานการณ์
โควิด-19 ของคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน
ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมงานสาธารณะสงเคราะห์ช่วงสถานการณ์  
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โควิด-19 ของคณะสงฆ์อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที ่ตั ้งไว้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระศุภชัย ปญฺญาวชิโร (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริม
คุณภาพชีว ิตของผู ้ส ูงอาย ุอำเภอโชคชัย จ ังหวัดนครราชสีมา  ผลการวิจ ัยพบว่า  
การเปรียบเทียบบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ อำเภอโชคชัย 
จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เพศ อายุ ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ มีรายได้
เพียงพอหรือไม่ และการมีผู้ดูแลผู้สูงอายุ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อ 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ อำเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกันจึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ส่วนระดับการศึกษา มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
พระสงฆ์ที่มีต่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู ้ส ูงอายุ อำเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา
แตกต่างกัน มีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 จึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหาพีระยุทธ อคฺคธมฺโม (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการในการ
ส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวมของพระสงฆ์ในอำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัย
พบว่า ผลการเปรียบเทียบการจัดการในการส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวมของพระสงฆใ์น
อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการทดสอบสมมติฐาน 
พระสงฆ์ในอำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดการใน
การส่งเสริมสุขภาวะแบบองค์รวม โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

3. การพัฒนาบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิการในอำเภอเมือง 
จังหวัดชลบุรี พบว่า การดูแลพระสงฆ์อาพาธจำเป็นต้องบูรณาการการดูแลทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ และสังคมอย่างเป็นองค์รวม โดยเริ ่มจากด้านร่างกายที่ต้องจัดอาหาร
เหมาะสมตามโรค ตรวจสุขภาพประจำปี และอำนวยความสะดวกในการรักษาพยาบาล 
พร้อมทั ้งจัดสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยให้สะอาดและปลอดโปร่ง ด้านจิตใจเน้นการให้
กำลังใจผ่านการพูดคุยอย่างเข้าใจ ใช้ธรรมะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จัดบรรยากาศให้
สงบเหมาะแก่การพักฟืน้ และส่งเสริมกจิกรรมทางศาสนา ทางด้านสังคมต้องสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยอาศัยทั้งการช่วยเหลือจากญาตโิยม
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น บัตรสมาร์ทการ์ดหรือสื่อธรรมะออนไลน์ เพื่อให้การดูแลครบ
วงจรและยั่งยืน ทั้งนี้การผสานแนวทางดูแลทั้งสามด้านดังกล่าวไม่เพียงช่วยฟื้นฟูสุขภาพ
ของพระอาพาธอย่างรอบด้าน แต่ยังส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างวัด ชุมชน และสังคม
ตามหลักสังฆสามัคคีอีกด้วย จะเห็นได้ว่า การดูแลพระสงฆ์อาพาธต้อง ครอบคลุมทั้งดา้น
ร่างกาย จิตใจ และสังคม ไม่เพียงเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของพระสงฆ์ แต่ยังส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน ทำให้การดูแลเป็นไปอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามหลัก
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พุทธธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติกิตตยาภรณ์ (สุทัศน์ กิตฺตินาโม) (2561) 
ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการสุขภาวะแบบองค์รวมสำหรับผู้สูงอายุของพระสงฆ์จังหวัด
ตราด ผลการวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปในการจัดการสุขภาวะแบบองค์รวมสำหรับผู้สูงอายุ
ของพระสงฆ์จังหวัดตราด พบว่า พระสงฆ์สูงอายุทำกิจส่วนตัวส่วนรวมมีโภชนาการที่ดี 
สังฆประชานุเคราะห์ช่วยกันไปการได้เทศน์บรรยายธรรม ประชุมทำกิจกรรมร่วมกัน  
การจัดการในวัดนอกวัด การร่วมช่วยเหลือเป็นที ่พึ ่งของชุมชนและสังคม มีการฝึกจิต  
มีการปล่อยวาง นำผู้สูงอายุปฏิบัติ ปฏิบัติธรรมทุกวันพระ และผู้สูงอายุเข้าวัดทำบุญฟังธรรม 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากองค์ความรู้จากการวิจัยได้สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง ตามภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการ

วิจัยได้เป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถนำไปใช้ได้จริงดังนี้ 
การดูแลพระสงฆ์อาพาธให้ครบทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย ทางด้านจิตใจ และ

ทางด้านสังคม จำเป็นต้องอาศัยหลักการที่สมดุลระหว่างหลักพุทธธรรมกับการจัดการ
สมัยใหม่ โดยการนำสังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) มาบูรณาการกับ

บทบาทการดูแล
พระภิกษุอาพาธ
ของพระสังฆาธิ
การในอ าเภอ
เมือง จังหวัด

ชลบุรี

การ
บริหาร
จัดการ 
4 M

หลักสังค
หวัตถุ 4

- ฝึกอบรมอาสาสมัครและเครือข่าย 

- จัดหาทุนสนับสนุนการรักษา 

- เยี่ยมเยือนและให้กำลังใจภิกษุอาพาธ 

- ติดตามอาการและให้คำแนะนำ 

- มีความรู้ในการดูแลพระสงฆ์ 

- ตั้งกองทุนรักษาพยาบาล 

- จัดกิจกรรมบำบัดสุขภาพจิต 

- สร้างความร่วมมือวัดกับชุมชน 
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หลัก 4 M (Man Money Material Management) เพื่อสร้างระบบการดูแลที่ยั่งยืนและ 
มีประสิทธิภาพ 

1. ทางด้านร่างกาย พบว่า มีการดูแลสุขภาพทางกายของพระสงฆ์อาพาธเริ่มจาก
การพัฒนาศักยภาพของบุคคล (Man) โดยฝึกอบรมอาสาสมัครและเครือข่ายญาติโยมให้มี
ความรู้ในการดูแลพระอาพาธ ตามหลัก อัตถจริยา หรือการประพฤติประโยชน์ เพื่อให้การ
ช่วยเหลือเป็นไปอย่างถูกต้อง ในส่วนของด้านการเงิน (Money) ควรจัดหาทุนสนับสนุน
ผ่านหลักทาน เพื่อให้พระสงฆ์เข้าถึงการรักษาพยาบาลและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จำเป็น 
ส่วนวัสดุอุปกรณ์ (Material) ต้องจัดเตรียมอาหารเสริม ยา และเวชภัณฑ์อย่างเพียงพอ 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักทานเช่นกัน ขณะที่การจัดการ (Management) เน้นการประสานงาน
กับโรงพยาบาลและหน่วยงานสาธารณสุข โดยยึดหลักสมานัตตตา หรือความเสมอภาค 
เพื่อให้พระสงฆ์ทุกองค์ได้รับบริการสุขภาพอย่างเท่าเทียม 

2. ทางด้านจิตใจ พบว่า พระสังฆาธิการมีการดูแลสุขภาพจิตของพระสงฆ์อาพาธ
เป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องเอาใจใส่โดยอาศัยบุคคล (Man) เช่น อาสาสมัครและพระสังฆาธิการ 
ที่ใช้หลักปิยวาจา ในการให้คำปรึกษาและให้กำลังใจ เพื่อลดความเครียดและความวิตก
กังวล ในด้านการเงิน (Money) ควรสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมจิตใจ เช่น ธรรมะบำบัดหรือ
การฝึกสมาธิ ซึ่งสะท้อนหลักอัตถจริยา ส่วนวัสดุอุปกรณ์ (Material) ควรจัดหาสื่อธรรมะ
และหนังสือจิตวิทยาเพื่อเป็นเครื่องมือในการเยียวยาจิตใจ ขณะที่การจัดการ (Management) 
ต้องจัดระบบการเยี ่ยมเยียนและติดตามอาการอย่างต่อเนื ่อง โดยใช้หลักสมานัตตตา 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าพระสงฆ์จะไม่รู้สึกโดดเดี่ยว 

3. ทางด้านสังคม พบว่า มีการดูแลทางสังคมเน้นการสร้างความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน โดยบุคคล (Man) ได้แก่ ชุมชนและเครือข่ายต่าง ๆ ที่ต้องร่วมมือกันตามหลัก 
สมานัตตตา เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการฟื้นตัวของพระสงฆ์ ในส่วนทุนทรัพย์ 
(Money) อาจจัดต้ังกองทุนสงเคราะห์จากความร่วมมือของวัดและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักทานเพื่อช่วยเหลือในระยะยาว สำหรับ วสดุอุปกรณ์ (Material) สามารถใช้เทคโนโลยี
และสื่อออนไลน์ตามหลักปิยวาจา เพื่อให้คำแนะนำและติดตามอาการจากระยะไกลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการจัดการ (Management) ควรจัดเวทีเสวนาหรือกิจกรรมสร้าง
ความเข้าใจในชุมชน โดยยึดหลัก อัตถจริยา เพื่อส่งเสรมิความสัมพนัธ์อันดีระหว่างพระสงฆ์
และญาติโยม 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. คณะสงฆ์ควรมีการกำหนดนโยบายการดูแลพระภิกษุอาพาธ โดยให้แต่ละวัด 

ในอำเภอจัดพื้นที่สำหรับการดูแลพระภิกษุอาพาธและติดเตียง  
2. คณะสงฆ์ควรมีการกำหนดนโยบาย หรือ MOU ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทางด้านสาธารณสุข เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล ในการดูแลพระภิกษุ
อาพาธ 

3. คณะสงฆ์ควรมีการกำหนดนโยบายให้แต่ละตำบลสำรวจพระภิกษุอาพาธหรือ
ติดเตียงที่ต้องได้รับการดูแลอย่างเร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. คณะสงฆ์ควรดำเนินการจัดอบรมการดูแลพระภิกษุอาพาธหรือติดเตียงที่ถกูต้อง

ตามกระบวนการดูแลรักษา 
2. คณะสงฆ์ควรดำเนินการจัดทำความร่วมมือกับหน่วยงานทางด้านสาธารณสุข และ

ทำ MOU กับหน่วยงานภาคเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านสาธารณสุข 
3. คณะสงฆ์ควรดำเนินการจัดทำสถานที่พักฟื้นสำหรับพระภิกษุอาพาธหรือติดเตียง

ให้เหมาะสมแก่สมณสารูป และจัดเตรียมอุปกรณ์ที่สำคัญ ๆ ให้พร้อมอยู่เสมอ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิกาการใน

เขตปกครองคณะสงฆ์อื่น ๆ 
2. ควรศึกษากระบวการการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิกาการในเขต

ปกครองคณะสงฆ์อื่น ๆ 
3. ควรศึกษารูปแบบการดูแลพระภิกษุอาพาธของพระสังฆาธิกาการในเขต

ปกครองคณะสงฆ์อื่น ๆ ต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับความเข้มแข็งของชุมชน 2. ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสาราณียธรรม 6 กับความเข้มแข็งของ และ 3 . ศึกษาแนวทาง
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอ 
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ดำเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจาก
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน และสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 10 รูปหรือคน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอ
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ มิติด้านความ 
มั่งคั่ง รองลงมาคือ มิติด้านความยั่งยืน มิติด้านความมั่นคง 2. ความสัมพันธ์ระหวา่งหลัก 
สาราณียธรรม 6 กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน พบว่า หลักสาราณียธรรม 6 
โดยภาพรวม กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล 
จังหวัดลพบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านสีลสามัญญตา (อยู่ในกฎระเบียบ) ด้านเมตตามโนกรรม (ปรารถนาดี) ด้านเมตตา
วจีกรรม (วาจาดี) สาธารณโภคี (การรู ้จักแบ่งปัน) ส่วนเมตตากายกรรม (ประพฤติดี) 
และทิฏฐิสามัญญตา (เห็นดีงาม) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับน้อย ตามลำดับ  
3. แนวทางการประยุกต์หลกัพุทธธรรมเพื่อสง่เสริมความเข้มแข็งของชุมชน ดังนี้ ความเข้มแข็ง
ของชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ผลมาจากนำหลักสาราณียธรรม 6 
เป็นเงื่อนไขในการนำเข้ามาประยุกต์เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน ทั้งในมิติด้าน  
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ความมั่นคง มิติด้านความมั่งค่ัง และมิติด้านความยั่งยืน โดยหลักสาราณียธรรม 6 อันเป็น
ปัจจัยให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรียิ่งข้ึน 
ประกอบด้วย ประชาชนในชุมชนมีการประพฤติดีทางกาย ประพฤติดีทางวาจา ประพฤติดี
ทางใจ มีการแบ่งปัน การเคารพระเบียบร่วมกัน และการมีความเห็นร่วมกัน 
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักพุทธธรรม; ความเข้มแข็งของชุมชน 
 
Abstract 

Objectives of this research papers were: 1. To study the level of 
community strength, 2. To study the relationship between Saraniyadhamma 
6 principles and the strength of, and 3. To study the application of Buddhist 
principles to promote the strength of the community at Tambon Tha Manao, 
Amphoe Chai Badan, Lop Buri Province, conducted by the mixed research 
methods. The quantitative research collected data from 346 samples and in-
depth interviewing 10 key informants for the qualitative research.  

Results were found that: 1. The promotion of community strength at 
Tha Manao Sub-District, Chai Badan District, Lop Buri Province was at a high 
level, ranked as follows: Wealth, Sustainability, and Security. 2. The 
relationship between the 6 Saraniyadhamma principles and community 
strength showed that the overall relationship between the 6 Saraniyadhamma 
principles and the strengthening of the community in Tha Manao Sub-District, 
Chai Badan District, Lop Buri Province was moderately positive. When 
considering each aspect, it was found that the aspect of Silasamanyata, moral 
conduct, in accordance with the rules, Mettamanokamma, loving-kindness, 
well wishing, Mettavacikamma, good speech, and Sataranabogi, knowing how 
to share. Mettakayakamma, behaving well, and Diddtisamanyata, common 
view ,seeing goodness, the relationship was slightly positive, respectively.  
3. The guidelines for applying Buddhist principles to promote community 
strength were as follows: The strength of the community of Tha Manao Sub-
district, Chai Badan District, Lop Buri Province, was the result of applying the 
6 Saraniyadhamma principles as a condition for applying them to create 
community strength. In terms of security, wealth, and sustainability. The 6 
Saraniyadhamma principles, which were factors for the strength of the 
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community of Tha Manao Sub-district, Chai Badan District, Lop Buri Province, 
consisted of people in the community behaving well physically, verbally, and 
mentally, sharing, respecting mutual rules, and having shared opinions. 
Keywords: Application; Buddhadhamma; Community Strengthence  
 
บทนำ 

ปัญหาที่เกิดข้ึนของชุมชนในประเทศไทยนั้นขาดการแก้ไขกันอย่างจริงจัง และขาด
แนวทางในการดำเนินการแก้ไขอย่างเป็นระบบ ชุมชนขาดการสนับสนุนจากภาครัฐอยา่ง
เป็นรูปธรรม และชุมชนไม่สามารถบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ และบริบทของสังคมเพื่อนำไป
แก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเองอันเนื่องมาจากชุมชนไม่เข้มแข็ง และขาดขีดความสามารถที่ควร
จะเป็น ดังนั้นการส่งเสริมและสนับสนุนใหชุ้มชนเกิดความเข้มแข็งกล่าวคือ การที่สมาชิกใน
ชุมชนมีความสามารถบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง มีวัตถุประสงค์ร่วมกันเข้าร่วมคิด ร่วมทำ 
มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติความเป็นชุมชนจะทำให้มีศักยภาพในการแก้ไขปัญหา
วิกฤตในลักษณะต่างๆ ได้ (ประเวศ วะสี , 2553) สอดคล้องกันกับรายงานสรุปผลการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ที่พบว่า การส่งเสริมภาคีการพัฒนาให้มีบทบาทในการ
พัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง ยังมีข้อจำกัดเกี่ยวกับการจัตระบบข้อมูลและฐานข้อมูล
ภาคประชาสังคมเพื่อการพัฒนา การสนับสนุนทรัพยากรการดำเนินงานในหลากหลายรูป
จากหลายภาคส่วน การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู ้และการพัฒนาศักยภาพภาค
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง และกฎ ระเบียบที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม
ประกอบกับสถนการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 ส่งผลให้ภาคประชาสังคมเข้าร่วม
กิจกรรมทางสังคมลดน้อยลง อย่างไรก็ตามในช่วงสถานการณ์ดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงพลัง
ความร่วมมือ ระหว่างภาครัฐ องค์กรชุมชน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการ
ช่วยเหลือ ดูแลประชาชนทั้งผู ้ที ่เจ็บป่วย และผู ้ที ่ได้ร ับผลกระทบอย่างเข้มแข็งและ
กว้างขวาง ช่วยเติมเต็มการทำงานซึ่งกันและกัน (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ, 2565) 

 สำหรับตำบลท่ามะนาวเป็นอีกชุมชนหนึ่งซึ่งพยายามแก้ปัญหาของชุมชนเองผ่าน
โครงการกระบวนการแก้จนคนท่ามะนาว ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
โดยมีการจัดตั ้งตลาดประชารัฐคนไทยยิ ้มได้ ตลาดผ้าขาวม้า นิทรรศการการเผาถ่าน  
ไบโอชาร์ สินค้าจากชุมชน มีกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจเกษตรปลอดภัย ผู้ประกอบการ OTOP 
กลุ ่มปลูกผักแปลงใหญ่ โรงเรือนอัจฉริยะ (Smart Farm) พาราโบล่าโดม (โรงอบแห้ง
พลังงานแสงอาทิตย์) โซล่าเซลล์ลอยน้ำ สร้างพื้นที่เรียนรู้ชุมชนต้นแบบการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต โคก หนอง นา (สำนักข่าวกรมประชาสัมพันธ์, 2567)    
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จากการศึกษาค้นคว้าที่ผ่านมายังไม่พบการวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของชุมชนโดยการประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา การวิจัยครั้งนี้จะเป็นการนำ  
สาราณียธรรม 6 ซึ่งเป็นหลักการอยู่ร่วมกัน ได้แก่ 1. เมตตากายกรรม ช่วยเหลือกิจธุระ
ของผู้ร่วมหมู่คณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน 2 . เมตตา
วจีกรรม ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะนำตักเตือน ด้วยความหวังดี วาจา
สุภาพ 3. เมตตามโนกรรม ตั้งจิตปรารถนาดี คิดทำสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี 
มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน 4. สาธารณโภคิตา เมื่อได้สิ่งใดมา ไม่หวงไว้ผู้เดียวนำมา
แบ่งปันเฉลี ่ยเจือจานให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วกัน 5 . สีลสามัญญตา มีความ
ประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ทำตนให้เป็นที ่รังเกียจของหมู่คณะ  
6. ทิฏฐิสามัญญตา เห็นชอบร่วมกันในข้อที ่เป็นหลักการ อันจะนำไปสู ่ความหลุดพ้น  
สิ้นทุกข์ ขจัดปัญหา (ที.ปา. (ไทย) 11/317/257) มาศึกษาร่วมกับหลักการบริหารจัดการ
ด้านอื่นซึ่งจะทำให้ชุมชนมีการพัฒนาอย่างรอบด้าน รอบครอบ และมีความยั่งยืนซึ่งจะเป็น
การเสริมสร้างทุนทางสังคม ด้วยการเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถของประชาชน 
ส่งเสริมการรวมตัวจัดต้ังเป็นกลุ่ม/องค์กร และเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ โดยภาครัฐให้การสนับสนุน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเข้าร่วมเป็นหุ้นส่วน
การพัฒนาในทุกมิติ มีการบูรณาการการทำงานระหว่างภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคประชา
สังคม และภาคธุรกิจเอกชนบนฐานข้อมูลที่ครบถ้วนและนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าม าช่วย
สร้างพื้นที่สาธารณะ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่ือมประสานการทำงานร่วมกันเพื่อสร้าง
สังคมแห่งการให้และช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญให้ภาคีการพัฒนา 
มีบทบาทในการพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยการศึกษาครั ้งนี้จะทำให้ได้องค์ความรู้
เกี่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว 
อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ซึ่งสามารถนำไปเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการชุมชน 
การพัฒนาชุมชนในตำบลอื่นอีกต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล 
จังหวัดลพบุรี 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสาราณียธรรม 6 กับความเข้มแข็งของ
ชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในตำบลท่ามะนาว อำเภอชัย
บาดาล จังหวัดลพบุรี จำนวน 2,543 คน (กระทรวงสาธารณสุข, 2567)     

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดขนางกลุ่มตัวอย่างด้วยสูตรของ Yamane 
(1973) ได้ตัวอย่าง จำนวน 346คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน  

2.3 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน ประกอบด้วย ผู ้นำชุมชน 
จำนวน 3 คน ประชาชน จำนวน 3 คน นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
จำนวน 2 คน นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน โดยใช้
วิธีเลือกแบบเจาะจง  

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย 1. ปัจจัยส่วนบุคคล 

2. หลักสาราณียธรรม 6 และ 3. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมานหา

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ สังเคราะห์แบบสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ โดยใช้

เทคนิค การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 
ผลการวิจัย 

1. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการส่งเสรมิความเข้มแข็งของชุมชน 
ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม    
 การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอ

ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
ระดับการปฏิบัติ 

 x̅ S.D. แปลผล 
๑. มิติด้านความมั่นคง  ๓.๒๙ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๒. มิติด้านความมั่งคั่ง  ๓.๖๗ ๐.๖๖ มาก 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการส่งเสรมิความเข้มแข็งของชุมชน 
ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม (ต่อ) 
 การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอ

ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
ระดับการปฏิบัติ 

 x̅ S.D. แปลผล 
๓. มิติด้านความยั่งยืน  ๓.๕๘ ๐.๖๘ มาก 
 ภาพรวมการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ๓.๕๑ ๐.๖๑ มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอ
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.51, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ด้านได้แก่ มิติด้านความมั่งค่ัง (x̅=3.67) รองลงมาคือ 
มิติด้านความยั่งยืน (x̅=3.58) และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้านได้แก่ มิติด้านความมั่นคง 
(x̅=3.29) ตามลำดับ 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสาราณียธรรม 6 กับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง  
ของชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี พบว่า หลักสาราณียธรรม 6 
โดยภาพรวม กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล 
จังหวัดลพบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.631**) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านสีลสามัญญตา (อยู่ในกฎระเบียบ) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลาง (R=.584**) รองลงมาคือ ด้านเมตตามโนกรรม (ปรารถนาดี) มีความสัมพันธ์เชิงบวก
ในระดับปานกลาง (R=.578**) ด้านเมตตาวจีกรรม (วาจาดี) มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับปานกลาง (R=.556**) สาธารณโภคี (การรู้จักแบ่งปัน) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกใน
ระดับปานกลาง (R=.529**) เมตตากายกรรม (ประพฤติดี) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกใน
ระดับน้อย (R=.447**) และทิฏฐิสามัญญตา (เห็นดีงาม) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับ
น้อย (R=.291**) ตามลำดับ       

3. แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบล
ท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี สามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้ดังนี้ ทั้ง 6 ด้าน
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 1. เมตตากายกรรม การประพฤติดีทางกาย ประกอบด้วย 
มีการประพฤติตนอยู่ในหลักของศีล 5 การแสดงออกถึงความเมตตาแก่เพื ่อนในสังคม
เดียวกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง มีกิริยาอาการสุภาพไม่ระรานหรือทำให้คนอื่นเดือดร้อน  
มีความเอื้อเฟื้อเพื่อแผ่รับฟังปัญหาของทุกคนในชุมชน ตั้งใจช่วยเหลือทุกคนที่อยู่ในชุมชน
หรือนอกชุมชนที่ตกทุกข์ได้ยาก แสดงกิริยาด้วยความสุภาพ เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้า
และลับหลัง 2. เมตตาวจีกรรม การประพฤติดีทางวาจา ประกอบด้วย การช่วยบอกสิ่ง  
ที่เป็นประโยชน์ แนะนําตักเตือนในทางที่ถูกที่ควรแก่เพื่อนในสังคม ไม่พูดคำหยาบคาย  
พูดแต่คำสุภาพ นุ ่มนวล มีประโยชน์ และถูกกาลเทศะ การกล่าววาจาที ่ส ุภาพต่อกัน 
ไม่กล่าวร้ายหรือพูดคําหยาบ ตั ้งจิตเมตตามองทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ต้องอยู่
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ร่วมกันอย่างสันติสุข พูดด้วยความจริงที ่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม พูดด้วย
หลักการที่ถูกต้องเพื่อเสริมสร้างความปรองดองในชุมชน 3. เมตตามโนกรรม การประพฤติ
ดีทางใจ ประกอบด้วย มีความเห็นถูกต้องเป็นสัมมาทิฐิ คือเข้าใจในกฏของกรรมว่าทำดีได้ดี 
ทำชั่วได้ชั่ว ไม่คิดโลภมากอยากได้ของคนอื่นและไม่พยาบาทปองร้ายเขา มองโลกในแง่ดี  
มีหน้าตายิ้มแย้ม แจ่มใสต่อเพื่อนในสังคม รู้จักให้โอกาสและให้อภัยต่อกันและกันอยู่เสมอ 
มีจิตอาสาจิตสาธารณะช่วยเหลือสังคม เอาใจเขามาใส่ใจเราเพื่อให้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
สันติสุข 4. สาธารณโภคิตา การแบ่งปัน ประกอบด้วย รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือเจือจานแม้ว่า
จะเป็นสิ่งของเล็กน้อยก็ตาม พร้อมเสียสละเวลาในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม เสียสละสิ่งของให้เป็นของกองกลางเพือ่การใช้สอยบรโิภคร่วมกัน การแบ่ง
งานกันทำแบ่งผลประโยชน์อันเกิดขึ้นต่อกันอย่างทั ่วถึงและเป็นธรรม การแบ่งปันด้าน
ปัจจัย 4 ทั้งอาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่มและยารักษาโรค ไม่เอารัดเอาเปรียบและ  
มีความเสมอภาคต่อกัน เอื้อเฟื้อซึ่งกันและกัน 5. สีลสามัญญตา การเคารพระเบียบร่วมกัน 
ประกอบด้วย เคารพ รักษาระเบียบวินัยของส่วนรวมเสมอ การประพฤติที่สุจริตดีงาม 
มาตลอด ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายอย่างตรงไปตรงมา รักษาระเบียบวินัยของชุมชนเคารพ
ในสิทธิเสรีภาพของสมาชิก ไม่ก้าวก่ายหน้าที่กันไม่ถือตนว่าตัวเองยิ่งใหญ่กว่าผู้อื่น ไม่ถือ
อภิสิทธ์ิใดเหนือคนอื่นไมท่ำตนให้เป็นที่น่ารงัเกียจหรอืเสือ่มเสียแก่ชุมชน 6. ทิฏฐิสามัญญตา 
การมีความเห็นร่วมกัน ประกอบด้วย ยึดหลักการประนีประนอมเพื่อช่วยให้ชุมชนและ
สังคมเกิดความยุติธรรม สร้างการมีส่วนร่วมให้ทุกคนเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกนั 
ตกลงและให้ความสำคัญในหลักการของชุมชนเป็นลำดับแรก การขับเคลื่อนชุมชนตามมติ 
ที่มีความเห็นร่วมกัน รู้จักแสงหาจุดร่วมและสงวนไว้ซึ่งจุดต่างของกันและกัน ไม่ยึดถือ
ความคิดของตนเป็นใหญ่รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัด
ลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มาก 2 ด้านได้แก่ มิติด้านความมั่งค่ัง โดยชุมชนปลอดอบายมุขและปลอดยาเสพติดมีการ
บริหารจัดการชุมชนโดยยึดหลักประชาธิปไตยและมีความมั่นคงทางอาหารและความมั่นคง
ในชีวิตและทรัพย์สิน รองลงมาคือ มิติด้านความยั่งยืน โดยชุมชนมีการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนเพื่อให้มีความเข้มแข็ง มีแหล่งทุนในชุมชนเพื่อคอยช่วยเหลือคนที่ลำบากและมีการ
ส่งเสริมโอกาสในการประกอบอาชีพและลดความเหลือ่มลำ้ในชุมชน และอยู่ในระดับปานกลาง 
1 ด้านได้แก่ มิติด้านความมั่นคง โดยชุมชนมีการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้คงอยู่ช่ัวลูกช่ัวหลาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครอืข่ายภาคีการพัฒนาจากทุกภาคส่วน 
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มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติ ตามลำดับ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาบรรพต กิตฺติปญฺโญ (2565) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลสาริกา อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย=3.23, S.D.=0.699 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ค่าเฉลี่ย=3.44, S.D.=0.970 ด้านการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงาน ค่าเฉลี่ย=3.40, S.D.=1.062 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
ค่าเฉลี่ย=3.06, S.D.=0.823 และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ค่าเฉลี่ย=3.04 , 
S.D.=0.764 ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

2. หลักสาราณียธรรม 6 โดยภาพรวม กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านสีลสามัญญตา (อยู่ในกฎระเบียบ) มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง รองลงมา ด้านเมตตามโนกรรม (ปรารถนาดี) มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง ด้านเมตตาวจีกรรม (วาจาดี) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปาน
กลาง สาธารณโภคี (การรู้จักแบ่งปัน) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง เมตตา
กายกรรม (ประพฤติดี) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับน้อย และทิฏฐิสามัญญตา (เห็นดี
งาม) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับน้อย ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของณัชชา 
อมราภรณ์ (2564) ที่พบว่า หลักสาราณียธรรม 6 ประกอบด้วย เมตตากายกรรม เมตตา
วจีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคิตา สีลสามัญญตา ทิฏฐิสามัญญตา มีอิทธิพล
ทางตรงส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงฆ์ในประเทศไทย อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 แนวทางการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบล 
ท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ทั้ง 6 ด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 1. เมตตา
กายกรรม การประพฤติดีทางกาย ประกอบด้วย มีการประพฤติตนอยู่ในหลักของศีล 5  
การแสดงออกถึงความเมตตาแก่เพื ่อนในสังคมเดียวกันทั ้งต่อหน้าและลับหลัง มีกิริยา
อาการสุภาพไม่ระรานหรือทำให้คนอื่นเดือดร้อน มีความเอื้อเฟื้อเพื่อแผ่รับฟังปัญหาของ
ทุกคนในชุมชน ตั ้งใจช่วยเหลือทุกคนที่อยู ่ในชุมชนหรือนอกชุมชนที่ตกทุกข์ได้ยาก  
แสดงกิริยาด้วยความสุภาพ เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 2 . เมตตาวจีกรรม  
การประพฤติดีทางวาจา ประกอบด้วย การช่วยบอกสิ่งที่เป็นประโยชน์ แนะนำตักเตือน
ในทางที่ถูกที่ควรแก่เพื่อนในสังคม ไม่พูดคำหยาบคาย พูดแต่คำสุภาพ นุ่มนวล มีประโยชน์ 
และถูกกาลเทศะ การกล่าววาจาที่สุภาพต่อกัน ไม่กล่าวร้ายหรือพูดคำหยาบ ตั้งจิตเมตตา
มองทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่ต้องอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข พูดด้วยความจริงที่เป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม พูดด้วยหลักการที่ถูกต้องเพื่อเสริมสร้างความปรองดองใน
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ชุมชน 3. เมตตามโนกรรม การประพฤติดีทางใจ ประกอบด้วย มีความเห็นถูกต้องเป็น
สัมมาทิฐิ คือเข้าใจในกฏของกรรมว่าทำดีได้ดี ทำช่ัวได้ช่ัว ไม่คิดโลภมากอยากได้ของคนอื่น
และไม่พยาบาทปองร้ายเขา มองโลกในแง่ดีมีหน้าตายิ้มแย้ม แจ่มใสต่อเพื่อนในสังคม รู้จัก
ให้โอกาสและให้อภัยต่อกันและกันอยู่เสมอ มีจิตอาสาจิตสาธารณะช่วยเหลือสังคม เอาใจ
เขามาใส่ใจเราเพื่อให้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข 4 . สาธารณโภคิตา การแบ่งปัน 
ประกอบด้วย รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือเจือจานแม้ว่าจะเป็นสิ่งของเล็กน้อยก็ตาม พร้อม
เสียสละเวลาในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เสียสละสิ่งของให้
เป็นของกองกลางเพื่อการใช้สอยบริโภคร่วมกัน การแบ่งงานกันทำแบ่งผลประโยชน์อัน
เกิดขึ้นต่อกันอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม การแบ่งปันด้านปัจจัย 4 ทั้งอาหาร ที่อยู่อาศัย 
เครื่องนุ่งห่มและยารักษาโรค ไม่เอารัดเอาเปรียบและมีความเสมอภาคต่อกัน เอื้อเฟื้อซึ่ง
กันและกัน 5. สีลสามัญญตา การเคารพระเบียบร่วมกัน ประกอบด้วย เคารพ รักษา
ระเบียบวินัยของส่วนรวมเสมอ การประพฤติที่สุจริตดีงามมาตลอด ปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎหมายอย่างตรงไปตรงมา รักษาระเบียบวินัยของชุมชนเคารพในสิทธิเสรีภาพของสมาชิก 
ไม่ก้าวก่ายหน้าที่กันไม่ถือตนว่าตัวเองยิ่งใหญ่กว่าผู้อื่น ไม่ถืออภิสิทธ์ิใดเหนือคนอื่นไม่ทำตน
ให้เป็นที่น่ารังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่ชุมชน 6. ทิฏฐิสามัญญตา การมีความเห็นร่วมกัน 
ประกอบด้วย ยึดหลักการประนีประนอมเพื่อช่วยให้ชุมชนและสังคมเกิดความยุติธรรม 
สร ้างการมีส ่วนร่วมให้ทุกคนเข้ามาแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ซึ ่งกันและกัน ตกลงและให้
ความสำคัญในหลักการของชุมชนเป็นลำดับแรก การขับเคลื่อนชุมชนตามมติที่มีความเห็น
ร่วมกัน รู้จักแสงหาจุดร่วมและสงวนไว้ซึ่งจุดต่างของกันและกัน ไม่ยึดถือความคิดของตน
เป็นใหญ่รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุรยิะ 
มทฺทโว (2564) ที่พบว่า การประยุกต์หลักสาราณียธรรม 6 มาใช้เพื่อเป็นตัวส่งเสริมให้เกิด
ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรมากยิ่งขึ้น 1. เมตตากายกรรม (การกระทำดีต่อกัน) 
ประกอบด้วย สุภาพเรียบร้อย ให้การช่วยเหลือ มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน เคารพใน
สิทธิเสรีภาพ 2. เมตตาวจีกรรม (การสื่อสารเข้าใจกัน) ประกอบด้วย วาจาสุภาพ บอกแจ้ง
สิ ่งที ่เป็นประโยชน์ เจรจาใช้เหตุผล เป็นกระบอกสื ่อเชื ่อมโยงความเข้าใจ 3 . เมตตา
มโนกรรม (เคารพในความคิดผู้อื่น) ประกอบด้วย ตั้งจิตปรารถนาดี นึกคิดแต่ในสิ่งที่จะก่อ
ประโยชน์ แสดงความรักและไมตรี ยอมรับความคิดเห็น 4. สาธารณโภคี (การแบ่งปันกัน) 
ประกอบด้วย แบ่งปันในสิ่งของที่ได้มาโดยชอบธรรม กระจายรายได้ที่เป็นธรรม ขจัดความ
เลื่อมล้ำ 5. สีลสามัญญตา (การรักษาระเบียบวินัย) ประกอบด้วย รักษาระเบียบข้อบังคับ 
ประพฤติตามกฎระเบียบ ผดุงความยุติธรรม 6. ทิฏฐิสามัญญตา (เชื ่อมั ่นในหลักการ
ร่วมกัน) ประกอบด้วย มีความเห็นชอบร่วมกัน ปรับความเข้าใจด้วยเหตุผลและหลักการ 
ยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต่าง 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี ่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธ

ธรรมเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
ได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
จากภาพจะเห็นได้ว่ามีสาระสำคัญอยู่ 2 ส่วนคือ ส่วนเหตุผลและส่วนของความ

เข้มแข็งของชุมชน ซึ่งส่วนเหตุผลจะเป็นปัจจัยสำคัญให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน ตำบล
ท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี  

 หลักเหตุผล ได้แก่ หลักสาราณียธรรม 6 ซึ ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดความ
เข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรียิ่งขึ้น ประกอบด้วย 
ประชาชนในชุมชนมีการประพฤติดีทางกาย ประพฤติดีทางวาจา ประพฤติดีทางใจมีการ
แบ่งปัน การเคารพระเบียบร่วมกัน และการมีความเห็นร่วมกัน 

 ความเข้มแข็งของชุมชน ได้แก่ ความเข้มแข็งของชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอ  
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการโดยใช้หลักสาราณียธรรม 6  

ความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

 
มิติด้านความมั่นคง 

 
มิติด้านความมั่งคั่ง 

 
มิติด้านความยั่งยืน 

เมตตากายกรรม 
การประพฤติดีทางกาย 

เมตตาวจีกรรม 
การประพฤติดีทางวาจา 

เมตตามโนกรรม 
การประพฤติดีทางใจ 

สาธารณโภคิตา 
การแบ่งปัน 

สีลสามัญญตา 
การเคารพระเบียบร่วมกัน 

ทิฏฐิสามัญญตา 
การมีความเห็นร่วมกัน 

หลักสาราณียธรรม 6 
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เป็นเงื่อนไขในการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน ทั้งในมิติด้าน
ความมั่นคง มิติด้านความมั่งค่ัง และมิติด้านความยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุร ีควรนำหลกัสาราณียธรรม 6 

มากำหนดเป็นนโยบายในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยการบูรณาการกับการบริหารงาน
ท้องถ่ินเพื่อให้เกิดความเข็มแข็งทั้งในด้านความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ต่อไป 

2. ชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ควรกำหนดนโยบายด้าน
ความมั่นคงอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะ
แวดล้อมของชุมชนให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่
ระดับชุมชน อำเภอ 

3. ชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ควรกำหนดนโยบาย  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลของชุมชนให้มีความ
พร้อมเพื่อใช้งานในอนาคต  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ควรส่งเสริมให้มีการนำ

หลักธรรมด้านเมตตามโนกรรม ความปรารถนาดีต่อกันกับสมาชิกร่วมชุมชนมาปฏิบัติ  
ให้มาก ๆ โดยเฉพาะผู้นำชุมชนซึ่งจะเป็นต้นแบบให้ประชาชนปฏิบัติตามได้  

2. ชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ควรน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติจนเกิดเป็นวิถี รู้จักใช้ของแต่พอสมควรเพียงพอต่อความ
ต้องการของชีวิตและการใช้สอยเท่าที่จำเป็น  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง โดยการสัมภาษณแ์ละ

สังเคราะห์องค์ประกอบจากภายในชุมชนเอง เพื่อให้เห็นตัวแปรหรือองค์ประกอบที่สำคัญ
ภายในชุมชนที่เป็นต้นแบบ   

2. การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแค่ในระดับตำบลเดียวดังนั้นควรมีการวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งในระดับจังหวัดด้วยเพื่อให้เข้าใจแนวโน้มของการพัฒนาชุมชน
เข้มแข็งในภาพรวมของจังหวัด 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ 1. ศึกษาระดับสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟ  
2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟ 3 . ศึกษา
แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศ
ไทย ดำเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน และ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอ
ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ มิติด้านความ 
มั่งคั่ง รองลงมาคือ มิติด้านความยั่งยืน มิติด้านความมั่นคง 2. ความสัมพันธ์ระหวา่งหลัก 
สาราณียธรรม 6 กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน พบว่า หลักสาราณียธรรม 6 
โดยภาพรวม กับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล 
จังหวัดลพบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านสีลสามัญญตา (อยู่ในกฎระเบียบ) ด้านเมตตามโนกรรม (ปรารถนาดี) ด้านเมตตา
วจีกรรม (วาจาดี) สาธารณโภคี (การรู ้จักแบ่งปัน) ส่วนเมตตากายกรรม (ประพฤติดี) 
และทิฏฐิสามัญญตา (เห็นดีงาม) มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับน้อย ตามลำดับ  
3. แนวทางการประยุกต์หลกัพุทธธรรมเพื่อสง่เสริมความเข้มแข็งของชุมชน ดังนี้ ความเข้มแข็ง
ของชุมชนตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ผลมาจากนำหลักสาราณียธรรม 6 
เป็นเงื่อนไขในการนำเข้ามาประยุกต์เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน ทั้งในมิติด้าน  
ความมั่นคง มิติด้านความมั่งค่ัง และมิติด้านความยั่งยืน โดยหลักสาราณียธรรม 6 อันเป็น
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ปัจจัยให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน ตำบลท่ามะนาว อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรียิ่งข้ึน 
ประกอบด้วย ประชาชนในชุมชนมีการประพฤติดีทางกาย ประพฤติดีทางวาจา ประพฤติดี
ทางใจ มีการแบ่งปัน การเคารพระเบียบร่วมกัน และการมีความเห็นร่วมกัน 
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักพุทธธรรม; ความเข้มแข็งของชุมชน 
 
Abstract 

The objective of this research papers were: 1. to study the level of 
performance of golf athletes in Thailand, 2. to study the relationship between 
the 5 physical powers and the performance of golf athletes in Thailand, and 
3. to study the approach to integrating Buddhist principles to promote the 
performance of golf athletes in Thailand. A mixed-method research method 
was used, collecting data from a sample of 384 people and conducting in-
depth interviews with 10 key informants. 

The results showed that 1. The overall performance of golf athletes 
in Thailand was at a high level. When considering each item, it was found that 
it was at a high level in all aspects, ranked as follows: motives, followed by 
Traits, and third place was self-concept, skills and knowledge, respectively.  
2. The five physical powers as a whole have a moderate positive relationship 
with the performance of golf athletes in Thailand. When considering each 
aspect, it was found that the aspect of wisdom and general knowledge has a 
moderate positive relationship, followed by the aspect of concentration and 
determination, which has a moderate positive relationship, the aspect of 
mindfulness and recall, which has a moderate positive relationship, the 
aspect of diligence and perseverance, which has a moderate positive 
relationship, and the aspect of faith and belief, which has a moderate positive 
relationship, respectively. 3. The integration of Buddhist principles to promote 
the competence of golfers in Thailand found that the Five Powers are factors 
supporting the competence of golfers in Thailand to be even higher, 
consisting of: faith power, belief, diligence power, perseverance power, 
mindfulness power, mindfulness power, concentration power, determination, 
and wisdom power, general knowledge. For the competence of golfers in 
Thailand, which is a result of the integration of the Five Powers, it results in 
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the competence of golfers in Thailand, both in terms of knowledge, skills, 
self-concept, Traits, and (Motives to play golf as a career in the future. 
Keywords: Integration; Buddhadhamma; Competency Promotion of Golfersin  
 
บทนำ 

กีฬาอีกชนิดหนึ่งที่ได้รับความนิยม คือ กอล์ฟ ซึ่งถือว่าเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยม 
ในหมู่นักธุรกิจและมีบทบาทสำคัญในการสร้างเครือข่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคธุรกิจ 
การพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้า การสร้างทีม และการรักษาความสัมพันธ์กับผู ้ถือ
ผลประโยชน์ร่วม (Stakeholders) ในหลายบริษัท จากผลสำรวจของบริษัทเวลธ์-เอ็กซ์ 
(Wealth-X) เรื่องความสนใจด้านกีฬาของอภิมหาเศรษฐีประจำป ีพ.ศ. 2561 พบว่า กอล์ฟ
เป็นกีฬาที่ได้รับความสนใจเป็นอันดับหนึ่งของอภิมหาเศรษฐีส่วนใหญ่ในโลกที่ดำเนิน
กิจการ ธุรกิจหรือบริษัทของตนเอง จากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยซีราคิวส์ (Syracuse 
University) ประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่าร้อยละ 90 ของซีอีโอ (CEO) จากบริษัทในรายช่ือ
ของฟอร์จูนโกลเบิล 500 (Fortune Global 500) ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับความ
ยิ่งใหญ่ 500 อันดับแรกของนิตยสารฟอร์จูนจะนิยมเล่นกีฬากอล์ฟ และร้อยละ 80 ของ
ผู ้บริหารในรายชื ่อของฟอร์จูน โกลเบิล 500 กล่าวว่า การเล่นกีฬากอล์ฟช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจใหม่ๆ เพราะกอล์ฟมอบช่วงเวลาสำคัญที่นานพอสมควรในการสาน
สัมพันธ์กับบุคคลกลุ่มหนึ่งในขณะที่ร่วมเล่นกอล์ฟด้วยกัน โดยบทความดังกล่าวได้กล่าวถึง
ในช่วงหนึ่งว่า การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกันประมาณ 1 ช่ัวโมง เป็นการทำความ
รู้จักบุคคลหนึ่ง การเป็นส่วนหนึ่งของกีฬากอล์ฟจึงเปรียบเหมือนการอยู่ในศูนย์รวมที่มี
ศักยภาพมหาศาลสำหรับการหาเครือข่ายทางธุรกิจ ผู้เล่นมีโอกาสขยายแวดวงเพื่อนนัก
ธุรกิจ โดยรูปแบบการเล่นของกีฬากอล์ฟเอื้อให้ผู้เล่นสามารถพูดคุยระหว่างการเล่ นได้ 
สามารถเรียนรู้คนที่จะร่วมทำธุรกิจด้วยกันจึงถือได้ว่าการเล่นกอล์ฟช่วยส่งเสริมให้ประสบ
ความสำเร็จมากขึ้น และอาจนำไปสู่การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างชนชั้นปกครอง
ใหม่กับกลุ่มพ่อค้าและนักธุรกิจที่เป็นชนช้ันนำทางเศรษฐกิจของประเทศ (พงศธร ธนบดีภัทร, 
ออนไลน์, 2567) 

 การเล่นกอล์ฟนั้นสิ่งสำคัญคือความสามารถทางจิตใจนั้นคือกุญแจสู่ความสำเร็จ 
ซึ่งจะทำให้เล่นเต็มความสามารถอย่างสม่ำเสมอและมีการพัฒนาการอย่างรวดเร็ว แต่หาก
ความสามารถทางจิตใจอ่อนแล้ววงสวิงจะเปลี่ยนแปลง เกมส์ลูกสั้นจะไม่ทำงานได้ดีเหมือน
ปกติขณะแข่งขัน จะฝึกฝนทักษะและร่างกายอย่างหนักสักเพียงใดก็จะไม่เกิดผล ด้วยสาเหตุ
ของปัญหาทางจิตใจหลายประการ ได้แก่ 1. ปัญหาก็คือเรื่องความตื่นตัว ตื่นเต้น ในการเข้า
แข่งขัน หรือแม้แต่บางที ในการเล่นออกรอบที่สำคัญสักหน่อย อาการตื่นเต้นก็มักจะเข้ามา
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มีผลกับความสามารถในการเล่นกอล์ฟ ความตื่นตัวจะสูงมากขึ้นจากสิ่งแวดล้อมในสนาม
กอล์ฟ เช่นคำพูดของคนอื่น ความสำคัญของเกมส์ บุคลิกของนักกีฬา จากการศึกษาวิจัย
ด้านจิตวิทยาการกีฬา ระดับความตื ่นตัวจะมีระดับหนึ่งที ่เหมาะสมสำหรับแต่ละคน  
การเล่นลูกยาวจะใช้ระดับความตื่นตัวที่สูงกว่าการเล่นลูกสั้น เมื่อระดับความตื่นตัวสูงเกิน
กว่าที ่เหมาะสม ความสามารถในการเล่นของเราก็จะตกต่ำลงทันที วงสวิงจะเปลี ่ยนไป 
ความรู้สึกในการเล่นจะไม่ดีเหมือนเดิม จิตใจจะสับสนรู้สึกวุ่นวายโกลาหลในใจ การตัดสินใจ 
ก็มักจะผิดพลาด สมาธิในการเล่นก็จะหายไป ในที่สุดนักกีฬาจะเริ่มไม่เชื่อมั่นในการเล่น
และการตัดสินใจ 2. ปัญหาที่พบกันบ่อย คือการใช้สมองที่ผิด นั่นคือนักกอล์ฟจำนวนมาก 
ตีกอล์ฟโดยสมองซีกซ้าย ซึ่งหากจะตีให้ดีแล้ว จำเป็นต้องใช้สมองซีกขวา สมองซีกซ้ายของ
คนเหมาะสมกับงานที่ใช้เหตุผล การคำนวน การจำและวิเคราะห์ สมองซีกซ้ายนี้ดีสำหรับ
การเล่นกอล์ฟในช่วงวิเคราะห์และคำนวนก่อนจะตีหรือก่อนจะพัต ในการลงมือตีลูกจริง ๆ 
ต้องใช้สมองซีกขวา สมองซีกนี้มีความรู้สึกสัมผัสที่ดี มีจินตนาการที่ล้ำเลิศ ต้องปล่อยให้
สมองซีกนี้เป็นผู้เล่นกอล์ฟ 3. ปัญหาอีกข้อหนึ่งที่พบมาก คือปัญหาเรื่องความคิดระหว่าง
ช๊อต และระหว่างรอบที่เล่น ความคิดที่ผิดหรือความทรงจำบางอย่างจะนำไปสู่อารมณ์และ
ระดับความตื่นตัวที่ไม่เหมาะสม เป็นปัญหาใหญ่มากสำหรบันักกอล์ฟ อุปสรรคด้านจิตใจทัง้
สามอย่าง คือ ความตื่นตัวไม่เหมาะสม การใช้สมองผิดด้าน และความคิดที่ไม่ถูกต้อง ดังที่
กล่าวนั้น เป็นส่วนหนึ่งของปัญหาที่นักกอล์ฟต้องจัดการเอาชนะให้ได้เสียก่อนที่จะเล่น
กอล์ฟได้ดีอย่างสม่ำเสมอ อีกเรื่องหนึ่งที่สำคัญก็คือ การฝึกจิตใจสำหรับกีฬากอล์ฟนั้น  
จะแตกต่างจากทักษะและสมรรถภาพทางจิตในกีฬาอื่น ๆ พอสมควร การฝึกจิตใจในกีฬา
กอล์ฟจะละเอียด ลึกซึ้ง และมีข้อจำกัดมากกว่าในกีฬาอื่น  ๆ นักกอล์ฟจึงจำเป็นต้องมี
ระบบการฝึกจิตใจมากกว่าและเฉพาะเจาะจงกว่านักกีฬาประเภทอื่น ๆ  (พิชิต เมืองนาโพธ์ิ, 
2567) 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับ การบูรณาการหลัก
พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย โดยการศึกษาครั้งนี้นำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาศึกษาด้วย ได้แก่หลักพละ 5 (ที.ปา. 11/300/252.) 
ธรรมอันเป็นกำลัง ประกอบด้วย สัทธา ความเชื่อ วิริยะ ความเพียร สติ ความระลึกได้ 
สมาธิ ความตั้งจิตมั่น และปัญญา ความรู้ทั่วชัด และศึกษาควบคู่กับสมรรถนะของนักกีฬา
กอล์ฟในประเทศไทย โดยการศึกษาครั้งนี้จะทำให้ได้องค์ความรู้เกีย่วกับการบูรณาการหลกั
พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย ซึ่งสามารถนำไปเป็น
ต้นแบบในการพัฒนาสมรรถนะนักกีฬาประเภทอื่นต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย  
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟใน

ประเทศไทย  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะของ

นักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ นักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย ซึ่งไม่ทราบจำนวนที่
แน่นอน 

2.2 กลุ ่มตัวอย่าง การกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่าง ใช้สูตรของ Cochran 
(1963) ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 384 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน  

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 
10 รูปหรือคน ประกอบด้วย ผู้บริหารสมาคมกอลฟ์แห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน นักกีฬา
กอล์ฟ จำนวน 3 คน นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน 
นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน โดยใช้วิธีเลือกแบบ
เจาะจง  

 3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย 1. ปัจจัยส่วนบุคคล 

2. หลักพละ 5 และ 3. สมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่าง จำนวน 384 คน 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน 

หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
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5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแล้ว
นำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅=3.79, S.D.= 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงตามลำดับดังนี ้ แรงจูงใจ (Motives) (x̅=3.89) รองลงมาคือ บุคลิกลักษณะ
ประจำตัวของบุคคล (Traits) (x̅=3.87) อันดับสามคือ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-
Concept) (x̅=3.82) ทักษะ (Skill) ( =3.79) และความรู ้ (Knowledge) (x̅=3.58) 
ตามลำดับ    

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศ
ไทย พบว่า หลักพละ 5 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะของนักกีฬา
กอล์ฟในประเทศไทยในระดับปานกลาง (R=.734**) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านปัญญา ความรู ้ทั ่ว มีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกอยู ่ในระดับปานกลาง (R=.672**) 
รองลงมาคือ ด้านสมาธิ ความตั ้งจิตมั ่น มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  
(R=.625**) ด้านสติ ความระลึกได้ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.618**) 
ด้านวิริยะ ความเพียร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.571**) และด้าน
สัทธา ความเช่ือ มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกในระดับปานกลาง (R=.505**) ตามลำดับ      

3. แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟ
ในประเทศไทย สามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้ดังนี้ การส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬา
กอล์ฟในประเทศไทย เป็นผลที่เกิดจากการบูรณาการเข้ากับหลักธรรมพละ 5 ดังนี้  
1. ความรู้ (Knowledge) รู้และเข้าใจว่ากอล์ฟคือกีฬาเรียบง่ายและรู้เกี่ยวกับกติกาการเลน่
กอล์ฟเป็นอย่างดี รู้วิธีการนับสกอร์ของการเล่นกอล์ฟ กีฬากอล์ฟเป็นกีฬาทางจิตใจข้ัน
สูงสุดซึ่งเข้าใจในมารยาทการเล่นเป็นอย่างดี 2. ทักษะ (Skill) มีการพัฒนาการเล่นรวมถึง
ความเข้าใจถึงรูปแบบการทำสกอรใ์นหลมุต่าง ๆ  พัฒนาวงสวิงเพื่อให้มีความเข้าใจที่ถูกตอ้ง 
พัฒนาทักษะด้านร่างกายเพื ่อให้สามารถสั ่งงานกล้ามเนื ้อให้เข้ากับรูปแบบวงสวิงได้  
3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self–concept) คือการมีจิตใจที่มั่นคงและมั่นใจทุกครั้ง
เวลาเล่นกอล์ฟทำให้ควบคุมลูกกอล์ฟได้ดี การเล่นกอล์ฟเป็นการออกกำลังกายที่ดีรวมทั้ง
ทำให้ได้รู้จักเพื่อนใหม่ ๆ ด้วย การให้เกียรติและมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันต่อ
นักกีฬากอล์ฟทุกคน 4. บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) โดยการเล่นกอล์ฟ
นอกจากเป็นการแข่งขันกับคนอื่นแล้วยังเป็นการแข่งขันกับตนเองอีกด้วย การมีเวลาและ 
มีความพร้อมที่จะเล่นกีฬากอล์ฟอย่างสม่ำเสมอ การเล่นกีฬากอล์ฟทำให้เป็นคนน่าเช่ือถือ
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และไว้วางใจรวมทั้งมีความเป็นผู้นำด้วย 5. แรงจูงใจ (Motives) โดยการเล่นกอล์ฟโดยถือ
เป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญของกิจวัตร การกีฬากอล์ฟเพื่อเพิ่มความอิ่มเอมกับบรรยากาศและ
ความสนุกสนานกับการเล่น การกีฬากอล์ฟโดยมีเพื่อนเป็นแรงจูงใจและแรงขับเคลื่อน  
โดยการนำหลักธรรมพละ 5 เข้ามาบูรณาการกับการส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟใน
ประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1 . ศรัทธาพละ ความเชื่อ โดยการเสวนาคบหา
สมาคมกับผู้ทรงคุณความรู้เพื่อสามารถเรียนรู้เพิ่มเติมได้ รับฟังคำสอนคำบรรยายและ
แสวงหาความรู้เรื่องกอล์ฟจากแหลง่ความรู้ต่างๆ นำเอาองค์ความรู้ข้อมูลสาระประโยชน์ได้
รับมาปฏิบัติ 2. วิริยะพละ ความเพียร โดยขยัน อดทนและตั้งใจฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะ
ฝีมือให้เกิดความชำนาญ ฝึกฝนกอล์ฟอย่างสม่ำเสมอจนกว่าจะประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย มีความเพียรแม้จะมีอุปสรรคและต้องใช้ระยะเวลายาวนาน 3 . สติพละ ความ
ระลึกได้ โดยตั ้งมั ่นและตั ้งใจจริงที่จะฝึกฝนการเล่นกอล์ฟให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย สำรวมจิตใจ ฝึกสติเฝ้าสังเกตลมหายใจเข้า-ออก การเดิน ยืน นั่ง นอนเพื่อให้มี
สมาธิ ฝึกสติโดยการกำหนดระลึกรู้และตามดูความคิดว่ามีความกังวล โกรธ หลง ในการ
เล่นกอล์ฟ 4. สมาธิพละ ความตั้งจิตมั่น โดยไตร่ตรองและตรวจสอบข้อบกพร่องของการ
เล่นกีฬากอล์ฟอยู่ตลอดเวลา ปฏิบัติสมาธิเพื่อให้จิตใจไม่ต้องกังวลกับเสียงรบกวนรอบข้าง 
ฝึกจิตแน่วแน่ไม่สนใจสิ่งรอบข้างใส่ใจแต่การเล่นกอล์ฟเท่านั้นเพื่อให้การแข่งขันออกมาดี
ที่สุด 5. ปัญญาพละ ความรู้ทั่ว โดยการเข้าใจดีว่าสิ่งทั้งหลายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ
และยอมรับมันได้ ฝึกการควบคุมสติและแก้ไขปัญหาในขณะที่เล่นกีฬากอล์ฟโดยใช้หลัก
เหตุผล ในขณะที่เล่นกีฬากอล์ฟจะเล่นด้วยความละเอียดรอบคอบอย่างถ่ีถ้วนด้วย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
(x̅=3.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงตามลำดับดังนี้ 
อันดับที่ 1 คือแรงจูงใจ (Motives) โดยเล่นกอล์ฟโดยถือเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญของกจิวัตร 
การเล่นกอล์ฟเพื่อเพิ่มความอิ่มเอมกับบรรยากาศและความสนุกสนานกับการเลน่ และการ
มีเพื่อนเป็นแรงจูงใจและแรงขับเคลื่อน อันดับที่ 2 คือ บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล 
(Traits) โดยการเล่นกอล์ฟนอกจากเป็นการแข่งขันกับคนอื่นแล้วยังเป็นการแข่งขันกับ
ตนเองอีกด้วย การมีเวลาและมีความพร้อมที่จะเล่นกีฬากอล์ฟอย่างสม่ำเสมอและการเล่น
กอล์ฟทำให้เป็นคนน่าเชื่อถือและไว้วางใจรวมทั้งมีความเป็นผู้นำด้วย อันดับ 3 คือ ความ
คิดเห็นเกี ่ยวกับตนเอง (Self–Concept) โดยมีจิตใจที่มั ่นคงและมั่นใจทุกครั ้งเวลาเล่น
กอล์ฟทำให้ควบคุมลูกกอล์ฟได้ดี เพราะการเล่นกอล์ฟเป็นการออกกำลังกายที่ดีรวมทั้งทำ
ให้ได้รู้จักเพื่อนใหม่ ๆ ด้วย รวมทั้งให้เกียรติและมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกันต่อ
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นักกีฬากอล์ฟทุกคน อันดับที่ 4 คือ ทักษะ (Skill) โดยพัฒนาการเล่นรวมถึงความเข้าใจถึง
รูปแบบการทำสกอร์ในหลุมต่าง ๆ  พัฒนาวงสวิงเพื่อให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องและพัฒนา
ทักษะด้านร่างกายเพื่อให้สามารถสั่งงานกล้ามเนื้อให้เข้ากับรูปแบบวงสวิงได้ และอันดับ 5 
คือ ความรู้ (Knowledge) โดยรู้และเข้าใจว่ากอล์ฟคือกีฬาเรียบง่ายและรู้เกี่ยวกับกติกา
การเล่นกอล์ฟเป็นอย่างดี รู้วิธีการนับสกอร์ของการเล่นกอล์ฟและกีฬากอล์ฟเป็นกีฬาทาง
จิตใจขั้นสูงสุดซึ่งเข้าใจในมารยาทการเล่นเป็นอย่างดีตามลำดับ สอดคล้องกับกาณศึกษา
ของดวงรัตน์ ธรรมสโรช (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสระบุรี โดยพบว่า 1. ระดับความต้องการ 
ในการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดสระบุรี  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.26 และ 2. ผลการจัดลำดับความต้องการในการ
พัฒนาสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัด
สระบุรี คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ ด้านการบริการ  
ที่ดี ด้านยึดมั ่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและจริยธรรม และด้านการทำงานเป็นทีม 
ตามลำดับ   

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศ
ไทย โดยภาพรวม หลักพละ 5 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางต่อ สมรรถนะของ
นักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย โดยแต่ละด้านแสดงความสัมพันธ์ในระดับใกล้เคียงกัน ได้แก่ 
1. ปัญญาพละ การใช้เหตุผลและความละเอียดรอบคอบขณะเล่น 2. สมาธิพละ ความแน่ว
แน่ในการควบคุมจิตไม่ให้ไขว้เขวจากสิ่งรบกวน 3. สติพละ การระลึกรู้และควบคุมอารมณ์
ระหว่างแข่งขัน 4. วิริยะพละ ความเพียรในการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง และ 5. ศรัทธาพละ 
ความเชื่อมั่นในกระบวนการเรียนรู้และฝึกฝนกับผู้รู้ ซึ่งแต่ละด้านล้วนส่งเสริมให้นักกีฬา
เพิ่มขีดความสามารถทั้งด้านจิตใจและทักษะทางกายภาพ สอดคล้องกับงานของ อัญชลี 
กองแก้ว (2561) ที่ชี้ว่า หลักธรรมทางพุทธศาสนา เช่น อิทธิบาท 4 ก็มีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารในระดับท้องถิ่น แม้จะอยู่ในระดับต่ำ (R=.219) 
แต่สะท้อนถึงบทบาทของหลักธรรมในการยกระดับความสามารถเชิงบริหารได้เช่นกัน  

3. การส่งเสริมสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทยสามารถบูรณาการกับ
หลักธรรมพละ 5 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการพัฒนาด้าน ศรัทธาพละ ด้วย
การศึกษาหาความรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้าน วิริยะพละ มุ่งเน้นความ
ขยัน อดทน ฝึกฝนอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาทักษะ ด้าน สติพละ มุ่งฝึกจิตให้ระลึกอยู่กับ
ปัจจุบัน ควบคุมอารมณ์ขณะเล่น ด้าน สมาธิพละ คือการตั้งจิตแน่วแน่ ไม่หวั่นไหวต่อ
สิ่งรบกวน และด้าน ปัญญาพละ คือความสามารถในการใช้เหตุผล วิเคราะห์ และปรับตัว
อย่างละเอียดรอบคอบขณะเล่น ทั้งนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาเทวประภาส วชิร
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ญาณเมธี (2559) ที่เสนอว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรมกับการพัฒนาสมรรถนะองค์กร
ต้องอาศัยฐานสมรรถนะทั้ง 5 ด้านร่วมกับกรอบแนวคิดอารยวัฒิ 5 เพื่อขับเคลื่อนอย่างเปน็
ระบบและยั่งยืน 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

 

 
 

 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

สมรรถนะของนักกีฬา
กอล์ฟในประเทศไทย

1. ความรู้ 
(Knowledge)

2. ทักษะ 
(Skill)

3. ความคิดเห็น
เกี่ยวกับตนเอง 
(Sel-Concept)

4. บุคลิกลักษณะ
ประจ าตัวของ
บุคคล (Traits)

5. แรงจูงใจ 
(Motives)

หลักพละ 5 
1. ศรัทธาพละ ความเช่ือ 2. วิริยะพละ ความเพียร 3. สติพละ ความระลึกได้ 

4. สมาธิพละ ความตั้งจิตมั่น 5. ปัญญาพละ ความรู้ทั่ว 
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จากภาพจะเห็นได้ว่ามีสาระสำคัญอยู่ 2 ส่วนคือ ส่วนเหตุผลที่เป็นฐานและส่วน

ของสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย ซึ่งส่วนเหตุผลจะเป็นปัจจัยสำคัญให้เกิด
สมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย    

 หลักเหตุผลที ่เป็นส่วนฐาน ได้แก่ หลักพละ 5 ซึ ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิด
สมรรถนะของนักกีฬากอลฟ์ในประเทศไทยยิ่ง ๆ  ข้ึนไป ประกอบด้วย 1. ศรัทธาพละ ความ
เช่ือ โดยเช่ือว่าการเสวนาคบหาสมาคมกับผู้ทรงคุณความรู้จะทำให้สามารถเรียนรู้เพิ่มเติม 
นำเอาองค์ความรู้ข้อมูลสาระประโยชน์ที่ได้รับมาปฏิบัติ ฝึกฝนเพื่อให้เกิดทักษะในการเล่น
กอล์ฟ 2. วิริยะพละ ความเพียร โดยขยัน อดทนและตั้งใจฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะฝีมือให้
เกิดความชำนาญ ฝึกฝนกอล์ฟอย่างสม่ำเสมอจนกว่าจะประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
3. สติพละ ความระลึกได้ โดยตั ้งมั่นและตั ้งใจจริงที่จะฝึกฝนการเล่นกอล์ฟให้ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย สำรวมจิตใจ ฝึกสติโดยการกำหนดระลึกรู้ถึงความกังวล  โกรธ 
ในการเล่นกอล์ฟหรือไม่และควบคุมจิตใจให้ได้ 4. สมาธิพละ ความตั้งจิตมั่น โดยไตร่ตรอง
และตรวจสอบข้อบกพร่องของการเล่นกีฬากอล์ฟอยู่ตลอดเวลา ปฏิบัติสมาธิ เพื่อให้จิตใจ
ไม่ต้องกังวลกับเสียงรบกวนรอบข้าง ฝึกจิตจนแน่วแน่ ไม่สนใจสิ่งรอบข้างใส่ใจแต่การเล่น
กอล์ฟเท่านั้นเพื่อให้การแข่งขันออกมาดีที่สุด และ 5. ปัญญาพละ ความรู้ทั่ว โดยการเข้าใจ
ดีว่าสิ่งทั้งหลายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและยอมรับมันได้ ฝึกการควบคุมสติและแก้ไข
ปัญหาในขณะที่เล่นกีฬากอล์ฟโดยใช้หลักเหตุผล และเล่นด้วยความละเอียดรอบคอบอย่าง
ถ่ีถ้วน 

 สำหรับสมรรถนะของนักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย ซึ ่งเป็นผลจากการบริหาร
จัดการโดยใช้หลักพละ 5 เป็นเงื่อนไขในการนำเข้ามาบูรณาการกับการดำเนินการ ซึ่งส่งผล
ให้เกิดสมรรถนะแก่นักกีฬากอล์ฟในประเทศไทย ทั ้งทำให้เกิดความรู ้ (Knowledge)  
เกิดทักษะ (Skill) มีความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองที่ถูกต้อง (Self-Concept) มีบุคลิกลักษณะ
ประจำตัวของบุคคลที่โดดเด่น (Traits) และมีแรงจูงใจ (Motives) ในการเล่นกีฬากอล์ฟ
เพื่อไปเป็นอาชีพต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานภาครัฐหรือสมาคมกีฬากอล์ฟอาชีพแห่งประเทศไทย ควรมีการ

กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเล่นกอล์ฟขั ้นพื้นฐานทั้งหมด ทักษะการ
เคลื่อนไหวและการสอนทัว่ไปโดยเริม่ตั้งแต่นักกอล์ฟเยาวชนเพื่อใหส้ามารถพัฒนาศักยภาพ
ได้อย่างเต็มที่ 
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2. หน่วยงานภาครัฐหรือสมาคมกีฬากอล์ฟอาชีพแห่งประเทศไทย ควรมีการ
กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนากรีฑา การพัฒนา เทคนิค (ทักษะ) พัฒนาการทางจิตใจ 
การพัฒนาพฤติกรรมทางสังคม อย่างเป็นรูปธรรมและนำไปปฏิบัติได้จริง   

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. นักกีฬากอล์ฟควรมีการอบรมเกี่ยวกับการทำสมาธิ ฝึกจิตใจให้แน่วแน่ ไม่สนใจ

สิ่งรอบข้างใส่ใจแต่การเล่นกอล์ฟเพื่อให้การแข่งขันออกมาดีที่สุด  
2. นักกีฬากอล์ฟควรนำหลักปัญญาพละ ความรู้ทั่ว เข้ามาปฏิบัติโดยในขณะที่เล่น

กีฬากอล์ฟก็จะเล่นด้วยความละเอียดรอบคอบใช้เหตุและผลพิจารณาอย่างถี่ถ้วน  
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับการสร้างมูลค่าเพิ ่มทางการตลาดของกีฬากอล์ฟกับ  

การท่องเที่ยวของประเทศไทยว่าจะสามารถพัฒนาและสรา้งมูลค่าในปัจจุบนัและในอนาคต
ให้กับประเทศได้มากน้อยแค่ไหน  

 2. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยการรับอาสาสมัครจากนักกีฬากอล์ฟสมัครเล่น
และนักกีฬาอาชีพมาเข้าคอร์สฝึกสมาธิและทำการทดสอบสมรรถนะว่าก่อนทำสมาธิกับ
หลังทำสมาธิสมรรถนะในการเล่นแตกต่างกันหรือไม่ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มุ่งวิเคราะห์จริยธรรมของผู้บริหารยุคดิจิทัล โดยเน้นบริบทของ
ประเทศไทย ซึ่งกำลังอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านสู่การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
เข้มข้น ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน การเปลี่ยนผ่านนี้สร้างโอกาสในการพัฒนา แต่ขณะเดียวกัน
ก็เปิดช่องให้เกิดความท้าทายด้านจริยธรรมรูปแบบใหม่ที่ซับซ้อนและต้องการกรอบคิดที่
ทันสมัย ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึงไม่เพียงต้องมทีักษะด้านเทคโนโลยีและการจดัการเท่านั้น 
แต่ยังต้องยึดมั่นในคุณธรรม และสามารถตัดสินใจในบริบทที่ข้อมูลท่วมท้น มีความเร็วสูง 
และความเสี่ยงสูง บทความนี้วิเคราะห์ประเด็นจริยธรรมของผู้บริหารจาก 6 ด้านหลัก 
ได้แก่ 1. บทนำที่ปูพื้นและช้ีปัญหา 2. ปัญหาจริยธรรมในบริบทไทยทั้งภาครัฐและเอกชน 
3. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เช่น ทฤษฎีจริยธรรม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และหลัก
ธรรมาภิบาล 4. บทบาทและทักษะของผู้บริหารยุคดิจิทัล 5. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อ
ส่งเสริมจริยธรรมอย่างเป็นระบบ และ 6. การสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ซึ่งนำเสนอกรอบ
แนวคิดผู้นำดิจิทัลเชิงจริยธรรม (Digital Ethical Leadership) ที่ประกอบด้วยมิติคุณธรรม
ส่วนบุคคล ความเข้าใจเทคโนโลยี การกำกับดูแล และความรับผิดชอบต่อสังคม ผลการ
วิเคราะห์นำไปสู่ข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในระดับองค์กรและภาครฐั 
เพื่อยกระดับมาตรฐานจริยธรรมในสังคมไทย ทั้งนี้ยังสามารถใช้เป็นฐานความรู้ในการ วิจัย
เชิงประจักษ์ต่อยอด และกำหนดมาตรฐานคุณธรรมใหม่สำหรับผู้บริหารไทยในศตวรรษที่ 21 
คำสำคัญ: จริยธรรม; ผู้บริหาร; ยุคดิจิทัล 
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Abstract 
This academic article aims to analyze the ethics of executives in the 

digital age with a specific focus on the Thai context, which is undergoing a 
significant transition toward digital governance across both public and private 
sectors. While this transformation offers substantial opportunities for 
development, it simultaneously introduces complex ethical challenges that 
demand a contemporary conceptual framework. Executives in the modern 
era are thus required to possess not only technological and managerial 
competencies but also a strong ethical foundation, enabling them to make 
decisions in data-intensive, high-speed, and high-risk environments. The article 
explores the ethical dimensions of executive leadership across six key 
aspects: 1.  an introductory background and problem statement, 2 emerging 
ethical issues in both Thai public and private sectors, 3.  relevant concepts 
and theories such as ethical theories, ethical leadership, and principles of 
good governance, 4 the evolving roles and competencies of executives in the 
digital era, 5.  Policy recommendations for fostering ethical governance, and 
6.  a synthesis of new knowledge introducing the Digital Ethical Leadership 
framework. This framework comprises four core dimensions: personal virtue, 
digital and ethical literacy, organizational governance, and social responsibility 
in the digital context. The findings contribute practical policy implications for 
implementation at both organizational and governmental levels, aiming to 
elevate ethical standards within Thai society. Moreover, the article offers a 
conceptual foundation for future empirical research and serves as a reference 
for establishing new ethical standards for Thai executives in the 21st century. 
Keywords: Ethics; Executive Leadership; Digital Era 
 
บทนำ 

การบริหารในยุคดิจิทัลถูกขับเคลื่อนผ่านกระบวนทัศน์ที่เน้นบทบาทของผู้นำอย่าง
ยิ่งยวด ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จริยธรรมในการบริหาร
กลายเป็นประเด็นสำคัญที่ผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความสนใจอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในบริบท
ของประเทศไทยที่ภาครัฐและเอกชนต่างมุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านสู่การบริหารแบบดิจทิัล สังคม
ปัจจุบันเรียกร้องให้ผู ้บริหารเป็นคนดีที ่มีคุณธรรมในการดำเนินงาน แม้ว่า  ยุคดิจิทัล 
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จะต้องการทักษะและคุณสมบัติใหม ่ๆ แต่คุณสมบัติพื้นฐานคือความเป็นคนดียังคงเป็นสิง่ที่
สังคมคาดหวังจากผู้นำเสมอ (ประยงค์ อ่อนตา, 2567) 

เทคโนโลยีที ่นำมาใช้ในงานบริหารได้ช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพและความสะดวก 
ขณะเดียวกันก็เปิดช่องให้เกิดพฤติกรรมที่ขาดจริยธรรมแพร่กระจายได้รวดเร็วไร้พรมแดน 
(พระณัฏฐวัฒน์ ญาณปฺปโภ, 2564) ดังนั้นการตระหนักถึงความสำคัญของจรยิธรรมสำหรบั
ผู้บริหารในยุคดิจิทัลจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ประชาชนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ผู้บริหารในประเทศไทยยังได้รับแรงกดดันเพิ่มเติมให้ปรบัตัวตามนโยบาย ประเทศ
ไทย 4.0 และ รัฐบาลดิจิทัล ซึ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการบริหารภาครัฐ (ธนญา 
ราชแพทยาคม และศิริรัตน์ ทองมีศรี, 2567) การปฏิรูปภาครัฐได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐ
นำเทคโนโลยีที ่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการ
ให้บริการประชาชน (สำนักงาน ก.พ., 2563) ภายใต้การเปลี่ยนผ่านนี้ จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ยังคงเป็นรากฐานในการบริหารที ่ดี ผู ้บริหารจึงต้องรักษาสมดุล
ระหว่างนวัตกรรมดิจิทัลกับความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ให้การแสวงหาความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีมาบั่นทอนมาตรฐานทางจริยธรรมขององค์กร 

จากบริบทดังกล่าว บทความนี้จ ึงมุ ่งวิเคราะห์จริยธรรมของผู ้บริหารยุคดิจิทัล 
โดยครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ ได้แก่ ความสำคัญของจริยธรรมในบริบทดิจิทลั ปัญหาจริยธรรม
ที่เกิดข้ึนจริงในองค์กรไทย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์บทบาทและทักษะ
ด้านจริยธรรมของผู ้บริหารยุคใหม่ ตลอดจนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนา
จริยธรรมของผู้บริหารไทย สุดท้ายจะสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถใช้ประโยชน์
ในทางวิชาการและนโยบายสาธารณะต่อไป 
 
หลักการของผู้บริหาร 

เพื่อทำความเข้าใจจริยธรรมของผู้บริหารยุคดิจิทัลอย่างลึกซึ้ง จำเป็นต้องพิจารณา
ฐานแนวคิดและทฤษฎีด้านจริยธรรมและการบริหารที่เกี่ยวข้องหลายประการ ไม่ว่าจะเป็น
ทฤษฎีทางปรัชญาจริยศาสตร์ แนวคิดเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ตลอดจนกรอบหลักการ
บริหารภาครัฐที่มุ่งเน้นคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

ทฤษฎีจริยธรรมพื้นฐาน เป็นรากฐานที่กำหนดกรอบความคิดเกี่ยวกับความถูกต้อง
ดีงามของการกระทำ ซึ่งสามารถแบ่งได้หลายสำนักคิด เช่น จริยธรรมแบบผลลัพธ์นิยม 
(Consequentialism) ที่ตัดสินความถูกต้องของการกระทำจากผลลัพธ์หรือประโยชน์ที่
เกิดขึ ้น (เช่น ทฤษฎีประโยชน์นิยมของ Bentham และ Mill) ในบริบทของผู ้บริหารการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายหรือกลยุทธ์มักถูกประเมินจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่วนรวม
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ว่าดีข้ึนหรือแย่ลงเพียงใด ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารที่ยึดหลักนี้จะพิจารณาว่าการนำเทคโนโลยี
มาใช้ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและสังคมหรือไม่ และพยายามลดผลเสียที่อาจ
เกิดข้ึน เช่น ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม 

อีกด้านหนึ่ง คือ จริยธรรมแบบหน้าที่นิยม (Deontology) ที่เน้นหลักการหรือกฎ
ทางศีลธรรมตายตัวในการตัดสินการกระทำ ผู้บริหารที่ยึดหลักการนี้จะให้ความสำคัญกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย และหลักคุณธรรมโดยไม่ฝ่าฝืน แม้บางครั้งการทำตาม
หลักการอาจดูเหมือนขัดกับผลประโยชน์ระยะสั้นขององค์กร แต่ในระยะยาวย่อมส่งเสริม
ความยั่งยืน ตัวอย่างเช่น ผู้บริหารที่เคร่งครัดเรื่องความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า จะไม่
ยอมขายข้อมูลให้บุคคลที่สามเพื ่อแลกกับกำไร แม้ว่าการขายข้อมูลนั้นอาจทำกำไรให้
องค์กรได้ เพราะถือว่าการเคารพสิทธิส่วนบุคคลเป็นหน้าที่ทางจริยธรรมที่ละเมิดมิได้ 
นอกจากนี้ จริยธรรมคุณธรรม (Virtue Ethics) ก็มีบทบาทในการกำหนดลักษณะของผู้นำ
ที่ดี โดยเน้นที่การปลูกฝังคุณลักษณะเชิงคุณธรรมในตัวบุคคล เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต 
(Honesty) ความกล้าหาญทางจริยธรรม (Moral Courage) ความเห็นอกเห็นใจผู ้อื่น 
(Compassion) เป็นต้น ผู ้บริหารที ่มีคุณธรรมส่วนบุคคลที่เข้มแข็งย่อมส่งผลให้การ
ตัดสินใจและพฤติกรรมในการบริหารมีมาตรฐานทางศีลธรรมสูงตามไปด้วย ในสังคมไทย
อาจเช่ือมโยงได้กับหลักคุณธรรมของข้าราชการ เช่น ซื่อสัตย์ สุจริต รับใช้ประชาชน และ
ไม่ทุจริต ตามที่กำหนดในมาตรฐานจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ ่งเป็น
กฎหมายแม่บทด้านจริยธรรมที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นแนวคิดสำคัญในวงการวิชาการ 
ที่เช่ือมโยงจริยธรรมเข้ากับบทบาทของผู้นำองค์กร โดยถูกพัฒนาข้ึนมาเพื่ออธิบายว่าผู้นำ
สามารถส่งอิทธิพลต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมของคนในองค์กรได้อย่างไร แนวคิดนี้ได้รับ
การนิยามและศึกษาอย่างกว้างขวางโดย Brown & Trevino (2006) ซึ่งระบุว่าภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมประกอบด้วยการที่ผู้นำเป็นตัวอย่างทางจริยธรรม (Moral Person) และเป็น
ผู้จัดการด้านจริยธรรม (Moral Manager) ในเวลาเดียวกัน (Brown & Trevino, 2006) 
กล่าวคือ ผู้นำจะต้องประพฤติตนโดยยึดมั่นคุณธรรมส่วนบุคคลสูงส่ง เช่น ความซื่อสัตย์ 
ความยุติธรรม ความเอาใจใส่ลูกน้อง และความน่าเชื่อถือ ควบคู่กับการสื่อสารปลูกฝัง
มาตรฐานจริยธรรมให้แก่สมาชิกองค์กรอย่างชัดเจน เช่น วางนโยบายหรือระเบียบด้าน
จริยธรรม ชมเชยพฤติกรรมดี ลงโทษพฤติกรรมไม่เหมาะสม และเปิดช่องทางรับฟังข้อข้อง
ใจด้านจริยธรรม (Brown & Trevino, 2006) แนวทางนี้สอดคล้องกับงานวิจัยอื่น ๆ ที่ช้ีว่า
ผู ้นำมีบทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่มีคุณธรรม โดยผ่านการทำตัวเป็น
แบบอย่างและการกำหนดบรรทัดฐาน (Trevino et al., 2003) 
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หลักการบริหารภาครัฐที่เกี่ยวข้องในสาขารัฐประศาสนศาสตร์ หลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) และจรรยาบรรณวิชาชีพถือเป็นกรอบแนวคิดสำคัญที่ใช้วิเคราะห์
จริยธรรมของผู้บริหาร ภาครัฐไทยได้นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร
ราชการอย่างจริงจังตั้งแต่มีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 ซึ่งกำหนดหลักการสำคัญ เช่น นิติธรรม (การปฏิบัติตามกฎหมาย)  คุณธรรม 
(ยึดหลักคุณธรรมในการบริหาร) ความโปร่งใส (เปิดเผยตรวจสอบได้)  การมีส่วนร่วม  
(เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม) , ความรับผิดชอบ (รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน) 
และความคุ้มค่า (บริหารทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ) หลักการเหล่าน้ีเป็นบรรทัดฐานให้
ผู้บริหารภาครัฐต้องยึดถือในการดำเนินงานทุกยุคทุกสมัย 

ในยุคดิจิทัล หลักธรรมาภิบาลดังกล่าวยังคงมีความสลักสำคัญ แต่ต้องตีความ
เพิ่มเติมในมิติของเทคโนโลยี เช่น ความโปร่งใส อาจหมายรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ
ทางออนไลน์ในรูปแบบ Open Data เพื่อให้ประชาชนตรวจสอบได้สะดวก, การมีส่วนร่วม 
อาจหมายถึงการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็นในนโยบาย  
(e-Participation) ส่วนความรับผิดชอบ นั้นเชื่อมโยงกับการที่ผู้บริหารต้องพร้อมชี้แจงการ
ตัดสินใจที่ใช้ระบบอัตโนมัติหรือ AI ในงานราชการ หากเกิดข้อผิดพลาดก็ต้องไม่ปัดความรับ
ผิดไปให้ระบบ แต่ต้องรับผิดชอบในฐานะผู้ควบคุมระบบ นอกจากนี้ จรรยาบรรณวิชาชีพ
ข้าราชการ เช่น ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ก็กำหนดคุณธรรมที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ
พึงมี เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต การไม่เลือกปฏิบัติ และการรักษาความลับทางราชการ สิ่ง
เหล่านี้เมื่อนำมาประยุกต์ใช้กับบริบทดิจิทัล เช่น การรักษาความลับข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของ
ประชาชน หรือการไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในโลกออนไลน์เพื่อประโยชน์ส่วนตน ล้วนเป็นการปรับ
ใช้หลักการดั้งเดิมสู่สถานการณ์ใหม่ 

กล่าวโดยสรุป แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมของผู้บริหารยุคดิจิทัลนัน้
เป็นการบูรณาการระหว่างหลักจริยธรรมสากล (ผลลัพธ์นิยม หน้าที่นิยม คุณธรรมนิยม) 
แนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในทางบริหารธุรกิจ และกรอบธรรมาภิบาลภาครัฐ เมื่อมี
ความเข้าใจพื้นฐานเหล่านี้แล้ว จะช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์บทบาทและความท้าทาย
ของผู้บริหารยุคดิจิทัลได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 

ทฤษฎีภาวะผู้นำ ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) เน้นย้ำว่า ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
จะมีคุณลักษณะเฉพาะที่ติดตัวมาตั้งแต่กำเนิด เช่น สติปัญญา ความมั่นใจในตนเอง มุ่งมั่น 
ความซื ่อสัตย์ และการเข้าสังคม (Northouse, 2022) แนวคิดนี ้ตั้งอยู่บนสมมติฐานว่า
คุณลักษณะของภาวะผู้นำมีความคงที่ในระยะยาว และบางคนมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้นำโดย
ธรรมชาติ 
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ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral Theory) เปลี่ยนจุดเน้นจากลักษณะส่วนตัวของ
ผู้นำ มาเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้โดยตรง นักวิจัยได้จำแนกพฤติกรรมผู้นำออกเป็น
สองประเภทหลัก ได้แก่ พฤติกรรมที่เน้นงาน (Task Behaviors) ซึ ่งมุ ่งไปที ่การบรรลุ
เป้าหมาย และพฤติกรรมที่เน้นความสัมพันธ์ (Relationship Behaviors) ซึ่งมุ่งสร้างความ
สบายใจและความไว้วางใจระหว่างผู้นำกับผู้ตาม (Northouse, 2022) ทฤษฎีนี ้เชื่อว่า 
ภาวะผู้นำสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ ไม่จำเป็นต้องเกิดจากคุณลักษณะโดยกำเนิด 

ทฤษฎีสถานการณ์ (Contingency Theory) เสนอว่า ความสำเร็จของภาวะผู้นำ
ขึ ้นอยู ่กับการจับคู ่ระหว่างรูปแบบความเป็นผู ้นำกับสถานการณ์เฉพาะหน้า ( Fiedler, 
1967) โมเดลของ Fiedler แบ่งสไตล์ผู้นำเป็นสองประเภท คือ ผู้นำที่เน้นงาน และผู้นำที่
เน้นความสัมพันธ์ และชี้ว่าประสิทธิผลของผู้นำจะขึ้นอยู่กับความเหมาะสมระหว่างสไตล์
และปัจจัยสถานการณ์ ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับสมาชิก ความชัดเจนของงาน 
และอำนาจตำแหน่ง 

ทฤษฎีภาวะผู ้นำเชิงเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 
เน้นบทบาทของผู้นำในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามก้าวข้ามผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
เป้าหมายที่สูงกว่า ผู้นำประเภทนี้จะใช้วิธีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กระตุ้นให้เกิดการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ ยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม และใส่ใจความต้องการเฉพาะตัวของ  
ผู ้ตาม (Bass & Riggio, 2006) ภาวะผู ้นำเชิงเปลี ่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ ่งใน
สถานการณ์ที่องค์กรต้องเผชิญการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรูปครั้งใหญ่  
 
พัฒนาการของผู้นำตามสมัย ว่าควรศึกษาเรื่องอะไร 

ในบริบทของยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมยังคงมีความเกี่ยวข้องอย่างมากแต่
ต้องขยายขอบเขตให้ครอบคลุมถึงสถานการณ์ใหม่ๆ เช่น การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปัญญาประดิษฐ์ และสื่อสังคมออนไลน์ ผู้นำองค์กรต้องแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบใน
การใช้เทคโนโลยี (Responsible Use Of Technology) เช่น การออกนโยบาย เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่มีธรรมาภิบาล (IT Governance) ภายในองค์กร เพื่อให้แน่ใจ
ว่าการตัดสินใจเชิงเทคโนโลยีต่างๆ สอดคล้องกับคุณค่าสังคมและไม่ก่อผลเสีย (Scherer 
et al., 2013) นอกจากนี้ ผู้นำเชิงจริยธรรมในยุคดิจิทัลจะต้องส่งเสริมความโปร่งใสในการ
สื่อสารและวัฒนธรรมเปดิกว้างในการรายงานปญัหา (Open Communication & Speak-
Up Culture) กล่าวคือ สร้างบรรยากาศที่พนักงานสามารถตั้งคำถามทางจรยิธรรมและแจง้
เบาะแสพฤติกรรมมิชอบได้โดยไม่ต้องกลัวการถูกลงโทษ (Trevino & Weaver, 2003)  
ซึ ่งการมีช่องทางสื ่อสารภายในที่ปลอดภัยนี ้สำคัญมากในยุคที ่ภัยคุกคามไซเบอร์และ  
การทุจริตเชิงเทคนิคเกิดข้ึนได้ง่าย 
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งานวิจัยในประเทศไทยเองก็ได้เริ่มประยุกต์แนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเข้ากับ
มิติยุคดิจิทัล ตัวอย่างเช่น ธนญา ราชแพทยาคม และศิริรัตน์ ทองมีศรี (2567) ศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู ้บริหารโรงเรียนในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยมีองค์ประกอบ
จริยธรรมหลัก 5 ประการที่โดดเด่นตามลำดับคือ ความเป็นพลเมืองดี (Good Citizenship) 
ความซื่อสัตย์ (Honesty) ความน่าเช่ือถือ (Respectability) ความยุติธรรม (Justice) และ
ความไว้วางใจ (Trust) ผลการศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่า คุณลักษณะเหล่านี้ยังคงเป็นแกนสำคัญ
ของผู้นำที่มีจริยธรรม แม้บริบทจะเปลี่ยนไปเป็นยุคดิจิทัลก็ตาม กล่าวคือ ต่อให้เทคโนโลยี
จะเข้ามามีบทบาทในโรงเรียน แต่ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จยังคงต้องเน้นพฤติกรรม
การเป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม และสร้างความไว้วางใจให้ครูและ
นักเรียน สิ่งนี้นับเป็นหลักฐานเชิงประจกัษ์ว่า เทคโนโลยีเปลี่ยน แต่อุดมการณ์คุณธรรมของ
การเป็นผู้นำไม่เปลี่ยน 

จรรยาบรรณการบริหาร 
ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงเน้นการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้

ตามยกระดับเป้าหมายส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ผู้นำลักษณะนี้ทำ
หน้าที่เป็นตัวอย่างทางศีลธรรม และส่งเสริมการตัดสินใจที่มีจริยธรรมในทุกระดับของ
องค์กร (Simplilearn, 2025) 

ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้ (Servant Leadership) ภาวะผู้นำแบบผู้รับใช้เน้นการให้
ความสำคัญกับความต้องการของผู้ตามเป็นอันดับแรก ผู้นำจะปฏิบัติด้วยความเอื้ออาทร 
เห็นอกเห็นใจ และทำงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ตามและสังคมโดยรวม ภาวะผู ้นำ
ลักษณะนี้ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เต็มไปด้วยความไว้วางใจและความรับผิดชอบด้ าน
จริยธรรม (BusinessBalls, n.d.) 

ภาวะผู้นำแท้จริง (Authentic Leadership) ภาวะผู้นำแท้จริงเน้นการมีความรูเ้ทา่
ทันตนเอง (self-awareness) การเปิดเผยอย่างโปร่งใส และการกระทำที่สอดคล้องกับ
ค่านิยมภายในตัวผู้นำเอง ผู้นำที่แท้จริงจะสร้างความเชื่อมั่นในหมู่ผู้ตามผ่านความจริงใจ 
และส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่ยึดมั่นในหลักจริยธรรม (Simplilearn, 2025) 

ภาวะผู้นำทางจริยธรรม (Ethical Leadership) ภาวะผู้นำทางจริยธรรมเน้นการ
บริหารงานโดยมีหลักจริยธรรม เช่น ความยุติธรรม ความโปร่งใส และการคำนึงถึงสิทธิและ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้นำลักษณะนี้ทำหน้าที่เป็นแบบอย่างทางจริยธรรมที่
ชัดเจน และส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่า ง
ต่อเนื่อง (North Central College, 2023) 
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บทบาทของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
บริบทดิจิทัลได้เปลี่ยนบทบาทและความคาดหวังของสังคมที่มีต่อผู้บริหารอย่าง 

มีนัยสำคัญ ผู้บริหารยุคใหม่ไม่เพียงต้องมีทักษะด้านเทคนิคและการจัดการองค์กร แต่ยัง
ต้องมีสมรรถนะด้านจริยธรรมที่สอดคล้องกับความท้าทายใหม่ ๆ  ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้
เป็น 2 มิติหลัก ดังนี้ 

ความคาดหวังของสังคมต่อผู้บริหารยุคดิจิทัล 
1. ความโปร่งใสและความรบัผิดชอบ สังคมคาดหวังใหผู้้บริหารเปิดเผยข้อมูลสำคัญ

และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจหรือความผิดพลาด เช่น การออกมาชี้แจงปัญหาระบบล่ม
หรือข้อมูลรัว่ไหลด้วยตนเอง แสดงให้เห็นถึงความจริงใจและความตั้งใจที่จะปรบัปรงุ ซึ่งเป็น
ลักษณะที่ประชาชนไทยให้คุณค่าสูง 

2. ความยุติธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ผู้บริหารต้องมั่นใจว่าการบริหารรวมถึงการใช้
เทคโนโลยี เช่น AI หรือระบบอัตโนมัติ จะไม่มีอคติ เช่น ระบบคัดกรองผู้สมัครงานต้องไม่
กีดกันตามเพศหรืออายุโดยไร้เหตุผล 

3. การเคารพสิทธิและศักดิ์ศรี ผู้บริหารควรเคารพสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคลและ
เสรีภาพในการแสดงออกของพนักงานและประชาชน ไม่ควรใช้เทคโนโลยีล่วงละเมิดสิทธิ 
เช่น การสอดส่องพนักงานโดยไม่มีเหตุสมควร 

4. จิตสำนึกสาธารณะ ผู้บริหารควรแสดงบทบาทเชิงรุกต่อปญัหาสังคม เช่น สนับสนนุ
การรู้เท่าทันสื่อ ป้องกันข่าวปลอม และลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล โดยการแสดงออกถึง
ความเป็นพลเมืองดี ในยุคดิจิทัลจะเพิ่มความน่าเช่ือถือและการยอมรับ (ธนญา ราชแพทยาคม 
และศิริรัตน์ ทองมีศรี, 2567)  

ทักษะและสมรรถนะด้านจริยธรรมที่จำเป็น 
1. ความรู้เท่าทันดิจิทัลควบคู่จริยธรรม ผู้บริหารต้องเข้าใจเทคโนโลยีอย่างรอบ

ด้าน พร้อมมองเหน็ความเสี่ยงด้านจริยธรรม เช่น ความเป็นส่วนตัว การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล 
หรืออคติแฝงในอัลกอริทึม เพื่อกำหนดแนวทางที่ปลอดภัยและเป็นธรรม 

2. การตัดสินใจเชิงจริยธรรม ต้องสามารถวิเคราะหป์ัญหาซบัซ้อนโดยคำนึงถึงหลกั
คุณธรรมและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การชั่งน้ำหนักระหว่างประโยชน์ทาง
ธุรกิจและสิทธิส่วนบุคคลอย่างรอบด้าน 

3. การเป็นแบบอย่างที่ดีในโลกออนไลน์ ผู้บริหารต้องระวังพฤติกรรมบนโซเชียล
มีเดียของตนเอง หลีกเลี่ยงการแชร์ข้อมูลเท็จ ความเห็นหยาบคาย หรือโพสต์ที่ก่อให้เกิด
ความแตกแยก เพื่อเป็นต้นแบบจริยธรรมในองค์กร 

4. การสื่อสารและส่งเสริมวัฒนธรรมคุณธรรม ต้องสามารถสื่อสารจริยธรรมทั้งใน
ระดับนโยบาย (เช่น จรรยาบรรณองค์กร) และพฤติกรรมประจำวัน พร้อมทั้งสร้างระบบที่
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สนับสนุนการกระทำที่มีคุณธรรม เช่น ระบบร้องเรียนภายใน หรือการอบรมด้านจริยธรรม
อย่างต่อเนื่อง 

5. สมรรถนะด้านธรรมาภิบาล: ควรสามารถออกแบบระบบกำกับดูแลเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม เช่น จัดต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูล กำหนดเกณฑ์อนุมัติโครงการ
ที่พิจารณาทั้งประโยชน์และผลกระทบจริยธรรม เช่น โครงการติดตั้ง CCTV ที่อาจกระทบ
สิทธิส่วนบุคคล พร้อมติดตามประเมินผลและปรับปรุงมาตรการให้สอดรับกับภัยคุกคาม
ใหม่ ๆ 

ผู้บริหารยุคดิจิทัลต้องเป็นผู้นำที่ครบเครื่องทั้งด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและ
คุณธรรมจริยธรรม ต้องมองการณ์ไกลในการนำพาองค์กรเข้าสู่โลกดิจิทัล แต่ขณะเดียวกัน
ก็ต้องไม่ลืมยึดมั่นหลักความถูกต้องดีงามในการตัดสนิใจทุกครัง้ คุณลักษณะเช่นน้ีจะช่วยให้
องค์กรก้าวหน้าอย่างยั่งยืนและได้รับความเช่ือถือจากสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยความสำเร็จระยะ
ยาวที่เงินทุนหรือเทคโนโลยีล้ำสมัยใด ๆ ก็ทดแทนไม่ได้ 
 
ปัญหาจริยธรรมในยุคดิจิทัล: กรณีและแนวโน้มในประเทศไทย 

การเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้นำมาซึ่งปัญหาจริยธรรมรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะเมื่อผู้บริหาร
ขาดการกำกับตนเองหรือไม่มีระบบตรวจสอบที่เหมาะสมทั้งภาครัฐและเอกชนในไทยต่าง
เผชิญกับกรณีที่ท้าทายความรับผิดชอบเชิงจริยธรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ภาครัฐไทยมีข้อมูลประชาชนจำนวนมหาศาล จึงมีความรับผิดชอบเชิงจริยธรรมสงู
ในการดูแลความปลอดภัยข้อมูล อย่างไรก็ตาม ช่วงปี 2564 เกิดเหตุข้อมูลรั่วไหลอย่างนอ้ย 
5 ครั้ง เช่น เว็บไซต์จองวัคซีน COVID-19 สำหรับชาวต่างชาติ และระบบ TCAS ของนักเรียน 
(เขมภัทร ทฤษฎิคุณ, 2565) ปัญหาเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงการขาดความพร้อมและการบริหาร 
ที่ขาดจริยธรรมด้านการคุ้มครองข้อมูล อีกปัญหาคือพฤติกรรมออนไลน์ของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ที่อาจส่งผลต่อภาพลักษณ์องค์กร เช่น การโพสต์ความเห็นทางการเมืองหรือเนื ้อหา 
ไม่เหมาะสม แม้เป็นบัญชีส่วนตัว แต่สามารถถูกสังคมตีความว่าเป็นท่าทีของหน่วยงาน 
ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือโดยรวม (พระณัฏฐวัฒน์ ญาณปฺปโภ, 2564) 

ภาคเอกชน ภาคธุรกิจไทยเผชิญปัญหาด้านการจัดการข้อมูลและการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีจริยธรรม ตัวอย่างเช่น การรั ่วไหลของข้อมูลลูกค้าบริษัทประกันหรือธนาคาร 
ซึ่งทำลายความเช่ือมั่นและแสดงถึงความบกพร่องในความรับผิดชอบของผู้บริหาร การสื่อสาร
เกินจริงผ่านช่องทางดิจิทัล และการปล่อยให้ระบบอัตโนมัติ เช่น AI คัดกรองพนักงานโดยไม่มี
การควบคุมด้านจริยธรรม อาจก่อให้เกิดอคติและความไม่เป็นธรรมในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
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แนวโน้มสำคัญ ประเทศไทยเริ่มตื่นตัวต่อจริยธรรมดิจิทัลมากขึ้น โดยเฉพาะการ
ประกาศใช้ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ซึ่งมีผลบังคับใช้
เต็มรูปแบบในปี 2565 ทำให้องค์กรทั้งรัฐและเอกชนต้องยกระดับมาตรฐานการจัดการ
ข้อมูล ผู ้บริหารที ่มีวิสัยทัศน์จะใช้โอกาสนี้ปรับปรุงนโยบายความเป็นส่วนตัว จัดตั้ง
คณะกรรมการจรยิธรรมข้อมลู และอบรมบุคลากรเรื่อง PDPA อีกแนวโน้ม คือ การพิพากษา
ผ่านโซเชียล ซึ่งทำให้พฤติกรรมที่ขัดกับจริยธรรมของผู้บริหารหรือองค์กรถูกวิจารณ์อย่าง
รวดเร็วและรุนแรง ผู้บริหารจึงต้องตระหนักว่าช่ือเสียงองค์กรเช่ือมโยงโดยตรงกับจรยิธรรม
ทั้งออนไลน์และออฟไลน์ 

การศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารยุคดิจิทัลเริ่มต้นจากการทำความเข้าใจ หลักการ
ของผู้บริหาร ซึ่งเน้นย้ำว่าผู้นำต้องมีพื้นฐานทางจริยธรรมที่มั่นคง เช่น ความซื่อสัตย์ ความ
ยุติธรรม และการคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม แนวคิดสำคัญที่สนับสนุนบทบาทนี้ ได้แก่ 
ทฤษฎีจริยธรรมพื้นฐาน ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความโปร่งใส
และการมีส่วนร่วม ต่อมา การพัฒนาผู ้นำตามสมัยสะท้อนให้เห็นว่า แม้เทคโนโลยีจะ
เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว แต่คุณค่าดั้งเดิมของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมยังคงจำเป็น ผู้นำต้อง
ขยายขอบเขตความรับผิดชอบไปสู่การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เช่น การใช้งานสื่อ
สังคมออนไลน์ ปัญญาประดิษฐ์ และข้อมูลดิจิทัลอย่างรับผิดชอบ พร้อมทั ้งส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและปลอดภัย ในด้านของ จริยธรรมของผู้นำ พบว่าบริบท
ดิจิทัลได้ยกระดับความคาดหวังของสังคมต่อผู้บริหารให้สูงขึ้น ผู้บริหารต้องยึดถือความ
โปร่งใส ความยุติธรรม ความเคารพสิทธิ และมีจิตสำนึกสาธารณะ รวมถึงต้องพัฒนาทักษะ
ใหม่ เช่น ความรู้เท่าทันดิจิทัล การตัดสินใจเชิงจริยธรรม และการสื่อสารเพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรม สุดท้าย การวิเคราะห์ ปัญหาจริยธรรมของผู้นำ ช้ีให้เห็นว่า
ทั้งภาครัฐและเอกชนในไทยเผชิญกับความเสี่ยงใหม่จากการใช้เทคโนโลยี ทั้งปัญหาการ
รั่วไหลของข้อมูล ความไม่โปร่งใสในการใช้ข้อมูลดิจิทัล และการเลือกปฏิบัติผ่านระบบ
อัตโนมัติ รวมถึงแรงกดดันจากสังคมออนไลน์ที่เพิ่มมากขึ้น การดำเนินการอย่างมีจริยธรรม
จึงกลายเป็นหัวใจสำคัญในการรักษาความน่าเชื่อถือของผู้นำในยุคดิจิทัล กล่าวโดยสรุป 
การเป็นผู้บริหารในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องผสานคุณธรรมดั้งเดิมเข้ากับการตื่นรู้ทางเทคโนโลยี 
โดยมีพื้นฐานจริยธรรมเป็นแกนกลางในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนและได้รับการ
ยอมรับจากสังคมอย่างแท้จริง 
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องค์ความรู้ใหม่  
Digital Leadership Ethics Development Model (โมเดลพัฒนาจริยธรรมของ

ผู้บริหารยุคดิจิทัล) 
ข้ันที่ 1 ยึดหลักการบริหารด้วยคุณธรรมพื้นฐาน 
การพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารในยุคดิจิทัลต้องเริ่มต้นจากการยึดถือหลักการ

บริหารที่มีคุณธรรมเป็นแกนกลาง ผู้บริหารควรมีความตระหนักในบทบาทของตนในฐานะ
ผู้นำที่ไม่เพียงแต่ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ แต่ต้องดำรงตนด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม และความโปร่งใสในการตัดสินใจทุกระดับ แนวคิดจากทฤษฎี
จริยธรรมพื้นฐาน เช่น ผลลัพธ์นิยม (Consequentialism) หน้าที่นิยม (Deontology) และ
คุณธรรมนิยม (Virtue Ethics) จะเป็นเสาหลักในการกำหนดกรอบความคิดและพฤติกรรม
ของผู้นำ นอกจากนี้ หลักธรรมาภิบาลภาครัฐยังเป็นกรอบปฏิบัติสำคัญที่เน้นการบริหาร
ด้วยความชอบธรรม เปิดเผยตรวจสอบได้ และมีส่วนร่วมจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
แท้จริง ซึ่งถือเป็นฐานรากสำคัญที่ผู้บริหารทุกคนต้องวางให้มั่นคงก่อนก้าวเข้าสู่การบริหาร
ในโลกดิจิทัลที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลง 

ข้ันที่ 2 ปรับตัวตามพัฒนาการของยุคดิจิทัล 
เมื่อเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทอย่างลึกซึ้งในทุกด้านของการบริหาร ผู้บริหารจึง

ต้องขยายขอบเขตของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมให้ครอบคลุมถึงความรับผิดชอบในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม การเปลีย่นผ่านนี้หมายความว่าผู้นำไม่เพียงแต่ต้องทำ
หน้าที่เป็นต้นแบบทางคุณธรรมในชีวิตจริงเท่านั้น แต่ต้องรวมถึงการกำกับดูแลการใช้
เทคโนโลยีภายในองค์กร เช่น นโยบายการใช้ AI อย่างเป็นธรรม การคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และการส่งเสริมวัฒนธรรมการสื่อสารที่เปิดกว้าง (Speak-Up Culture) ทั้งนี้ ผู้นำ
ต้องสามารถปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของสื่อสังคมออนไลน์ ปัญญาประดิษฐ์ 
และข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) โดยไม่สูญเสียแกนคุณธรรมที่เป็นรากฐานของความ
น่าเช่ือถือและความไว้วางใจจากสังคม 

ข้ันที่ 3 เสริมสร้างทักษะจริยธรรมที่สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
การมีคุณธรรมโดยธรรมชาติอาจไม่เพียงพออีกต่อไปในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจำเป็นต้อง

พัฒนาทักษะเฉพาะทางด้านจริยธรรมเพื่อรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ซึ่งรวมถึงการมีความ
รู้เท่าทันดิจิทัล (Digital Literacy) ควบคู่กับจริยธรรม ความสามารถในการตัดสินใจเชิง
จริยธรรมภายใต้สถานการณ์ซับซ้อน การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในโลกออนไลน์ 
และการสื่อสารคุณค่าทางจรยิธรรมใหซ้ึมซบัในทุกระดับขององค์กร ทักษะเหล่าน้ีจะช่วยให้
ผู้บริหารสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรมเป็นแกนกลาง และพร้อมที่จ ะ
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รับมือกับวิกฤตการณ์ทางจริยธรรมที่อาจเกิดขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ในโลกที่ข้อมูลและ
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ข้ันที่ 4 วิเคราะห์และป้องกันปัญหาจริยธรรมในยุคดิจิทัล 
ผู้บริหารยุคดิจิทัลไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าปัญหาจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 

เช่น การรั่วไหลของข้อมูล ความลำเอียงของอัลกอริทึม หรือการเลือกปฏิบัติผ่านระบบ
อัตโนมัติ เป็นภัยคุกคามที่จับต้องได้จริง การวิเคราะห์แนวโน้มเหล่านี้อย่างเข้าใจลึกซึ้งจึงเป็น
สิ่งจำเป็น พร้อมทั้งต้องสร้างระบบและมาตรการเพื่อป้องกันปัญหาล่วงหน้า เช่น การเสริม
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ การควบคุมคุณภาพข้อมูล และการอบรมจริยธรรมดจิิทัลแก่
พนักงานอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี ้ การมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูล การยอมรับ
ข้อผิดพลาด และการเยียวยาความเสียหายอย่างโปร่งใส ก็เป็นการสะท้อนความจริงใจใน
การรักษาจริยธรรมขององค์กรในสายตาของสาธารณชน 

ข้ันที่ 5 ประสานจริยธรรมเข้ากับนโยบายและวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน 
สุดท้าย การสร้างจริยธรรมที่แท้จริงในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องฝังรากลึกในนโยบาย

และวัฒนธรรมองค์กรอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องผลักดันให้มีการบูรณาการจริยธรรมใน
กระบวนการตัดสินใจ การประเมินผลการดำเนินงาน และการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งตั้ง
กลไกกำกับดูแล เช่น คณะกรรมการจริยธรรมองค์กร การประเมินความเสี่ยงทางจริยธรรม 
และช่องทางร้องเรียนที่ปลอดภัย การกระทำเช่นนี้ไม่เพียงช่วยลดโอกาสเกิดปัญหาทาง
จริยธรรม แต่ยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
อย่างแท้จริง และเสริมสร้างความยั่งยืนในระยะยาวบนรากฐานของความเช่ือถือและความ
ไว้วางใจจากสาธารณชน 
 
สรุป 

การศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารในยุคดิจิทัลได้เน้นย้ำความสำคัญของการบูรณา
การคุณธรรมเข้ากับการบริหารภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
ผลการวิเคราะห์ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารจำเป็นต้องมีรากฐานที่มั่นคงในหลักจริยธรรมพื้นฐาน 
เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความยุติธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยอาศัยแนวคิดจาก
ทฤษฎีจริยศาสตร์และหลักธรรมาภิบาลเป็นกรอบกำกับพฤติกรรมการบริหาร นอกจากนี้ 
การเปลี ่ยนผ่านเข้าสู ่ยุคดิจิทัลส่งผลให้ผู ้บริหารต้องขยายขอบเขตของภาวะผู ้นำเชิง
จริยธรรมไปสู่การกำกับดูแลการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ ทั้งในด้านการจัดการ
ข้อมูลส่วนบุคคล การควบคุมอคติของระบบอัตโนมัติ และการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
ที่เอื้อให้เกิดการตั้งคำถามทางจริยธรรมอย่างเปิดเผย ผู้บริหารยุคใหม่จึงจำเป็นต้องเสริมสร้าง
ทักษะใหม่ ได้แก่ ความรู้เท่าทันดิจิทัล ทักษะการตัดสินใจเชิงจริยธรรม และความสามารถใน



262 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2568 น. 250-263. 

 

 

การเป็นแบบอย่างที่ดีในโลกออนไลน์ ขณะเดียวกัน ปัญหาจริยธรรมที่เกิดข้ึนจริงในภาครัฐ
และเอกชนของไทย เช่น การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล การบิดเบือนข้อมูลสาธารณะ 
และการเลือกปฏิบัติในระบบดิจิทัล สะท้อนถึงความจำเป็นในการวิเคราะห์แนวโน้มและ
สร้างกลไกการป้องกันอย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับองค์กรและระดับนโยบายสาธารณะ จาก
การสังเคราะห์องค์ความรู้ทั้งหมด ได้พัฒนา โมเดลการพัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารยุค
ดิจิทัล ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ การยึดหลักคุณธรรมพื้นฐาน การปรับตัวตาม
พัฒนาการของเทคโนโลยี การเสริมสร้างทักษะจริยธรรม การวิเคราะห์และป้องกันปัญหา
จริยธรรม และการบูรณาการจริยธรรมเข้าสู่นโยบายและวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน 
โมเดลดังกล่าวมุ่งเน้นใหผู้้บริหารสามารถธำรงจรยิธรรมในทุกกระบวนการบรหิารแม้ภายใต้
แรงกดดันของการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัล กล่าวโดยสรุป การรักษาและส่งเสริมจริยธรรม
ของผู้บริหารในยุคดิจิทัลไม่เพียงแต่เป็นปัจจัยพื้นฐานของความน่าเชื่อถือในระดับองค์กร
เท่านั้น หากยังเป็นแกนกลางของการสร้างความยั่งยืน ความยุติธรรม และธรรมาภิบาลใน
ระดับสังคมโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของรัฐประศาสนศาสตร์ในการส่งเสริมการ
บริหารที่มีคุณธรรมโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนอย่างแท้จริง 
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บทคัดย่อ 

ในโลกยุคใหม่ที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลาย ทั้งใน
ด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม บทบาทและความหมายของหน้าที่
พลเมืองได้เปลี่ยนแปลงไปจากกรอบแนวคิดแบบเดิมที่เน้นเพียงการปฏิบัติตามกฎหมาย 
การใช้สิทธิเลือกตั ้ง หรือการจ่ายภาษีเท่านั้น สถานการณ์ความเหลื ่อมล้ำทางสังคม 
การกดทับทางอำนาจ และการขยายตัวของระบบข้อมูลข่าวสารในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ความ
เป็นพลเมืองจำเป็นต้องมีความตระหนักรู้มากขึ้นถึงบทบาทของตนเองในฐานะกลไกสำคัญ
ของการพัฒนาสังคมในภาพรวม การมีส่วนร่วมของพลเมืองจึงต้องครอบคลุมทั้งการเฝ้า
ระวัง ตรวจสอบ ตั้งคำถาม และผลักดันให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ด้วยความ
รับผิดชอบต่อสาธารณะ หน้าที ่พลเมืองในโลกยุคใหม่จึงควรเชื ่อมโยงกับแนวคิดเรื่อง
จริยธรรมทางสังคม การเคารพในความหลากหลาย การรู้เท่าทันสื่อ การบริโภคข้อมูลอย่าง
มีวิจารณญาณ และการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ร่วมกัน ทั ้งในมิติของ 
การดำรงชีวิตประจำวัน การมีส่วนร่วมทางการเมือง และการขับเคลื่อนสังคมตามหลัก
คุณธรรมและความเป็นธรรม ความเพิกเฉยต่อปัญหาและความอยุติธรรมจึงไม่อาจถูกมอง
ว่าเป็นความเป็นกลางอีกต่อไป หากแต่เป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้างที่ทำให้ความเหลื่อมล้ำ
และการละเมิดสิทธิต่าง ๆ  ยังคงดำรงอยู่ บทความเสนอกรอบประเมินวาทกรรมคุณธรรม 
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ที่สอดคล้องกับหลักประชาธิปไตยร่วมสมัย เพื ่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมจิตสำนึก
พลเมืองที่รับผิดชอบต่อสังคมในยุคใหม่  
คำสำคัญ: หน้าที่พลเมือง; ความรับผิดชอบทางสังคม; พลเมืองในโลกยุคใหม่ 
 
Abstract 

Modern world that is characterized by rapid and multifaceted 
transformations in technology, economy, politics, and culture, the role and 
meaning of civic duty have evolved beyond traditional frameworks that 
emphasized merely abiding by the law, voting, or paying taxes. The 
prevalence of social inequality, structural oppression, and the expansion of 
digital information systems have necessitated a heightened awareness among 
citizens of their responsibilities as key agents in shaping society. Civic 
participation must therefore encompass vigilance, critical inquiry, and 
advocacy for change at various levels, all grounded in a sense of public 
responsibility. Civic duty in the contemporary era should be connected with 
concepts of social ethics, respect for diversity, media literacy, critical 
consumption of information, and constructive expression for the common 
good. In this context, apathy towards social injustice can no longer be 
regarded as neutrality, but rather as complicity in the maintenance of 
systemic inequality and rights violations. Promoting civic consciousness and 
social responsibility is thus an imperative task at individual, familial, 
community, and national levels. Such awareness contributes to the creation 
of a more equitable, transparent, and sustainable society over the long term. 
This article proposes a framework for assessing moral discourse that aligns 
with democratic principles, highlighting the role of moral communication in 
advancing responsible citizenship in the modern era. 
Keyword: Civic Duty; Social Responsibility; Citizenship in the Modern World 
 
 
 
 



266 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2568 น. 264-277. 

 

 

บทนำ 
ในสังคมประชาธิปไตย ความชอบธรรมทางการเมือง (Political Legitimacy)  

ถือเป็นแก่นกลางของความสัมพันธ์ระหว่างรัฐกับพลเมือง เป็นเงื่อนไขที่ทำให้การใช้อำนาจ
ของรัฐได้รับการยอมรับทั้งในเชิงกฎหมายและเชิงคุณค่า ความชอบธรรมจึงมิได้หมายถึง  
แค่ผลลัพธ์ของการเลือกตั้งหรือการปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญเท่านั้น หากยังเกี่ยวพันกับวิธี  
ที่อำนาจรัฐถูกแสดงออก ผ่านกระบวนการสื่อสาร วาทกรรม และการสร้างความเข้าใจ
ร่วมกับประชาชน (Beetham, 1991) ในบริบทนี้ ศีลธรรมกลายเป็นเครื่องมือสำคญัที่รัฐ
และนักการเมืองมักหยิบมาใช้เพื่อสื่อสารความชอบธรรมของตนเอง โดยเฉพาะในช่วงเวลา
ที ่ความไว้วางใจของประชาชนต่อสถาบันทางการเมืองถดถอย การพูดถึงคุณธรรม 
ความเสียสละ ความรักชาติ หรือแม้แต่การเป็นนักการเมืองน้ำดี จึงกลายเป็นวาทกรรม  
ที่ถูกใช้ซ้ำเพื่อแสดงถึงความบริสุทธ์ิใจในการใช้อำนาจ 

อย่างไรก็ตาม ศีลธรรมที่ถูกใช้ในเชิงการเมืองไม่ได้มีลักษณะเป็นกลางหรือเป็น  
คุณค่าที่ทุกคนเห็นพ้องเสมอไป ตรงกันข้าม ศีลธรรมถูกใช้เป็นวาทกรรมผูกขาด โดยเฉพาะ
ในบริบทการเมืองไทย ที่ผู้มีอำนาจมักนิยามว่าความดีต้องมีลักษณะใด และใครควรถูกจัด
อยู่ในสถานะของคนดี หรือคนที่ไม่เหมาะสม ตัวอย่างเช่น การใช้คำว่าสามัญชน คนกตัญญู 
คนดีมีคุณธรรม เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของผู้นำ หรือการประณามผู้ชุมนุมทางการเมืองว่า
เป็นผู้จาบจ้วง ล้มล้าง หรือไม่มีศีลธรรม ทั้งที่การแสดงออกนั้นอยู่ในขอบเขตของสิทธิ
เสรีภาพตามหลักประชาธิปไตย (ธเนศ วงศ์ยานนาวา, 2559) สถานการณ์เช่นนี้ทำให้ 
ความชอบธรรม ไม่ได้เกิดจากการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชน หากเกิดจากการจัดวาง
ทางวาทกรรมที่รัฐใช้เพื่อปิดกั้นเสียงวิพากษ์หรือข้อเสนอทางศีลธรรมทางเลือก 

แม้ว่าการศึกษาว่าด้วยความชอบธรรมทางการเมืองจะมีการอภิปรายอย่าง
กว้างขวางในเชิงกฎหมายและทฤษฎีรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะในกรอบของ Weber (1978) 
และ Beetham (1991) ที่มุ่งจำแนกประเภทและเงื่อนไขของอำนาจที่ได้รับการยอมรับ แต่
ยังพบว่า ช่องว่างขององค์ความรู้ (Research Gap) สำคัญ คือ การศึกษาที่ผ่านมายังให้
ความสำคัญกับความชอบธรรมเชิงกฎหมาย (Legal Legitimacy) มากกว่าการพิจารณาใน
เชิงวาทกรรมศีลธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของรัฐไทยที่การใช้คุณธรรมกลายเป็น
กลไกในการครอบงำทางอุดมการณ์ มากกว่าจะเป็นพื้นที่ของการสื่อสารเพื่อความเข้า ใจ
ร่วม ศีลธรรมจึงมิได้ถูกศึกษาว่าเป็นโครงสร้างที่สามารถตั้งคำถามได้ แต่ถูกมองเป็นเพียง
เครื่องมือที่เสริมความชอบธรรมของรัฐในระดับรูปแบบเท่านั้น 

งานของ Habermas (1984) ได้ชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของเหตุผลสาธารณะ 
(Public Reason) ว่าเป็นเครื่องมือในการสร้างฉันทามติและความชอบธรรมที่ตั้งอยู่บนการ
สื่อสารอย่างเปิดเผย เสมอภาค และเคารพความแตกต่าง ในบริบทนี้ ศีลธรรมที่ปราศจาก
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พื้นที่ให้โต้แย้ง ย่อมกลายเป็นเครื่องมือผูกขาดความดีของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมากกว่าจะเป็น
คุณค่าร่วมของสังคม 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงนำไปสู่ความสนใจในการศึกษาว่า การสื่อสารเชิงคุณธรรม
ในการเมืองไทยทำหน้าที่เป็นเครื่องมือสร้างความชอบธรรมอย่างไร และในขณะเดียวกัน 
มีข้อจำกัดหรือความย้อนแย้งเชิงอุดมการณ์ใดบ้างที่ซ่อนอยู ่ภายใต้วาทกรรมดังกล่าว 
ผู้เขียนมุ่งวิเคราะห์ประเด็นนี้ในเชิงแนวคิดและเชิงโครงสร้าง โดยเช่ือมโยงกับทฤษฎีว่าด้วย
ความชอบธรรมทางการเมือง การสื่อสารในประชาธิปไตย และวาทกรรมศีลธรรม เพื่อเสนอ
กรอบคิดใหม่ที่ไม่ใช้ศีลธรรมเป็นเครื่องมือกลบเสียงของประชาชน แต่เป็นกระบวนการของ
การสื่อสารที่เปิดพื้นที่ให้ทุกคนร่วมสร้างคุณธรรมสาธารณะได้อย่างเท่าเทียม 

 
ความหมายและพัฒนาการของหน้าที่พลเมือง 

ความชอบธรรมทางการเมือง (Political Legitimacy) เป็นแกนกลางที่ทำให้รัฐ
สามารถใช้อำนาจโดยไม่จำเป็นต้องพึ่งการบังคับหรือความกลัว หากแต่ได้รับการยอมรับ
จากผู ้ถูกปกครองอย่างสมัครใจ ในทางรัฐศาสตร์คลาสสิก Weber (1978) ได้จำแนก
ความชอบธรรมออกเป็น 3 แบบ ได้แก่ ความชอบธรรมแบบจารีตประเพณี (Traditional), 
แบบคาร ิสมาต ิก (Charismatic) และแบบเหตุผลตามกฎหมาย (Legal-Rational)  
ซึ ่งรูปแบบหลังนี้เป็นรากฐานสำคัญของระบอบประชาธิปไตยยุคใหม่ เพราะตั ้งอยู่บน
หลักการของกฎหมายที่เท่าเทียม และกลไกการมสี่วนร่วมของพลเมืองผา่นการเลือกตั้งและ
การถ่วงดุล อย่างไรก็ตาม นักทฤษฎีร่วมสมัยอย่าง Beetham (1991) เห็นว่าความชอบ
ธรรมไม่ควรถูกลดทอนให้เป็นเพียงผลจากกระบวนการทางกฎหมายหรือผลการเลือกตั้ง 
หากต้องประกอบด้วย 3 เงื่อนไข ได้แก่ 1. การใช้อำนาจต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ยอมรับ
ได้ 2. กฎเกณฑ์นั้นต้องมีเหตุผลในทางคุณค่า และ 3. ผู้ถูกปกครองต้องมีการยอมรับอย่าง
สมัครใจ ซึ่งชี้ให้เห็นว่า ความชอบธรรมเป็นพลวัตที่ต้องการทั้งกฎหมาย จริยธรรมและ  
การสื่อสารเพื่อสร้างการยอมรับร่วมของสังคม ไม่ใช่เพียงกระบวนการทางรัฐธรรมนูญ
เท่านั้น 

ในบริบทประชาธิปไตยร่วมสมัย ความชอบธรรมจึงไม่สามารถวัดได้จากจำนวน
เสียง เพียงลำพัง หากแต่ต้องพิจารณาว่าอำนาจนั้นได้รับการยอมรับเชิงคุณค่าจาก
ประชาชนหรือไม่ กรณีตัวอย่างเช่น การเลือกตั้งในหลายประเทศที่แม้ผูช้นะได้เสียงข้างมาก
ในทางกฎหมาย แต่กลับขาดความชอบธรรมในสายตาสาธารณะ เนื่องจากประชาชนรู้สึกว่า
การบริหารไม่โปร่งใส ไม่ฟังเสียงประชาชน หรือใช้อำนาจโดยไม่เคารพหลักการพื้นฐานของ
ประชาธิปไตย เช่น กรณีการจัดต้ังรัฐบาลในประเทศไทยปี พ.ศ. 2566 ที่แม้จะดำเนินการ
ตามกระบวนการรัฐธรรมนูญ แต่กลับถูกตั ้งคำถามอย่างหนักถึงความชอบธรรมทาง
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การเมือง เพราะไม่สะท้อนเจตจำนงของเสียงข้างมากที่ประชาชนเลือกตั้งมาอย่างชัดเจน 
และแนวคิดของ Habermas (1989) จึงเสนอว่า ความชอบธรรมทางการเมืองที่แท้จริงต้อง
อาศัยพื้นที่สาธารณะ (Public Sphere) ซึ่งเปิดให้ประชาชนสามารถอภิปราย ตรวจสอบ 
และเสนอข้อวิพากษ์ต่ออำนาจรัฐอย่างเป็นธรรม ความชอบธรรมจึงไม่ใช่สิ่งที่ประกาศ
ตนเอง แต่ต้องเกิดจากกระบวนการสื่อสารที่ตั้งอยู่บนฐานของเหตุผลสาธารณะ (Public 
Reason) และการยอมรับร่วมกันผ่านการแลกเปลี่ยนอย่างเสมอภาค เมื่อกระบวนการ
ดังกล่าวถูกทำให้กลวงเปล่าหรือกลบด้วยวาทกรรมศีลธรรมที่รัฐผลิ ตขึ้นเอง ความชอบ
ธรรมก็จะเหลือเพียงเปลือกนอกที่บรรจุอำนาจไว้ โดยไร้การยอมรับที่แท้จริงจากสังคม  
แม้ว่า ความชอบธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยจะมีรากฐานมาจากหลัก 
นิติธรรมและกระบวนการทางกฎหมาย หากแต่ในโลกปัจจุบันที่การรับรู้ของประชาชนมี
บทบาทสูงมากขึ้น การอธิบาย ความชอบธรรม โดยอิงเพียงกฎเกณฑ์เชิงโครงสร้างย่อม 
ไม่เพียงพอ ความสามารถของรัฐในการสื่อสารอย่างโปร่งใส มีเหตุผล และเปิดพื้นที่ให้
ประชาชนมีส่วนร่วม จึงเป็นอีกหนึ ่งแกนสำคัญของการสร้างความชอบธรรมที่ยั ่งยืน  
กล่าวอีกนัยหนึ ่ง ความชอบธรรมในโลกสมัยใหม่ไม่อาจพึ่งพาเพียงกระบวนการทาง
กฎหมาย หากต้องอาศัยการสื่อสารที่ประชาชนยอมรับได้ ด้วยเพื่อให้เห็นภาพของความ
แตกต่างเชิงโครงสร้างและพลวัตของความชอบธรรมทั้งสองลักษณะ สามารถเปรียบเทียบ
ได้ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1 ความชอบธรรมเชิงกฎหมาย vs ความชอบธรรมเชิงสื่อสาร 

ประเด็นเปรียบเทียบ ความชอบธรรมเชิงกฎหมาย ความชอบธรรมเชิงสื่อสาร 
ที่มา อ ิ ง จ า ก ร ั ฐ ธ ร ร มน ูญ  ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ

กระบวนการทางสถาบัน 
อิงจากการยอมรับของประชาชนผ่านการ
สื่อสารและการมีส่วนร่วม 

หล ักฐานของความ 
ชอบธรรม 

การเลือกตั ้ง การแต่งต ั ้ง การใช้กฎหมาย
อย่างเป็นทางการ 

ความเชื่อมั่นของประชาชน ความโปร่งใส
ของรัฐ การเปิดพ้ืนที่ให้ถกเถียง 

มิติของอำนาจ เชิงโครงสร้าง สถาบัน รัฐเป็นผู้ควบคุม เชิงปฏิสัมพันธ์ รัฐกับพลเมืองเป็นผู้ร ่วม
สร้าง 

ข้อจำกัด อาจไม่สะท้อนความรู้สึกของประชาชนจริง 
โดยเฉพาะเมื่อกระบวนการไม่โปร่งใส 

เปราะบางต่อความไม่ไว ้วางใจ หากรัฐ
สื่อสารไม่จริงใจหรือผูกขาดวาทกรรม 

ตัวอย่างในบริบทไทย การจัดตั้งรัฐบาลปี 2566 ที่ถูกตั้งคำถามแม้
ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ 

การชุมนุมเรียกร้องให้แก้รัฐธรรมนูญของ
เยาวชนในปี 2563–2565 

ชี้ให้เห็นว่า ความชอบธรรมในระบอบประชาธิปไตยมิใช่สิ่งที่ยึดโยงกับกฎหมาย
เพียงอย่างเดียว แต่ยังต้องพิจารณาในเชิงการสื่อสาร และความรู้สึกของพลเมือง ว่าอำนาจ
รัฐนั้นถูกใช้อย่างโปร่งใสและเป็นธรรมเพียงใด แม้รัฐจะมีฐานความชอบธรรมจากการ
เลือกตั้งหรือรัฐธรรมนูญ แต่หากไม่สามารถสื่อสารให้ประชาชนรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดทิศทางของสังคม ความชอบธรรมนั้นก็อาจกลายเป็นเพียงเปลือกนอกที่รัฐใช้ค้ำยัน
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อำนาจแบบจำกัด การสื ่อสารจึงมิใช่แค่การอธิบายอำนาจ แต่เป็นการสร้างอำนาจ  
ที่ประชาชนร่วมยอมรับได้ ซึ ่งจะเป็นประเด็นสำคัญในหัวข้อถัดไปว่าด้วยการสื ่อสาร  
เชิงคุณธรรมในบริบทการเมือง 

สรุปได้ว่า ความชอบธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยไม่ได้เป็นเพียง
สถานะที่เกิดข้ึนจากกระบวนการทางกฎหมายหรือผลการเลอืกตั้งเท่านั้น หากแต่เป็นพลวัต
ที่ต้องอาศัยการยอมรับร่วมจากประชาชนทั้งในเชิงกฎหมาย เชิงคุณค่า และเชิงการสื่อสาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่สังคมตื่นตัวทางการเมือง ความชอบธรรมจึงไม่สามารถดำรงอยู่
ได้เพียงเพราะถูกต้องตามรัฐธรรมนูญ หากแต่ต้องรู้สึกได้ ว่าอำนาจนั้นโปร่งใส เป็นธรรม 
และฟังเสียงประชาชนอย่างแท้จริง ความชอบธรรมเชิงสื่อสารจึงกลายเป็นมิติที ่สำคัญ
ควบคู่กับความชอบธรรมเชิงกฎหมาย โดยเฉพาะในสังคมที่ประชาชนต้องการบทบาท
มากกว่าแค่ผู้เลือกตั้ง การเปิดพื้นที่ให้มีการสื่อสารอย่างเท่าเทียมจึงเป็นเงื่อนไขสำคัญของ
ความชอบธรรมที่ยั ่งยืน และเมื่อการสื่อสารเหล่านั้นถูกห่อหุ้มด้วยวาทกรรมคุณธรรม  
ที่ผูกขาดโดยรัฐ การตั้งคำถามว่า ใครเป็นผู้กำหนดคุณค่าจึงกลายเป็นสิ่งจำเป็น ซึ่งจะเป็น
ประเด็นสำคัญในหัวข้อถัดไปว่าด้วยการสื่อสารเชิงคุณธรรมในทางการเมือง 
 
การสื่อสารเชิงคุณธรรมในบริบทการเมือง: เครื่องมือสร้างความชอบธรรมหรือ
วาทกรรมครอบงำ 

การสื่อสารเชิงคุณธรรม (Moralized Communication) กลายเป็นกลไกสำคัญ 
ที่นักการเมืองและกลุ ่มอำนาจในระบอบประชาธิปไตยใช้ในการสร้างความชอบธรรม  
ทางการเมือง โดยเฉพาะในบริบทที่ความไว้วางใจต่อระบบการเมืองเสื่อมถอย ศีลธรรมถูก
นำมาใช้เป็นฐานในการสื่อสารเพื่อทำให้ภาพลักษณ์ของผู้ปกครองปรากฏในฐานะคนดี  
ผู ้เสียสละ หรือนักการเมืองที ่มีคุณธรรมการอ้างถึงคุณธรรมจึงไม่ใช่เพียงการสะท้อน
จิตสำนึกส่วนบุคคล แต่คือกลยุทธ์ทางการเมืองที่มีเป้าหมายในการจัดวางตำแหน่งของตน
ให้อยู่เหนือข้อถกเถียง ขณะเดียวกันก็ลดทอนความชอบธรรมของฝ่ายตรงข้ามที่ถูกทำให้
เป็นผู้ไม่มีคุณธรรม หรือไม่เหมาะสม ต่อการมีอำนาจทางการเมือง 

ในสังคมการเมืองไทย ตัวอย่างของการสื่อสารเชิงคุณธรรมปรากฏให้เห็นอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นวาทกรรมนักการเมืองน้ำดี เรามาด้วยใจบริสุทธ์ิหรือคนดีต้องปกครอง
บ้านเมือง ซึ่งกลายเป็นเกราะคุ้มกันให้กับผู้ใช้อำนาจ ขณะเดียวกันก็นำไปสู่การมองฝ่าย
ตรงข้ามทางการเมืองว่าเป็นคนไม่ดี คนที่จาบจ้วง หรือคนที่ไม่ควรมีพื้นที ่ในระบอบ
ประชาธิปไตย แนวโน้มนี้สะท้อนถึงการลดทอนความชอบธรรมของอีกฝ่ายด้วยเกณฑ์ทาง
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ศีลธรรมที่ไม่สามารถต่อรองหรือถกเถียงได้ ทำให้พื้นที่ทางการเมืองคับแคบลง และเปลี่ยน
จากการอภิปรายด้วยเหตุผลเป็นการตัดสินด้วยวาทกรรมฝ่ายเดียว (Sinpeng, 2013) 

แนวคิดของ Mouffe (2005) ได้เตือนว่า หากพื้นที่ประชาธิปไตยไม่เปิดให้ความ
ขัดแย้งทางอุดมการณ์และคุณค่าเกิดข้ึนอย่างปลอดภัย สังคมจะเปลี่ยนจากการเมืองที่เป็น 
สนามแข่งขันทางความคิด ไปเป็นสนามศีลธรรมที่มีแต่ฝ่ายที่ถูกและผิดอย่างสุดโต่ง ซึ่งเป็น
อันตรายต่อความหลากหลายทางการเมืองอย่างยิ่ง ในบริบทเช่นน้ี การสื่อสารเชิงคุณธรรม
ที่ไม่สามารถถูกโต้แย้งจึงไม่เพียงแต่บ่อนทำลายความชอบธรรม แต่ยังกลายเป็นวาทกรรม
ครอบงำที่รัฐหรือกลุ่มอำนาจใช้เพื่อกำหนดว่าใครควรถูกฟัง และใครควรถูกเงียบเสียง  
แม้ศีลธรรมจะสามารถใช้เป็นเครื่องมือเสรมิสร้างจติสำนึกทางการเมืองทีร่ับผิดชอบ แต่เมื่อ
ถูกทำให้กลายเป็นอาวุธเพื่อรักษาอำนาจวาทกรรมเชิงคุณธรรมจะเปลี่ยนจากการสร้าง
ความชอบธรรม ไปเป็นการสร้างกำแพงปิดกั้นการตรวจสอบและลดความชอบธรรมของ
การมีส่วนร่วมจากเสียงอื่น ๆ  ในสังคม ข้อเสนอที่ว่า คนดีไม่จำเป็นต้องถูกตรวจสอบหรือ
คนดีมีสิทธิ์มากกว่าคนทั่วไป คือ การบิดเบือนหลักการประชาธิปไตยโดยสิ้นเชิง การตั้ง
คำถามต่อวาทกรรมเหล่านี้ จึงไม่ใช่การปฏิเสธคุณธรรม แต่คือการปกป้องประชาธิปไตย 
ให้ไม่กลายเป็นเครื ่องมือของศีลธรรมฝ่ายเดียว และถึงแม้ว่า การสื ่อสารเชิงคุณธรรม  
จะมีศักยภาพในการสร้างความไว้วางใจทางการเมือง แต่ลักษณะของวาทกรรมที่ใช้ 
มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผลลัพธ์ทางประชาธิปไตย หากเป็นวาทกรรมที่เปิดพื้นที่ให้ถกเถียง
และตรวจสอบ ก็จะช่วยเสริมสร้างความชอบธรรมในเชิงคุณค่า แต่หากเป็นวาทกรรม  
ที่ผูกขาดความหมายของความดี และใช้ตัดสินหรือลดทอนผู้อื่น ก็จะกลายเป็นเครื่องมือ
ของการครอบงำทางอุดมการณ์ เพื่อให้เห็นความแตกต่างดังกล่าวอย่างชัดเจน สามารถ
จัดทำเป็นตารางเปรียบเทียบได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 2 วาทกรรมคุณธรรมแบบเปิด vs วาทกรรมคุณธรรมแบบครอบงำ 

ประเด็นเปรียบเทียบ วาทกรรมคุณธรรมแบบเปิด วาทกรรมคุณธรรมแบบครอบงำ 
ฐานของความดี อิงหลักสิทธิมนุษยชน เหตุผลสาธารณะ 

ความหลากหลายของคุณค่า 
อิงศีลธรรมแบบเดียว ผูกโยงกับวัฒนธรรม 
รัฐ ศาสนา หรือกลุ่มอำนาจเฉพาะ 

ทัศนคติต่อความเห็น
ต่าง 

ยอมรับความแตกต่าง เห็นว่าศีลธรรมเป็น
พ้ืนที่ถกเถียงได้ 

มองความเห็นต่างว่าเป็นภัยต่อระเบียบ/
สังคม 

การใช้ในการเมือง สร้างความไว้วางใจ เปิดพ้ืนที่การตรวจสอบ ใช้กำกับ/ปิดปากผู้เห็นต่าง สร้างภาพความ
ดีฝ่ายเดียว 

ตัวอย่างในทางปฏิบัติ นักการเมืองที ่เปิดรับคำวิจารณ์ ยึดหลัก
ตรวจสอบได้ทุกระดับ 

การอ้างความดีเพื ่อไม่ให้ตรวจสอบ การ
กล่าวหาคู่แข่งว่าจาบจ้วง 

ผลต่อประชาธิปไตย เสริมความชอบธรรม ขยายพื้นที่การมีส่วน
ร่วม 

ลดท อนประชา ธ ิ ป ไต ย  จำก ั ด ค ว าม
หลากหลายทางคุณค่า 
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ตารางนี้สะท้อนให้เห็นว่า วาทกรรมเชิงคุณธรรมมีบทบาทสองด้านอย่างชัดเจน
ในทางการเมือง หากถูกใช้ในลักษณะที่เปิดกว้างและอยู่บนฐานของเหตุผลร่วม วาทกรรม
เหล่านี้สามารถส่งเสริมการสร้างความไว้วางใจและจิตสำนึกทางการเมืองที่รับผ ิดชอบ  
แต่หากศีลธรรมถูกทำให้กลายเปน็มาตรฐานเดียว และใช้ในการปิดกั้นพื้นที่ของการถกเถียง 
การตั ้งคำถาม หรือแม้แต่การมีอยู ่ของอัตลักษณ์ที ่แตกต่าง วาทกรรมคุณธรรมก็จะ
กลายเป็นโครงสร้างของการครอบงำ ที่แฝงอยู่ในนามของความดี ซึ่งยากต่อการตั้งคำถาม
และตรวจสอบ 

สรุปได้ว่า การสื่อสารเชิงคุณธรรมมิได้เป็นเพยีงเครื่องมือสือ่สารเชิงจรยิธรรมที่มีไว้
สร้างความไว้วางใจในเชิงอุดมคติเท่านั้น หากแต่มีพลวัตเชิงอำนาจที่อาจนำไปสู่การจัดวาง
ตำแหน่งของผู้พูดและผู้รับสารในฐานะฝ่ายดี กับฝ่ายผิดศีลธรรม อย่างชัดเจน การใช้วาท
กรรมคุณธรรมในทางการเมืองจึงมีศักยภาพทั้งในการส่งเสริมและบ่อนทำลายความชอบ
ธรรมทางการเมืองในเวลาเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งเมื ่อวาทกรรมนั้นถูกผูกขาด  
ให้สะท้อนเพียงมุมมองของรัฐหรือกลุ ่มอำนาจ วาทกรรมคุณธรรมจึงแบ่งได้เป็นสอง
ลักษณะหลัก ได้แก่ แบบเปิดซึ่งตั้งอยู่บนหลักเหตุผลสาธารณะ เปิดพื้นที่ให้ความแตกต่าง
และสนับสนุนการตรวจสอบ และแบบครอบงำ ซึ ่งใช้ศีลธรรมเป็นเครื ่องมือจำกัดสิทธิ
เสรีภาพ ขีดเส้นความดีตามกรอบที่รัฐกำหนด และลดทอนความชอบธรรมของผู้อื่นในนาม
ของความสงบเรียบร้อย การทำความเข้าใจลักษณะของวาทกรรมคุณธรรมทั้งสองแบบ  
จึงมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการประเมินพฤติกรรมของนักการเมืองที ่ใช้ศีลธรรมเป็น
เครื่องมือทางสื่อสาร 

 
พฤติกรรมของนักการเมืองกับการสื่อสารเชิงคุณธรรม: ความหวัง ความกลวง 
และความย้อนแย้ง 

นักการเมืองในระบอบประชาธิปไตยจำเป็นต้องพึ ่งพาการสื ่อสารเพื ่อสร ้าง
ความชอบธรรมและความสัมพันธ์กับประชาชน การสื่อสารเชิงคุณธรรมจึงกลายเป็นกล
ยุทธ์สำคัญที่ใช้เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของความเสียสละ ความเป็นผู้มีจริยธรรม และการเป็น
ผู้นำที่ใส่ใจผลประโยชน์ของสาธารณะ ในด้านหนึ่ง วาทกรรมลักษณะนี้ช่วยให้ประชาชน
รู้สึกว่าการเมืองสามารถเช่ือถือได้ และเสริมสร้างจิตสำนึกของพลเมืองที่ตระหนักถึงคุณค่า
และความรับผิดชอบในการปกครอง นี่คือมิติของความหวังที่แฝงอยู่ในวาทกรรมคุณธรรม 
ซึ ่งเมื ่อใช้อย่างจริงใจและตรวจสอบได้ จะช่วยยกระดับคุณภาพของประชาธิปไตย 
(Fairclough, 1995) ในอีกด้านหนึ ่ง วาทกรรมคุณธรรมจำนวนมากถูกใช้เพื ่อกลบ 
พฤติกรรมทางการเมืองที่ขาดความโปร่งใส หรือเป็นเพียงการตกแต่งเชิงสัญลักษณ์โดยไม่มี
การปฏิบัติที่สอดคล้องจริงในเชิงโครงสร้าง สิ่งนี้คือมิติของความกลวงที่ปรากฏในกรณี  
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ที่นักการเมืองอ้างตนว่าเป็นผู้มีศีลธรรมแต่กลับหลีกเลี่ยงการตรวจสอบ หรือใช้อำนาจใน
ลักษณะที่ขัดกับหลักนิติธรรม ตัวอย่างเช่น การสื่อสารที่ใช้วาทกรรมผูน้ำที่เสยีสละเพื่อชาติ 
หรือมาด้วยความตั้งใจบริสุทธิ์ แต่ปฏิเสธการถ่วงดุลในเชิงระบบ เช่น การหลีกเลี่ยงการ
ชี้แจงงบประมาณ โหวตสวนความต้องการของประชาชน หรือยึดตำแหน่งด้วยกลไกรัฐ
มากกว่าฉันทามติของสังคม (ธเนศ วงศ์ยานนาวา, 2563) 

ในบางกรณีวาทกรรมคุณธรรมยังทำหน้าที ่ เป ็นเคร ื ่องม ือเชิงอ ุดมการณ์  
ที่นักการเมืองใช้ในการตีตรา ฝ่ายตรงข้าม โดยไม่ต้องอาศัยหลักการหรือนโยบาย เช่น  
การกล่าวหาว่า คนเหล่าน้ันไม่เคารพวัฒนธรรมไทย พวกนั้นไม่เคยเสียสละ หรือคนแบบนั้น
ไม่มีคุณธรรม กลไกเช่นนี้ไม่เพียงสร้างความเกลียดชัง แต่ยังลดทอนพื้นที่ของการถกเถียง 
ในระบอบประชาธิปไตย และย้ายความชอบธรรมออกจากเหตุผลทางนโยบาย ไปสู่วาท
กรรมทางศีลธรรมที่ไม่เปดิให้ถูกตั้งคำถามได้ สิ่งนี้คือมิติของความย้อนแย้ง ที่สะท้อนให้เหน็
ว่าการใช้ศีลธรรมโดยไม่มีหลักการ คือการทำให้ศีลธรรมเป็นเครื่องมือของอำนาจ มากกว่า
เป็นคุณค่าที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ (Mouffe, 2005) 

การศึกษาพฤติกรรมของนักการเมืองผ่านมุมมองของการสื่อสารเชิงคุณธรรม 
จึงไม่ควรหยุดอยู่แค่การวิเคราะห์ถ้อยคำที่ปรากฏ แต่ต้องพิจารณาถึง การกระทำเชิงระบบ
ที่ตามมาด้วย หากศีลธรรมเป็นเพียงวาทกรรมที่ไม่สามารถตรวจสอบได้ การเมืองที่ยึดถือ
คุณธรรมก็จะกลายเป็นเพียงหน้ากากที่ใช้บังสายตาประชาชนจากความเป็นจริงของอำนาจ 
การตั้งคำถามต่อการใช้ศีลธรรมของนักการเมืองจึงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำให้
ประชาธิปไตยไม่กลายเป็นเครื่องมือของการสื่อสารฝ่ายเดียว แต่เป็นพื้นที่ที่ศีลธรรมจะถูก
เจรจา วิพากษ์ และต่อรองอย่างเสมอภาค (Mouffe, 2000) ดังนั้น วาทกรรมคุณธรรมของ
นักการเมืองจึงไม่สามารถวัดได้จากคำพูดเท่านั้น แต่ต้องดูพฤติกรรมทางการเมืองที่ตามมา
ด้วยอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะว่าเปิดให้ตรวจสอบหรือไม่ ใช้คุณธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การเมืองหรือเพื่อควบคุมทางอุดมการณ์ หากปล่อยให้ความกลวงและความย้อนแย้งมีพื้นที่
มากเกินไป ความชอบธรรมที่แท้จริงก็จะถูกแทนที่ด้วยความดีจอมปลอม ที่ ใช้เพื่อรักษา
อำนาจมากกว่าสร้างคุณค่า 

สรุปได้ว่า วาทกรรมศีลธรรมมิได้มีเพียงมิติแห่งความหวัง ที่ช่วยสร้างความชอบ
ธรรมและความไว้วางใจในทางการเมืองเท่านั้น แต่ยังมีอีกสองมิติที่ซ้อนอยู่ คือ ความกลวง 
และความย้อนแย้ง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า แม้จะมีการอ้างถึงคุณค่าทางจริยธรรม แต่หากขาด
การปฏิบัติที่สอดคล้อง หรือใช้ศีลธรรมเป็นเพียงเครื่องมือทางอำนาจ วาทกรรมเหล่านั้นก็
อาจกลายเป็นฉากหน้าที่บั่นทอนคุณภาพของประชาธิปไตยโดยตรง พฤติกรรมเช่นนี้อาจ
เห็นได้จากนักการเมืองที่อ้างความดีเพื่อหลีกเลี่ยงการตรวจสอบ หรือใช้ศีลธรรมในการ
โจมตีฝ่ายตรงข้ามทางการเมืองโดยไม่ให้พื ้นที ่สำหรับการถกเถียงเชิงเหตุผล ฉะนั้น  
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การวิเคราะห์วาทกรรมคุณธรรมต้องพิจารณาควบคู่กับพฤติกรรมเชิงระบบของนักการเมอืง 
มิฉะนั้นศีลธรรมจะถูกใช้เพื่อปกป้องอำนาจ มากกว่าจะเป็นสะพานเชื่อมโยงพลเมืองกับ
ระบอบประชาธิปไตยที่มีคุณภาพ 

 
แนวทางการสื่อสารเชิงคุณธรรมในระบอบประชาธิปไตยที่เปิดพื้นที่ให้ถกเถียง
และตรวจสอบ 

เมื่อพิจารณาถึงปัญหาของการใช้วาทกรรมคุณธรรมในทางการเมืองที่ผ่านมาทั้งใน
ลักษณะที่เป็นเพียงการตกแต่งทางภาพลักษณ์ หรือในลักษณะที่ใช้ศีลธรรมเพื ่อจำกัด
ความชอบธรรมของฝ่ายตรงข้าม แนวทางการสื่อสารเชิงคุณธรรมในระบอบประชาธิปไตย 
ที่ควรเป็นจึงต้องตั้งอยู ่บนฐานของความเปิดกว้าง ไม่ใช่ความถูกต้องเพียงหนึ่งเดียว  
กล่าวคือ คุณธรรมในการสื่อสารควรมีลักษณะของการชักชวนให้เห็นคุณค่าอย่างมีเหตผุล 
มากกว่าการยัดเยียดมาตรฐานทางศีลธรรมที่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเป็นผู้ผูกขาด (Habermas, 
1984) เพราะประชาธิปไตยที่แท้จริงไม่เติบโตบนศีลธรรมที่พูดแทนทุกคน แต่เติบโตจาก
ศีลธรรมที่ทุกคนสามารถร่วมกันตั้งคำถามและกำหนดได้ (Mouffe, 2000) และในบริบท
การเมืองไทย แนวโน้มการสื่อสารของนักการเมืองจำนวนไม่น้อยยังคงตกอยู่ภายใต้กรอบ
คิดแบบ คุณธรรมเชิงอนุรักษนิยม ซึ ่งผูกโยงกับวาทกรรมความจงรักภักดี ความสงบ
เรียบร้อย และการเสียสละเพื่อชาติ โดยปราศจากการตั้งคำถามหรือการกลั่นกรองจาก
พลเมือง ปรากฏการณ์เช่นนี้เห็นได้ชัดในการรณรงค์เลือกตั้งที่เน้นคำขวัญเช่น เลือกคนดี
เข้าสภา โดยไม่พูดถึงนโยบายหรือระบบตรวจสอบใด ๆ  หรือกรณีที่รัฐใช้คำว่า จาบจ้วง 
เพื่อลดทอนความชอบธรรมของผู้เรียกร้องให้มีการปฏิรูปสถาบันหลักของประเทศ (ธเนศ 
วงศ์ยานนาวา, 2563; บีบีซี ไทย, 2566) พฤติกรรมเช่นนี ้ไม่เพียงสร้างบรรยากาศของ 
ความกลัว แต่ยังทำให้คุณธรรมกลายเป็นเครื่องมือกีดกันมากกว่ากลไกสร้างความเข้าใจ
ร่วมโดยแนวทางการสื ่อสารเชิงคุณธรรมที่ส่งเสริมประชาธิปไตย จึงควรมีอย่างน้อย  
3 ประการสำคัญ ได้แก่ 

1. การตั้งอยู่บนฐานของเหตุผลสาธารณะ (Public Reasoning) คือ ศีลธรรมที่ใช้
อธิบายต้องสามารถตรวจสอบได้ และไม่ยกตนอยู่เหนือการถกเถียง (Habermas, 1984) 

2. การเคารพความหลากหลายของคุณค่าในสังคม นักการเมืองควรยอมรับว่า
ศีลธรรมมิได้มีเพียงชุดเดียว และการเมืองที่ดีไม่ใช่การทำให้ทุกคนคิดเหมือนกัน (Mouffe, 
2000) 

3. การเปิดพื ้นที่ให้ประชาชนตรวจสอบวาทกรรมคุณธรรมของตน ไม่ว่าผู ้นั้น 
จะอ้างความดีแค่ไหน หากหลีกเลี ่ยงการตรวจสอบ ก็ย่อมบั ่นทอนความชอบธรรมใน 
ระยะยาว (Fairclough, 1995) 
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การเมืองไทยจะสามารถก้าวข้ามวาทกรรมศีลธรรมที่จำกัดการมีส่วนร่วมได้  
ก็ต่อเมื่อการสื่อสารเชิงคุณธรรมไม่ถูกผูกขาดโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอีกต่อไป และกลายเป็น
สนามเปิดของการอภิปรายเชิงจริยธรรมอย่างเท่าเทียม ทั้งในรัฐสภา สื่อมวลชน และพื้นที่
สาธารณะของพลเมืองทุกกลุ่ม ยิ่งไปกว่านั้น การสื่อสารเชิงคุณธรรมในสังคมไทยยังมี
ลักษณะเป็นวาทกรรมแบบศักดิ์สทิธ์ิที่ผูกโยงความดีเข้ากับสิง่ที่ไม่อาจแตะต้อง เช่น สถาบัน
สำคัญ ศีลธรรมจารีต หรือความเป็นไทย โดยผู ้ที ่ตั ้งคำถามต่อสิ่งเหล่านี ้มักถูกจัดวาง  
ให้อยู่ในสถานะของผู้ไม่จงรักภักดี หรือผู้บ่อนทำลายชาติ (ธเนศ วงศ์ยานนาวา, 2563) 
ความพยายามในการเปลี่ยนการเมืองให้เป็นสนามถกเถียงของเหตุผล จึงมักพ่ายแพ้ให้กับ
การเมืองที ่ใช้ศีลธรรมเป็นโล่กำบังจากการตรวจสอบ และเปลี ่ยนความไม่พอใจของ
ประชาชนให้กลายเป็นความผิดทางจริยธรรมแทน เช่น การที่รัฐมักใช้คำว่า มือที่สามหรือ 
มีเบื้องหลังแทนการรับฟังข้อเรียกร้องของขบวนการทางสังคม และในทางเปรียบเทียบ 
ประชาธิปไตยในหลายประเทศ เช่น ชิลีหรือเกาหลีใต้ ได้พยายามเปลี่ยนแปลงวาทกรรม
คุณธรรมจากการผูกขาดโดยรัฐไปสู่การเปิดพื้นที่ให้พลเมืองร่วมกำหนดนิยามของความดี
ส่วนรวม ผ่านเวทีอภิปรายสาธารณะ การร่างรัฐธรรมนูญโดยประชาชน หรือการเคลื่อนไหว
ของภาคประชาสังคมที่ไม่ถูกตีตราว่า ผิดจารีต ตัวอย่างเหล่าน้ีสะท้อนให้เห็นว่า การเมือง  
ที่ให้เกียรติความหลากหลายทางศีลธรรม ไม่เพียงช่วยลดความขัดแย้งในสังคม แต่ยังทำให้
ศีลธรรมกลายเป็นพลังร่วม มากกว่ากำแพงแบ่งฝ่าย ซึ่งเป็นหัวใจของระบอบประชาธิปไตย
แบบมีส่วนร่วมที่แท้จริง (Mouffe, 2005) 

สรุปได้ว่า การสื่อสารเชิงคุณธรรมในสังคมประชาธิปไตยมิใช่ปฏิบัติการทางภาษา
เพียงอย่างเดียว แต่คือการวางโครงสร้างทางอำนาจที่ส่งผลโดยตรงต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ความท้าทายสำคัญอยู่ที่การทำให้ศีลธรรมไม่กลายเป็นข้ออ้างของรัฐหรือกลุ่ม
อำนาจในการกีดกันความเห็นต่าง แต่ต้องถูกทำให้เป็นพื้นที่สาธารณะซึ่งประชาชนสามารถ
ร่วมกันถกเถียง สร้าง และตรวจสอบได้อย่างเสมอภาค แนวทางที่พึงประสงค์จึงไม่ใชก่าร
ทำให้การเมืองปลอดจากศีลธรรม หากแต่เป็นการออกแบบการสื่อสารเชิงคุณธรรมให้ตั้งอยู่
บนฐานของเหตุผลสาธารณะ เคารพความหลากหลาย และเปิดพื้นที่ให้กับเสียงทุกเสียงที่มี
อยู่ในสังคม ดังนั้น เพื่อให้ประชาธิปไตยไทยก้าวข้ามภาวะดีแบบเลือกข้าง ไปสู่ดีแบบ
ถกเถียงได้ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีกรอบแนวคิดใหม่ที่สามารถประเมินและออกแบบ
การสื่อสารเชิงคุณธรรมให้สอดคล้องกับหลักการประชาธิปไตยร่วมสมัยอย่างแท้จริง 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาพบว่า การใช้วาทกรรมคุณธรรมในสังคมประชาธิปไตยมิได้เป็นเพียง
การสื ่อสารคุณค่าร่วม หากแต่มีลักษณะเป็นสนามต่อรองทางอุดมการณ์ที่สัมพันธ์กับ
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อำนาจ การนิยามว่าอะไรคือความดีและใครเป็นผู้มีคุณธรรมนั้น มิได้ดำรงอยู่ในสุญญากาศ 
หากเกิดขึ้นผ่านกระบวนการต่อสู้ กำกับ และสถาปนาโดยกลุ่มผู้มีอำนาจในการกำหนด
กรอบวาทกรรมสาธารณะ บทความนี้จึงเสนอกรอบการประเมินวาทกรรมคุณธรรมใน
ระบอบประชาธิปไตยแบบเปิด (Open Democratic Discourse) ที่ประกอบด้วย 4 เกณฑ์ 
ได้แก่ 1. ความสามารถในการวิพากษ์ (Critical Reflexivity) ว่ามีพื้นที่ให้ตั ้งคำถามต่อ
คุณธรรมที่เสนอหรือไม่ 2. ความครอบคลุมของผู้พูด (Inclusion) ว่ามีความหลากหลาย
ทางอัตลักษณ์และความเห็นหรือไม่ 3. ความเชื ่อมโยงกับเหตุผลสาธารณะ (Public 
Reason) ว่าการอ้างศีลธรรมตั้งอยู่บนฐานเหตุผลที่ตรวจสอบได้หรือไม่ และ 4. การมีพื้นที่
ปลอดภัยในการโต้แย้ง (Safe Space) ว่าผู้เห็นต่างสามารถแสดงความเห็นได้โดยไม่ถูกกดทับ 

 

 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่
 

เกณฑ์ที ่ 1 ความสามารถในการถูกว ิพากษ์ (Accountability to Critique) 
ศีลธรรมที่ถูกนำเสนอในการเมืองต้องสามารถถูกตั้งคำถาม วิจารณ์ หรืออธิบายได้ในพื้นที่
สาธารณะ ไม่ว่าจะมาจากรัฐ สื่อ หรือนักการเมือง หากวาทกรรมคุณธรรมยกตนให้สูงกว่า
เหตุผล หรือห้ามแตะต้อง ย่อมเป็นศีลธรรมที่ขัดกับหลักประชาธิปไตย 

เกณฑ์ที ่ 2 ความครอบคลุมทางอัตลักษณ์ ( Inclusiveness of Moral Voice)  
วาทกรรมคุณธรรมที่ดีต้องไม่ปิดกั้นเสียงของผู้มีอัตลักษณ์ที่แตกต่าง เช่น กลุ่มชาติพันธ์ุ 
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เพศวิถี ความเช่ือ หรืออุดมการณ์ หากศีลธรรมถูกใช้เพื่อตัดสิทธิของผู้ที่ไม่อยู่ในนิยามคนดี 
เช่น LGBTQ+ ผู้เห็นต่าง หรือเยาวชนเคลื่อนไหว ก็ถือว่าล้มเหลวในมิติน้ี 

เกณฑ์ที ่ 3 ความยึดโยงกับเหตุผลสาธารณะ (Public-Reason Alignment) 
นักการเมืองหรือรัฐต้องสามารถอธิบายศีลธรรมที่ตนใช้อย่างโปร่งใส บนพื้นฐานเหตุผล  
ที่ยอมรับได้ร่วมกันในสังคม ไม่ใช่เหตุผลเฉพาะกลุ่ม หรือคำอ้างเชิงศรัทธาที่ปิดกั้นการ
ถกเถียง เช่น เราทำเพื่อชาติ โดยไม่อธิบายรายละเอียดหรือผลกระทบเชิงนโยบาย 

เกณฑ์ที่ 4 ความปลอดภัยของพื้นที่วิพากษ์ (Protection for Dissent) ศีลธรรม 
ในประชาธิปไตยต้องไม่ถูกใช้เป็นเครื ่องมือทางการเมืองในการปิดปากฝ่ายตรงข้าม  
หากประชาชนรู้สึกว่าการตั้งคำถามต่อศีลธรรมของรัฐอาจนำไปสู่การตีตรา ดำเนินคดี หรือ
ถูกคุกคาม ศีลธรรมนั้นย่อมไร้ความชอบธรรมและขัดกับจิตวิญญาณประชาธิปไตย  

เกณฑ์ทั้ง 4 ข้อนี้เปลี่ยนศีลธรรมจากเกราะอำนาจ ให้กลายเป็นพืน้ที่สาธารณะของ
การเจรจาทางคุณค่าอย่างแท้จริง และนี่คือหัวใจของประชาธิปไตยที่เปิดพื้นที่ให้ศลีธรรม
เป็นของทุกคน ไม่ใช่ของคนบางกลุ่มเท่านั้น 

องค์ความรู้ใหม่จากกรอบดังกล่าว คือ การวางมาตรวัดเชิงโครงสร้างต่อวาทกรรม
คุณธรรมในฐานะกลไกทางอำนาจในสังคมประชาธิปไตย และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การวิเคราะห์และประเมินรูปแบบการสื่อสารในสถานการณ์จริง เช่น การหาเสียงเลือกตั้ง 
ที่อ้างคุณธรรมโดยไม่มีพื้นที่ให้วิจารณ์ฝ่ายตรงข้าม การกล่าวอ้างความดีของรัฐบาลที่ไม่มี
การเปิดพื้นที่ให้เสียงเห็นต่าง หรือการใช้วาทกรรมคุณธรรมในสื่อมวลชนที่กดทับกลุ่ม
เปราะบาง กรอบนี้สามารถเป็นเครื่องมือของพลเมือง นักวิชาการ หรือภาคประชาสังคมใน
การประเมินว่าการสื่อสารเชิงคุณธรรมในที่สาธารณะนั้นเปิดกว้างอย่างแท้จริงหรือเป็น
เพียงการสร้างความชอบธรรมให้กับอำนาจที่ผูกขาดทางคุณค่าเท่านั้น 

 
สรุป 

ศีลธรรมในทางการเมืองมิได้ดำรงอยู ่อย่างเป็นกลาง หากสัมพันธ์กับการจัด
วางอำนาจในการนิยามความดีผ่านวาทกรรมที่รัฐและชนชั้นนำสามารถผูกขาดได้ในนาม
ของความสงบเรียบร้อยหรือจริยธรรมแบบเดี่ยว การสร้างความชอบธรรมจึงไม่ได้เกิดจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมที่เท่าเทียม แต่เกิดจากการใช้ศีลธรรมเป็นเครื่องมือกำกับขอบเขต
ของสิ่งที่สังคมควรยอมรับ ภายใต้บริบทประชาธิปไตยที่เปิดกว้าง ศีลธรรมควรเป็นพื้นที่
ของการตั้งคำถาม ถกเถียง และสร้างคุณค่าร่วม มากกว่าการใช้เพื่อปิดกั้นเสียงที่แตกต่าง 
การประเมินวาทกรรมคุณธรรมจึงควรตั้งอยู่บนเกณฑ์ที่ชัดเจน ได้แก่ ความสามารถในการ
วิพากษ์ ความครอบคลุม เหตุผลสาธารณะ และพื้นที่ปลอดภัย ซึ่งไม่เพียงทำหน้าที่เป็น
กรอบวิเคราะห์เชิงอุดมการณ์เท่านั้น หากยังสามารถประยุกต์ใช้ในการประเมินการสื่อสาร



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 8 No. 3 May – June 2025 pp. 264-277. 277 

 

 

ทางการเมืองร่วมสมัยได้จริง เช่น การวิเคราะห์คำหาเสียงที่อ้างคุณธรรมเพื่อตัดตอนฝ่าย
ตรงข้าม หรือการตรวจสอบวาทกรรมของรัฐบาลที่อ้างความดีโดยไม่เปิดพื้นที่ให้ความเห็น
ต่าง เกณฑ์ทั้งสี่จึงทำหน้าที่เป็นเครื่องมือทางประชาธิปไตย ที่ช่วยให้พลเมืองสามารถตั้ง
คำถามต่อความดีที่รัฐเสนอ และร่วมกันสร้างความชอบธรรมทางการเมืองที่ตั้งอยู่บนฐาน
ของการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และนำเสนอแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐด้วยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการทำงานและการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน ศึกษาในขอบเขต
เนื้อหาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ โดยอ้างอิงจากแนวคิดทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ แนวทางบริหารจัดการเชิงจิตวิทยา และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พร้อมทั้ง
วิเคราะห์กรณีศึกษาจากหน่วยงานภาครัฐที่มีการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 เข้ากับการ
บริหารงานบุคคล ผลการศึกษาพบว่า การส่งเสริมฉันทะช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีแรง
บันดาลใจในการทำงานราชการ วิริยะช่วยเพิ่มความมุ่งมั่นและความเพียรในการปฏิบัติงาน 
จิตตะช่วยเสริมสร้างสมาธิและความตั้งใจต่อภารกิจราชการ และวิมังสาส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์และการประเมินตนเองเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง องค์ความรู้ใหม่จากบทความนี้คือ
การสร้างกรอบแนวคิดเชิงระบบที่เชื ่อมโยงหลักอิทธิบาท 4 กับกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ของภาครัฐใน 3 มิติ ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจภายใน การพัฒนาสมรรถนะ
อย่างต่อเนื ่อง และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างยั ่งยืน ซึ ่งสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบนโยบายฝึกอบรม การวางระบบการประเมิน และการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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Abstract 
This academic article aimed to analyze and propose an approach to 

public human resource management by applying the Four Bases of 
Accomplishment, Iddhipada 4: chanda desire, viriya effort, citta focus, and 
vimamsa investigation, to enhance work performance and sustainable 
participation. The study covered the domain of public sector human resource 
development, drawing upon public administration theories, psychological 
motivation models, and Buddhist ethics, along with an analysis of case studies 
from Thai public agencies that have integrated Iddhipada 4 into personnel 
management practices. The findings revealed that promoting Chanda inspired 
intrinsic motivation and commitment to public service; Viriya strengthened 
perseverance and determination; Citta fostered concentration and attention 
to tasks; and Vimamsa encouraged critical reflection and continuous self-
improvement. The new body of knowledge proposed in this article was a 
conceptual framework that systematically linked the Four Bases of 
Accomplishment with public sector HRM strategies across three key 
dimensions: fostering intrinsic motivation, promoting ongoing competency 
development, and enhancing participatory engagement among personnel. 
This framework offered practical applications for policy design, training 
program development, performance evaluation systems, and organizational 
culture reform that contributed to a resilient and adaptable public sector in 
the 21st century. 
Keywords: Public Human Resource Management; Four Factors of Influence; 
Potential Development; Sustainability; Participation 
 
บทนำ 

ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนภารกิจของรัฐในทุกระดับ โดยเฉพาะ
ในยุคที่สังคมและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การมีบุคลากรที่มีศักยภาพทั้งดา้น
ความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการ
สร้างความมั่นคงและความยั่งยืนของระบบราชการ ปัจจุบันประเทศไทยมีบุคลากรภาครัฐ
ประมาณ 1.5 ล้านคน (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2564) ซึ่งเป็นกลไก
หลักในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ และให้บริการแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ (HRM) จึงมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการคัดเลือก 
พัฒนา ดูแล และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเหล่านี้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความหมายในบทบาทของตน (Armstrong & Taylor, 2020; Pynes, 2013) 

กระบวนการ HRM ในภาครัฐประกอบด้วยขั ้นตอนสำคัญ ได้แก่ การสรรหา  
การพัฒนา การประเมินผล การสร้างแรงจูงใจ และการรักษาบุคลากรให้อยู่ในระบบอย่าง  
มีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ลักษณะเฉพาะของระบบราชการที่ยังคงเน้นความมั่นคงมากกว่า
ความคล่องตัว การบริหารที ่เน้นขั ้นตอนมากกว่าผลลัพธ์ และวัฒนธรรมองค์กรที ่ขาด
แรงจูงใจจากภายใน ล้วนเป็นข้อจำกัดที่ส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนาและรักษา
ศักยภาพของบุคลากรในระยะยาว (สุรสิทธ์ิ วชิรขจร, 2561; Peters & Pierre, 2007) 
ปัญหาสำคัญที่ปรากฏชัดคือ แม้บุคลากรจะมีทักษะทางเทคนิค แต่กลับขาดแรงผลักจาก
ภายใน เช่น ความรักในงาน ความอดทนต่ออุปสรรค และความคิดเชิงพัฒนา ส่งผลให้
หลายหน่วยงานยังไม่สามารถดึงศักยภาพสูงสุดของคนในองค์กรมาใช้ได้อย่างเต็มที่ 

บทความนี้จึงเสนอแนวทางในการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ 
อิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา มาเป็นกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐอย่างยั่งยืน (องฺ. เอกาทสก (ไทย). 25/17/87 ; พระมหา
สมัคร อติภทฺโท และคณะ, 2568) หลักธรรมเหลา่น้ีสอดคลอ้งกับแนวคิดการบริหารยุคใหม่
ที่มุ่งเน้นการสร้างแรงจูงใจจากภายใน (intrinsic motivation) การทำงานด้วยความมุ่งมั่น
และมีความหมาย รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ต้องรอแรงกระตุ้นจาก
ภายนอกเพียงอย่างเดียว (Ryan & Deci, 2000; Pink, 2009) เมื่ออิทธิบาท 4 ถูกบูรณาการ
เข้ากับระบบ HRM จะช่วยลดช่องว่างระหว่างเป้าหมายเชิงนโยบายกับพฤติกรรมของ
บุคลากร และช่วยฟื้นฟูจิตวิญญาณการทำงานเพื่อสาธารณะในภาคราชการได้อย่างเป็น
ระบบ 

บทความนี้จะวิเคราะห์ทั ้งแนวคิดพื้นฐานของอิทธิบาท 4 ความสอดคล้องกับ
กระบวนการ HRM และนำเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ในเชิงระบบ ทั้งในด้านนโยบาย 
กรณีศึกษา และแนวปฏิบัติที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานต่าง ๆ  ได้ โดยมีเป้าหมาย
เพื ่อเสริมสร้างศักยภาพและการมีส่วนร่วมของบุคลากรภาครัฐให้สามารถแข่งขันและ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคงในศตวรรษที่ 21 (United Nations Development Programme, 
2022) 
 
แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management: HRM) เป็น
กระบวนการสำคัญในการพัฒนาองค์กรในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาครัฐซึ่งมีบทบาทหลัก
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ในการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ บริหารทรัพยากร และให้บริการประชาชน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐมิได้หมายถึงเพียงการจัดการงานบุคคลเท่านั้น แต่รวมถึงการ
ส่งเสริมศักยภาพ การสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาคุณธรรม และการรักษาไว้ซึ่งความสามารถ
ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว (Pynes, 2013) 

ลักษณะเฉพาะของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐแตกต่างจากภาคเอกชนใน
หลายประการ กล่าวคือ ภาครัฐมักดำเนินงานภายใต้กฎระเบียบที่เข้มงวด ระบบคุณธรรม 
(Merit System) เป็นฐานในการบรรจุแต่งตั้ง ความมั่นคงในการทำงานสูง แต่ขาดความ
ยืดหยุ่นเชิงนวัตกรรม นอกจากนี้ ภาครัฐยังต้องเผชิญกับแรงกดดันจากประชาชนและภาค
การเมืองที ่มีความคาดหวังสูงขึ ้นต่อประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 
(Peters & Pierre, 2007) ทำให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐต้องคำนึงถึงทั้ง
ความสามารถทางเทคนิคและความไว้วางใจในเชิงคุณธรรม 

ในบริบทประเทศไทย การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐได้รับการปรับตัวผ่าน 
การปฏิรูประบบราชการหลายระลอก ตั้งแต่การเน้นการพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ 
การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ไปจนถึงการสร้างระบบ
การประเมินผลที่เน้นผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ 
พลเรือน, 2564) อย่างไรก็ตาม ยังคงมีข้อท้าทายหลายประการ เช่น การขาดแรงจูงใจ
ภายใน ขาดระบบการเรียนรู้เชิงรุก และการมสี่วนรว่มของบุคลากรในกระบวนการตัดสนิใจ 
ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการปฏิบัติงานและการรักษาคนเก่งให้อยู่ ใน
ระบบราชการได้อย่างยั่งยืน 

ด้วยเหตุน้ี แนวทางการบริหารทรพัยากรมนุษย์ภาครัฐในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้อง
ก้าวข้ามการบริหารเชิงโครงสร้างแบบเดิม มุ่งสู่การบริหารที่ให้ความสำคัญกับคุณค่าของ
บุคลากรทั้งในมิติความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ และจิตสำนึกสาธารณะ การผสาน
แนวคิดเชิงพุทธ เช่น หลักอิทธิบาท 4 เข้ากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นแนวทาง 
ที่มีศักยภาพในการเสริมสร้างแรงจูงใจจากภายใน ( Intrinsic Motivation) และสร้าง
ความหมายให้กับงานราชการอย่างลึกซึ้ง ไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรเท่านัน้ 
แต่ยังช่วยฟื้นฟูศรัทธาของสังคมต่อระบบราชการในภาพรวม 

สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้าง
ศักยภาพขององค์กรและการให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพ โดยลักษณะเฉพาะของภาครัฐ 
เช่น ระบบคุณธรรม ความมั่นคงในตำแหน่ง และการควบคุมด้วยกฎระเบียบ แม้จะสร้าง
เสถียรภาพในการบริหาร แต่กลับกลายเป็นอุปสรรคต่อความยืดหยุ ่น นวัตกรรมและ
แรงจูงใจของบุคลากรในระยะยาว ภาครัฐไทยแม้จะมีความพยายามปฏิรูประบบบริหาร
บุคคลเพื่อมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ แต่ยังคงเผชิญกับข้อท้าทายเรื่องการขาดแรงขับเคลื่อน
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จากภายใน การมีส่วนร่วมที่จำกัด และการพัฒนาศักยภาพที่เน้นเชิงเทคนิคมากกว่าจิต
วิญญาณของการทำงานเพื่อสาธารณะ ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐยุคใหม่
จำเป็นต้องออกจากกรอบการบริหารเชิงโครงสร้างแบบเดิม มุ่งไปสู่การสร้างบุคลากรที่มี
ความสามารถควบคู่กับแรงจูงใจภายใน มีความผูกพันกับเป้าหมายขององค์กร และพร้อม
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 
หลักอิทธิบาท 4 กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐยุคใหม่ไม่อาจพึ่งพาเพียงเครื ่องมือเชิง
โครงสร้าง เช่น ระบบประเมินผล การฝึกอบรม หรือระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เท่านั้น หากแต่ต้องผสานกระบวนการพัฒนาในมิติของจิตใจ พฤติกรรม และแรงขับภายใน 
เพื่อสร้างบุคลากรที่ทำงานอย่างมีคุณค่า มุ่งมั่น และสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงอยา่ง
ยั่งยืนในองค์กร แนวคิดด้านจิตวิทยาการทำงานร่วมสมัย เช่น การสร้างแรงจูงใจจากภายใน 
(Intrinsic Motivation) การเสริมพลังอำนาจภายใน (Empowerment) และการทำงาน
อย่างมีเป้าหมาย (Purpose-Driven Work) ล้วนชี ้ให้เห็นว่า การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรจำเป็นต้องอาศัยกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงคนกับความหมายอย่างลึกซึ ้ง (Pink, 
2009; Ryan & Deci, 2000) 

หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในสิ่งที่ทำ) วิริยะ (ความ
เพียรพยายามไม่ลดละ) จิตตะ (ความตั ้งใจมั ่น) และวิมังสา (การพิจารณาไตร่ตรอง)  
เป็นหลักธรรมที่สามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการเสริมแรงจูงใจภายในของบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ หลักทั้ง 4 ข้อนี้มีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่ไม่เพียงมุ่งหมายผลสัมฤทธิ์ แต่ยังยึดถือความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลงในระดับ
บุคคลและองค์กร โดยเฉพาะในระบบราชการที่มีลักษณะเป็นระบบปิด การเสริมพลังทาง
ใจและการสร้างแรงขับเคลื่อนจากภายในจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่สามารถละเลยได้ 

การเช่ือมโยงหลักอทิธิบาท 4 กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐนั้น สามารถ
แยกพิจารณาในแต่ละมิติได้อย่างชัดเจน ได้แก่ 1. ฉันทะ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักใน
งาน เข้าใจเป้าหมายและคุณค่าของภารกิจสาธารณะ 2. วิริยะ ช่วยให้บุคลากรมีความ
มุ ่งมั่นในการฝ่าฟันอุปสรรค ไม่ยอมแพ้ต่อความท้าทายของระบบ 3. จิตตะ ทำให้การ
ปฏิบัติงานมีความตั้งใจ มีสมาธิ และใส่ใจในรายละเอียดของภารกิจ 4. วิมังสา กระตุ้นให้
เกิดการทบทวน วิเคราะห์ และปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทั้งหมดน้ีสามารถบูรณาการ
เข้ากับระบบบริหารบุคคลภาครัฐ เช่น การประเมินผล การพัฒนาองค์ความรู ้และ  
การบริหารองค์กรแบบมีส่วนร่วม (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2564) 
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ตัวอย่างหนึ่งของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐที่เห็นได้ชัด คือ โครงการสานใจไทย สู่ใจใต้ ซึ่งจัดโดยสำนักนายกรัฐมนตรีและ
หน่วยงานภาครัฐร่วมกับภาคประชาสังคม มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมเยาวชนจากจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ให้เข้ามาเรียนรู้ระบบราชการ กระบวนการประชาธิปไตย และการทำงาน
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ในโครงการนี้ หลักฉันทะ ได้รับการส่งเสริมผ่านการสรา้งแรง
บันดาลใจให้กับเยาวชน โดยเปิดโอกาสให้พบปะผู้นำระดับชาติและเยี่ยมชมหน่วยงานรัฐ
เพื่อเห็นบทบาทของภาครัฐในการพัฒนาประเทศ หลักวิริยะ ปรากฏผ่านการฝึกวินัยและ
ความอดทนในการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างเยาวชนต่างพื ้นที ่ตลอดระยะเวลาหลาย
สัปดาห์ ซึ่งบางกิจกรรมมีความเข้มข้นทั้งด้านร่างกายและจติใจ จิตตะ แสดงให้เห็นผ่านการ
ที่เยาวชนมีโอกาสได้ทำงานกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหาจำลอง โดยต้องใช้สมาธิและความใส่ใจใน
การนำเสนอแนวทางพัฒนาท้องถ่ินของตน และวิมังสา ถูกส่งเสริมผ่านการสะท้อนผลการ
เรียนรู้ (reflection) ในช่วงท้ายของแต่ละกิจกรรม ซึ่งเปิดโอกาสให้เยาวชนได้ประเมิน
ตนเองและเสนอแนวทางการพัฒนาตนเองต่อไป กรณีนี้แสดงให้เห็นว่า หลักธรรมทาง 
พุทธศาสนาอย่างอิทธิบาท 4 สามารถนำมาบูรณาการกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐได้ทั้งในมิติของ การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปลุกแรงบันดาลใจในการเป็น
ส่วนหนึ่งของภารกิจสาธารณะ ซึ่งนอกจากจะช่วยพัฒนาศักยภาพของบุคลากรรุ่นใหม่แล้ว 
ยังช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในระบบราชการได้อย่างมีนัยสำคัญ 

สรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 ไม่ใช่เพียงหลักธรรมในเชิงจิตวิญญาณ หากแต่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในบริบทการบริหารได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล โดยเฉพาะในระบบ
ราชการที่กำลังเปลี่ยนผ่านสู่การบริหารแบบเปิดและเน้นความยั่งยืน การพัฒนาบุคลากร
ด้วยหลักอิทธิบาท 4 จึงเป็นเครื ่องมือสำคัญในการสร้างคนของรัฐที่ ไม่เพียงแค่อยู ่ได้ 
ในระบบ แต่ยังสามารถอยู่เป็นและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้ด้วยตนเอง 
 
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ มิได้เป็น
เพียงการนำหลักธรรมมาประดับกระบวนการบริหาร แตต่้องเริ่มจากความรู้ความเข้าใจใน
หลักอิทธิบาท 4 และการรู้หลักปฏิบัติที่ถูกต้องจะก่อให้เกิดเป็นเครื่องจูงใจผลักดันให้เกิด
การปฏิบัติที่ถูกต้องจึงจะทำใหก้ารบริหารทรพัยากรมนุษย์พบกับความสำเรจ็ได้ (พระโฆษิต 
โฆสิตธมฺโม, 2565) โดยวางโครงสร้างการพัฒนาศักยภาพและการมีส่วนร่วมของบุคลากร
อย่างเป็นระบบได้จริง โดยหลักทั้งสี่ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา สามารถเช่ือมโยง
กับกลไกหลักใน HRM เช่น การสรรหา การพัฒนา การจูงใจ และการประเมินผล ทั้งนี้  
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จะนำเสนอการแปลหลักแต่ละข้อให้เป็นแนวปฏิบัติในระบบราชการไทยพร้อมกรณีศึกษา 
ที่ตรวจสอบได้ 

1. ฉันทะ การสร้างแรงบันดาลใจและความรักในงาน ในบริบทของภาครัฐหมายถึง
การปลูกฝังความเข้าใจในพันธกิจของงานราชการ และเชื่อมโยงคุณค่าของงานกับตัวตน
ของบุคลากร กรณีตัวอย่างเช่น โครงการพัฒนาศักยภาพครูพื้นที่ห่างไกล ภายใต้สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) ที ่จ ัดอบรมครูในพื ้นที ่ชายขอบโดยใช้
กระบวนการแลกเปลี่ยนคุณค่าของการเป็นข้าราชการครูควบคู่กับการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า
อัตราการลาออกลดลง และครูจำนวนมากสะท้อนว่า รู้สึกว่าตัวเองมีความหมายกับชุมชน 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2564) 

2. วิริยะ การส่งเสริมความเพียรและความพากเพียรในการพัฒนา แรงเพียรใน
ระบบราชการจำเป็นต้องมีทั้งระบบส่งเสริมและพื้นที่ท้าทาย เช่น โครงการนกับริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ของสำนักงาน ก.พ.ร. ที่คัดเลือกข้าราชการรุ่นใหม่เข้าร่วมกิจกรรมฝึก
ความคิดแบบ Agile Leadership, Data-Driven Decision-Making และการเสนอ Policy 
Idea อย่างเข้มข้น ส่งเสริมทั้งความมุ่งมั่น ความสามารถ และการฝึกฝนตนเอง ผลจากการ
ติดตามโครงการพบว่าผู้เข้าร่วมมีแนวโน้มได้รับการเลื่อนตำแหน่งเร็วกว่าข้าราชการทั่วไป 

3. จิตตะ การสร้างสมาธิ ความตั้งใจ และการเอาใจใส่งานในยุคที่ภาครัฐต้องเผชิญ
กับ Overload ของภารกิจและงานเอกสาร การเสริมสร้างจิตตะ คือ การพัฒนาทักษะ Focus 
Under Pressure เช่น กรณีของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุขที่มีการนำโปรแกรมพลัง
ใจเพื ่อคนทำงานภาครัฐ มาสอนหลัก Mindfulness-Based Stress Reduction (MBSR) 
ให้กับบุคลากรด่านหน้าในช่วงโควิด-19 พบว่า ผู้เข้าร่วมมีความสามารถในการทำงานต่อเนื่อง
และลดอัตราการลางานจากความเครียด (กรมสุขภาพจิต, 2564) 

4. วิมังสา การพัฒนาความคิดวิเคราะห์และการประเมินตนเอง  สอดคล้องกับ
แนวคิด Modern HRM ที่เน้น Reflection และ Feedback โดยเฉพาะในระบบราชการ 
ที่ต้องการคนกล้าทบทวนและปรับปรุงกระบวนงานของตนเอง ตัวอย่างเช่น ระบบ 
Performance Agreement ของกรมสรรพากร ที่นอกจากมีตัวชี ้วัดผลงานแล้ว ยังเพิ่ม
ส่วนของ Personal Development Plan ที่ให้ข้าราชการแต่ละคนเสนอแผนพัฒนาตนเอง
และสะท้อนบทเรียนรายไตรมาส ซึ่งช่วยลดช่องว่างระหว่างเป้าหมายองค์กรกับพฤติกรรม
รายบุคคลได้อย่างชัดเจน (กรมสรรพากร, 2565) 

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ
สามารถทำได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม และมีพลังในการเปลี่ยนแปลงทั้งระดับบุคคลและ
องค์กร จากตัวอย่างที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่า หลักธรรมนี้ไม่ใช่เพียงแนวคิดเชิงจิตวิญญาณ 
แต่เป็นเครื่องมือที่สามารถบูรณาการกับเครื่องมอืเชิงบรหิารสมัยใหมไ่ด้อย่างลงตัวและหาก
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นำไปพัฒนาอย่างเป็นระบบ ก็จะช่วยเสริมสร้างข้าราชการที่ไม่เพียงแค่มีศักยภาพแต่ยังมใีจ 
ต่อภารกิจสาธารณะอย่างแท้จริง 

 
วิเคราะห์การประยุกต์อิทธิบาท 4 กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 

จากการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐ พบว่า หลักธรรมทั้งสี่สามารถกลายเป็นเครื ่องมือเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยเสริมสร้าง
แรงจูงใจจากภายใน เพิ่มความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน และกระตุ้นการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื ่องในหมู่บุคลากรภาครัฐได้จริง จุดแข็งของการนำอิทธิบาท 4 มาบูรณาการ คือ  
การเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรมนุษย์จากระบบควบคุมภายนอก (External Control) 
ไปสู่การสร้างแรงขับเคลื่อนจากภายใน ( Internal Drive) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Self-
Determination Theory (Ryan & Deci, 2000) ที่เน้นการปลดล็อกศักยภาพบุคคลผ่าน
แรงจูงใจภายในอย่างแท้จริง 

การวิเคราะห์กรณีตัวอย่างในประเทศไทย เช่น โครงการพัฒนาครูพื้นที่ห่างไกล , 
นักบริหารการเปลี ่ยนแปลงร ุ ่นใหม่ พลังใจคนทำงานภาครัฐ และการพัฒนาระบบ 
Performance Agreement ของกรมสรรพากร พบว่าการใช้หลักอิทธิบาท 4 สามารถ
ยกระดับทั้งสมรรถนะทางเทคนิคและคุณธรรมในการทำงานได้อย่างมีนัยสำคัญ บุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาผ่านกิจกรรมที่สอดคล้องกับอิทธิบาท 4 มีแนวโน้มแสดงออกถึงความรักใน
งาน ความอุตสาหะ ความตั้งใจใส่ใจ และความสามารถในการปรับปรุงตนเองมากกว่ากลุ่ม
ควบคุมทั่วไป (สำนักงาน ก.พ., 2565) อย่างไรก็ตาม ข้อจำกัดสำคัญที่พบคือ ระบบราชการ
ไทยยังมีความยืดหยุ่นต่ำ การประเมินความสำเร็จของการนำหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้มัก
ข้ึนอยู่กับความตั้งใจเฉพาะตัวของหน่วยงานและผู้นำองค์กร มากกว่าการฝังรากเป็นระบบ
ในโครงสร้างหลัก นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์กรที่ยังเน้นความปลอดภัย (risk-averse) และ
การทำงานตามขั้นตอน (proceduralism) ก็เป็นอุปสรรคต่อการส่งเสริมวิริยะ จิตตะ และ
วิมังสาอย่างเต็มรูปแบบ 

ดังนั้น การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 เพื่อการบริหารทรพัยากรมนุษย์ภาครัฐอย่าง
ยั่งยืน จำเป็นต้องดำเนินควบคู่กับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเชิงระบบ ได้แก่ การสร้าง
ระบบประเมินผลที่วัดทั้งสมรรถนะและแรงจูงใจ การฝึกอบรมผู้นำองค์กรให้สามารถเป็น 
role model ของฉันทะและวิริยะ และการเปิดพื ้นที ่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิด
วิเคราะห์และปรับปรุงงานอย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการเหล่าน้ีจะช่วยผลักดันให้หลัก
อิทธิบาท 4 ไม่เพียงเป็นแนวคิด แต่กลายเป็นกลไกในการสร้างองค์กรภาครัฐที่มีพลงัในการ
ขับเคลื่อนตนเองอย่างแท้จริง 
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สรุปได้ว่า การวิเคราะห์และสังเคราะห์การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 เข้ากับ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐทำให้เห็นอย่างชัดเจนว่า หลักธรรมดังกล่าวสามารถ
นำมาสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยฉันทะช่วยสร้างแรง
บันดาลใจในการทำงาน วิริยะส่งเสริมความมุ่งมั่นอดทน จิตตะเสริมสมาธิและความตั้งใจ 
และวิมังสาเปิดโอกาสให้เกิดการทบทวนตนเองและพัฒนาต่อเนื ่อง การประยุกต์หลัก 
อิทธิบาท 4 จึงมีศักยภาพสูงในการเสริมแรงจูงใจภายในและพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรภาครัฐอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม การนำนโยบายนี้ไปใช้จริงยังพบข้อจำกัดหลาย
ประการ ทั้งในแง่โครงสร้างระบบราชการที่มีความแข็งตัวสูง วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความ
ปลอดภัยมากกว่าการกล้าเปลี ่ยนแปลง และการขาดกลไกที่สนับสนุนการวัดผลเชิง
คุณธรรมอย่างเป็นระบบ ดังนั้น เพื่อให้การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ประสบความสำเร็จ 
จำเป็นต้องดำเนินควบคู่กับการปรับเปลี่ยนเชิงโครงสร้าง การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
ที่เอื้อต่อการเติบโต และการเสริมพลังผู้นำในองค์กรให้สามารถเป็นแบบอย่างของการใช้
หลักธรรมดังกล่าวได้อย่างแท้จริง 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐด้วยหลักอิทธิบาท 4 พบว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐให้มีศักยภาพและการมีส่วนร่วมอย่างยั ่งยืนนั้น 
จำเป็นต้องเปลี่ยนแนวคิดการบริหารจากเชิงโครงสร้างแบบเดิม (Structural Approach) 
ไปสู ่การบริหารเชิงแรงขับภายใน ( Intrinsic Motivation Approach) หลักอิทธิบาท 4  
ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ได้รับการยืนยันว่ามีศักยภาพสูงในการ
เสริมสร้างแรงจูงใจภายใน เสริมพฤติกรรมเชิงบวก และสนับสนุนการพัฒนาตนเองอยา่ง
ต่อเนื่องของบุคลากรภาครัฐ โดยองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากบทความนี้ คือ การสร้างกรอบ
แนวคิด (Conceptual Framework) ที่เช่ือมโยงระหว่าง หลักอิทธิบาท 4 กับ กลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ โดยมุ่งเน้น 3 มิติสำคัญ ได้แก่ 1. การสร้างแรงจูงใจภายใน
2. การพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง และ 3. การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในภารกิจสาธารณะ และโมเดลที่ได้นี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบนโยบาย 
การวางแผนฝึกอบรม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในภาครัฐอย่างเป็นระบบเพื่อ
เสริมสร้างขีดความสามารถและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว โดยผู้เขียนได้ทำเป็น
ภาพดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่
 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู ้ใหม่ คือ โมเดลการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
ด้วยหลักอิทธิบาท 4 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน นำเสนอแนวทางการเชื่อมโยงหลักธรรมทาง
พุทธศาสนากับกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรภาครัฐในเชิงระบบ โดยยึดเอาความเขา้ใจเรื่อง 
แรงจูงใจภายในเป็นศูนย์กลาง อธิบายได้ดังนี้ 

1. ฉันทะ ทำหน้าที่สร้างแรงจูงใจจากการเห็นคุณค่าในงานราชการ เสริมความรัก
ในบทบาทของตน ปลูกฝังแรงจูงใจภายในต้ังแต่ข้ันตอนแรกของการรับคน โดยเน้นการสื่อ
สารพันธกิจขององค์กร คัดเลือกคนที่มีแรงขับเคลื่อนจากภายในและสอดคล้องกับคุณค่า
ขององค์กร 

2. วิริยะ ทำหน้าที่กระตุ้นความเพียรในการพัฒนาทักษะและความสามารถ ไม่ย่อ
ท้อต่อความท้าทาย ส่งเสริมความเพียรและตั้งใจในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่าน
หลักสูตรที่ท้าทาย เพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวของบุคลากร และสร้างกำลังคน  
ที่เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
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3. จิตตะ ส่งเสริมให้เกิดความตั ้งใจ สมาธิ และความใส่ใจในภารกิจราชการ 
ที่รับผิดชอบ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมสมาธิ ความตั้งใจ และแรงบันดาลใจในการ
ทำงานร่วมกัน เสริมแรงผูกพันกับองค์กร ลดการลาออก และสร้างความต่อเนื่องในการ
ทำงาน 

4. วิมังสา เป็นพลังในการวิเคราะห์ สะท้อนตนเอง และพัฒนางานอย่างตอ่เนื่อง 
ส่งเสริมความเพียรและตั้งใจในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านหลักสูตรที่ทา้ทาย 
เพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวของบุคลากร และสร้างกำลังคนที่เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต
เมื่อหลักแต่ละข้อทำงานร่วมกันจะนำไปสู่ 1. การพัฒนาศักยภาพเชิงลึก (Deep Capacity 
Building) ของบุคลากร 2. การเสริมสร้างการมีส่วนร่วม (Enhanced Engagement)  
ในภารกิจสาธารณะ และ 3. การสนับสนุนความยั่งยืนขององค์กรภาครัฐ (Organizational 
Sustainability) โมเดลนี้ไม่เพียงแต่เสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพเชิงเทคนิคของ
บุคลากร แต่ยังขยายไปถึงการปลูกฝังความรักในงาน การมีวินัยในตนเอง และการคิด
วิเคราะห์เชิงพัฒนา ซึ่งเป็นหัวใจของการสร้างภาครัฐที่มีพลวัตและยั่งยืนในระยะยาว 

 
สรุป 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐโดยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สามารถ
บูรณาการเข้ากับหน้าที่หลักของ HRM ได้แก่ การสรรหา การพัฒนา การประเมินผล การ
สร้างแรงจูงใจ และการวางแผนพัฒนาอาชีพอย่างเป็นระบบ โดยฉันทะช่วยสร้างแรง
บันดาลใจในงานราชการ วิริยะเสริมความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ จิตตะพัฒนาความตั้งใจและ
สมาธิในการทำงาน และวิมังสาช่วยกระตุ้นการคิดวิเคราะห์และการประเมินตนเองอยา่ง
ต่อเนื่อง ซึ่งเมื่อนำมาใช้ในกระบวนการ HRM จะส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพเชิงลึกของ
บุคลากรภาครัฐ ช่วยเพิ ่มแรงขับเคลื ่อนจากภายใน และสร้างความผูกพันกับภารกิจ
สาธารณะอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ กรณีศึกษาต่าง ๆ ที่นำเสนอ เช่น โครงการพัฒนาครูพื้นที่ห่างไกล 
นักบริหารการเปลี ่ยนแปลงรุ ่นใหม่ โปรแกรมพลังใจภาครัฐ และระบบ Performance 
Agreement ต่างแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการนำหลักธรรมมาปรับใช้กับการบรหิาร
ภาครัฐได้จริง แม้จะยังมีข้อจำกัดจากระบบราชการที่แข็งตัวและวัฒนธรรมองค์กรที่ระวัง
ความเสี่ยง แต่หากมีการออกแบบระบบประเมินผลเชิงคุณธรรม พัฒนาผู้นำให้เป็นต้นแบบ 
และเปิดพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน ก็จะช่วยยกระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นกลไก
สำคัญในการสร้างภาครัฐที่ยั่งยืนและมีคุณค่าทั้งเชิงสมรรถนะและจิตวิญญาณของการ
ทำงานเพื่อสาธารณะ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้จัดทำขึ้นเพื่อวิเคราะห์และเสนอแนวทางพัฒนาบทบาทของ
พรรคการเมืองไทยในอนาคต ภายใต้บริบทของความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี และความคาดหวังของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ขอบเขตของ
การศึกษาเน้นการพิจารณาความท้าทายเชิงโครงสร้าง ความเชื่อมโยงกับภาคประชาชน 
และการปรับตัวของพรรคต่อยุคสมัย โดยใช้แนวคิดเชิงระบบและการบริหารจัดการเชิงกล
ยุทธ์เป็นกรอบวิเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า พรรคการเมืองไทยยังคงเผชิญป ัญหา  
เชิงโครงสร้าง เช่น การขาดความต่อเนื่องขององค์กร การพึ่งพาบุคคลหรือพรรคเฉพาะกิจ 
และการขาดความเช่ือมโยงกับฐานมวลชนในระยะยาว รวมถึงการตอบสนองต่อเทคโนโลยี
ใหม่ที่ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ บทความเสนอแนวทางปฏิรูป 5 ประการ ได้แก่ 1 . การปรับ
โครงสร้างภายในพรรคให้ทันสมัย 2. การสร้างความเข้มแข็งให้พรรคในระดับพื้นที่ 3. การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนรุ่นใหม่ 4. การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการสื่อสาร
และการบริหารจัดการ และ 5. การสร้างระบบความโปร่งใสผา่นกลไกประชาธิปไตยภายใน 
เช่น การเลือกตั้งขั้นต้น (primary vote) ทั้งนี้เพื่อให้พรรคการเมืองมีบทบาทที่ตอบโจทย์
ต่อประชาธิปไตยและความต้องการของประชาชนในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: บทบาท; พรรคการเมืองไทย; อนาคต 
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Abstract 
This academic article aimed to analyze and propose strategic 

directions for enhancing the role of Thai political parties in the future. It 
focused on the challenges posed by structural limitations, shifts in public 
expectations, and the evolving technological landscape. Drawing on systems 
thinking and strategic management frameworks, the study examined issues 
such as organizational instability, overreliance on personality-based or ad-hoc 
parties, and weak grassroots connections. The findings revealed that many 
Thai political parties still struggle with institutional continuity and lack robust 
mechanisms to engage citizens meaningfully, especially in the context  
of digital transformation. The article proposed five reform strategies:  
1. modernizing internal party structures, 2. strengthening local-level party 
organizations, 3. promoting youth for political participation, 4. Leveraging 
digital technologies for communication and management, and 5. Enhancing 
transparency through internal democratic mechanisms such as the primary 
vote. These recommendations aimed to position political parties as 
responsive, sustainable institutions capable of upholding democratic 
principles in a rapidly changing society. 
Keywords: Role; Thai Political Parties; Future 
 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 45 ได้บัญญัติรับรอง
เสรีภาพในการรวมตัวกันเพื่อจัดตั้งพรรคการเมือง โดยกำหนดให้พรรคการเมืองเป็นกลไก
สำคัญในการรวบรวมและแปลงเปลี ่ยนนโยบายสาธารณะตามเจตจำนงของประชาชน  
เป็นช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองอย่างเป็นระบบและ 
เป็นกลไกในการสรรหาผู้นำทางการเมืองเข้าสู่ตำแหน่งบรหิารและนิติบัญญัติ อย่างไรก็ตาม 
แม้จะมีบทบัญญัติที ่ให้ความสำคัญกับพรรคการเมืองในฐานะสถาบันหลักของระบอบ
ประชาธิปไตย แต่ในทางปฏิบัติพรรคการเมืองไทยจำนวนมากยังคงมีลักษณะเป็นพรรค
เฉพาะกิจ (Ad Hoc Parties) ที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ระยะสั้น เช่น การเลือกตั้งหรือการ
จัดตั้งรัฐบาล มากกว่าจะทำหน้าที่พัฒนานโยบายหรือเชื่อมโยงกับประชาชนในระยะยาว 
(บัณฑิต จันทร์โรจนกิจ, 2560) 
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ลักษณะเช่นนี ้นำไปสู ่ปัญหาหลักหลายประการ ได้แก่ การขาดเสถียรภาพ 

ของระบบพรรค การพึ่งพาบุคคลมากกว่าสถาบัน การขาดการสืบทอดทางนโยบายและ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนที่จำกัดในระดับรากหญ้า โดยเฉพาะในบริบทของความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่รวดเร็ว พรรคการเมืองที่ไม่มีความ
ยืดหยุ่นและไม่สามารถปรับตัวได้อย่างเป็นระบบ ย่อมเสี่ยงต่อการถูกลดบทบาทลงจาก
ประชาชนในยุคใหม่ที่ต้องการความโปร่งใส การมีส่วนร่วม และกลไกตรวจสอบถ่วงดุล 
ที่ชัดเจน (ธเนศ วงศ์ยานนาวา, 2559; Phongpaichit & Baker, 2009) 

ด้วยเหตุนี้ การศึกษาบทบาทของพรรคการเมืองไทยในอนาคตจึงมีความสำคัญ 
เพื่อประเมินแนวโน้มของการเปลี่ยนผ่านในด้านโครงสร้าง บทบาท และศักยภาพในการ
เป็นตัวกลางระหว่างรัฐกับประชาชน โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปภายใน
พรรค การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของกลุ่มประชากรรุ่นใหม่ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการยกระดับกลไกประชาธิปไตยภายในพรรค รวมถึงการสร้างความยั่งยืนของสถาบัน
ทางการเมืองในระยะยาว ท่ามกลางการแข่งขันที่ทวีความเข้มข้นและความซับซ้อนของ
ข้อมูลข่าวสารในยุคปัจจุบัน 
 
บทบาทพรรคการเมืองไทยในอดีตและปัจจุบัน 

พรรคการเมืองเป็นสถาบันสำคัญในระบบประชาธิปไตย ทำหน้าที่เป็นตัวกลาง
ระหว่างประชาชนกับรัฐ (Sartori, 1976) โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทย พรรค
การเมืองมีพัฒนาการที่สะท้อนถึงความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
ตั้งแต่ช่วงแรกของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยจนถึงปัจจุบัน พรรคการเมืองไทย 
มีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากประเทศอื ่น ๆ เนื ่องจากได้รับอิทธิพลจากบริบททาง
การเมืองที่มีทั้งการเลือกตั้ง การรัฐประหาร และการควบคุมโดยกลไกของรัฐโดยพัฒนาการ
ของพรรคการเมืองไทยย้อนกลับไปได้ถึงสมัยเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี พ.ศ. 2475 
โดยมีจุดเริ่มต้นของการจัดตั้งพรรคการเมืองที่ชัดเจนในระบอบรัฐธรรมนูญ อย่างไรก็ตาม 
ในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2500 พรรคการเมืองยังไม่ได้ทำหน้าที่อย่างเป็นทางการและตอ่เนื่อง 
ส่วนใหญ่อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะบุคคลหรือผู ้นำทางทหาร โดยเฉพาะช่วงหลัง
รัฐประหาร พ.ศ. 2500 เป็นต้นมา สถาบันพรรคการเมืองมักถูกทำให้เป็นเพียงกลไกในการ
รองรับอำนาจของรัฐบาลทหาร ส่งผลให้ขาดการพัฒนาเชิงสถาบัน (สมบัติ ธำรงธัญวงศ์ , 
2547)และการรัฐประหารหลายครั ้งได้ส่งผลกระทบต่อคุณค่าพื ้นฐานของระบอบ
ประชาธิปไตยอย่างรุนแรง ทั ้งในแง่ของการทำลายกลไกการมีส่วนร่วมของประชาชน  
การลดทอนความชอบธรรมของการเลือกตั้ง และการสะดุดของการพัฒนาทางเศรษฐกิจ
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และสังคม ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือรัฐประหารปี พ.ศ. 2549 และ 2557 ซึ่งนำไปสู่การจัดตั้ง
รัฐบาลที่ขาดความเชื ่อมโยงกับฐานเสียงประชาชน และกระบวนการร่างรัฐธรรมนูญ  
ที่ลดทอนบทบาทของพรรคการเมืองในระบบการเมืองไทย นอกจากนี้ พรรคการเมืองไทย
ยังดำรงอยู่ภายใต้โครงสร้างการควบคุมของรัฐราชการที่แข็งแรง โดยเฉพาะในยุคหลัง  
การรัฐประหารที่กลไกรัฐยังคงทำหน้าที่ควบคุมพื้นที่การเมืองผ่านระบบราชการ องค์กร
อิสระ และกลไกตุลาการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด รัฐพันลึก (Deep State) ที่อธิบายการ
ดำรงอยู ่ของรัฐซ้อนซึ ่งไม่ยึดโยงกับประชาชนและมีอิทธิพลเหนือระบบประชาธิปไตย 
โดยเฉพาะบทบาทของศาลรัฐธรรมนูญในช่วงปี พ.ศ. 2540–2558 ที่กลายเป็นกลไกสำคัญ
ในการรักษาสถานะของชนชั้นนำดั ้งเดิมมากกว่าการสร้างสมดุลแห่งอำนาจ ( Eugénie 
Mérieau, 2016) 

ในช่วงแรกของการปกครองระบอบประชาธิปไตยหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง 
พ.ศ. 2475 พรรคการเมืองในไทยยังไม่มีบทบาทชัดเจน โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลประโยชน์
ที่รวมตัวกันเพื่อแสวงหาอำนาจทางการเมือง (Wilson, 1962) พรรคการเมืองที่เกิดขึ้นใน
ช่วงแรก เช่น พรรคประชาธิปัตย์ (ก่อตั้งปี พ.ศ. 2489) และพรรคสหประชาไทย (ก่อตั้งปี 
พ.ศ. 2501) ล้วนได้รับอิทธิพลจากกลุ่มอำนาจในสังคม ต่อมาในช่วง พ.ศ. 2516-2519 
หรือยุคประชาธิปไตยเบ่งบาน พรรคการเมืองไทยมีบทบาทมากขึ้น เนื่องจากประชาชน 
มีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างกว้างขวาง อย่างไรก็ตาม การรัฐประหารในปี พ.ศ. 2519 
ส่งผลให้บทบาทของพรรคการเมืองถูกจำกัดอีกครั้ง พรรคการเมืองกลายเป็นเครื่องมือของ
กลุ่มอำนาจมากกว่าการเป็นตัวแทนของประชาชน และในยุค พ.ศ. 2540-2549 ซึ่งถือเป็น
ช่วงที่รัฐธรรมนูญปี 2540 มีผลบังคับใช้ พรรคการเมืองมีเสถียรภาพมากข้ึน การเมืองไทย
พัฒนาไปสู่ระบบสองพรรคที่เข้มแข็ง ได้แก่ พรรคไทยรักไทยและพรรคประชาธิปัตย์  
ซึ่งส่งผลให้เกิดการพัฒนานโยบายสาธารณะที่ตอบสนองประชาชน เช่น โครงการ 30 บาท
รักษาทุกโรค และกองทุนหมู่บ้าน อย่างไรก็ตาม การรัฐประหารปี พ.ศ. 2549 ทำให้ระบบ
พรรคการเมืองกลับเข้าสู่ภาวะไร้เสถียรภาพอีกครั้ง ปัจจุบัน พรรคการเมืองไทยยังคงเผชิญ
ความท้าทายในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็น ความขัดแย้งทางการเมือง ความไม่ไว้วางใจจาก
ประชาชน ระบบเลือกตั้งที่ไม่เอื้อต่อความเข้มแข็งของพรรคการเมือง และการควบคุมโดย
กลไกรัฐ (Connors, 2021) โครงสร้างและลักษณะของพรรคการเมืองไทยในปัจจุบนั มีดังนี้ 

1. พรรคเฉพาะกิจ (Ad hoc Party) - พรรคที่จัดต้ังข้ึนเพื่อตอบสนองสถานการณ์
การเมืองเฉพาะช่วง เช่น พรรคพลังประชารัฐ และพรรคไทยรักษาชาติ ซึ่งมักมีอายุสั้นและ
ขาดความต่อเนื่อง 

2. พรรคมวลชน (Mass Party) - พรรคที่มีฐานเสยีงชัดเจนและอิงกับกลุ่มประชาชน 
เช่น พรรคเพื่อไทยที่ได้รับการสนับสนุนจากประชาชนในภาคเหนือและภาคอีสาน 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 8 No. 3 May – June 2025 pp. 291-302. 295 

 

 

 
3. พรรคแบบตัวแทนกลุ่มผลประโยชน์ ( Interest-based Party) - พรรคที่ตั้งข้ึน

เพื่อสะท้อนความต้องการของกลุ่มธุรกิจหรืออำนาจรัฐ เช่น พรรคภูมิใจไทย 
แม้ว่าพรรคการเมืองไทยจะเป็นกลไกหลักในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  

แต่ยังคงมีปัญหาด้าน ความโปร่งใส ระบบอุปถัมภ์ และการแทรกแซงจากอำนาจนอกระบบ 
ซึ ่งส ่งผลให้การเล ือกตั ้งไม่สามารถสะท้อนเจตจำนงของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
(McCargo, 2019) นอกจากนี้ พรรคการเมืองบางพรรคยังขาดกลไกภายในที่เข้มแข็ง เช่น 
ระบบไพรมารีโหวตที่ช่วยคัดสรรผู้นำพรรคจากสมาชิกพรรคอย่างแท้จริง  และพรรค
การเมืองในปัจจุบันยังคงมีบทบาทสำคัญใน 3 ด้านหลัก ได้แก่ 

1. การกำหนดนโยบายสาธารณะ - พรรคการเมืองมีหน้าที่เสนอแนวทางพัฒนา
ประเทศ เช่น นโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล นโยบายสิ่งแวดล้อม และนโยบายด้านการศึกษา 

2. การมีส่วนร่วมของประชาชน - พรรคการเมืองต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนมากขึ้น ไม่ใช่เพียงการเลือกตั้ง แต่รวมถึงการกำหนดนโยบายและการบริหาร
ภาครัฐ 

3. การสร้างเสถียรภาพทางการเมือง - พรรคการเมืองที่เข้มแข็งสามารถช่วยลด
ความขัดแย้งทางการเมือง และสร้างความเช่ือมั่นให้กับประชาชน 

สรุปได้ว่า พรรคการเมืองไทยมีพัฒนาการที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของการ
เมืองไทย จากพรรคที่ถูกควบคุมโดยกลุ่มอำนาจ มาเป็นพรรคที่สะท้อนความต้องการของ
ประชาชน อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบัน พรรคการเมืองไทยยังคงเผชิญกับปัญหาด้านความ
เข้มแข็งขององค์กร และความเชื่อมั่นจากประชาชน ซึ่งจะส่งผลต่อบทบาทของพรรคการ
เมืองไทยในอนาคต 

 
ปัจจัยที่มีผลต่ออนาคตของพรรคการเมืองไทย 

พรรคการเมืองไทยในอนาคตต้องเผชิญกับความเปลี ่ยนแปลงทั ้งในและนอก
ประเทศ ไม่ว่าจะเป็น การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย การเมือง เทคโนโลยี และสังคม ปัจจัย
เหล่านี ้มีอิทธิพลโดยตรงต่อการดำรงอยู ่และพัฒนาของพรรคการเมือง หากพรรคการ
เมืองไทยไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับบริบทใหม่ ๆ  ได้ ก็อาจเผชิญกับวิกฤตความอยู่รอด
และความเชื่อมั่นจากประชาชน (Diamond & Gunther, 2001) ซึ่งปัจจุบันไดม้ีปัจจัยที่มี
ผลต่ออนาคตของพรรคการเมืองไทยที่สามารถแบ่งออกเปน็ 1. ปัจจัยภายใน และ 2. ปัจจัย
ภายนอก ซึ ่งแต่ละปัจจ ัยส่งผลกระทบต่อโครงสร้าง แนวทางการดำเนินงาน และ
ความสามารถของพรรคในการเป็นตัวแทนประชาชน เช่น 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Factors) 
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1.1 โครงสร้างและธรรมาภิบาลภายในพรรค พรรคการเมืองไทยส่วนใหญ่
มักเผชิญปัญหาด้านโครงสร้างองค์กร เช่น การบริหารแบบรวมศูนย์ การขาดกลไกการ  
มีส่วนร่วมของสมาชิก และระบบไพรมารีโหวตที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ พรรคที่ไม่มีระบบ  
คัดสรรผู้นำอย่างโปร่งใส อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้งภายใน และขาดความเป็นเอกภาพ
ในการดำเนินงาน (Levitsky & Ziblatt, 2018) การบริหารจัดการภายในพรรคยังคงเป็น
จุดอ่อนที่สำคัญของพรรคการเมืองไทยจำนวนมาก โดยเฉพาะในด้านการมีระบบสมาชิก
พรรคที่มั่นคง การกระจายอำนาจตัดสินใจภายในพรรค และการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
กระบวนการกำหนดนโยบาย ปัญหาสำคัญที่ควรกล่าวถึงอย่างชัดเจน  คือ ระบบนายทุน
พรรคการเมือง ซึ่งทำให้พรรคต้องพึ่งพาแหล่งทุนจากกลุ่มทุนธุรกิจหรือบุคคลที่มีอทิธิพล
ทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้แนวทางนโยบายของพรรคถูกครอบงำ และลดบทบาทของสมาชิก
พรรคในระดับรากหญ้าอย่างมีนัยสำคัญ พรรคการเมืองบางแห่งกลายเป็นเพียงเครื่องมือ
ของกลุ่มผลประโยชน์เฉพาะ ซึ่งขัดกับหลักการประชาธิปไตยภายในพรรคและทำลายความ
เชื ่อมั ่นของประชาชนต่อระบบพรรคการเมืองโดยรวม (บัณฑิต จันทร์โรจนกิจ , 2560;  
ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2545) 

1.2 ความสามารถในการแข่งขันและการดึงดูดฐานเสียงใหม่ พรรคการเมือง
ที ่สามารถขยายฐานเสียงไปสู่กลุ่มประชาชนรุ่นใหม่และกลุ่มผู ้มีสิทธิเลือกตั ้งหน้าใหม่  
จะมีความได้เปรียบในอนาคต พรรคที่ยังคงใช้แนวทางหาเสียงแบบดั้งเดิม หรือขาด 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ อาจไม่สามารถรักษาฐานเสียงของตนเองได้ 

1.3 การเงินและทุนทางการเมือง พรรคการเมืองไทยจำนวนมากพึ่งพาทุน
จากกลุ่มอิทธิพลหรือกลุ่มทุนใหญ่ ซึ่งส่งผลต่ออิสรภาพของพรรคในการกำหนดนโยบาย 
(Bjarnegård, 2013) ระบบการเงินของพรรคที่ไม่โปร่งใสอาจทำให้พรรคถูกแทรกแซงและ
ขาดความน่าเช่ือถือ 

2. ปัจจัยภายนอก (External Factors) 
2.1 การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและรัฐธรรมนูญ ระบบเลือกตั ้งและ

กฎหมายพรรคการเมือง มีบทบาทสำคัญต่ออนาคตของพรรคการเมือง เช่น ระบบเลือกตั้ง
แบบ จัดสรรปันส่วนผสม ในปัจจุบัน อาจทำให้พรรคขนาดกลางและเล็กได้เปรียบในการ
เลือกตั้ง ขณะที่ระบบเลือกตั้งในอนาคตอาจถูกปรับเปลี่ยนเพื่อเอื้อประโยชน์แก่บางกลุ่ม 

2.2 บทบาทของกองทัพและองค์กรอิสระ ในอดีต พรรคการเมืองไทยเคย
ถูกแทรกแซงโดยกองทัพและองค์กรอิสระ เช่น คณะกรรมการการเลอืกตั้ง (กกต.) และศาล
รัฐธรรมนูญ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการกำหนดกฎเกณฑ์และวินิจฉัยความชอบธรรมของ
พรรคการเมือง หากการแทรกแซงยังคงดำเนินต่อไป พรรคการเมืองอาจเผชิญข้อจำกัดใน
การดำเนินงาน (Hewison & Kitirianglarp, 2021) 
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2.3 กระแสประชาธิปไตยและการเมืองโลก แนวโน้มประชาธิปไตยโลก

ส่งผลต่อการเมืองไทย เช่น กระแสประชาธิปไตยแบบเสรีนิยม (Liberal Democracy) และ
ประชาธิปไตยแบบเผด็จการแฝง (Hybrid Regime) ทำให้พรรคการเมืองต้องปรับตัวให้ทัน
กับบริบทสากล พรรคที่สามารถพัฒนาแนวทางการบริหารและนโยบายให้เป็นสากลมากข้ึน 
จะได้รับความนิยมจากประชาชน 

2.4 เทคโนโลยีและสื่อสารมวลชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลอย่างลึกซึ้งต่อพรรคการเมือง โดยเฉพาะการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook), ทวิตเตอร์ (Twitter), ยูทูบ (YouTube) ซึ่งไม่เพียง
เปลี ่ยนรูปแบบการสื่อสารของพรรคกับประชาชน แต่ยังส่งผลต่อรูปแบบการหาเสียง  
การเคลื่อนไหวทางการเมือง และการสร้างฐานสนับสนุน พรรคการเมืองจำเป็นต้องเรียนรู้
การใช้สื่อเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเผชิญกับความท้าทายด้านการควบคุมข่าว
ปลอม (fake news) การคุกคามทางไซเบอร์ และการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง หากพรรคการเมืองไม่สามารถปรับตัวต่อเทคโนโลยีได้ทัน ย่อมสูญเสียพื้นที่ทาง
การเมืองให้กับนักการเมืองหน้าใหม่หรือขบวนการเคลื่อนไหวที่มีความยืดหยุ่นกว่าในโลก
ออนไลน์ (Chambers, 2012; Dahl, 1998) 

สรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่ออนาคตของพรรคการเมืองไทยมีทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก ซึ่งล้วนแต่ส่งผลต่อเสถียรภาพและศักยภาพของพรรคการเมือง หากพรรค
ไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ก็อาจเผชิญกับวิกฤตความอยู่รอด 
ในทางกลับกัน พรรคที่สามารถปรับตัวและใช้ปัจจัยเหล่าน้ีให้เป็นโอกาส ก็จะสามารถดำรง
อยู่ได้อย่างแข็งแกร่งในระยะยาว 

 
ความท้าทายและโอกาสของพรรคการเมืองไทยในอนาคต 

พรรคการเมืองไทยในอนาคตต้องเผชิญกับความเปลี ่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลให้พรรคต้องปรับตัวอย่างมาก ความท้าทายและ
โอกาสที่พรรคการเมืองต้องเผชิญในอนาคตจะเป็นตัวกำหนดว่าพรรคการเมืองจะสามารถ
ดำรงอยู่และพัฒนาไปในทิศทางใด 

ความท้าทายของพรรคการเมืองไทยในอนาคต 
1. ระบบเลือกตั้งและข้อจำกัดทางกฎหมาย ซึ่งเป็นหนึ่งในอุปสรรคสำคัญที่พรรค

การเมืองต้องเผชิญคือ ระบบเลือกตั้งที่ไม่เอื้อต่อความเข้มแข็งของพรรคการเมือง เช่น 
ระบบ จัดสรรปันส่วนผสม (Mixed-Member Apportionment: MMA) ซึ่งถูกออกแบบมา
ให้ลดอำนาจของพรรคขนาดใหญ่และส่งเสริมพรรคขนาดกลางและเล็ก ทำให้เกิดการเมือง
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แบบพรรคแตกกระจาย นอกจากนี้ กฎหมายพรรคการเมืองที่เข้มงวด เช่น การกำหนด
เงื่อนไขการจัดตั้งพรรค หรือข้อบังคับในการบริหารพรรค อาจทำให้พรรคใหม่ ๆ  มีความ
ยากลำบากในการแข่งขัน (Reilly, 2006) 

2. ปรากฏการณ์พรรคเฉพาะกิจและปัญหาการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  พรรคการ
เมืองไทยจำนวนมากถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อตอบสนองวาระทางการเมืองเฉพาะช่วงเวลาและ
อาจสลายตัวหรือเปลี่ยนชื่อเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ประชาชนขาดความ
เชื่อมั่นในเสถียรภาพของพรรคการเมือง นอกจากนี้ การขาด พรรคที่มีอุดมการณท์ี่มั่นคง 
และการที่พรรคบางพรรคใช้กลยุทธ์ทางการเมืองแบบฉวยโอกาส และยังเป็นปัจจัยที่ทำให้
พรรคการเมืองไทยขาดความยั่งยืน (McCargo, 2019) 

3. วิกฤตความไว้วางใจของประชาชน (Political Trust Crisis) ความเชื่อมั่นของ
ประชาชนต่อพรรคการเมืองไทยอยู ่ในระดับต่ำ อันเป็นผลมาจาก ปัญหาคอร์รัปชัน 
นโยบายประชานิยมที่ไม่ยั่งยืน และการขาดความเป็นประชาธิปไตยภายในพรรค (Dalton, 
2004) หากพรรคการเมืองไทยไม่สามารถฟื้นฟูความเชื่อมั่นของประชาชนได้ ประชาชน
อาจหันไปสนับสนุนขบวนการทางการเมืองแบบอื่น ๆ ที่ไม่ใช่พรรคการเมือง เช่น กลุ่ม
เคลื่อนไหวภาคประชาชน หรือแม้แต่แนวคิดประชาธิปไตยทางตรง (Direct Democracy) 

4. อิทธิพลของกลุ่มทุนและอำนาจนอกระบบ พรรคการเมืองไทยหลายพรรคยังคง
พึ่งพา กลุ่มทุนธุรกิจ กลุ่มอิทธิพล และเครือข่ายอำนาจทางทหาร ซึ่งทำให้พรรคมีข้อจำกัด
ในการดำเนินนโยบายที่เป็นอิสระ การที่พรรคการเมืองต้องพึ่งพาทุนสนับสนุนจากกลุ่ม
ผลประโยชน์ อาจทำให้เกิดการแทรกแซงในกระบวนการกำหนดนโยบายของพรรค ส่งผล
ให้พรรคขาดความสามารถในการตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
(Bjarnegård, 2013) 

โอกาสของพรรคการเมืองไทยในอนาคต 
1. ใช้เทคโนโลยีและ AI ในการบริหารพรรค พรรคการเมืองสามารถใช้ AI และ Big 

Data ในการวิเคราะห์พฤติกรรมของผู ้มีสิทธิเลือกตั ้ง รวมถึงใช้ แพลตฟอร์มดิจิทัล  
เช่น Facebook, TikTok และ YouTube ในการสื่อสารกับประชาชน นอกจากนี้ การใช้ 
แชทบอท และระบบวิเคราะห์ข้อมูลทางการเมือง อาจช่วยให้พรรคสามารถปรับกลยุทธ์
การหาเสียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Chadwick, 2013) 

2. เป ิดโอกาสให้คนรุ ่นใหม่และภาคประชาสังคมเข้ามามีบทบาท แนวโน้ม
ประชากรไทยกำลังเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมที่มี คนรุ่นใหม่และผู้มีสิทธิเลือกตั้งหน้าใหม่  
เป็นสัดส่วนที่สูงข้ึน หากพรรคการเมืองสามารถเปิดพื้นที่ให้คนรุ่นใหม่เข้ามามีบทบาท เช่น 
การสนับสนุนให้คนรุ ่นใหม่ลงสมัครรับเลือกตั ้ง หรือการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนผ่านกระบวนการประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม พรรคจะสามารถเพิ่มความนิยม
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และความน่าเช่ือถือในระยะยาว (Dalton, 2004) 
3. การพัฒนานโยบายที่ตอบโจทย์เศรษฐกิจและสังคมยุคใหม่  พรรคการเมือง 

ที่สามารถเสนอ นโยบายที่ทันสมัยและตอบสนองต่อปัญหาเร่งด่วนของประเทศ จะได้รับ
การสนับสนุนจากประชาชน เช่น นโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล นโยบายพลังงานสะอาดและ
นโยบายด้านแรงงานในยุค AI พรรคที่สามารถกำหนดแนวนโยบายที่แตกต่างจากพรรค
คู่แข่งและสามารถสื่อสารกับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะมีความได้เปรียบในการ
เลือกตั้ง 

สรุปได้ว่า พรรคการเมืองไทยในอนาคตต้องเผชิญกับทั้งความท้าทายและโอกาส 
พรรคที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และระบบ
เศรษฐกิจ จะมีโอกาสดำรงอยู่และเติบโตได้ในระยะยาว ในขณะเดียวกัน พรรคที่ไม่สามารถ
ปรับตัวให้ทันกับบริบทใหม่ ๆ อาจเผชิญกับวิกฤตความอยู่ รอด ด้วยเหตุนี้ พรรคการ
เมืองไทยจำเป็นต้องพัฒนาแนวทางการบริหารและนโยบายให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชน เพื่อให้สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาบทบาทของพรรคการเมืองไทยในอดีตและแนวโน้มในอนาคต 
สามารถสังเคราะห์ แนวทางการพัฒนาพรรคการเมืองไทยให้มีเสถียรภาพ ยั่งยืน และเป็น
ประชาธิปไตยมากขึ้น ได้ 5 ประเด็นหลัก โดยแต่ละประเด็นมีองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้
พรรคการเมืองสามารถปรบัตัวให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มทางการเมืองที่เปลีย่นแปลงไป 

1. ปฏิรูปโครงสร้างพรรคให้เป็นประชาธิปไตยมากข้ึน ผ่านการนำระบบไพรมารีโหวต 
มาใช้และกระจายอำนาจการบริหารไปยังสาขาพรรคระดับท้องถ่ิน 

2. ลดการพึ่งพาพรรคเฉพาะกิจ และสร้างพรรคที่มีอุดมการณ์ชัดเจน เพื่อให้พรรค 
มีเสถียรภาพในระยะยาว และสร้างฐานเสียงที่แข็งแกร่ง 

3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนและคนรุ ่นใหม่ โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีบทบาทในพรรคและกำหนดนโยบายร่วมกัน 

4. ใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัลในการสื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการ
เข้าถึงประชาชนและวิเคราะห์แนวโน้มการเลือกตั้ง 

5. สร้างความโปร่งใสทางการเงินของพรรคและลดอิทธิพลของกลุ่มทุน ผ่านการ
กำกับดูแลที่เข้มงวดและเปิดเผยแหล่งที่มาของเงินทุน 

หากพรรคการเมืองสามารถดำเนินการตามแนวทางเหล่านี้ได้ ย่อมช่วยให้พรรค 
มีเสถียรภาพมากขึ้น และสามารถแข่งขันในระบบประชาธิปไตยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ด้วยเหตุน้ี ผู้เขียนจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาพรรคการเมืองไทยในอนาคต โดยมุ่งเน้นไปที่
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แนวทางการปรับตัวและปัจจัยที่ส่งผลต่อความอยู่รอดของพรรคการเมืองในระยะยาว และ
จากการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างหลักการตามรัฐธรรมนูญเกี่ยวกับพรรค
การเมือง แนวคิดประชาธิปไตยภายในพรรค และบทบาทของพรรคการเมืองในฐานะสถาบนั
เช่ือมโยงระหว่างรฐักับประชาชน เมื่อเปรยีบเทียบกับข้อเท็จจริงทางการเมืองไทยในช่วงสอง
ทศวรรษที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่ามี ช่องว่างเชิงโครงสร้ างที่สำคัญอยู่หลายประการ ได้แก่  
การคงอยู่ของพรรคเฉพาะกิจที่ขาดความต่อเนื่อง การรวมศูนย์อำนาจไว้ที่หัวหน้าพรรคหรือ
กลุ่มทุนภายในพรรค การขาดกระบวนการประชาธิปไตยภายใน เช่น การเลือกตั้งผู้นำพรรค
จากสมาชิกโดยตรง และการมีส่วนร่วมของสมาชิกระดับรากหญ้าที่ยังจำกัด แม้รัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. 2560 จะกำหนดให้พรรคการเมืองมีบทบาทในการรวบรวมความเห็นของประชาชน
และเช่ือมโยงกับนโยบายสาธารณะ แต่ในทางปฏิบัติกลับพบว่า พรรคจำนวนมากยังคงดำรง
อยู่ภายใต้รูปแบบการบริหารแบบรวมศูนย์ และตอบสนองต่อเป้าหมายการเลือกตั้งในระยะ
สั้น มากกว่าการสร้างฐานพรรคที่เข้มแข็งและยั่งยืน ผลที่ตามมาคือ ประชาชนจำนวนมากไม่
รู ้ส ึกผูกพันหรือมีส่วนร่วมกับพรรคการเมืองใดอย่างแท้จริง ขณะที่พรรคเองก็ขาดแรง
สนับสนุนระยะยาวในเชิงนโยบาย โดย แนวโน้มในอนาคตจึงควรมุ่งไปสู่การปฏิรูปโครงสร้าง
ภายในพรรคการเมืองให้เปิดกว้าง โปร่งใส และตอบสนองต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ระดับต่าง ๆ มากยิ ่งขึ ้น รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ระบบสมาชิกแบบเปิด  
การเลือกตั้งภายในพรรคผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และการสื่อสารแบบสองทางผ่านสื่อ
สังคม จะเป็นกลไกสำคัญในการลดช่องว่างระหว่างพรรคกับประชาชน และเสริมสร้างพรรค
การเมืองให้ทำหน้าที่ในระบอบประชาธิปไตยได้อย่างสมบูรณ์ 

 
สรุป 

เมื ่อพิจารณาจากพัฒนาการของพรรคการเมืองไทยทั้งในอดีต ปัจจุบัน และ
แนวโน้มในอนาคต จะเห็นได้ว่าบทบาทของพรรคการเมืองยังคงเป็นแกนกลางของระบอบ
ประชาธิปไตยที่ไม่อาจถูกแทนที่ได้ แต่ขณะเดียวกันก็ยังเผชิญกับข้อจำกัดเชิงโครงสร้าง 
วิกฤตความเชื ่อมั่น และแรงกดดันจากบริบทใหม่ทางสังคม เทคโนโลยี และการเมือง
ระหว่างประเทศ การพัฒนาพรรคการเมืองใหย้ั่งยืนและมีความชอบธรรมทางประชาธิปไตย
จึงจำเป็นต้องอาศัยการปฏิรูปเชิงสถาบัน การลดการพึ่งพากลุ่มทุนและอำนาจนอกระบบ 
การส่งเสริมประชาธิปไตยภายในพรรค และการเปิดพื้นที่ให้คนรุ่นใหม่และภาคประชาชน 
มีส่วนร่วมอย่าง 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษา การบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำรงชีวิตของ
ประชาชนด้วยหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ใช้วิธีการศึกษาค้นคว้าพระไตรปิฎก และ
เอกสารตำราที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า ความเสี่ยงของชีวิตประชาชนแบ่งออกเป็น  
6 ประเภทด้วย 1.ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน 2. ความเสี ่ยงด้านปฏิบัติงาน  
3.ความเสี่ยงด้านช่ือเสียง 4. ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย 5. ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 6. ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถประยุกต์
หลัก หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 1. อุฏฐานสัมปทา (ความขยันหมั่นเพียร) คนหมั่นในการ
ทำงานไม่ประมาทจัดการงานเหมาะสม เลี้ยงชีพพอเหมาะรักษาทรัพย์ที่ หามาได้ มีศรัทธา
ถึงพร้อมด้วยศีล รู้ถ้อยคำปราศจากความตระหนี่ชำระทางสัมปรายิกัตถประโยชน์ เป็นนิตย์ 
2. อารักขสัมปทา (การรู้จักรักษาทรัพย์และประหยัด) การหลีกเลี่ยงการกระทำความช่ัว 
หรือการมัวเมา กับอบายมุข เช่น ไม่ดื่มสุรา ไม่เสพยาเสพติด ไม่เล่นการพนันทกุประเภท 
เป็นต้น 3. กัลยาณมิตตตา (คบคนดีเป็นมิตร) เพราะหากเราไม่รู้จักเลือกคบบัณฑิต คือ 
กัลยาณมิตรแล้วย่อมเป็นเหตุที่ทำให้เราต้องเสียทรัพย์ที่หามาได้ 4. สมชีวตา (เลี้ยงชีพตาม
สมควรแก่กำลังทรัพย์ที่หามาได้) ไม่ให้ฝืดเคืองนัก ไม่ให้ฟุ่มเฟือย การเลี้ยงชีวิตสม่ำเสมอ
หรือพอเหมาะพอดี 
คำสำคัญ: จัดการความเสี่ยง; การดำรงชีวิตของประชาชน; ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
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Abstract 
This academic article aimed to study the risk management in people’s 

lives using the principle of Ditthadhammikatprayot. The method used was to 
study Tripitaka and related documents. The results of the study were found 
that risks in people’s lives could be divided into 6 types: 1. Financial and 
property risks 2. Operational risks 3. Reputation risks 4. Health and safety risks 
5. Personnel risks 6. Information and communication technology risks. The 
principles of Ditthadhammikataprayot can be applied. 1. Utthanasampatha 
(Diligence) People who work diligently, do not be careless, manage their work 
appropriately, earn a moderate living, maintain their earned wealth, have faith 
and morality, know words without stinginess, and always purify the path of 
Samparayikathaprayot. 2. Arakkhasampatha (Knowing how to protect wealth 
and save), avoiding doing evil or being intoxicated with vices, such as not 
drinking alcohol or taking drugs. 3. Kalyanamittata (keep good company as 
friends) because if we do not know how to choose to be friends with wise 
people, that is, Kalyanamitta, it will be the cause of us losing the wealth we 
have earned. 4. Sammajivata (make a living according to the wealth we have 
earned) do not be too poor, do not be extravagant, make a living consistently 
or appropriately. 
Keywords: Risk Management; People's Livelihood; View of The Benefits 
 
บทนำ 

จากการศึกษาของสวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สำรวจความคิดเห็น
ประชาชนทั่วประเทศ เรื่อง คนไทยกับการรับมือปัญหาเศรษฐกิจ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
1,229 คน (สำรวจทางออนไลน์และภาคสนาม) ระหว่างวันที่ 6-9 พฤษภาคม 2568 พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมองว่าสถานการณ์เศรษฐกิจไทย ณ วันน้ี ทำให้ค่อนข้างกังวล ร้อยละ 51.59 
โดยเรื่องที่กังวลมากที่สุดคือเรื่อง ราคาสินค้าแพงข้ึน ร้อยละ 73.23ทั้งนี้หากไม่มีรายได้เลย 
ประชาชนจะมีเงินสำรองฉุกเฉินต่อไปได้น้อยกว่า 1 เดือน ร้อยละ 48.32 โดยมีแนวทางการ
รับมือ คือ ลดรายจ่ายที่ไม่จำเป็น ร้อยละ 77.37 ด้านการวางแผนการเงินส่วนบุคคล พบว่า 
ส่วนใหญ่มีการวางแผนแต่ไม่ได้ทำต่อเนื่อง ร้อยละ 58.99 สุดท้ายเมื่อถามถึงความเช่ือมั่น
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ต่อรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาผลกระทบจากการขึ ้นภาษีสินค้านำเข้าของสหรัฐ ร้อยละ 
76.06 ไม่เช่ือมั่น และร้อยละ 23.94 เช่ือมั่น 

จากผลโพลประชาชนกังวลกับปัญหาเศรษฐกิจที่นับวันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น 
และยังสะท้อนให้เห็นความเปราะบางทางการเงินของคนไทยที่เกือบครึ่งหนึ่งมีเงินสำรอง
ฉุกเฉินใช้ได้ไม่ถึงเดือน แม้จะมีความพยายามในการลดรายจ่ายหรือพยายามวางแผน
การเงิน แต่เมื่อรายได้ไม่พอกับรายจ่ายจึงยังไม่สามารถแก้ปัญหาด้วยตนเองได้อย่างเต็มที่ 
นอกจากนี้ จากผลการดำเนินนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลที่ยังไม่เห็นผลชัดเจนนักก็ส่งผลต่อ
ความเชื่อมั่นของประชาชนด้วยเช่นกันจากปัจจัยการส่งออกที่ได้รับผลกระทบจากการ
จัดเก็บภาษีนำเข้าสินค้าของสหรัฐ ปัจจัยการท่องเที่ยวได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
แผ่นดินไหวทำให้นักท่องเที่ยวลดลง ซึ่ง 2 ปัจจัยน้ีเป็นองค์ประกอบหลกัของ GDP ประเทศ
ไทย ทำให้ประชาชนค่อนข้างกังวลต่อสถานการณ์เศรษฐกิจไทยในปัจจุบันกังวลว่า ราคา
สินค้าจะแพง ค่าครองชีพจะสูง หนี้สินครัวเรือนจะเพิ่มขึ้น และประชาชนส่วนใหญ่มีเงิน
สำรองไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินน้อยกว่า 1 เดือน จึงต้องลดรายจ่ายที่ไม่จำเป็นลง ลดการก่อ
หนี้ใหม่ เก็บออมเงินมากขึ ้น เพื ่อรับมือกับภาวะเศรษฐกิจการที ่ประชาชนระมัดระวัง  
การจับจ่ายมากขึ ้น จะทำให้การบริโภคชะลอตัวเท่ากับเป็นการซ้ำเติมเศรษฐกิ จภายใน 
ประเทศ อาจจะเกิดภาวะเศรษฐกิจถอย (Economic Recession) ทางออกคือเจรจากับสหรัฐ 
ทำอย่างไรให้เขารู้สึกว่าไม่ขาดดล แต่ไทยก็ต้องไม่เสียเปรียบซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ไม่เช่ือมั่น
รัฐบาลไทยในการแก้ไขปัญหาผลกระทบจากการขึ ้นภาษีสินค้านำเข้าของสหรัฐอเมริกา 
(ประชาชาติธุรกิจออนไลน์, 2568) 

สังคมไทยในปัจจุบันนอกจากจะเจอปัญหาความเสี่ยงของชีวิตในด้านต่าง  ๆ  แล้ว
ไม่ว่าจะเป็นในด้านเศรษฐกิจ สังคม ประเทศชาติต่าง ๆได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
ดังกล่าวหรือแม้กระทั่งภัยพิบัติเหตุการณ์แผ่นดินไหวต่าง ๆ เกิดความเสี่ยงของชีวิตขึ้นได้
การนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี ่ยง  คือ  
การป้องกันและการแก้ไขความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในชีวิตจึงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งจะ
ทำให้สังคมเกิดการตระหนักรู้และไม่ประมาทในการดำรงชีวิตเพราะการดำรงชีวิตในทาง
สังคมในปัจจุบันน้ันอาศัยความเร่งรบีการศึกษาเทคโนโลยี การใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา
มีส่วนสำคัญที่จะขัดเกลาจิตใจและเป็นองค์ความรู้ที ่จะเสริมสร้างพัฒนาการและทำให้
ประชาชนมีความรู้ในด้านดังกล่าวจึงทำให้เป็นสิ่งที่เกิดประโยชน์อย่างยิ่งที่อาจทำให้การ 
ทำประโยชน์จึงจะเป็นสิ่งหลักธรรมที่จะช่วยเป็นเข็มทิศในการพัฒนาตนพัฒนาคนและ
พัฒนางานได้ 
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ความสำคัญของความเสี่ยง 
ความเสี่ยงคืออัตราความไม่แน่นอน การบริหารจัดการที่ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ นั้น

จะต้องมีความเสี่ยงที่แน่นอน (Certainty Risk) เกิดข้ึน สำหรับผู้บริหารอยู่เสมอและจะตอ้ง
ป้องกันหรือกำจัดความเสี่ยงนั้นออกไปให้ได้ การบริหารความเสี่ยงใช้หลักแนวคิดทฤษฎี
ของการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ  มากมาย แต่เราต้องรู้จักความหมายของความเสี่ยงกอ่น 
(ธร สุนทรายุทธ, 2550) ความเสี่ยง (Risk) เราสามารถแบ่งคำว่า Risk ออกเป็น 4 ตัวอักษร
คือ R I S และ K ได้กล่าวไว้ว่า R ใช้แทนคำว่า Return I ใช้แทนค าว่า Immunization  
S ใช้แทนคำว่า Systems และ K ใช้แทนคำว่า Knowledge (กิตติพันธ์ คงสวัสดิ์เกียรติ,  
2554)ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่ บางสิ่ง บางอย่างอาจจะเกิดข้ึน ชซึ่งเป็นผลลัพธ์ของสิง่
ที่เป็นอันตราย (ปราชญา กล้าผจัญ, 2551) 

ประเภทของความเสี่ยง การระบุปัจจัยเสี่ยงควรมีความเช่ือมโยงกบผลความสำเร็จ
ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์ตามแผนงานของหน่วยงาน และ
โอกาสของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ทำให้ไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์นั้นได้ เกณฑ์การจัด ประเภทความเสี่ยงซึ่งมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ
ถือใช้เป็นเกณฑ์ ได้จัดประเภทของความเสี ่ยง  ในการระบุความเสี ่ยงแบ่งออกเป็น 6 
ประเภทด้วย  

1.ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risks) ความเสี่ยง 
ที่เกี่ยวกับการเงินแลทรัพย์สิน การจัดการความเสี่ยงจึงมีลักษณะของการปกป้องทรัพย์สิน 
การเงิน และมาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย  

2. ความเสี ่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risks) กระบวนการทำงานที่มีอยู่
ภายใน องค์กร หรือ การทำงานร่วมกับคนอื่น  

3.ความเสี ่ยงด้านชื ่อเสียง ( Image and Reputation Risks) ภาพพจน์อาจเกิด
ความเสียงหาย เนื่องจากมีการเผยแพร่ข่าวเชิงลบได ้

4. ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย (Health and Safety Risks) ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับกับการเกิดอุบัติเหตุการบาดเจ็บ ความเจ็บป่วยที่เกิดข้ึนกับประชาชน  

5. ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Staff Risks) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน ความ
เสี่ยงนี้ คลอบคลุมถึงการบริหารงานบุคคล เช่น อัตราการลาออกของพนักงานในองค์กร  

6. ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 
Communication Technology Risks) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกบการจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื ่อสารของแต่ละหน่วยงาน การจัดการความเส ี ่ยงตามพื ้นฐาน 
ความจำเป็นของงานแต่ละงานตัวอย่างของความเสี่ยง เช่น การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลการเรียกข้อมูลกลับคืน เป็นต้น  
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สรุปได้ว่า ความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ ้นในชีวิตของประชาชนหนีไม่พ้นการเงินและ
ทรัพย์สินรวมถึงความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานมีประชาชนที่ตกงานเยอะและทำงานไม่ได้
เข้ากับสิ่งที่สังคมต้องการทำให้ไม่ตอบโจทย์ความเสี่ยงด้านช่ือเสียงสุขภาพความปลอดภัย
รวมถึงความเสี่ยงด้านบุคลากรมีบุคลากรที่ลดน้อยลงในการทำงาน รวมถึงความเสี่ยงด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารปัจจุบันน้ีมีข่าวคราวในเรื่องของ Call Center หรือ
การหลอกลวงต่าง ๆที่เกิดข้ึนจะทำให้สังคมเกิดความหวาดระแวงและต้องระมัดระวังมาก
ยิ่งขึ้น  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงสอนให้ไม่ประมาทโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของ
การใช้เงินในเรื่องของการดำรงชีวิตที่จะบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงสามารถลดความเสี่ยงได้ 

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีอยู่มากมาย 
ซึ่งหลักธรรมที่ผู้เขียนนำมาอ้างอิงนี้สอดคล้องกับการบริหารความเสี่ยงของชีวิตได้จริง 
ตามที่เสนอดังนี้ 

หลักการพื้นฐานเพื่อการดับทุกข์ทางกายอันเป็นความทุกข์ที่เกิดข้ึนง่าย และมีอยู่
มากมายในสังคม ปัจจุบันหากต้องการดับทุกข์ทางสังคมทรงสอนหลักประโยชน์เบื้องหน้า
คือศรัทธา ศีล จาคะและ ปัญญา ส่วนการดับทุกข์ทางจิตเพื่อประโยชน์สูงสุดทรงสอนหลัก
อริยมรรค 8 ไว้ให้เป็นครรลองสู่ ความพ้นทุกข์บุคคลทั่วไปอย่างเรา ๆ ความสุขพื้นฐาน
ทั่วไปตามที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ก็มีในเรื่อง ความสุขของคฤหัสถ์ 4 ได้แก่ 1. สุขเกิด
จากการมีทรัพย์ 2. สุขเกิดจากการจ่ายทรัพย์เพื่อบริโภคไม่มากไม่น้อยเกินไป 3. สุขเกิด
จากความไม่เป็นหนี้ 4. สุขเกิดจากการประกอบการงานที่ปราศจากโทษ การเก็บครอบครอง
รักษาทรัพย์ที่หามาได้โดยสุจริตน้ัน พระพุทธองค์ได้ตรัสแสดงไว้ว่า  

โภคะอันกุลบุตรหาได้มาด้วยความเพียร เป็นเครื่องลุกขึ้นรวบรวมมาด้วยกำลัง
แขน มีตัวชุ ่มด้วยเหงื ่อ เป็นโภคะทรัพย์ประกอบด้วยธรรม ได้มาโดยธรรม เขารักษา
คุ้มครองอย่างเต็มที่ ด้วยหวังว่า อย่างไรเสียพระราชาจะไม่ริบทรัพย์ของเราไป โจรจะไม่
ปล้นเอาไป ไฟจะไม่ไหม้ น้ำจะไม่พัดพาไป หากญาติอันไม่รักใคร่เรา จะไม่ยื้อแย่งเอาไปนี้
เรียกว่า อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา (ที.ปา. (ไทย) 11/265/210-211) อารักขสัมปทา 
มีความพร้อมเรื่องการรักษา คือ รู้จักคุ้มครองรักษาโภคทรัพย์  นอกจากนี้เพิ่งมีหลักการ
จัดสรรทรัพย์ให้เป็นสัดส่วน เป็นแบบแผนการจัดเก็บคุ้มครองรักษาที่ เหมาะสมตามหลัก
ของพระพุทธศาสนา คือ หลักโภควิภาค 4 ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสว่า  คฤหัสถ์ในตระกูล 
ผู้สามารถ ครั้นสะสมโภคสมบัติได้อย่างนี้แล้ว พึงแบ่งโภคสมบัติ ออกเป็นสี่ส่วน เขาย่อม
สมานมิตรไว้ได้ พึงใช้สอยโภคสมบัติด้วยส่วนหนึ่ง พึงประกอบการงานด้วยสองส่วน พึงเก็บ
ส่วนที่สี่ไว้ด้วยหมายว่าจักมีไว้ยามอันตราย (ที.ปา. (ไทย) 11/197/169) 
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ในส่วนที ่ 1. เอเกน โภเคน ภุญฺเชยฺย ได้แก่ พึงใช้สอยนี ้ ควรนำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับโภคอาทิยะ 5 ได้แก่ 1. เลี้ยงตัว มารดาบิดา บุตรภรรยา และคน
ในปกครองให้เป็นสุข 2. บำรุงมิตรสหายและผู้ร่วมกิจการงานให้เป็นสุข 3. ใช้ป้องกันภยัน
อันตราย 4. ทำพลี 5 อย่าง 5. อุปถัมภ์บำรุงสมณพราหมณ์ผู้ประพฤติดีประพฤติชอบ 
(องฺ.ปญฺจก. (ไทย) 22/41/48) ส่วนที่ 2 ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย ได้แก่แบ่ง 2 ส่วนสำหรับใช้เปน็
ทุนในการประกอบ กิจการงาน หรือการลงทุนที่จัดไว้ 2 ส่วนนั้นเพราะให้ความสำคัญว่า
การลงทุนเพื่อประกอบกิจการงาน จัดว่าเป็นการลงทุนเพื่ออาชีพพัฒนาให้ก้าวสู่ระดับที่
ดีกว่าสร้างผลตอบแทนที่ดีขึ้น ส่วนที่ 3 จตุตฺถญฺจ นิธาเปยฺย ได้แก่ แบ่งส่วนที่ 4 สำหรับ
เก็บไว้ใช้ในคราวจำเป็น ซึ่งเปรียบได้กับการออมทรัพย์ในปัจจุบัน แต่เป็นการออมที่มีแบบ
แผนที่ชัดเจน ผู้มีเงินออมหรือมีหลักประกันไว้ย่อมมีโอกาสเหนือกว่าผู้อื่น เพราะการออม
เป็นปัจจัยเริ ่มแรกในการประกอบอาชีพ นอกจากนี้การออมยังเป็นการแสดงให้เห็น
พฤติกรรมการเก็บรักษาอย่างแบบแผน โดยต้องรู้จักเก็บรักษาไว้ให้ปลอดภัย หากมีความ
จำเป็นก็สามารถนำมาใช้ได้ทันท่วงที อีกทั้งรู้จักซ่อมแซมทรัพย์สินสิ่งของ เครื่องใช้ที่เก่า
ชำรุดให้สามารถใช้ประโยชน์ได้คุ ้มค่าอย่างสูงสุด ดังปรากฏในหลักกุลจิรัฏฐิติ  ธรรม  
(องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/42) 

ทั้งนี้หากเราน้อมนำหลักธรรมทั้ง 4 เรื่องมาปฏิบัติจะได้ประโยชน์ทั้งแก่ตนเอง  
ครอบครัวบุคคลใกล้ชิดและแก่สังคม ซึ่งหากพิจารณาอย่างลึกซึ้งแล้วจะพบว่าประโยชน์  
ที่เกิดข้ึน เป็นประโยชน์ที่สร้างความมั่นคง และยั่งยืนให้แก่ชีวิตเราอย่างครบถ้วนในทุกมิติ 
หลักธรรมทั้ง 4 เรื่องนี้เป็นเรื่องของการจัดการโภคทรัพย์ หรือทรัพย์ภายนอกที่เราต่างดิ้น
รนแสวงหาทั้งที่ความจริงทุกคน สามารถมีทรัพย์อันประเสริฐได้เป็นทรัพย์ที่ไม่มีผู้ใดจะแย่ง
ชิงไปได้ไม่สูญหายไปด้วยภัยหรืออันตรายต่าง ๆ  ทรัพย์ประเภทนี้อยู่ภายในจิตใจของเราเอง
ที่เรียกว่าอริยทรัพย์ หรือคุณธรรมประจำใจอันประเสริฐ 7 ประการ ได้แก่ ศรัทธา ศีล 
หิริโอตตัปปะ พาหุสัจจะ จาคะ และปัญญา อริยทรัพย์นี้นอกจากจะทำให้จิตใจไม่อ้างว้าง 
และไม่ยากจนแล้วยังเป็นทุนทางใจในการสร้างทรัพย์ภายนอกที่  สำคัญยิ่งอีกด้วย ดังนั้น
เมื่อต้องการจะสร้างและสะสมทรพัย์สินเงินทองต่าง ๆ  ก็ต้องไม่ลืมที่จะสร้างทรัพย์ที่แท้จรงิ
ให้มีบริบูรณ์ข้ึนด้วยเพื่อความร่ำรวยอย่างแท้จริงของชีวิต 

ส่วนองค์ประกอบของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ มีอยู่ 4 ประการ คือ 1. อุฏฐานสัมปทา 
(ความขยันหมั่นเพียร) 2. อารักขสัมปทา (การรู้จักรักษาทรัพย์และประหยัด)  3. กัลยาณ
มิตตตา (คบคนดีเป็นมิตร) 4. สมชีวตา (เลี้ยงชีพตามสมควรแก่กำลังทรัพย์ที่หามาได้)  

1. อุฏฐานสัมปทา (ความขยันหมั่นเพียร) ความขยันหมั่นเพียร (อุฏฐานสัมปทา)  
การที่เราจะได้สิ่งของเงินทอง และช่ือเสียง เกียรติยศมานั้น เราจะต้องขวนขวายขยันหมั่นเพียร
ต่อสู้กับความยากลำบากถึงจะประสบความสำเร็จ เช่นข้าราชการจะได้เลื่อนข้ันเลื่อนตำแหน่ง
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อันนำมาซึ่งเกียรติยศแก่ตนเองและวงศ์ ตระกูลก็จะต้องขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถนักเรียนจะประสบผลสำเร็จด้านการเล่าเรียนก็ต้องขยันหมั่นเพียร
ในการศึกษา หรือการกระทำมาหาเลี้ยงชีพเพื่อสร้างฐานะให้กับตนเองและ  ครอบครัวก็
เช่นกัน เราก็ต้องอาศัยความมานะอุตสาหะและความหมั่นเพียรจึง จะได้ทรัพย์มา 

2. อารักขสัมปทา (การรู้จักรักษาทรัพย์และประหยัด)  การรู้จักรักษาทรัพย์และ
ประหยัด (อารักขสัมปทา) หมายความว่า เมื่อเรา ขยันหมั่นเพียรพยายามสร้างอนาคต 
ช่ือเสียง หรือหาทรัพย์มาได้ถ้าไม่รู้จักรักษาไว้ก็จะเสือ่ม หรือหมดไปอย่างรวดเร็ว การรักษา
ชื่อเสียงนั้นหมายถึงการหลีกเลี่ยงการกระทำความชั่ว หรือการมัวเมา  กับอบายมุข เช่น  
ไม่ดื่มสุรา ไม่เสพยาเสพติด ไม่เล่นการพนันทุกประเภท เป็นต้น ส่วนการรักษา  ทรัพย์
หมายถึง การรู้จักใช้จ่ายอย่างฉลาด ไม่ฟุ่มเฟือย รู้จักเก็บหอมรอมริบ ส่วนการประหยัด
หมายถึง การรู้จักใช้จ่ายเงินทองให้เกิดประโยชน์สูงสุดดังพระพุทธพจน์ว่า กุลบุตรในโลกนี้
มีโภคทรัพย์ที่หามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียร เก็บรวบรวมด้วย น้ำพักน้ำแรง อาบเหงื่อ
ต่างน้ำ ได้มาโดยธรรม (องฺ.อฏฺก. (ไทย) 23/54/341) นอกจากนี้การรักษาและประหยัด
ทรัพย์น้ันยังหมายถึง การรู้จักเก็บรักษาทรัพย์ไว้ในที่ปลอดภัย การใช้สอยทรัพย์และสิ่งของ
อย่างประหยัด ถนอมใช้ ซ่อมแซมเมื่อชำรุด เสียหาย ดูแล รักษา และเก็บไว้เมื่อใช้เสรจ็แลว้ 
หรือรู้จักดัดแปลงของที่ชำรุดให้สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อีก เป็นต้น อารักขสัมปทา คือ 
การถึงพร้อมด้วยการรักษา รู้จักคุ้มครองเก็บรักษาโภคทรัพย์ และผลงานอันตนได้ทำไว้ด้วย
ความขยันหมั่นเพียรโดยชอบธรรม ด้วยกำลังงานของตนไม่ให้เป็นอันตราย หรือ เสื่อมเสีย
หลักธรรม ข้อนี้มีจุดมุ่งหมายให้เป็นคนมัธยัสถ์ รู้จักจ่ายทรัพย์ไปในทางที่ เกิดประโยชน์  
ไม่ใช่นำไปใช้เพื่อกามคุณ เพื่อรูป รส กลิ่น เสียง จนทำให้ทรัพย์นั้นหมดไปโดยไม่ทำให้ 
ตนเองเจริญข้ึนได้ มั่งมีไม่กี่ช่ัวยามก็กลับไปลำบากยากจนเพราะใช้ทรัพย์ไปในกามคุณและ
อบายมุข บ้างครั้ง จนถึงกลับเป็นหนี้สินเสียทรัพย์ และเสียเกียรติมีนักกีฬาหลายคนที่ได้
ทรัพย์มามากมายจากการ แข่งขันแต่ต้องพบกับความลำบากในปั้นปลายของชีวิตเหตุ
เพราะไม่มีธรรมในข้อนี้น่ันเอง 

3. กัลยาณมิตตตา (คบคนดีเป็นมิตร) การคบคนดีเป็นมิตร (กัลยาณมิตตตา) 
คนเรานั ้นจะอยู ่ในสังคมแต่เพียงลำพังไม่ ได้ จะต้องพึ่งพาอาศัยบุคคลอื่นบุคคลที่เรา
สามารถพึ่งพาอาศัยได้ และมีความปรารถนาดีต่อเราหาได้ยาก  ดังนั้น การเลือกคบคน 
จึงมีความสำคัญมากเพราะถ้าเราคบคนชั่วเป็นมิตรอาจทำให้เรา ตกไปอยู่ในทางที่ชั่วหรือ
พบกับความหายนะได้ดังพระพุทธพจน์ว่า กุลบุตรในโลกนี้วางตัวเหมาะสม เจรจา อยู่อาศัย
ในบ้านหรือนิคมใดย่อม ดำรงตนเจรจาสั่งสนทนากับบุคคลในบ้าน หรือนิคมนั้นซึ่งเป็น
คฤหบดี หรือบุตรคฤหบดี เป็นคนหนุ่ม หรือคนแก่ผู้มีสมาจารบริสทุธ์ิ ผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา 
ศีล จาคะ ปัญญา ศึกษาสัทธาสัมปทาตามผู ้ถึงพร้อมด้วยศรัทธาศึกษาศีลสัมปทาตาม  
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ผู้ถึงพร้อมด้วยศีลศึกษาจาคสัมปทา ตามผู้ถึงพร้อมด้วย  จาคะ ศึกษาปัญญาสัมปทาตาม 
ผู้ถึงพร้อมด้วยปัญญาน้ีเรียกว่า กัลยาณมิตตตาฯ (องฺ.อฏฺก. (ไทย) 23/54/345-355) 

ลักษณะของมิตรที่ดีมีดังนี้ การคบมิตรตาม หลักมงคล 38 ประการ ในหลักคำสอน
ของพระพุทธศาสนา มงคลแรกที่พระพุทธองค์ทรงสอนให้ปฏิบัติก็คือ การไม่คบคนพาล 
และมงคลถัดมาก็คือต้องรู้จักคบบัณฑิต คำว่าคนพาล และบัณฑิต เมื่อวิเคราะห์ให้แจ้งแล้ว
จะพบว่า มีทั้งคนพาล และบัณฑิตภายในคนพาลและบัณฑิต ภายนอกคนพาล และบัณฑิต 
บัณฑิตภายในหมายถึงคนที่ปรากฏอยู่ในตัวเรา หากนิสิตสังเกตตัวเราให้ดีจะพบว่า บางครั้ง
บางเวลา เราจะเกียจคร้าน ไม่อยากฝึกฝน ไม่อยากทำงาน ไม่อยากไปเรียน ไม่อยากทำ
ความดี แต่อยากเที่ยว เล่น อยากนอนต่ืนสาย อยากดื่มสุรา อยากเล่นไพ่ เล่นหวย เล่นการ
พนัน ฯลฯ นี่แสดง ว่าคนพาล ภายในตัวเราปรากฏข้ึนแล้ว แต่บางครั้งเราก็ขยัน อยากไป
เรียน อยากทำความดี ไม่อยาก หนีเรียน ไม่อยากเล่นการพนัน ไม่อยากร่วมวงสุรา ฯลฯ 
แสดงว่า บัณฑิตภายในตัวเราได้ปรากฏข้ึนแล้ว ส่วนคนพาลและบัณฑิตภายนอก หมายถึง 
คนอื่นคนที่มาชักชวนเราไปทำเรื่องที่ไม่ดี ไม่สมควร หรือเรื่องที่ ดีที่สมควรต่าง ๆ หาก
บัณฑิตภายในตัวเราเองเข้มแข็ง คนพาลภายนอกก็ไม่อาจจะชักชวน เราไปได้ ดังนั้น 
ความเป็นกัลยาณมิตรต้องเริ่มที่เราสร้างบัณฑิตและมิตรข้ึนภายในตัวเองก่อน เมื่อบัณฑิต
หรือมิตรภายในตัวปรากฏแล้วก็จะสามารถเลือกเสวนากับบัณฑิตหรือมิตรภายนอกได้  
ดังคำกล่าวที่เราได้ ยินได้ฟังอยู่เสมอว่า คบคนพาลพาลพาไปหาผิด คบบัณฑิตบัณฑิตพาไป
หาผล และการสังเกตว่าผู้ที่ตนคบหาด้วยนั้นเป็นคนพาลหรือเป็นบัณฑิต คือ กัลยาณมิตร 
พึงสังเกตว่าชอบชักชวนไปในทางฉิบหายเสียทรัพย์ เสียเวลา เสียสุขภาพ และทำเรื่องที่ไร้
ประโยชน์หรือไม่ เพราะหากเราไม่รู้จักเลือกคบบัณฑิต คือ กัลยาณมิตรแล้วย่อมเปน็เหตุ  
ที่ทำให้เราต้องเสียทรัพย์ที่หามาได้นั้น และไม่สามารถปฏิบัติ ธรรมในข้ออุฏฐานสมัปทา 
และอารักขสัมปทาได้  

4. สมชีวิตา หมายถึง เลี้ยงชีวิตตามสมควรแก่กำลังทรัพย์ที่หาได้ ไม่ให้ฝืดเคืองนัก 
ไม่ให้ฟุ่มเฟือย การเลี้ยงชีวิตสม่ำเสมอหรือพอเหมาะพอดี หมายความว่า เลี้ยงชีวิตตาม
กำลังทรัพย์ที่หามาได้ สำหรับผู้มีความรู ้น้อยรายได้น้อย ถึงจะขยันหมั ่นเพียรรายได้ 
ก็เพิ่มข้ึนไม่มากนัก ให้ใช้จ่าย เพียงพอดี ไม่ให้ฝืดเคืองเกินไป และไม่ควรเอาอย่างผู้มีรายได้
สูง เพราะความพอดีของผู้มีรายได้สูงเป็น ความฟุ่มเฟือยของผู้มีรายได้น้อย สำหรับผู้มี
รายได้สูงควรใช้จ่ายเพียงพอดีสำหรับตน ไม่ให้ฟุ่มเฟือย  เกินไปและไม่ใช้จ่ายอย่างคน 
มีรายได้น้อยซึ่งถือเป็นความฝืดเคืองสำหรับตนการใช้จ่ายทรัพย์เพื่อเลี้ยง ชีวิตพึงพิจารณา
ถึงความพอเพียงและความพอดี ให้สอดคล้องกับทรัพย์ที่หามาได้ ซึ่งได้มีการจัดสรรไว้  
เพื่อประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมพอดี ดังนั้น การใช้จ่ายทรัพย์จึงควรคำนึงว่า 
จะใช้ประโยชน์ อย่างไรจึงจะไม่เบียดเบียน และบั่นทอนคุณภาพชีวิตให้ลดลง สมชีวิตา คือ
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การมีความเป็นอยู่ที่พอเหมาะพอดี ได้แก่การเลี้ยงชีวิตตามสมควรแก่กำลัง ทรัพย์ที่หามา 
ไม่ให้ฝืดเคืองนักและไม่ฟุ ่มเฟือยนัก สมชีวิตา เป็นหลักการบริหารจัดการทรัพย์ที่มี  
ประสิทธิภาพอย่างมากหากยึดถือและนำไปปฏิบัติได้ พระพุทธองค์ได้แสดงเรื่องสมชีวิตาไว้
ดังนี้ว่า กุลบุตรในกรณีนี้ รู้จักความได้มาแห่งโภคทรัพย์รู้จักความสิ้นไปแห่งโภคทรัพย์แล้ว
ดำรงชีวิต อยู่อย่างสม่ำเสมอไม่ฟุ่มเฟือยนัก ไม่ฝืดเคืองนัก โดยมีหลักว่า รายได้ของเราจัก
ไม่ท่วม รายจ่าย และรายจ่ายของเราจักไม่ท่วมรายรบั ด้วยอาการอย่างนี้ เปรียบเหมือนคน
ถือตาช่ัง หรือลูกมือของเขายกตาช่ังข้ึนแล้ว ก็รู้ว่า ยังขาดอยู่เท่านี้ หรือเกินไปแล้วเท่านั้น 
ดังนี้ฉันใด กุลบุตรนี้ ก็ฉันนั้น เขารู้จักความได้มาแห่งโภคทรัพย์ รู้จักความสิ้นไปแห่งโภค
ทรัพย์แล้ว ดำรงชีวิตอยู่อย่างสม่ำเสมอ ไม่ฟุ่มเฟือยนัก ไม่ฝืดเคืองนัก โดยมีหลักการว่า 
รายได้ของเราจัก ไม่ท่วมรายจ่าย และรายจ่ายของเราจักไม่ท่วมรายรับ ด้วยอาการอย่างนี้ 
ถ้ากุลบุตรนี้ เป็นผู้มี รายได้น้อย แต่สำเร็จการเป็นอยู่อย่างฟุ่มเฟือยแล้วไซร้ ก็จะมีผู้กล่าว
ว่า กุลบุตรนี้ใช้จ่ายโภค ทรัพย์ (อย่างสุรุ่ยสุร่าย) เหมือนคนกินผลมะเดื่อ ฉันใดก็ฉันนั้น แต่
ถ้ากุลบุตร เป็นผู้มีรายได้ มหาศาล แต่สำเร็จการเป็นอยู่อย่างแร้นแค้นแล้วไซร้ ก็จะมีผู้
กล่าวว่า กุลบุตรนี้จักตายอดตาย อยากอย่างคนอนาถา เมื่อใด กุลบุตรนี้ดำรงได้มาแห่งโภค
ทรัพย์ รู้จักความสิ้นไปแห่งโภคทรัพย์ แล้วดำรงชีวิตอยู่อย่างสม่ำเสมอ ไม่ฟุ่มเฟือยนัก  
ไม่ฝืดเคืองนัก โดยมีหลักว่า รายได้ของเราจัก ท่วมรายจ่าย และรายจ่ายของเราจักไม่ท่วม
รายรับ ด้วยอาการอย่างนี้ เรียนกว่า สมชีวิตา (ความเลี้ยงชีวิตอย่างสม่ำเสมอ) (พระธานี 
เขมธมฺโม, 2550) 

ดังนั้น หลักสำคัญของการบริโภคใช้จ่ายโดยรู้จักใช้ รู้จักประมาณ คือ  มีสมชีวิตา
เป็น ธรรมเครื่องระลึกเมื่อจะบริโภคใช้สอย ก็คือ การบริโภคด้วยสติปัญญา ไม่ใช่การ
บริโภคด้วยตัณหา แต่ ให้คำนึงถึงคุณค่าแท้ของการบริโภคใช้สอยไม่คล้อยตามอำนาจกิเลส
หรือติดในค่านิยม ดังนั้น การใช้ จ่ายโดยอาศัยหลักสมชีวิตาจึงเป็นความรู้จักประมาณ 
พอเหมาะพอดี ในการบริโภคใช้จ่ายที่ ประกอบด้วยสติปัญญาและเป็นไปเพื่อการส่งเสริม
ให้ทรัพย์พอกพูนมากขึ ้น หลักธรรมทั้ง 4 ประการนี ้ เมื ่อถือเอาความมุ ่งหมายหรือ
จุดประสงค์ที่ต้องการคือหลกั ของการประหยัด การรู้จักการดำรงชีพ คือไม่ยอมให้อดอยาก
ปากแห้ง เพราะอำนาจของความตระหนี่ ถ่ีเหนียว ไม่ยอมฟุ้งเฟ้อเห่อห่าม ตะกละตะกลาม
เห็นแก่กิน ดำรงอยู่ในทางสายกลาง ไม่ถี่ไม่ห่างจน เกินควร นี้คือหลักใหญ่ของการประหยดั
การเลี้ยงชีวิตอย่างพอเหมาะพอดีตามฐานะของตนและ ปฏิบัติอย่างนี้ โดยสม่ำเสมอ ธรรม 
4 ข้อนี้เป็นหัวใจของเศรษฐีกล่าวโดยย่อก็คือ อุ อา กะ สะ สามารถนำไปปฏิบัติอยู่เสมอจะ
ได้เป็นเศรษฐี 
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การบูรณาการหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
จากสัมมาทิฏฐิทั้ง 10 ประการนี้เองทำให้ทราบว่า คนเราเกิดมาเพื่อสร้างความดี

สร้างบุญบารมีไม่ทำความชั่ว จึงจะประสบแต่ความสุขทั้งในโลกนี้และโลกหน้าและหาก
ทุ่มเททำความดี สั่งสมบุญบารมีโดยเอาชีวิตเป็นเดิมพัน เพื่อกำจัดกิเลสอาสวะให้หมดไป 
ก็จะบรรลุมรรคผลนิพพาน ไม่ต้องเวียนว่ายตายเกิดในวัฏสงสารอีก ด้วยเหตุนี้ผู้มีสัมมาทิฏฐิ
จึงเกิดปัญญาในการวางแผนชีวิต โดยการตั้งเป้าหมายชีวิตไว้ถึง 3 ระดับ 

 เป้าหมายชีวิต 3 ระดับ คือ 1. เป้าหมายชีวิตระดับต้น คือ ตั้งตนเป็นหลักฐานมั่นคง
ในชาติน้ี 2.ร ะดับกลาง คือ สั่งสมความดี มุ่งสู่สุคติโลกสวรรค์ 3. ระดับสูง คือ ทำพระนิพพาน
ให้แจ้ง 

วิธีทางบรรลุเป้าหมายชีวิตระดับต้นและระดับกลาง เป้าหมายระดับต้น 4 ประการ 
(อาศัย ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์) ดังนี้ 1. ขยันทำมาหากิน (อุฏฐานสัมปทา) หาเป็น 2. รู้จัก
เก็บทรัพย์ (อารักขสัมปทา) เก็บเป็น 3. รู้จักเลือกคบคนดี (กัลยาณมิตตตา) ทั้งคบคนดีและ
สร้างเครือข่ายคนดีเป็น 4. รู้จักใช้ทรัพย์ที่หามาได้อย่างเหมาะสม (สมชีวิตา) ใช้เป็น= 
มีรายได้เหลือ 

วิธีปฏิบัติ 4 ประการนี้ เป็นที่รู้จักกันดีในหมู่ชาวพุทธ ตั้งแต่สมัยโบราณกาลว่า  
การปฏิบัติตามหลักหัวใจเศรษฐี ซึ่งมีคำย่อว่า อุ-อา-ก-ส (อุ-อา-กะ-สะ) คือ ถอดเอาคำและ
อักษรตัวหน้าของธรรม 4 ประการมาเรียงกัน และถือว่าเป็นคาถาย่อของหัวใจเศรษฐี
เป้าหมายระดับกลาง 4 ประการ (อาศัย สัมปรายิกัตถประโยชน์) ดังนี้ถึงพร้อมด้วยศรัทธา 
(สัทธาสัมปทา) เช่ือมั่นในพระธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนา ทำให้ตั้งใจทำความดี 

ถึงพร้อมด้วยศีล (ศีลสัมปทา) การรักษาศีลให้บริสุทธิ์ เพราะเป็นบ่อเกิดแห่งโภค
ทรัพย์และความสุข ถึงพร้อมด้วยการเสียสละ (จากสัมปทา) ยิ่งสละมากบุญก็เพิ่มมากขึ้น
ตามไปด้วย ถึงพร้อมด้วยปัญญา (ปัญญาสัมปทา) มีความรู้ความเข้าใจในพระธรรมคำสอน
ในพระพุทธศาสนา จนนำไปสู่การปฏิบัติใช้ในการดำเนินชีวิต เป็นต้น 

วิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายทั้งสองระดับ ต้องเป็นแบบบูรณาการ หมายความว่า 
ในขณะที่ทำมาหากินเพื่อให้ตั ้งหลักฐานได้ คนเราก็จำเป็นต้องศึกษาและ ปฏิบัติธรรม 
ตลอดจนสั่งสมบุญควบคู่กันไปด้วย นั่นคือขณะที่พยายามปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายชีวิต
ระดับต้น คนเราก็จำเป็นต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายชีวิตระดับกลางควบคู่กันไปด้วย 

 เป้าหมายชีวิตระดับต้นนั้น เราจะเห็นผลในชาตินี้ ส่วนเป้าหมายชีวิตระดับกลาง
จะออกผลต่อเมื่อเราละโลกนี้ไปแล้วเหตุที่ต้องปฏิบัติทั้ง 2 ระดับควบคู่กันไป 1. ความตาย
เป็นสิ่งไม่แน่นอน 2. บุญที่ตนทำเองย่อมเป็นมิตรติดตามไปเสมอ 3. ชนะอุปสรรคได้ด้วย
อานุภาพบุญ 
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รายละเอียดวิธีปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายชีวิตระดับต้น 
1. ขยันทำมาหากิน มีสาระสำคัญ 6 ประเด็น คือ  1. ต้องไม่ประกอบอาชีพ

ต้องห้าม 5 ประการ ได้แก่ ค้าอาวุธ ค้ามนุษย์ ค้าสัตว์เพื่อฆ่า ค้าของมึนเมา และค้ายาพิษ 
2. ต้องประกอบอาชีพสุจริตด้วยความขยันหมั่นเพียร 3. ต้องหมั่นเพิ่มพูนหาความรู้ให้
ทันสมัย 4. ต้องรู้จักคบคนดีเป็นหุ้นส่วน บุคคลตาบอด (ขาดปัญญาหาทรัพย์ + ขาดปัญญา
รู้ธรรมะ)ต้องช่วยเหลือสงเคราะห์เท่าที่เราทำได้ บุคคลตาเดียว (มีปัญญาหาทรัพย์ + ขาด
ปัญญารู้ธรรมะ) ต้องพยายามหลีกให้ห่างไกล บุคคลสองตา (มีปัญญาหาทรัพย์ + มีปัญญา
รู้ธรรมะ) ต้องพยายามคบหามาเป็นหุ้นส่วนทำงานด้วย 4. ต้องสร้างเครือข่ายคู่ค้าที่เป็นคน
ดี 5.ต้องหาสาเหตุเบื้องลึกแห่งความสำเร็จหรือล้มเหลวของธุรกิจให้ชัดเจนสาเหตุหยาบ  
6.ทำบุญเต็มกำลัง จึงได้กำไรเกินเป้าหมาย 

2. รู้จักเก็บรักษาทรัพย์ มีสาระสำคัญ 3 ประเด็น คือ 1.เก็บรวบรวมทรัพยใ์ห้พ้น
จากอันตราย 2.ต้องรู้จักถนอมโภคทรัพย์ให้จีรังยั่งยืน 3.ต้องรู้จักฝังขุมทรัพย์ 4.เก็บเป็น
ทรัพย์หยาบใช้ในชาตินี้ 5.เก็บเป็นทรัพย์ละเอียด 

3. สร้างเครือข่ายคนดี มีสาระสำคัญ 3 ประเด็น คือ  1.ตนเองต้องวางตัวให้
เหมาะสมกับการเป็นคนดี 2.เลือกคบเฉพาะคนดี 3.หมั่นศึกษา สังเกต ซึมซับคุณความดี 

 
สัมปรายิกัตถประโยชน์คู่กับทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 

หลักการและวิธีปฏิบัติเพื่อสร้างเครือข่ายคนดี 1. ตัวเราเองต้องเป็นคนดี 2. ตัวเรา
เองต้องมีศีล 5 เป็นนิจ 3. ตัวเราต้องปฏิบัติเกื้อกูลตัวเอง ด้วยสัมปรายิกัตถประโยชน์   
4. ปฏิบัติเพื่อเกื้อกูลผู้อื่นให้เกิดสัมปรายิกัตถประโยชน์ 

เครือข่ายคนดี มีประโยชน์อย่างไร 1. มีเครือข่ายคนดีเป็นรั้วบ้าน 2. เป็นโอกาสดี
แห่งการบรรลุเป้าหมายชีวิต 3. คนดี คือ ขุมทรัพย์ที่เปี่ยมด้วยความเอื้ออาทร 4. เป็นการ
พัฒนาสัมมาทิฏฐิให้แก่รอบยิ่งขึ้น 

4. รู้จักใช้ทรัพย์อย่างเหมาะสม มีสาระสำคัญ 2 ประเด็น คือ 1. ต้องรู้ทางเจริญ
และทางเสื่อมแห่งโภคทรัพย์ 2. ต้องไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย แต่ก็ไม่ฝืดเคือง การบริหารราย
เหลือให้ได้ประโยชน์สูงสุด โดยการใช้ทรัพย์เพื่อ บำรุงตนเอง สร้างเครือข่ายกัลยาณมิตรใน
ชุมชน ป้องกันภัย และเผื่อฉุกเฉิน ทำพลี 5 (ญาติ แขก อุทิศให้ผู้ตาย ถวายหลวง เทวดา) 
ทำบุญกับเนื้อนาบุญประเด็นสำคัญ คือ การหาเป็นจนถึงการใช้เป็นจะเกิดได้ก็ต ่อเมื่อ  
มีเครือข่ายกัลยาณมิตรเท่านั้น และเครือข่ายกัลยาณมิตร คุณลักษณะสำคัญอย่างน้อย ต้อง
ประกอบด้วย 3 ประการ คือ 

1. ตัวเราเองมีสัมมาทิฏฐิ เข้าไปอยู่ในใจอย่างมั่นคง คือ มีคุณสมบัติของกัลยาณมิตร 
หรือมีความเป็นมิตรแท้อย่างสมบูรณ์พร้อม 2. เครือข่ายแต่ละคนมีสัมมาทิฏฐิ เข้าไปอยู่ใน
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ใจอย่างมั่นคง หรือถ้ายังไม่มั่นคง ก็ต้องรู้จักตัวเอง และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนให้มีสัมมาทิฏฐิ
เข้าไปอยู่ในใจอย่างมั่นคง ด้วยการพยายามซึมซับคุณความดีจากกัลยาณมิตรในเครือขา่ย
คนดีให ้ย ิ ่ง ๆ ขึ ้นไป 3. ต้องร ่วมกันทำกิจกรรมเกี ่ยวกับพระพุทธศาสนาและสังคม  
เพื่อประโยชน์ให้แก่สังคม เพื่อพัฒนาเครือข่ายกัลยาณมิตรให้แข็งแกร่ง เพื่อขยายเครือข่าย
กัลยาณมิตรให้กว้างขวางออกไปเรื่อย ๆ  และเพื่อพัฒนาสัมมาทิฏฐิในใจของกัลยาณมิตรแต่
ละคนให้แก่รอบยิ่งขึ้นและประเด็นสำคัญ คือ การหาเป็นจนถึงการใช้เป็นจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อ
มีเครือข่ายกัลยาณมิตรเท่านั้น (กัลยาณมิตร, 2568) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 การบรหิารจัดการความเสี่ยงในการดำรงชีวิตของประชาชน 

ด้วยหลักหลักทิฏฐธัมมิกัตประโยชน์ 
 

สรุปได้ว่า หลักธรรมทางพุทธศาสนาสามารถประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงที่จะเกิดข้ึนเป็นแนวทางที่จะป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในชีวิตประกอบไป
ด้วย 1. อุฏฐานสัมปทา (ภาษาบาลี) แปลว่าความขยันหมั่นเพียรข้อนี ้เป็นการแสวงหา
ทรัพย์ด้วยความวิริยะอุตสาหะสร้างตนตามวัยเช่นในวัยเรียนก็ตั้งใจเรียนอย่างเต็มที่ไม่เป็น
ภาระให้ผู้ปกครอง ในวัยทำงานก็ทำงานโดยไม่ผิดกฎหมายขยันหมั่นเพียรที่จะสร้างฐานะ
สร้างครอบครัวมีปัจจัยที ่สนับสนุนต่อการดำรงชีวิตเป็นต้น 2. อารักขสัมปทา แปลว่า  
การรู้จักรักษาทรัพย์และประหยัดในลักษณะที่หามาได้แล้วใช้ทรัพย์ไปในทางที่ถูกต้องไม่ไป
หลงในอบายมุขหรือเล่นการพนันทุกชนิดเราจะเห็นตามหน้าข่าวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะ
เป็นข่าวเจ้าคุณแย้มหรือข่าว Call Center ต่าง ๆ ก็แล้วแต่ เกิดจากการที่หลงอบายมุข 
หวังอยากได้ทรัพย์มาก จะเกิดเป็นหายนะตามมาหรืออบายมุขข้ออื่นเช่นไม่ดื่มสุราไม่เสพยา
ต่าง ๆ นั้นถือว่า เป็นการใช้สอยทรัพย์ที่ถูกต้องและประหยัดในการประหยัดน้ี คือ สามารถ 

1. ความเสี่ยงด้าน
การเงินและ
ทรัพย์สิน 

2. ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน

3. ความเสี่ยงด้าน
ชื่อเสียง 

4. ความเสี่ยงด้าน
สุขภาพและความ

ปลอดภัย 

5. ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร 

6. ความเสี่ยงด้าน
ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการ
สื่อสาร

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงด้วย

หลักทิฏฐธัมมิกัต
ประโยชน์ 4

(แสวงหาทรัพย์ รักษา
ทรัพย์ คบคนดี ทําชีวี

ให้มีสุข)
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ที่จะใช้ทรัพย์ไปในทางที่ถูกต้องเกิดประโยชน์และสามารถทดแทนบุญคุณพ่อแม่หรือทำบุญ
ในบางโอกาสจะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง 3. กัลยาณมิตตตา คือการคบคนดีเป็นมิตรเพราะ
มนุษย์เป็นสัตว์สังคมจึงไม่สามารถอยู่ตนเองได้  จึงสำคัญอย่างยิ่งที่จะคบคนดีเป็นมิตร  
4. สมชีวิตา ใช้ชีวิตที่อพอเพียงให้ชีวิตดีข้ึนเกิดประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัว จะทำให้
ชีวิตมีความสุขและสิ่งสำคัญคือจะสามารถบริหารจดัการความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนเป็นแนวทาง
ในการป้องกันความเสี่ยงในชีวิตและเป็นแนวทางที่จะใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุขเพราะการ
ดำรงชีวิตในปัจจุบันน้ีอาศัยการดำรงชีพด้วยการเงินเป็นหลัก จึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งการ
จัดการความเสี่ยงของชีวิตด้วยหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษาการจัดการทุนมนุษย์ในบริบทของสงัคมสูงวัยที่กำลงัขยาย
ตัวอย่างรวดเร็วในประเทศไทย โดยวิเคราะห์ผ่านสามมิติหลัก ได้แก่ นโยบายสาธารณะ 
การบริหารงานบุคคล และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ด้วยการสังเคราะห์ข้อมูลจาก
เอกสาร วิจัย และกรณีศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสนอแนวทางการจัดการ
แรงงานสูงวัยอย่างมีคุณค่าและยั่งยืน ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า การจัดการแรงงานสูงวัย 
ควรออกแบบเชิงระบบที ่ไม ่ย ึดติดกับตัวเลขอาย ุ แต่ให ้ความสำคัญกับศ ักยภาพ 
ประสบการณ์ และคุณค่าของผู้สูงวัย โดยนโยบายภาครัฐควรสนับสนุนการทำงานต่อหลัง
เกษียณอย่างยืดหยุ่น องค์กรควรปรับแนวทางบริหารให้เหมาะสมกับแรงงานหลายช่วงวัย 
และสังคมควรเปลี่ยนทัศนคติจากการมองผู้สูงอายุเป็นภาระมาเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า 
ทั้งนี้ การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 และ 
สัปปุริสธรรม 7 ยังช่วยวางรากฐานด้านจริยธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่าง
เมตตา ไม่เลือกปฏิบัติ และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์อย่างแท้จริง บทความจึงเสนอ
โมเดลการจัดการทุนมนุษย์สูงวัยแบบบูรณาการที่เชื ่อมโยงภาครัฐ องค์กร และสังคม  
เข้าด้วยกัน เพื่อขับเคลื่อนระบบแรงงานสูงวัยที่ยั่งยืน มีความหมาย และสอดรับกับพลวัต
ประชากรในศตวรรษที่ 21 
คำสำคัญ: แรงงานผู้สูงอายุ; การจัดการทุนมนุษย์; สังคมสูงวัย 
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Abstract 
This academic article examines human capital management in the 

context of Thailand’s rapidly aging society by analyzing three key dimensions: 
public policy, personnel management, and Buddhist principles. Drawing on 
document analysis, research studies, and case examples from both domestic 
and international contexts, the study aims to propose sustainable and value-
based approaches to managing an aging workforce. The findings suggest that 
effective human capital management should move beyond age-based 
frameworks and instead focus on recognizing the potential, experience, and 
intrinsic value of older adults. At the policy level, the state should support 
flexible post-retirement employment options; at the organizational level, 
management strategies must accommodate multi-generational workforces; 
and at the societal level, attitudes toward older people must shift from 
viewing them as burdens to seeing them as valuable assets. Furthermore, 
integrating Buddhist principles such as the Four Brahmaviharas, the Four 
Iddhipada (Bases of Accomplishment), and the Seven Sappurisa Dhammas 
provides an ethical foundation for managing aging human capital with 
compassion, fairness, and dignity. The article proposes a three-dimensional 
integrated model linking state, organizational, and social sectors to promote 
a sustainable, meaningful elderly workforce system that aligns with the 
demographic dynamics of the 21st century. 
Keywords: Aging Workforce; Human Capital Management; Aging Society 
 
บทนำ 

ในศตวรรษที่ 21 หลายประเทศทั่วโลกกำลังเผชิญกับการเปลีย่นผ่านเชิงโครงสร้าง
ประชากรจากสังคมที่มีแรงงานวัยหนุ่มสาวเป็นหลักไปสู ่สังคมสูงวัยอย่างเต็มรูปแบบ 
โดยเฉพาะประเทศไทยที่กำลังก้าวเข้าสู่สังคมที่มีสัดส่วนของผู้สูงอายุหรือประชากรที่มีอายุ 
60 ปีข้ึนไปเพิ่มสูงข้ึนเรื่อย ๆ โดยในปี 2564 มีผู้สูงอายุคิดเป็นร้อยละ 18.3 ของประชากร
ทั้งประเทศ และคาดว่าจะเพิ่มเป็นร้อยละ 28 ภายในปี 2576 ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทย
เข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอดอย่างสมบูรณ์ (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2564) ขณะที่ประชากร
วัยทำงาน (อายุ 15-59 ปี) มีแนวโน้มลดลงต่อเนื่อง โดยข้อมูลจากองค์การสหประชาชาติ 
(United Nations, 2022) ชี้ว่า สัดส่วนแรงงานวัยทำงานของไทยจะลดลงจากร้อยละ 66 
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ในปี 2020 เหลือเพียงร้อยละ 56 ในปี 2040 ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำลังแรงงาน  
การผลิต และภาระทางการคลังในระยะยาว 

การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างนี้ไม่ได้กระทบเฉพาะด้านสุขภาพและสวัสดิการของ
ประชาชนเท่านั้น แต่ยังก่อให้เกิดแรงสั่นสะเทือนต่อระบบเศรษฐกิจ แรงงาน และนโยบาย
สาธารณะอย่างรอบด้าน ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน การที่แรงงานวัยทำงานมีแนวโน้ม
ลดลงต่อเนื่อง ขณะเดียวกันผู้สูงอายุจำนวนมากยังคงมีศักยภาพและความพร้อมในการ
ทำงาน ทำให้แนวคิดเรื่องการขยายอายุการทำงาน และการบริหารแรงงานสูงวัยกลายเป็น
ประเด็นสำคัญระดับนโยบาย อย่างไรก็ตาม ความท้าทายไม่ใช่เพียงการขยายอายุเกษียณ
ในเชิงเทคนิค หากแต่คือการสร้างระบบที่เห็นคุณค่าของผู้สูงอายุในฐานะทุนมนุษย์ที่มี 
ทั้งความรู้ ประสบการณ์ และวุฒิภาวะ ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน 

ในอีกด้านหนึ่ง การเปลี่ยนผ่านของโครงสร้างประชากรยังสัมพันธ์กับมิติทางสังคม
และวัฒนธรรมอย่างแนบแน่น โดยเฉพาะทัศนคติของคนในองค์กรและสังคมที่ยังมองผู้สูง
วัยว่าเป็นภาระ มากกว่าจะเป็นพลัง การแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างจึงต้องอาศัยการเปลี่ยน
กรอบคิดและค่านิยมร่วมด้วย โดยเฉพาะการนำหลักจริยธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้
เป็นกรอบในการบริหารจัดการ เช่น หลักพรหมวิหาร 4 ที่เน้นความเมตตาและการวางใจ
เป็นกลาง (ที.ปา. (ไทย) 11/305/275) หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งเสริมแรงจูงใจ ความเพียร 
และวางแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร (จิรัตติกาล สุขสิงห์ , 2565) และหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ที่เป็นหลักธรรมของคนดี คือผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบจะก่อให้เกิดผลสำเร็จ 
และไม่ประมาท ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร (องฺค.สตฺตก. (ไทย) 23/68/146) 

ด้วยเหตุน้ี บทความวิชาการฉบับนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการทุนมนุษย์
ในสังคมสูงวัย โดยประสานองค์ความรู้จากศาสตร์การบริหารงานบุคคล นโยบายสาธารณะ 
และหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาแรงงานผู้สูงวัยอย่าง  
มีคุณค่า ยั่งยืน และมีจริยธรรม ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางประชากรที่ไม่อาจหลีกเลี่ยง
ได้ในอนาคตอันใกล้ 

  
บริบทประชากรสูงวัยกับการเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้างของตลาดแรงงาน 

โครงสร้างประชากรของโลกในศตวรรษที่ 21 กำลังเปลี่ยนผ่านอย่างสำคัญจาก
สังคมที่มีแรงงานวัยหนุ่มสาวเป็นหลัก สู่สังคมที่ประชากรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ องค์การ
สหประชาชาติ (United Nations, 2022) รายงานว่า ประชากรโลกที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป  
จะเพิ่มขึ้นจาก 1 พันล้านคนในปี 2020 เป็น 1.4 พันล้านคนในปี 2030 และอาจแตะถึง 
2.1 พันล้านคนภายในปี 2050 การเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วนี้เป็นผลจากอัตราการเกิดที่ลดลง
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และอายุขัยเฉลี ่ยที ่ยาวนานขึ้น สถานการณ์ดังกล่าวไม่เพียงสร้างแรงกดดันต่อระบบ  
สุขภาพและสวัสดิการของแต่ละประเทศเท่านั้น แต่ยังส่งผลโดยตรงต่อโครงสร้างของ
ตลาดแรงงาน การผลิต และการวางแผนเชิงนโยบายในทุกระดับ เพราะประเทศไทยเอง
กำลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในลักษณะเดียวกัน รายงานของกรมกิจการผู้สูงอายุ 
(2564) ระบุว่า ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์มาตั้งแต่ปี 2564 และคาดว่า
จะเข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (Super-Aged Society) ภายในปี 2576 โดยมีสัดส่วน
ผู้สูงอายุเกินร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด แนวโน้มดังกล่าวไม่เพียงเป็นข้อมูลเชิงสถิติ 
แต่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่ส่งผลสะเทือนต่อระบบแรงงานของประเทศอย่างลึกซึ้ง 
ในขณะที่แรงงานวัยทำงานลดลงอย่างต่อเนื่อง องค์กรจำนวนมากจึงเริ่มเผชิญกับปัญหา
การขาดแคลนกำลังคนเพราะผู้สูงอายุมากขึ้น จึงเริ่มมีการแก้ไขปัญหาขาดแคลนแรงงาน
โดยการใช้เครื่องมือเครื่องจักรหรือนำเทคโนโลยีเข้ามาทดแทนแรงงานคน หรือการนำเข้า
แรงงานต่างด้าวมากขึ้น 

ภาระของระบบสวัสดิการสังคมในสังคมสูงวัยย่อมเพิ่มสูงขึ้นโดยหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
การที่ผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นในขณะที่จำนวนผู้จ่ายเงินสมทบในระบบประกันสังคมลดลง ทำให้
เกิดภาวะไม่สมดุลระหว่างรายรับและรายจ่ายของกองทุนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกองทุน
บำเหน็จบำนาญ กองทุนสวัสดิการข้าราชการ หรือแม้แต่ระบบบำนาญแห่งชาติที่อยู่
ระหว่างการพัฒนา (World Bank, 2021) นอกจากนี้ ยังพบว่าหน่วยงานภาครัฐมีแนวโน้ม
ประสบภาวะช่องว่างเชิงความรู้ (Knowledge Gap) อันเนื่องมาจากการเกษียณพร้อมกัน
ของบุคลากรรุ่นใหญ่จำนวนมาก ซึ่งเป็นบุคลากรที่ถือว่ามีประสบการณ์และบทบาทเชิง
นโยบายอย่างสูง และต้องใช้เวลาในการทดแทนด้วยคนรุ ่นใหม่อย่างน้อยหนึ่งช่วงอายุ
ราชการ 

ในขณะเดียวกัน ภาคเอกชนเองก็ประสบกับต้นทุนความรู ้ที ่สูญหายจากการ
เกษียณของแรงงานมากประสบการณ์ โดยเฉพาะในองค์กรที่ไม่มีระบบสืบทอดองค์ความรู้
หรือไม่มีแผนการจ้างงานต่อเนื ่องอย่างเป็นระบบ การขยายอายุการทำงานจึงเป็น
แนวนโยบายที่ถูกหยิบยกข้ึนมาในหลายประเทศ รวมทั้งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม แม้การ
ขยายอายุการทำงานจะเป็นทางออกทางกายภาพที่ตอบโจทย์ภาวะขาดแคลนแรงงาน 
แต่การนำไปปฏิบัติจริงจำเป็นต้องพิจารณาถึงมิติเชิงจิตวิทยา องค์กร และสังคม ประกอบด้วย 
เช่น ทัศนคติของหัวหน้างานต่อผู้สูงอายุ สภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อสุขภาวะของ
แรงงานสูงวัย และโอกาสในการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่รองรับบริบทปัจจุบัน 

สรุปได้ว่า การเข้าสู่สังคมสูงวัยไม่ใช่เพียงการเปลี่ยนแปลงเชิงประชากร แต่คือ  
การท้าทายระบบการบริหารงานบุคคลในทุกมิติ โจทย์ใหม่ในยุคประชากรเปลี่ยนผ่านจึง
มิใช่แค่การยืดอายุเกษียณหรือจัดสวัสดิการรองรับผู้สูงวัย หากแต่คือการออกแบบระบบ  
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ที่ไม่อิงอายุเป็นหลัก แต่ให้ความสำคัญกับคุณค่า ประสบการณ์ และศักยภาพของทุนมนุษย์
ในทุกช่วงวัยอย่างแท้จริง 
 
ทุนมนุษย์กับผู้สูงวัย คุณค่า ประสบการณ์ และศักยภาพที่ยังไม่หมดอายุ 

แนวคิดเรื่องทุนมนุษย์ (Human Capital) เป็นกรอบวิเคราะห์ที่มีอิทธิพลอย่าง
มากต่อการจัดการทรพัยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะในยุคที่การเรียนรู้ตลอดชีวิต
กลายเป็นเงื่อนไขพื้นฐานของการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน ทุนมนุษย์ในที่น ี้ม ิได้
หมายถึงเพียงทักษะที่ใช้ได้ในทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังรวมถึงประสบการณ์ สัมมาคารวะ 
การสั่งสมความรู้จากการปฏิบัติจริง และศักยภาพในการถ่ายทอดต่อผู้อื่น (Becker, 2002; 
OECD, 2019) ภายใต้กรอบคิดน้ี ผู้สูงวัยจึงมิใช่แรงงานที่หมดประโยชน์ แต่เป็นคลังปัญญา
ที่หากได้รับการออกแบบระบบการใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมแล้ว จะสามารถต่อยอดองค์
ความรู้ให้กับสังคมและองค์กรได้อย่างมหาศาล 

อย่างไรก็ตาม ในหลายประเทศรวมทั้งไทยยังมีอคติที่ฝังลึกเกี่ยวกับความสามารถ
ของผู้สูงอายุในระบบการทำงาน โดยเฉพาะความเข้าใจว่าความสามารถทางกายภาพและ
เทคโนโลยีลดลงตามอายุ ซึ่งในบางกรณีอาจเป็นจริง แต่ก็ไม่ใช่ข้อเท็จจริงเชิงสากล งานศึกษา
หลายช้ินระบุว่าผู้สูงวัยจำนวนมากยังคงมีสมรรถภาพในการทำงานที่ดีโดยเฉพาะงานที่อาศัย
ประสบการณ์และทักษะด้านการสือ่สาร การตัดสินใจ และการบริหารจดัการ (Ng & Feldman, 
2012) องค์กรที ่ม ีระบบใช้แรงงานแบบพหุวัย (Multi-Generational Workforce) จึงมัก 
มีวัฒนธรรมองค์กรทีห่ลากหลาย เป็นระบบ Mentor ที่เสริมพลังข้ามรุน่ (Cross Generational 
Learning) ซึ่งช่วยลดช่องว่างระหว่างวัยและสร้างการถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างยั่งยืน 

ในระดับชุมชน ตัวอย่างของทุนมนุษย์สูงวัยที่เห็นชัด ได้แก่ โครงการหมอชาวบ้าน 
ในภาคอีสาน ที่ผู้สูงวัยมีบทบาทในการดูแลสุขภาพด้วยสมุนไพรพื้นบ้าน หรือมหาวิทยาลัย
ผู้สูงอายุที่มีในหลายจังหวัด เช่น บุรีรัมย์ เชียงใหม่ และสุโขทัย ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้สูงวัย
กลับมาพัฒนาตนเองและทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงชุมชน ในบทบาทต่าง ๆ  เช่น ครูภูมิปัญญา  
ที่ปรึกษาเยาวชน หรือผู้ถ่ายทอดศิลปะวัฒนธรรมท้องถ่ิน แนวปฏิบัติเช่นน้ีสะท้อนให้เห็นว่า 
ศักยภาพของผู้สูงอายุไม่ได้หมดลงตามอายุขัย หากแต่ข้ึนอยู่กับระบบสังคมและการออกแบบ
บทบาทที่เหมาะสม 

จากมุมมองของพระพุทธศาสนา แนวคิดที่เห็นคุณค่าในผู้สูงวัยสะท้อนอยู่ในหลัก 
พรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งไม่เพียงเป็นหลักธรรมของ  
การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข แต่ยังเป็นกรอบคิดในการบริหารคนด้วยความเคารพใน
ศักดิ์ศรีมนุษย์ ผู้สูงวัยที่มีความรู้ ประสบการณ์ และเจตนาดีต่อองค์กร หากได้รับความ
เมตตา (การยอมรับ) และกรุณา (การให้โอกาส) จากผู้บริหาร ก็จะกลายเป็นทรัพยากร
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มนุษย์ท ี ่มีคุณภาพสูงทางจริยธรรมและจิตวิญญาณ นอกจากนี ้ หล ักสัปปุริสธรรม  
โดยเฉพาะธัมมัญญุตา (รู้จักธรรม) และอตัปปะ (ไม่ประมาท) ก็สามารถใช้สนับสนุนระบบ
ประเมินค่าของทุนมนุษย์ที่มิได้วัดเพียงผลิตภาพเท่านั้น แต่รวมถึงความเป็นผู้รู้ ผู้สอน และ
ผู้สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกอีกด้วย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), (2545) 

สรุปได้ว่า การจัดการทุนมนุษย์ในสังคมสูงวัยต้องเริ่มจากการเปลี่ยนมุมมองต่อ 
คุณค่าของผู้สูงวัยเสียก่อน เมื่อสังคมและองค์กรเปิดพื้นที่ใหผู้้สูงอายุได้แสดงศักยภาพอย่าง
เต็มที่ จะเกิดระบบแรงงานที่สมดุลระหว่างประสบการณ์และพลังสร้างสรรค์ และนำไปสู่
การพัฒนาองค์กรและสังคมอย่างยั่งยืนในมิติที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นกว่าการจ้างงานตามอายุเพยีง
อย่างเดียว 
 
กลยุทธ์การบริหารงานบุคคลสำหรับแรงงานสูงวัยในภาครัฐและเอกชน 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคประชากรสูงวัยจำเป็นต้องปรับเปลี ่ยนจาก
แนวคิดการจ้างงานตามช่วงอายุ ไปสู ่การออกแบบระบบที่ตอบสนองความสามารถ 
ศักยภาพ และบริบทเฉพาะของแต่ละบุคคล หนึ่งในกลยุทธ์สำคัญคือ การออกแบบงานที่
ยืดหยุ่น (Flexible Work Design) ทั้งในแง่เวลา สถานที่ และลักษณะภารกิจ ตัวอย่างเช่น 
การจัดตารางการทำงานแบบ Part-time หรือการใช้ระบบสัญญาจ้างเฉพาะงานแทนการ
จ้างประจำ เพื่อให้ผู้สูงวัยสามารถทำงานต่อได้โดยไม่กระทบต่อสขุภาพหรือภาระครอบครวั 
นอกจากนี้ องค์กรสามารถใช้แนวทาง Job Sharing หรือ Co-Working With Mentorship 
ซึ่งเปิดโอกาสให้แรงงานรุ่นใหม่ทำงานคู่กับผู้สูงวัย เพื่อส่งต่อองค์ความรู้ข้ามรุ่น (Ilmarinen, 
2006) 

อีกกลยุทธ์หนึ ่งที ่กำลังได้รับความสนใจคือ การฝึกอบรมเพื ่อปรับทักษะใหม่ 
(Reskilling/Upskilling) สำหรับผู้สูงวัย เนื่องจากเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ผู้สูงวัย
จำนวนหนึ่งอาจไม่ได้รับการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องในช่วงวัยทำงาน การจัดอบรมเฉพาะทาง 
เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น หรือการสื่อสารในโลกออนไลน์ 
จึงมีความจำเป็น ตัวอย่างเช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย ได้ดำเนินโครงการพี่เลี้ยงรุ่นทอง 
ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เกษียณอายุได้ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา ถ่ายทอดประสบการณ์ และเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ควบคู่ไปด้วย (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2565) 

ในภาคเอกชน บริษัท Toyota Motor Corporation ประเทศญี่ปุ่น ถือเป็นผู้นำใน
การออกแบบสายงานที่เหมาะสมกับแรงงานสูงวัย โดยมีการปรับความสูงของเครื่องจักร 
พื้นที่ยืน และความเร็วของสายพานการผลิต ให้สอดคล้องกับสภาพร่างกายของพนักงาน
อายุ 60 ปีข้ึนไป พร้อมกับพัฒนาโปรแกรมไคเซ็นสูงวัย ที่เน้นให้พนักงานร่วมออกแบบการ
ทำงานของตนเอง เพื ่อรักษาสมรรถภาพและแรงจูงใจในการทำงาน (OECD, 2019)  



322 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2568 น. 316-327. 

 

 

กลยุทธ์เหล่าน้ีแสดงให้เห็นว่าการปรับโครงสร้างเชิงเทคนิคและวัฒนธรรมองค์กร สามารถ
ทำให้แรงงานสูงวัยยังคงมีส่วนร่วมอย่างมีคุณค่าในระบบการผลิต 

จากมุมมองพระพุทธศาสนา กลยุทธ์การบริหารบุคลากรสูงวัยควรแฝงไว้ด้วยหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 โดยเฉพาะธัมมัญญุตา (รู้จักกาละ) และอตัปปะ (ไม่ประมาท) องค์กรที่ยึด
หลักธรรมดังกล่าวจะสามารถจัดการกับความหลากหลายทางวัยได้อย่างมีดุลยภาพ ไม่ใช่
เพียงแค่การใช้แรงงาน แต่คือการสร้างระบบร่วมเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงคนต่างรุ่นด้วยความ
เคารพ ในอีกแง่หนึ่ง หลักอิทธิบาท 4 สามารถถูกใช้ในการวางแนวทางการพัฒนากำลังคน
สูงวัยให้ยังคงมีพลังใจ มีเป้าหมาย และมีแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง  
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), (2545) 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์การบริหารงานบุคคลที่ตอบโจทย์สังคมสงูวัย มิใช่เพียงการรักษา
ตำแหน่งงานหรือขยายอายุเกษียณ แต่คือการสร้างระบบที่เปิดพื้นที่ให้ผู้สูงอายุได้พัฒนา 
ถ่ายทอด และเติบโตในบริบทที่เคารพคุณค่าของมนุษย์ การประสานองค์ความรู ้จาก
ตะวันตกกับหลักธรรมตะวันออกจึงเป็นแนวทางที่ทรงพลัง ในการออกแบบองค์กรที่พร้อม
รับมือกับโลกที่มีอายุยืนยาวข้ึนในทุกมิติ 

 
นโยบายการขยายอายุการทำงานอย่างยั่งยืนในสังคมสูงวัย 

การขยายอายุการทำงานมิใช่ประเด็นเชิงเทคนิคเฉพาะในแวดวงแรงงานเท่าน้ัน 
แต่สะท้อนถึงความท้าทายด้านนโยบายสาธารณะที่ต้องคำนึงถึงความเป็นธรรมระหว่างรุ่น 
ความสามารถในการปรับตัวขององค์กร และคุณภาพชีวิตของประชากรในวัยหลังเกษียณ 
ปัจจุบัน หลายประเทศได้ปรับนโยบายอายุเกษียณให้ยืดหยุ่นมากขึ้น โดยไม่ได้กำหนดอายุ
แน่นอนของการสิ ้นสุดการทำงาน แต่ให้ความสำคัญกับศักยภาพจริงของบุคคลและ 
ความสมัครใจในการทำงานต่อ (International Labour Organization, 2020) แนวโน้มนี้
มุ ่งลดภาระทางการคลัง ขณะเดียวกันก็เพิ ่มทางเลือกให้กับผู ้สูงอายุที่ยังต้องการหรือ
จำเป็นต้องทำงานต่อหลังอายุ 60 ปี 

ประเทศไทยปัจจุบันโลกกำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) อย่างเต็มตัว 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงโครงการสร้างของประชากรศาสตร์ (Demographic Changes) 
กล่าวคือ อัตราการเกิดของประชากรโลกลดลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลมาจากนโยบายการ
คุมกำเนิดและการวางแผนครอบครัว ประกอบกับความเจริญทางด้านการแพทย์ทำให้อายุ
เฉลี่ยของคนสูงขึ้น ดังนั้น องค์การต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะต้องเตรียมการ
รองรับกับการเปลี ่ยนแปลงที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยหนึ่งมาตรการที ่ภาครัฐใน
ต่างประเทศอย่างสิงคโปร์และเกาหลีใต้เริ่มดำเนินการแล้ว คือ การขยายอายุที่จะเกษียณ
ให้เพิ่มขึ้นโดยผ่านมาตรการทางกฎหมายได้มีการเสนอแนวนโยบายขยายอายุเกษียณ
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ราชการจาก 60 ปี เป็น 63 ปี และอยู่ระหว่างการทดลองในบางหน่วยงาน เช่น กระทรวง
สาธารณสุข สำนักงาน ก.พ.ร. และกรมบัญชีกลาง โดยเน้นการขยายเฉพาะกลุ่มที่มีความ
จำเป็นและยังมีศักยภาพ ซึ ่งแตกต่างจากนโยบายเกษียณแบบแข็งที ่ เคยใช้ในอดีต  
(ปรียวรรณ สุวรรณสูนย์, 2565) ในภาคเอกชน บริษัทบางแห่งนำร่องระบบเลือกต่อสัญญา 
โดยให้พนักงานประเมินตนเองร่วมกับองค์กร เพื่อดูความเหมาะสมเชิงสุขภาพ สมรรถนะ 
และความสมัครใจ แนวทางเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าความยืดหยุ่นในเชิงระบบ เป็นกุญแจ
สำคัญของการขยายอายุการทำงานที่ยั่งยืน 

นอกจากนี้ ยังมีแนวโน้มการออกแบบนโยบายแบบทางเลือกหลายระดับ เช่น  
การเปิดโอกาสให้ผู้สงูอายุทำงานบางวัน ทำงานที่บ้าน หรือลดช่ัวโมงทำงานลง โดยยังได้รับ
สวัสดิการในระดับที่สมเหตุสมผล นโยบายเหล่านี้ต้องออกแบบร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
นายจ้าง และผู้สูงอายุ โดยอิงหลักการมีส่วนร่วมและการคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ 
ไม่ใช่เพียงการลดภาระรัฐหรือเพิ ่มผลผลิตทางเศรษฐกิจเท่านั ้น แต่เป็นการเคารพต่อ
ความสามารถในการเลือกของปัจเจกบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับหลักอุเบกขาในพรหมวิหาร  
ที่หมายถึงการวางใจเป็นกลางด้วยปัญญาและไม่บีบบังคับใครให้เป็นไปตามกรอบที่รัฐหรือ
สังคมกำหนด 

จากประสบการณ์ของหลายประเทศ เช่น เยอรมนี ญี ่ปุ ่น และสิงคโปร์ พบว่า  
การขยายอายุการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพต้องมาคู่กับการปรับระบบภายในองค์กร เช่น 
การฝึกอบรม การประเมินงานแบบใหม่ และการปรับโครงสร้างค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบั
บทบาทที่เปลี ่ยนไป เช่น เยอรมนีมีโครงการ Working Age 67 ที ่ไม่เพียงขยายอายุ 
การทำงาน แต่ยังลงทุนกับระบบสาธารณสุขและสุขภาพแรงงานเพื ่อรองรับภาระงาน  
ที่ยืดเยื้อ (OECD, 2018) ในขณะที่สิงคโปร์มีกฎหมาย Re-employment Law ที่กำหนดให้
บริษัทต้องจัดหางานต่อให้ผู้เกษียณถึงอายุ 68 ปี หากยังมีศักยภาพและประสงค์จะทำงาน 

สรุปได้ว่า นโยบายการขยายอายุการทำงานที่ยั่งยืนต้องตั้งอยู่บนฐานของความ
สมดุลระหว่างสิทธิในการเลือกของผู้สูงอายุความต้องการของตลาดแรงงานและศักยภาพ
ของระบบที่พร้อมรองรับความหลากหลายของประชากรในระยะยาว หากนโยบายดังกล่าว
ออกแบบด้วยความเข้าใจในคุณค่าของมนุษย์โดยไม่จำกัดที่ตัวเลขอายุ ย่อมสามารถเป็น
สะพานเช่ือมระหว่างปัจเจก ชุมชน และรัฐในยุคแห่งการสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการวิเคราะห์ทั้งในเชิงบริบท นโยบาย และแนวคิด พบว่า การจัดการแรงงาน
สูงวัยอย่างมีประสิทธิภาพในยุคประชากรเปลี่ยนผ่าน ต้องอาศัยระบบบูรณาการที่เช่ือมโยง
ระหว่างภาครัฐ องค์กร และสังคม โดยไม่เน้นเพียงการขยายอายุเกษียณ แต่ครอบคลุมถึง
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การสร้างระบบสนับสนุน การเปลี่ยนทัศนคติ และการยกระดับคุณค่าของผู้สูงวัยในฐานะ
ทุนมนุษย์เชิงคุณภาพ ผลจากการศึกษานี้จึงเสนอโมเดลการจัดการทุนมนุษย์สูงวัยแบบ
บูรณาการ 3 มิติ ซึ่งประกอบด้วย 1. มิตินโยบายภาครัฐ ภาครัฐควรมีบทบาทในการวาง
กรอบกฎหมายและสนับสนุนเชิงโครงสร้าง เช่น การออกกฎหมายขยายอายุเกษียณอย่าง
ยืดหยุ่นตามลักษณะงาน การส่งเสริมระบบจ้างงานต่อหลังเกษียณด้วยสัญญาที่มีความ
ยืดหยุ ่น รวมถึง การใช้แรงจูงใจทางภาษี เช่น การลดหย่อนภาษีสำหรับองค์กรที ่จ้าง
ผู้สูงอายุ หรือการให้เครดิตภาษีแก่ธุรกิจที่ลงทุนด้านการฝึกอบรมแรงงานสูงวัย ทั้งนี้เพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการรักษาศักยภาพของแรงงานกลุ่มนี้อย่าง
เป็นระบบ 2. มิติการบริหารภายในองค์กร องค์กรควรออกแบบระบบบริหารที่ตอบสนอง
ความหลากหลายทางอายุ เช่น การใช้ระบบ Mentor ข้ามรุ่น การจัดงานแบบยืดหยุ่น 
(Flexible Work Design) และการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะใหม่ (Upskilling/Reskilling) 
เพื่อให้ผู้สูงวัยสามารถทำงานร่วมกับคนรุ่นใหม่ได้อย่างกลมกลืน ลดช่องว่างระหว่างวัย 
และเสริมสร้างคุณค่าร่วมในองค์กร 3. มิติสังคมและวัฒนธรรม การจัดการแรงงานสูงวัยจะ
ไม่สมบูรณ์หากไม่เปลี่ยนทัศนคติของสังคม โดยต้องสร้างความเข้าใจใหม่ว่าผู้สูงอายุเป็น
ทรัพยากร ไม่ใช่ภาระผ่านการรณรงค์ ส่งเสริมบทบาทผู้สงูอายุในชุมชน และการเรียนรู้ข้าม
รุ่นในระดับครอบครัวหรือองค์กรย่อย ผู้เขียนได้สังเคราะห์เป็นภาพ ดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่

 
โมเดลนี้เชื่อมโยงสามมิติหลักเข้าด้วยกัน ได้แก่  1. นโยบายภาครัฐ ที่เน้นความ

ยืดหยุ่น เป็นธรรม และมีแรงจูงใจเชิงระบบ 2. การบริหารในองค์กร ที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัย
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มีส่วนร่วมอย่างมีคุณค่า และ 3. วัฒนธรรมและสังคม ที่เปลี่ยนมุมมองต่อผูส้งูอายุจากภาระ
เป็นพลัง 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที ่ใช้เป็นฐานคิดในการออกแบบระบบ ได้แก่   
1. พรหมวิหาร 4 เมตตา ปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข กรุณา ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นทุกข์ มุทิตา 
ยินดีเมื่อผู้อื่นประสบความสำเร็จ และอุเบกขา วางใจเป็นกลางด้วยปัญญา ซึ่งเป็นหลักใน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพศักดิ์ศรีของทุกช่วงวัย 2. อิทธิบาท 4 ฉันทะ ความพอใจ
ในงาน วิริยะ ความเพียร จิตตะ ความตั้งใจ และวิมังสา การไตร่ตรอง ใช้เป็นแนวทาง
พัฒนากำลังคนสูงวัยให้มีแรงขับเคลื่อนภายใน  และ 3. สัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ ธัมมัญญุตา 
รู้จักธรรม อัตถัญญุตา รู้จักประโยชน์ มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ กาลัญญุตา รู้จักกาล 
ปริสัญญุตา รู้จักบุคคล ปุคคลัญญุตา รู้จักฐานะบุคคล และอตัปปะ ไม่ประมาท ใช้เป็น
กรอบคุณธรรมสำหรับผู้นำและผู้สูงอายุในการดำรงตนและถ่ายทอดคุณค่าภายในองค์กร 
 
สรุป 

จากการศึกษาปรากฏการณ์การเข้าสู่สังคมสูงวัยของประเทศไทยและโลก พบว่า
โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบแรงงาน
อย่างลึกซึ้ง ทั้งในด้านการขาดแคลนแรงงานวัยทำงาน การสูญเสียองค์ความรู้จากแรงงาน
สูงวัย และภาระทางการคลังที ่เพิ ่มขึ ้นในระบบสวัสดิการของรัฐ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในบริบทใหมน่ี้ จึงไม่สามารถอิงแนวคิดแบบเดิมที่วัดประสทิธิภาพจากอายุ
หรือการจ้างงานตามช่วงวัยเท่านั้น หากต้องเปลี่ยนมุมมองไปสู ่การยอมรับคุณค่าของ
ผู้สูงอายุในฐานะทุนมนุษย์ที่ยังสามารถสร้างประโยชน์ได้ในมิติต่าง ๆ  ผู้สูงวัยไม่ใช่เพียงกลุ่ม
ประชากรที ่ต้องได้รับการดูแล หากแต่เป็นแหล่งเรียนรู ้และประสบการณ์ที ่สามารถ
ถ่ายทอดต่อไปยังคนรุ่นใหม่ หากได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในภาค
องค์กรที่มีระบบ Mentor หรือการออกแบบงานแบบยืดหยุ่น การเปิดพื้นที่ให้ผู้สูงอายุทำงาน
ต่อหลังเกษียณจึงไม่ใช่เพียงเรื ่องของตัวบุคคล แต่คือการสร้างระบบการเรียนรู ้ข้ามรุ่น 
ที่มีศักยภาพในการเปลี ่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรในระยะยาว นโยบายขยายอายุการ
ทำงานที่ยั ่งยืนต้องตั้งอยู ่บนฐานของสิทธิในการเลือก ความสมัครใจ และการส่งเสริม
ศักยภาพที่แท้จริงของผู้สูงวัย พร้อมทั้งควบคู่กับการออกแบบระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 
ทั้งในด้านสวัสดิการ สุขภาพ และการฝึกอบรมทักษะใหม่ องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากบทความ
นี้เสนอให้มองการจัดการแรงงานสูงวัยผ่านสามมิติ คือ นโยบายภาครัฐ การบริหารภายใน
องค์กร และการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมสังคม โดยผสานเข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนทั้งในมิติบุคคลและระบบ การสร้างระบบการจัดการทุนมนุษย์ใน
สังคมสูงวัยจึงไม่ควรถูกจำกัดไว้เพียงแนวทางเชิงเศรษฐกิจหรือการบริหารงานบคุคลเทา่นัน้ 
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ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – มิถุนายน 2568 น. 316-327. 

 

 

หากต้องอาศัยความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในคุณค่าของมนุษย์ การยอมรับความหลากหลายของ
ศักยภาพ และการร่วมออกแบบสังคมที่เอื ้อต่อการใช้ชีวิตในทุกช่วงวัยอย่างมีศักดิ์ศรี  
ความเปลี่ยนแปลงเชิงประชากรไม่ใช่ภัยคุกคาม หากแต่เป็นโอกาสในการออกแบบอนาคต
ใหม่ที่ยั่งยืนทั้งในระดับบุคคล องค์กร และประเทศ 
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คำแนะนำสำหรับผู้เขียน 
รูปแบบเอกสารอ้างอิงวารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

 
เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี

ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่า
การอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื ้อเรื ่องใช้วิธ ีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบของ 
American Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. การอ้างอิงในเน้ือหาบทความ 

1.1 การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุช่ือ-นามสกุล ตามด้วย วงเลบ็ 
เปิด แล้วระบุปีที่ตีพิมพ์ วงเล็บปิด เช่น  

1.1.1 กฤษฎา แซ่หลี (2562) กล่าวว่า... 
1.1.2 ...สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562) ผลการวิจัยพบว่า... 
1.1.3 Krisada Saelee (2019) explains to... 
1.1 . 4  … consistent with the research of Krisada Saelee (2019) the 

research results found... 
1.2 การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บเปิด แล้วระบุชื่อ-

นามสกุลของผู้เขียน เครื่องหมายจุลภาค และปีที่ตีพิมพ์ วงเล็บปิด กำกับท้ายเนื้อความที่ได้
อ้างอิง ดังนี ้

1.2.1 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1.2.1.1 พระไตรปิฎกและอรรถกถา วงเล็บเปิด ชื่อคัมภีร์/เล่มที่/ข้อ

ที่/เลขหน้า วงเล็บปิด แล้วตามด้วย วงเล็บเปิด มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จุลภาค ปีที่พิมพ์ 
วงเล็บปิด ตัวอย่างเช่น “ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และ
เทวดาผู้ประกอบเป็นเครื่องที่มนุษย์และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความ
ไพบูลย์ในโภคะทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) เป็นต้น 

1.2.1.2 ผู ้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื ่องหมาย
จุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 
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1.2.1.3 ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า 
“และ” ในการเชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (พระ
มหาสุนันท์ สุนนฺโท และเกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

1.2.1.4 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างช่ือของผู้แต่งรายแรกแล้วเพิม่
คําว่า “และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่น
มีและคณะ, 2560)  

1.2.1.5 กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวจิัยเหมือนกัน 
แต่มีผู้อ้างอิงหลายคนให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 

 
1.2.2 อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 

2.2.1 ถ้ามีผ ู ้แต่งหนึ ่งรายให้อ ้างนามสก ุลของผู ้แต ่ง ตามด้วย
เครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 

2.2.2 ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้
เครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมาย
จุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น (Hersey & Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตาม
ด้วย et al. ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที ่ใช้อ้างอิงในเนื ้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ  
 

2. เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม (ภาษาไทย) 
2.1 พระไตรปิฎก อรรถกถา ทุกเล่มให้อ้างอิงท้ายเล่มด้วยรูปแบบเดียวกันดังนี้ 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือพระไตรปิฎก อรรถกถา./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539) . พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
2.2 หนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือหนังสือ/(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่ 

2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
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2.3 บทความในหนังสือ  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือบทความ./ใน ช่ือบรรณาธิการ(บรรณาธิการ)./ช่ือเรื่อง./(เลขหน้าที่อ้าง)./

สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว่องวีระ, 

ทฤษฎีและวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 
2.4 บทความในวารสาร 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือบทความ./ช่ือวารสาร,/ปีที่(ฉบับที่),/เลขหน้าแรกที่ตีพิมพ์-เลขหน้าสุดท้าย
ที่ตีพิมพ์.  

ธิติว ุฒ ิ หมั ่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสาร มจร 
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 

 2.5 บทความในสารานุกรม  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือบทความ./ใน/ช่ือสารานุกรม/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย (เล่ม 1, อักษร 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย (8-15 หน้า) 

 
ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ท้ังหมด) 
 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (14 pt) 
ช่ือ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 
 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกิน 350 คำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมลู การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า                                                                                  . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                 
คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพทุธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; 
Innovation                                 



337 
 

 

บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ทำการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง 
พร้อมทั้งอ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                          . 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 

 (16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเช่ือมโยงกบั
พื้นที่วิจัย ปัญหาน้ันเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข นำเสนอ
ผลงานวิจัยที่ผู้อื่นได้เคยศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                         .                                          
                                                                                                               . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที ่นำมาใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้และหรือทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยพร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             .. 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 (16 pt) สรุปเพื่อเช่ือมโยงไปสู่คำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                           . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (18 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. 
การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ) และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                                  .                                        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                   
.         
ผลการวิจัย (18 pt) (เขียนให้ครบตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                   . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
. 

 
ภาพท่ี 1 (ช่ือภาพ)  

ท่ีมา: … (ถ้ามี) 
           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
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ตารางท่ี 1 (ช่ือตาราง) (ถ้ามี) 

 
 

   
     
     

     

    
           คำอธิบายตาราง                                                                                   . 
                                                                                                                . 
 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร 
สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล              . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
องค์ความรู้จากการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) ระบุองค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล 
พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดล และโมเดลมีที่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือ
ทฤษฎีใดอย่างกระชับ เข้าใจง่าย                                                                          .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .  
.                                                                                                                .                                                                                                                 
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ข้อเสนอแนะ (18 pt)  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (16 pt) (ถ้ามี) 

.                                                                                                                .        

.                                                                                                                .         
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (16 pt) (ถ้ามี) 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป (16 pt) (ถ้ามี) 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 
กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีช่ือบทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) (ถ้ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล่งทุน และควรระบุเลขที่สัญญาทุนวิจัย ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณ
ทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2563 และข้อมูลจาก
โครงการวิจัยย่อย เรื่องการพัฒนาศูนย์ประสานงานเครือข่ายความเข้มแข็งทางจิตปัญญาของ
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เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื ่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้อง
ตรงกัน                                                                                                        .  
ธรรมะไทย.  (2563).  พระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  สืบค้น 20 มีนาคม 2563, จาก 

http:/www.dhammathai.org/thailand/thailand.php. 
ธิติวุฒิ หมั ่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.   วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
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