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Objectives and Scope of the Journal 
 The journal focuses on humanities and social sciences with the aim of promoting and 
supporting scholars, researchers, students, and interested individuals to disseminate academic works 
focusing on innovative integration of Buddhist philosophy with social sciences and humanities. 
This includes disciplines such as Buddhist studies, business administration and management, 
political science, public administration, and education. Articles are accepted in both Thai and 
English languages. 
 

Types of Works Published in the Journal 

 1) Academic Article 
 2) Research Article 
 3) Book Review 
 

Publication Schedule: 6 issues per year 

Issue 1 January – February 
Issue 2 March – April 
Issue 3 May – June 
Issue 4 July – August 
Issue 5 September – October 
Issue 6 November – December 
 

Article Evaluation and Selection Process 

 Each article undergoes peer review by a minimum of 3 reviewers who are experts in the 
relevant field. Articles must also receive approval from the editorial board before publication. 
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 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการนี้เป็นปีที่ 9 ฉบับที่ 2 ประจำเดือนมีนาคม - 
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คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์
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มีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางวิชาการ
และเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้
ความเพียรพยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้อง  
น่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวดวงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการ  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ทำให้มีวารสารฉบับนี้มีคุณค่าทางวิชาการที่นำไปสู่การปฏิบัติ
และเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 
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 อโศก ไทยจันทรารักษ์, สุดารัตน์ ปีนะภา 41-53 
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การประเมินผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” ของคณะสงฆ์และ
ประชาชนชาวไทย 
 พระศรีวัชรสารบัณฑิต (บัณฑิต ปณฺฑิตเมธี),   
 สมศักดิ์ บุญปู่, มินตรา กาลนิล 72-86 
   
การส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตามแนวพระพุทธศาสนา  
 สุริยา รักษาเมือง, ถนอมขวัญ อยู่สุข 87-102 
   
การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัด
สุราษฎร์ธาน ี  

 
พระใบฎีกาวรัญญู ธมฺมทินฺโน, พระครูธีรภัทรจารี (พิชิต ธีรภทฺโท),  
พระอนุสรณ์ อนุตฺตโร 103-117 

   
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 
พระปลัดอภิสิทธิ์ วิสารโท (โพธิ์วิจิตร), ธิติวฒุิ หมั่นมี,  
อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า 118-130 

   
พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
 เด่นภูมิ ผาสุก, พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ,์ สุริยา รักษาเมือง 131-143 
   
พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล 
เมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี  
 ธีรศักดิ์ ธรรมลิขิต, หัฎฐกรณ์ แก่นท้าว, ธิติวุฒิ หมั่นมี 144-155 
   
การพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี  

 
พระครูปลัดสุทธิภรณ์ สุทฺธสีโล (เพ็งเลา),  
พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, พระครูปลัดสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก 156-167 

   
   



(10) 
 

การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัด
ราชบุรี  

 

พระครูธรรมสาทิศ (สำเริง อาทโร),  
พระราชสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ),  
พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักดิ์ วิสุทฺธาจาโร) 168-179 

   
การพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอ
บ้านคา จังหวัดราชบุรี  

 
พระครูอนุสิฐวชิรโสภณ (อนุชา นาถปุญฺโญ),  
พระวชิรวาที (กล้า วีรรตโน), พระครูภัทรสารสุนทร (สุรพล อาสโภ) 180-192 

   
การพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หม่ืนอำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี  

 
 พระครูโสภณจันทรังสี (ญาณเดช จนฺทโสภโณ), 
พระวชิรวาที, พระครูปลัดสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก 193-204 

   
การประยุกต์หลักสังควัตถุธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริมจังหวัดน่าน  
 ขวัญจิต ปัญญา, พระครูสุตนันทบัณฑิต 205-219 
   
พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน  

 
อัมพร พรมตาแก้ว, ธีรทัศน์ โรจน์กิจจากุล, ธิติวุฒิ หมั่นมี,  
วินิจ ผาเจริญ 220-233 

   
บทความวิชาการ :   
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ : แนวทางสู่ความยั่งยืน  
 บงกช บวรฤกษ์ 234-249 
   
การเสริมสร้างสมรรถนะหลักของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 
ตามหลักพลธรรม  
 พระก้องเกียรติ สุวฑฺฒนปญฺโญ, พระพิพัฒน์ ปญฺญาวฑฺฒโน 250-260 
   



(11) 
 

เปรียบเทียบอำนาจทางการเมืองไทยในอดีตถึงปัจจุบัน  
 พระครูปัญญาสารบัณฑิต (อำนาจ พลปญฺโญ) 261-273 
   
หลักสุจริตธรรมกับการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2569  
 นเรศ ฤทธิเดช, นภัสดล ลิมปิเจริญ, กฤชภร แก้วประเสริฐ 274-288 
   
ศึกษาการเมืองการปกครองสมัยกรุงศรีอยุธยา: แนวคิด อำนาจ และปัจจัย 
สู่การล่มสลายของอาณาจักร  
 จิตติมา เมืองจีน 289-303 
   
กลไกพุทธวิธีและนวัตกรรมทางสังคมในการจัดการความขัดแย้งทางการเมืองไทย
ร่วมสมัย  

 
พระวชิรวิทย์ วชิรญาโณ (ตากล้า), ธัญสุดา วงค์ใจบุตร, นภดล ทินวัง,  
พัชรีญา ฟองจันตา 304-319 

ภาคผนวก 320 
กระบวนการพิจารณาบทความ 321 
คำแนะนำสำหรับผู้แต่ง 323 
 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 9 No. 2 March – April 2026 pp. 1-14. 1 

 

 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง)* 

BUDDHA-DHAMMA INTEGRATION FOR PERSONNEL’S QUALITY  
OF LIFE DEVELOPMENT MAHACHULALONGKORNRAJAVIDYALAYA 

UNIVERSITY (CENTRAL CAMPUS) 
 

นนทวรรณ โพไพบูลย์, รัฐพล เย็นใจมา, พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์ 
Nonthawan Popaiboon, Ratchapol Yenjaima, Pongpat Chittanurak 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Faculty of Social Sciences, Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Corresponding Author E-mail: nonthawan02456@gmail.com 
 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับคุณภาพชีวิต 2. ศึกษาความสัมพันธ์
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยเก็บข้อมูลจาก
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Abstract 
Objectives of this study were: 1. examine the level of quality of life, 

2. study the relationship between the Four Bhavanas (mental 
developments) and quality of life, and 3. propose a model for developing 
the quality of life of personnel at Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
(Central Campus). This study employs a mixed-methods approach, 
combining quantitative and qualitative research. Descriptive statistics, 
including frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well as 
inferential statistics using multiple regression analysis, were applied. The 
quantitative data were collected from 157 full-time operational staff 
members at Mahachulalongkornrajavidyalaya University (Headquarters) 
through questionnaires, while the qualitative data were obtained from in -
depth interviews with nine key informants (monks and lay personnel)  

 The research findings revealed that 1. the overall quality of life of 
personnel was at a high level ( x̅ = 3.91, S.D. = 0.575); 2. the relationship 
between the Four Bhavanas and the quality of life was moderately positive 
(R = 0.661**); and 3. the integration of Buddhist principles for developing 
personnel’s quality of life comprised four components: 1 . Kayabhavana 
(Physical Development)-promoting physical health and a conducive 
environment; 2. Silalbhavana (Moral Development)-enhancing discipline, 
ethics, and honesty at work; 3. Cittabhavana (Mental Development)-
cultivating determination, concentration, and responsibility in performing 
duties; and 4. Panyabhavana (Wisdom Development)-fostering analytical 
thinking and integrating Buddhist wisdom with modern knowledge to 
holistically enhance personnel’s quality of life.  
Keywords: Personne; Bhavana Principles; Quality of Life 
 
บทนำ 

บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดขององค์กร เนื่องจากในยุคปัจจุบัน 
ทรัพยากรมนุษย์มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จและความเจริญก้าวหน้าขององค์กร องค์กร
ที่มีบุคลากรมีศักยภาพสูง สามารถนำความสามารถไปใช้ในทางสร้างสรรค์ จะสามารถ
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ก้าวหน้า มีความมั่งคั่ง และมั่นคงทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ในทางตรงกันข้าม 
องค์กรที่ขาดบุคลากรคุณภาพหรือไม่สามารถใช้ศักยภาพของบุคลากรได้เต็มที่ มักประสบ
ปัญหาการพัฒนาและความล้าหลัง การพัฒนาในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ การเมือง 
หรือสังคม ล้วนขึ้นอยู่กับการใช้ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ (กรรณิการ์ สุวรรณศรี, 
2556) ดังนั้น องค์กรจึงมุ่งหวังที่จะมีบุคลากรที่มีคุณภาพสูงเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุด 
ขณะเดียวกัน บุคลากรมีความคาดหวังในการได้รับสิ่งตอบแทนที่เหมาะสม เนื่องจากมนุษย์
ทำงานเพื่อตอบสนองความต้องการพื้นฐานและความต้องการทางจิตใจ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
สถานะและบทบาททางสังคมของตน (วีณา พึงวิวัฒน์นิกุล , 2561) คุณภาพชีวิตเป็นสภาพ
ความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ ครอบคลุมทั้งความสุขทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและ
ความคิด สะท้อนถึงความพึงพอใจในชีวิตที่สอดคล้องกับความต้องการพื้นฐานและอัตภาพ
ของแต่ละบุคคล คุณภาพชีวิตในการทำงานยังสะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างเพื ่อน
ร่วมงาน การให้ความช่วยเหลือและคำปรึกษาซึ่งกันและกัน ความสนิทสนม และความ
สามัคคีในการทำงานเป็นทีม ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของงานและประสิทธิภาพของ
องค์กร (ดารา ศรีรัตน์, 2560) 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในฐานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
ระดับอุดมศึกษา จำเป็นต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าและประสิทธิภาพในการใช้บุคลากร 
เนื่องจากบุคลากรแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ และหน้าที่แตกต่างกันตามภารกิจ  
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจึงมีความจำเป็นเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น 
มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะบุคลากร
สายปฏิบัติการที่มีบทบาทสำคัญทั้งด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารจัดการ
ทรัพยากร การให้บริการนิสิต การพัฒนาระบบและกระบวนการทำงาน การนำเทคโนโลยี
ใหม่มาใช้ การส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ และการประสานงานเพ่ือให้งานดำเนินไปอย่าง
ราบรื่น ความหลากหลายของหน้าที่และความรับผิดชอบสูงอาจทำให้เกิดความเครียด 
ความกดดัน และส่งผลต่อคุณภาพชีวิต ซึ่งอาจกระทบต่อสุขภาพกาย สุขภาพจิตและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2565) 

 การนำหลักพุทธธรรม โดยเฉพาะหลักภาวนา 4 ประกอบด้วย กายภาวนา ศีลภาวนา 
จิตภาวนา และปัญญาภาวนา มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาจิตใจ มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากการพัฒนาจิตใจช่วยให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ มีจิตใจที่สูงขึ้นและสามารถนำ
ความสุขไปสู่ตนเอง ผู้อื่น และสังคม การปฏิบัติตามหลักภาวนา 4 ยังส่งผลให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีศักยภาพ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน (อง.ปญจก. (ไทย)22/79/145) 

 ด้วยเหตุผลและปัญหาดังกล่าว ผู ้ว ิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ของบุคลากรสายปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง)  



4 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 9 ฉบับที ่2 มีนาคม – เมษายน 2569 น. 1-14. 

 

 

โดยประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม เนื่องจากมหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรจึงเป็นเรื ่องสำคัญ โดยเฉพาะการบูรณาการหลัก 
ภาวนา 4 เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (ส่วนกลาง) 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับคุณภาพชีวิตของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) 

 3. เพื่อนำเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรสายปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ จำนวน 256 รูปหรือคน (กองกลาง 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยคำนวณโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 
1973) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และค่าความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 157 รูปหรือคน 

2.3 ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 รูปหรือคน แบ่งเป็น 4 กลุ ่ม ได้แก่  
1. นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา 2 รูป 2 . นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงาน
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 2 คน 3 . ผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติการ 3 คน และ 4 . บุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ

หลัก ออกแบบตามวัตถุประสงค์เพื ่อสำรวจระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับคุณภาพชีวิต ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้วยดัชนี
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ความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างใกล้เคียงกับ
กลุ่มจริง พบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.962 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) เพื่อนำเสนอการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่าง

จำนวน 157 ชุด เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสถิติ 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 

Informants) และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือประกอบการนำเสนอผลการวิจัย 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ก่อนนำมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสถิติ สำหรับข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ตามเกณฑ์ Best และใช้สถิติ
อนุมาน Pearson’s Correlation Coefficient (r) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์และทดสอบ
สมมติฐาน รวมทั้งแจกแจงความถี่และจัดลำดับความสำคัญของข้อมูล 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา (Descriptive 
Content Analysis) จัดหมวดหมู่ข้อความเพ่ือวิเคราะห์อย่างรอบด้าน  

 
ผลการวิจัย 

1. ระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ส่วนกลาง) 

 
ตารางที ่ 1 คุณภาพชีว ิตของบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ส่วนกลาง) ตามหลักภาวนา 4 

ข้อที่ หลักภาวนา 4 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. แปลค่า 
1 ด้านกายภาวนา คือพัฒนากาย 3.96 0.80 มาก 
2 ด้านศีลภาวนา คือพัฒนาวินยั 4.35 0.74 มาก 
3 ด้านจิตภาวนา คือพัฒนาจิต 4.38 0.67 มาก 
4 ด้านปัญญาภาวนา คือพัฒนาปัญญา 4.34 0.72 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.64 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า หลักภาวนา 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.26, 
S.D. = 0.64) เมื ่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมาก 
ไปหาน้อย พบว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านจิตภาวนา คือพัฒนาจิต มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.38, S.D. = 0.67) รองลงมา ด้านศีลภาวนา คือพัฒนาวินัย  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.74) ด้านปัญญาภาวนา คือพัฒนาปัญญา  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34, S.D.= 0.67) และด้านกายภาวนา คือพัฒนากาย  
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.96, S.D.= 0.80) 

2 . ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างหล ักภาวนา 4 ก ับค ุณภาพช ีว ิตของบ ุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) 

 
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) 

ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ 

ตัวแปรตาม 

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พชี
วิต

ขอ
งบ

ุคล
าก

ร 

1. 
ด้า

นก
าร

ตอ
บแ

ทน
ที่เ

พีย
งพ

อแ
ละ

ยุติ
ธร

รม
 

2. 
ด้า

นส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มส

่งเส
ริม

สุข
ภา

พ 
แล

ะค
วา

มป
ลอ

ดภั
ย 

3. 
ด้า

นก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

สา
มา

รถ
 

แล
ะม

ีโอ
กา

สใ
นก

าร
เรีย

นร
ู้ 

4. 
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งใน
กา

รท
ำง

าน
 

5. 
ด้า

นบ
ูรณ

าก
าร

ทา
งส

ังค
ม 

6. 
ด้า

นป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ยใ

นอ
งค

์กา
ร 

7. 
ด้า

นค
วา

มส
มดุ

ลข
อง

ชีว
ิตร

ะห
ว่า

ง 
หน

่วย
งา

นก
ับช

ีวิต
ส่ว

นตั
ว 

8. 
ด้า

นล
ักษ

ณะ
งาน

ที่เ
ป็น

ปร
ะโย

ชน
์ต่อ

สัง
คม

 

ตัวแปรอิสระ 
หลักภาวนา 4 .661** .412** .553** .514** .563** .603** .686** .574** .650** 

1. ด้านกายภาวนา 
คือพัฒนากาย 

.627** .448** .552** .549** .494** .448** .547** .602** .550** 
2. ด้านศีลภาวนา 
คือพัฒนาวินัย 

.501** .243** .438** .382** .464** .243** .450** .559** .412** 
3. ด้านจิตภาวนา 
คือ พัฒนาจิต 

.563** .367** .471** .422** .464** .367** .494** .569** .465** 
4. ด้านปัญญา
ภาวนา คือพัฒนา
ปัญญา .639** .391** .485** .452** .566** .391** .635** .692** .593** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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จากตารางที่ 2 พบว่าหลักภาวนา 4 กับคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) มีความสัมพันธ์กันดังนี้  

หลักภาวนา 4 โดยภาพรวม กับคุณภาพชีวิตของบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R = .661**) 

หลักภาวนา 4 ด้านกายภาวนา คือ พัฒนากาย กับคุณภาพชีวิตของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง (R = .627**) 

หลักภาวนา 4 ด้านศีลภาวนา คือ พัฒนาวินัย กับคุณภาพชีวิตของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับน้อย (R = .501**) 

หลักภาวนา 4 ด้านจิตภาวนา คือ พัฒนาจิต กับคุณภาพชีว ิตของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง (R = .563**) 

หลักภาวนา 4 ด้านปัญญาภาวนา คือ พัฒนาปัญญา กับคุณภาพชีวิตของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง (R = .639**) 

3. การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) 

3.1. กายภาวนา คือ พัฒนากาย ให้แข็งแรงและสมดุลตามหลักธรรมะ 
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็นธรรม สร้างน้ำใจมิตรภาพ การช่วยเหลือ
เกื้อกูล และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสุขภาพกายและจิตใจอย่างองค์รวม เพื่อให้เกิดความ
สมดุลและความเป็นอยู่ที่ดี 

3.2 ศีลภาวนา คือพัฒนาวินัย การปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
ส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต จรรยาบรรณวิชาชีพ และศีลธรรม จัดกิจกรรมอบรมและพัฒนา
เพื ่อให้บุคลากรสามารถนำหลักธรรมพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในชีวิตและงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.3 จิตภาวนา คือพัฒนาจิตใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจและอดทนต่อ
ภาระงาน ส่งเสริมความเอาใจใส่ใฝ่รู ้ ตรวจสอบผลงานอย่างสม่ำเสมอ และฝึกสมาธิ 
วิปัสสนา พร้อมสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความสงบและสติปัญญา
ในการทำงาน 

3.4 ปัญญาภาวนา คือพัฒนาปัญญา ส่งเสริมความรอบคอบ รอบรู้ และการ
ใช้เหตุผล วิเคราะห์งานอย่างถี่ถ้วน ผสมผสานหลักธรรมกับความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
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พร้อมสร้างระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันถ่องแท้และประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงานและชีวิต 

3.5 ด้านการตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม จัดสิทธิและความคุ้มครอง
เทียบเท่าหรือสูงกว่ามาตรฐานกฎหมายคุ้มครองแรงงาน มีระบบเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลงานและความรับผิดชอบ พร้อมพัฒนาระบบตอบ
แทนให้ทันสมัยเพ่ือสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจในการทำงาน 

3.6 ด้านสภาพแวดล้อมส่งเสริมคุณภาพและความปลอดภัย จัดสถานที่
ทำงานที่ปลอดภัย สะอาด เป็นระเบียบ พร้อมระบบระบายอากาศ แสงสว่าง เครื่องมือและ
อุปกรณ์ทันสมัย มีความปลอดภัยทั้งโครงสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้าง เพื่อสนับสนุนการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและผลงานคุณภาพ 

3.7 ด้านพัฒนาความสามารถและโอกาสเรียนรู้ เปิดโอกาสให้บุคลากร
ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ ใช้ความสามารถเต็มศักยภาพ ส่งเสริมทักษะเชิงวิชาการและ
เฉพาะทาง พร้อมสร้างโอกาสเรียนรู้และพัฒนาต่อเนื่องตลอดชีวิตการทำงาน 

3.8 ด้านความมั่นคง มีระบบประเมินผลและต่อสัญญาจ้างอย่างเหมาะสม 
โปร่งใส สนับสนุนการแสดงผลงาน จัดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานปฏิบัติการและ
บริหาร พร้อมสร้างความม่ันคงในการจ้างงานและสิทธิประโยชน์ เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจและ
ความผูกพันกับองค์กร 

3.9 ด้านบูรณาการทางสังคม ส่งเสริมการประสานงานและช่วยเหลือ
ระหว่างหน่วยงาน จัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนความรู ้และประสบการณ์ พร้อมสนับสนุน
เทคโนโลยีและระบบการทำงานร่วมกัน เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่ร่วมมือ แบ่งปัน
ความรู้ และพัฒนาผลงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล 

3.10 ด้านประชาธิปไตยในองค์การ ส่งเสริมการเคารพบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองและผู้อื่น รับรองสิทธิในการปฏิบัติงาน สนับสนุนวัฒนธรรมยอมรับความคิดเห็น
แตกต่าง ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและการทำงานเป็นทีม เพื่อให้เกิดบรรยากาศเป็นมิตร 
สามัคคี และบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

3.11 ด้านความสมดุลชีว ิตการทำงานและชีว ิตส่วนตัว เปิดโอกาสให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมองค์กร จัดสรรเวลาสำหรับครอบครัว ส่งเสริมสมดุลระหว่างงาน
และชีวิตส่วนตัว พร้อมสนับสนุนสิทธิพิเศษเพื่อสวัสดิการครอบครัว ให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตดีและทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.12 ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม จัดกิจกรรมที่สร้างคุณค่า
และประโยชน์ต่อสังคม ถ่ายทอดความตระหนักแก่บุคคลภายนอก จัดบริการวิชาการ 
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เผยแพร่หลักธรรมและพระพุทธศาสนาผ่านการเป็นวิทยากรและสื่อหลากหลาย เพื่อให้
องค์กรมีบทบาทสร้างประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ส่วนกลาง) จากผลการศึกษาพบว่า หลักภาวนา 4 โดยภาพรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักภาวนา 4 โดยภาพรวม เฉลี่ยทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านจิตภาวนา คือ พัฒนาจิต มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านศีลภาวนา คือ พัฒนาวินัย มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก  
ด้านปัญญาภาวนา คือพัฒนาปัญญา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และด้านกายภาวนา คือ 
พัฒนากาย มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณิชาพัฒน์ คำดี (2566) ได้วิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธจริยธรรมเพื่อส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน พบว่า การบูรณาการหลักภาวนา 4 
ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และประสิทธิภาพของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูนอยู่ในระดับมาก โดยเน้นส่งเสริมให้บุคลากรออกกำลังกาย
เป็นประจำ ปฏิบัติตามวินัย และพัฒนาจิตใจและปัญญาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของทัศมาวดี ฉากภาพ (2563) ได้วิจัยเรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการ
พัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า  
การพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตามหลักภาวนา 4 ครอบคลุมด้านกาย ศีล จิต และปัญญา ส่งผลให้ผู้สูงอายุมีสุขภาวะ  
ที่สมดุลและครบองค์รวม การดำเนินงานประกอบด้วยการบริหารจัดการและการสร้างเสริม
สุขภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริชาติ เปรมวิชัย (2566) ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์
หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตัวแทนประกันชีวิตในจังหวัดพิษณุโลก 
พบว่า การประยุกต์หลักภาวนา 4 เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตัวแทนประกันชีวิตใน
จังหวัดพิษณุโลก มีผลต่อการพัฒนาปัจเจกบุคคล สายอาชีพ และองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ  

 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส ่วนกลาง) จากผลการศึกษาพบว่า หลักภาวนา 4  
โดยภาพรวม กับคุณภาพชีวิตของบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ส่วนกลาง) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (R = .661**) กลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดับปานกลาง รองลงมาคือ ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
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ระดับปานกลาง ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง 
และด้านศีลภาวนา การพัฒนาศีล มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับน้อย ตามลำดับ  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพีระ อุดมกิจสกุล (2566) ได้วิจัยเรื่อง การบูรณาการหลัก  
พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทไปรษณีย์ไทย ดิสทริบิวชั่น จำกัด 
พบว่า หลักภาวนา 4 โดยเฉพาะด้านจิตภาวนาและศีลภาวนา ส่งผลต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 การพัฒนาด้านกายภาวนาเน้นการ
ออกกำลังกายและการบริโภคที่เหมาะสม ศีลภาวนาเน้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ 
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน จิตภาวนาเน้นการฝึกสติและเจริญภาวนา ส่วนปัญญา
ภาวนาเน้นการอบรมและพัฒนาความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของถนอมขวัญ อยู่สุข (2563) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพุทธของ  
ผู้เกษียณอายุการปฏิบัติงานจากกรมชลประทาน พบว่า ปัจจัยด้านร่างกาย จิตใจ สังคม 
และสิ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวิต ล้วนส่งผลต่อคุณภาพชีวิตเชิงพุทธในระดับนัยสำคัญทาง
สถิติ 0.01 โดยหลักภาวนา 4 ทั้งกาย ศีล จิต และปัญญา มีอิทธิพลสำคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุพล ศิริ ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก โดยผู้สูงอายุมีสุขภาวะดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขและเป็นประโยชน์ต่อสังคม ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ
และงบประมาณส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 3. การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีว ิตของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส ่วนกลาง)  
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว  
โดยส่งเสริมค่าตอบแทนที่เป็นธรรม สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และโอกาสในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง บุคลากรได้รับการส่งเสริมทั้งด้านวิชาการ ทักษะอาชีพ และภาวะผู้นำ 
ควบคู่กับการสร้างความมั่นคงในงานและระบบประเมินผลที่โปร่งใส อีกทั้งยังเน้นการ  
มีส่วนร่วมทางสังคม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจขององค์กร 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพียงหทัย พงษ์สุวรรณ (2566) ได้วิจัยเรื่อง การบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ธุรกิจก่อสร้างในกรุงเทพมหานคร 
พบว่า คุณภาพชีวิตอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งความสมดุลระหว่างงานกับชีวิต สิ่งแวดล้อม
การทำงาน ประชาธิปไตยในองค์กร และโอกาสพัฒนาตนเอง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
คือกระบวนการบริหาร PDCA และหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 ซึ่งร่วมกันอธิบายความ
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แปรผันของคุณภาพชีวิต แสดงให้เห็นว่าการบูรณาการพุทธธรรมช่วยส่งเสริมการดำเนิน
ชีวิตอย่างพอเพียงและสมดุล สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปราโมทย์ปัญญาวัฒน์  
(บุญเลิศ เตชปุญฺโญ) (2564) ได้วิจัยเรื ่อง พุทธบูรณาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุของคณะสงฆ์ จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า คณะสงฆ์สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุได้ทั้งทางกายและจิตใจ จุดอ่อนคือการขาดงบประมาณ ส่วนโอกาสเกิดจากความ
ร่วมมือของหน่วยงานรัฐ และอุปสรรคคือการระบาดของโควิด-19 การพัฒนาตามหลัก
ภาวนา 4 ครอบคลุมทั้งกาย ศีล จิต และปัญญา และเน้นการบูรณาการใน 7 ด้าน ได้แก่ 
การศึกษา สุขภาพ ที่อยู่อาศัย รายได้ ความมั่นคงทางสังคม บริการสังคม และนันทนาการ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูศรีเมธาภรณ์ ฐิตธมฺโม (สายแก้วดี) (2564) ได้วิจัย
เรื ่อง การพัฒนาคุณภาพชีว ิตตามหลักพุทธบูรณาการสำหรับผู ้สูงอายุของพระสงฆ์  
ในจังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก 
พุทธบูรณาการ ได้แก่ สุขภาวะองค์รวม ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ความสัมพันธ์ทางสังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยใช้หลักภาวนา 4 เป็นพื้นฐาน รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตเน้นการดูแล
ด้านร่างกายผ่านการทำสมาธิ เดินจงกรม ด้านจิตใจผ่านการพูดคุยและใส่ใจสม่ำเสมอ  
ด้านสังคมผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมและการฟังธรรม และด้านสิ ่งแวดล้อม  
ที่สะดวกและปลอดภัย เช่น ที่พัก ห้องน้ำ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ส่วนกลาง) พบว่า แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรมุ่งเน้นการสร้างระบบค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและทันสมัย 
ควบคู่กับการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอื้อต่อประสิทธิภาพการทำงาน ส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างความมั่นคง 
ขวัญกำลังใจ และความผูกพันต่อองค์กร ตลอดจนส่งเสริมบรรยากาศประชาธิปไตย การ
ทำงานเป็นทีม และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน พร้อมทั้งผลักดันลักษณะงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตขององค์กร 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. มหาวิทยาลัยควรกำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรโดยบูรณาการหลักศีล 

สมาธิ ปัญญาเข้ากับระบบบริหารงานบุคคล จัดอบรมปฏิบัติธรรมประจำปี และกำหนด
ตัวชี้วัดคุณธรรมจริยธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทั้งด้าน
คุณธรรมและวิชาชีพ 

2. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงพ้ืนที่และบรรยากาศการทำงานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติธรรม 
ส่งเสริมการทำงานแบบมีสติ (Mindful Working) และพัฒนาผู ้นำทุกระดับ เพื ่อสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรม 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. มหาวิทยาลัยควรจัดโปรแกรมสัปดาห์ละหนึ่งครั้ง เพื่อฝึกสมาธิ ฟังธรรมและ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การนำหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจำวัน พร้อมจัดทำคู่มือปฏิบัติ
ธรรมสำหรับบุคลากร  

2. มหาวิทยาลัยควรจัดตั้งระบบพี่เลี้ยงด้านพุทธธรรมเพื่อให้คำปรึกษาแก่บุคลากร 
จัดประชุมกลุ่มย่อยอย่างสม่ำเสมอ และพัฒนาแอปพลิเคชัน “MCU Dharma Life” ที่มี
เนื้อหาธรรมะ การนั่งสมาธิ การบันทึกประจำวัน และการติดตามผล  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรดำเนินการวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยทั่วไป เพื่อศึกษาความแตกต่างด้านผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต 
และแนวทางการปรับใช้หลักพุทธธรรมในบริบทที่หลากหลาย 

2. ควรศึกษาติดตามผลระยะยาวของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการบูรณาการหลัก
พุทธธรรม โดยใช้การวิจัยแบบผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พร้อมพัฒนาเครื่องมือวัด
คุณภาพชีวิตตามหลักพุทธธรรม  
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บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชายชาวไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชายชาวไทย จำนวน 400 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการสุ่ มตัวอย่างแบบ
สะดวกเนื่องจากพนักงานมีตารางการบินที่ไม่แน่นอน แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น  
อยู ่ในระดับสูง (α = 0.97) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา การทดสอบค่าที  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบถดถอยเชิงพหุ  

ผลการวิจัยพบว่า พนักงานต้อนรับบนเครื ่องบินเพศชายชาวไทยมีระดับ  
การตระหนักรู้ในปัจจัยภายในอยู่ในระดับมาก และมีระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบระดับจิตสาธารณะจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประสบการณ์การทำงาน เส้นทางบิน และ
ตำแหน่งงาน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05ผลการวิเคราะห์
การถดถอยเชิงพหุ พบว่า ปัจจัยการตระหนักรู้ในปัจจัยภายในด้านค่านิยมส่วนบุคคล  
ด้านความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนและความก้าวหน้าในสายอาชีพ ด้านภาวะอารมณ์และ
ด้านลักษณะทางกายภาพ ส่งผลต่อระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของจิตสาธารณะในการ
ปฏิบัติงานได้ร้อยละ 92.2 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทสำคัญของปัจจัยภายใน  
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ในฐานะกลไกเชิงจิตวิทยาที่เอื้อต่อการแสดงพฤติกรรมเพื่อส่วนรวมและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในบริบทงานบริการการบิน 
คำสำคัญ: จิตสาธารณะ; ปัจจัยภายใน; การปฏิบัติงาน; พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศ
ชายชาวไทย; การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 
Abstract 

This study aimed to examine the factors influencing public 
consciousness in the work performance of male Thai cabin crew. A 
quantitative research design was employed. Data were collected using a 
structured questionnaire from a sample of 400 male Thai cabin  crew 
members working in both full-service and low-cost airlines in Thailand. A 
convenience sampling method was employed because employees had 
irregular and unpredictable flight schedules. The questionnaire 
demonstrated high reliability (α = .97). Descriptive statistics, t-tests, one-way 
analysis of variance, and multiple regression analysis were used for data 
analysis. 

The results indicated that male Thai cabin crew demonstrated a high 
level of internal awareness factors and the highest level of public 
consciousness in work performance. Comparative analysis revealed no 
statistically significant differences in public consciousness when classified by 
age, education level, marital status, work experience, flight routes, or job 
position at the .05 level. Multiple regression analysis showed that internal 
factors, namely personal values, commitment to self-development and 
career advancement, emotional condition, and physical characteristics—
significantly influenced public consciousness in work performance at the .05 
level. These factors collectively explained 92.2% of the variance in public 
consciousness. The findings suggest that public consciousness among male 
Thai cabin crew is strongly shaped by internal psychological and value -
based factors rather than demographic characteristics, providing important 
implications for human resource management policies in the aviation 
industry, particularly in fostering internal values, emotional competencies, 
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and ethical service orientation to promote sustainable service quality and 
social responsibility. 
Keywords: Public Consciousness; Internal Factors; Work Performance; Male 
Thai Cabin Crew; Human Resource Management  
 
บทนำ 

อุตสาหกรรมการบินเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีบทบาทสำคัญต่อเศรษฐกิจและ
การเดินทางของโลก โดยการเดินทางทางอากาศมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลมา
จากความต้องการความสะดวก รวดเร็ว และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านการบิน 
ส่งผลให้การคมนาคมทางอากาศมีความปลอดภัยและได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นอย่างมาก 
นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการบินยังเป็นภาคธุรกิจที ่มีอัตราการเติบโตสูงและต้องการ
บุคลากรที่มีศักยภาพหลากหลาย โดยเฉพาะ “พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน” ซึ่งเป็น
ตำแหน่งสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสบการณ์ ความมั ่นใจ และความปลอดภัยของ
ผู้โดยสาร (ปิโยรส ฉายาพันธุ์, 2561) 

พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินมีบทบาทมากกว่าการให้บริการทั่วไป แต่ยังเก่ียวข้อง
กับการดูแลความปลอดภัย การจัดการสถานการณ์ฉุกเฉิน และการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบินระหว่างประเทศ เช ่น ICAO และ IATA (Bureau of Labor Statistics, 2021; 
IATA, 2020) ลักษณะงานดังกล่าวต้องอาศัยทักษะรอบด้าน ทั้งการสื่อสาร การจัดการ
อารมณ์ การตัดสินใจภายใต้แรงกดดัน และความรับผิดชอบต่อผู ้โดยสาร (จิดาภา  
สีบุญเรือง, 2561) 

อย่างไรก็ตาม ในบริบทของสังคมไทยและหลายประเทศทั่วโลก อาชีพพนักงาน
ต้อนรับบนเครื่องบินยังคงถูกมองว่าเหมาะสมกับผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย ส่งผลให้พนักงาน
ต้อนรับเพศชายต้องเผชิญกับอคติ ความคาดหวังทางสังคม และความท้าทายด้าน
ภาพลักษณ์และบทบาทหน้าที่ แม้ปัจจุบันองค์กรการบินจะเปิดกว้างด้านความหลากหลาย
ทางเพศมากข้ึน แต่พนักงานต้อนรับเพศชายยังคงเผชิญแรงกดดันทางสังคม จิตวิทยา และ
อาชีพที่แตกต่างจากเพศหญิง (เอกสิทธิ์ พัชระวิทยานันท์, 2560) 

การตระหนักรู้และการใช้คุณค่าในตนเองจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ความมั่นคงทางจิตใจ และศักยภาพในการทำงานของพนักงานต้อนรับเพศชาย 
ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การตระหนักรู้และใช้คุณค่าใน
ตนเอง คุณลักษณะส่วนบุคคล ปัจจัยทางจิตวิทยา และปัจจัยทางสังคม ซึ่งล้วนมีบทบาท
ต่อการปรับตัวและการปฏิบัติงานในบริบทองค์กรการบิน แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ
ทฤษฎี Self-Concept ของ Rogers (1959) และแนวคิดสมรรถนะทางอารมณ์ของ 
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Boyatzis (1999) ที ่ช ี ้ว ่า ความเข้าใจตนเองและการจัดการอารมณ์เป็นรากฐานของ
ประสิทธิภาพการทำงานควบคู่กันนี้ “จิตสาธารณะ” ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการ
ทำงานของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน ซึ่งหมายถึงการยึดถือประโยชน์ส่วนรวม ความ
รับผิดชอบ และจริยธรรมวิชาชีพในการให้บริการ (สุพจน์ เตชวรสินสกุล , 2558) แนวคิดนี้
สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจเพ่ือบริการสาธารณะของ Perry (1996) ที่อธิบายว่า จิตสาธารณะ
เป็นพลังภายในที่ผลักดันให้บุคคลปฏิบัติงานเพ่ือสังคมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

นอกจากนี ้ ทฤษฎีอัตลักษณ์ทางสังคมของ Tajfel & Turner (1986) ยังช่วย
อธิบายบทบาทของความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร ซึ่งมีผลต่อแรงจูงใจและการปรับตัว
ของพนักงานต้อนรับเพศชายในบริบทที่ตนเป็นกลุ่มส่วนน้อย การมีจิตสาธารณะจึงเป็น
กลไกสำคัญที่ช่วยให้พนักงานสามารถรักษาสมดุลทางจิตใจและยึดมั่นในบทบาทวิชาชีพได้
อย่างมั่นคง 

แม้ว่างานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริการและจิตสาธารณะจะได้รับ  
ความสนใจอย่างต่อเนื่อง ทั้งในบริบทงานบริการทั่วไปและอุตสาหกรรมการบินที่ผ่านมา 
ส่วนใหญ่ยังมุ่งศึกษาในกลุ่มบุคลากรบริการโดยรวม หรือให้ความสำคัญกับพนักงานต้อนรับ
บนเครื่องบินเพศหญิงเป็นหลัก เนื่องจากภาพลักษณ์ทางอาชีพและบทบาททางสังคมที่ถูก
กำหนดมาอย่างยาวนาน นอกจากนี้ งานวิจัยด้านจิตสาธารณะจำนวนมากยังขาดการ
วิเคราะห์ในบริบทของอาชีพที ่เป็นกลุ ่มส่วนน้อยทางสังคม ซึ ่งต้องเผชิญแรงกดดัน  
อคติ และความคาดหวังที่แตกต่างจากกลุ่มบุคลากรทั่วไป ช่องว่างดังกล่ าวทำให้ยังขาด
ความเข้าใจเชิงลึกเกี ่ยวกับกลไกภายในที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะของพนักงานต้อนรับ  
บนเครื่องบินเพศชายในบริบทการบริการการบิน งานวิจัยนี้จึงมุ่งเติมเต็มช่องว่างดังกล่าว 
โดยศึกษาปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบน
เครื่องบินเพศชายชาวไทย เพื่อขยายองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการ
บริการในอุตสาหกรรมการบินอย่างเป็นระบบ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน
เพศชายชาวไทย 

2. เพื ่อศึกษาระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัต ิงานของพนักงานต้อนร ับบน
เครื่องบินเพศชายชาวไทย 

3. เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบน
เครื่องบินเพศชายชาวไทย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
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4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับ
บนเครื่องบินเพศชายชาวไทย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับ
บนเครื่องบินเพศชายชาวไทยนี้ได้รับการออกแบบการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบของการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ดังนี้ 

1. รูปแบบของการวิจัย 
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ประเภทการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์

หลักคือ ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบน
เครื่องบินเพศชายชาวไทย  

2. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรเป้าหมายของการวิจัยครั้งนี้ คือ พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชาย

ชาวไทย จำนวน 1,310  คน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินของ
สายการบินที่ให้บริการเต็มรูปแบบ (Full Service Airlines) จำนวน 770 คน และพนักงาน
ต้อนรับบนเครื่องบินของสายการบินแบบต้นทุนต่ำ (Low-Cost Airlines) จำนวน 540 คน 
ใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ทาโร ยามาเน่ 
(Yamane, 1973) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยเป็นผู้สร้าง มีเนื้อหาแบ่งเป็น   

4  ส่วน ส่วนที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการเกี่ยวกับอายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประสบการณ์การทำงาน 
เส้นทางบินที่ปฏิบัติหน้าที่ และตำแหน่งงาน ส่วนที่ 2 ข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะ
ในการปฏิบัติงาน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยระดับ 5 
หมายถึง มากที่สุด และระดับ 1 หมายถึงน้อยที่สุด ประกอบด้วยข้อคำถาม 6 ด้าน  ได้แก่ 
ลักษณะทางกายภาพ  ความสามารถทั่วไปสมรรถภาพและการกระทำ ภาวะอารมณ์  
ปัญหาและสุขภาพ ค่านิยมส่วนบุคคล  และความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนและความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ส่วนที่ 3 ข้อมูลจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงาน เป็นแบบสอบถาม
ลักษณะเดียวกับส่วนที่ 2 ประกอบด้วยข้อคำถาม 3 ด้าน ได้แก่ จิตสำนึกเกี่ยวกับตนเอง 
จิตสำนึกเกี ่ยวกับผู ้อื ่น และจิตสำนึกเกี ่ยวกับสังคม และส่วนที ่ 4 ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี ่ยวชาญด้านการ
จัดการการบินระดับปริญญาเอก จำนวน 3 ท่าน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOCเท่ากับ 0.97 และความเชื่อม่ัน
จากการทดลองใช้ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha) โดยรวม ด้าน
ปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะ และด้านจิตสาธารณะในการปฏิบัติงาน เท่ากับ 0.962 ,  
0.933, และ 0.956 ตามลำดับ 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งและรับคืนด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถาม

เดือนสิงหาคม 2568 ให้กับพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชายชาวไทยที่สังกัดในสาย
การบินในประเทศไทย ได้แก่ สายการบินไทย สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส สายการบิน
ไทยแอร์เอเชีย สายการบินไทยไลอ้อนแอร์ สายการบินนกแอร์ และสายการบินเวียตเจ็ต
แอร์ได้รับการตอบกลับและข้อมูลมีความสมบูรณ์สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลครบทั้ง 400 ฉบับ 

สมมติฐานการวิจัย การวิจัยครั ้งนี ้กำหนดสมมติฐานเพื ่อทดสอบระดับความ
แตกต่าง และอิทธิพลของปัจจัยภายในที่มีต่อจิตสาธารณะในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

H1: ปัจจัยภายในของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชายชาวไทยอยู่ในระดับสูง         
H2: จิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชายชาว

ไทยอยู่ในระดับสูง                                                                                                                     
H3: พนักงานที ่มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีระดับจิตสาธารณะในการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05                                                               
H4: ปัจจัยภายในมีอิทธิพลต่อจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน และระดับจิตสาธารณะด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

5.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของระดับจิตสาธารณะตามอายุ 
ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประสบการณ์การทำงาน เส้นทางบินที่ปฏิบัติหน้าที่ และ
ตำแหน่งงานด้วยสถิติทดสอบแบบ One-Way ANOVA 

5.3 วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรปัจจัยที ่ส่งผลต่อจิตสาธารณะในการ
ปฏิบัติงานด้วยสถิติการวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression 
Analysis) ก่อนดำเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเงื่อนไขเบื้องต้นของการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัวแปร การไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์กัน
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สูงระหว่างตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) โดยพิจารณาจากค่า Variance Inflation 
Factor (VIF) และค่า Tolerance รวมถึงการกระจายตัวแบบปกติของค่าความคลาดเคลื่อน 
(Normality) ผลการตรวจสอบพบว่าค่า VIF มีค่าน้อยกว่า 10 และค่า Tolerance มากกว่า 
0.10 และการกระจายตัวของค่าความคลาดเคลื ่อนเป็นไปตามเกณฑ์ที ่ยอมรับได้  
จึงสามารถดำเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุได้  

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างพนักงานต้อนรับบน
เครื่องบินเพศชายชาวไทย พบว่า กลุ่มตัวอย่างพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชาย 
ชาวไทย มีอายุอยู ่ในช่วงอายุ 26–30 ปี จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 40.0) รองลงมาคือ  
ช่วงอายุ 31–35 ปี (ร้อยละ 39.3) และน้อยที่สุดคือ ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี (ร้อยละ 5.0) 
ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับ ปริญญาตรี (ร้อยละ 60.5) และสถานภาพโสด (ร้อยละ 
68.3) มีประสบการณ์การปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 6–10 ปี จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 36.3) 
รองลงมาคือ มากกว่า 15 ปี (ร้อยละ 29.3)  ส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในเส้นทางภายในประเทศ
และระหว่างประเทศระยะไกล (มากกว่า 6 ชั่วโมง) (ร้อยละ 51.2)  ตำแหน่งงานในปัจจุบัน
เป็นพนักงานต้อนรับชั้นประหยัด จำนวนมากที่สุด (ร้อยละ 37.0) รองลงมาคือ หัวหน้า
พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน (Air Purser) (ร้อยละ 35.0) 

2. ระดับปัจจัยโดยรวมที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน
เพศชายชาวไทย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.08, SD = 0.52) ด้านที่ส่งผลในระดับมากที่สุด
คือ ด้านค่านิยมส่วนบุคคล (ระดับมากที่สุด, x̅ = 4.45, SD = 0.52) และน้อยที่สุดคือ  
ด้านปัญหาและสุขภาพ (ระดับมาก, x̅ = 3.45, SD = 0.98) ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ผลวิเคราะห์ระดับปัจจัยโดยรวมที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะของพนักงานต้อนรับ
บนเครื่องบินเพศชายชาวไทย 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะ 
ของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชาย 

ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านลักษณะทางกายภาพ    3.95 0.66 มาก 
2. ด้านความสามารถทั่วไปสมรรถภาพและการกระทำ   4.26 0.53 มากที่สุด 
3. ด้านภาวะอารมณ์   4.10 0.63 มาก 
4. ด้านปัญหาและสุขภาพ   3.45 0.98 มาก 
5. ด้านค่านิยมส่วนบุคคล   4.45 0.51 มากที่สุด 
6. ด้านความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 4.31 0.61 มากที่สุด 

ระดับปัจจัยโดยรวมที่สง่ผลต่อจิตสาธารณะ 4.08 0.52 มาก 
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3. ระดับจิตสาธารณะโดยรวมในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน
เพศชายชาวไทย อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.42, SD = 0.51) ระดับจิตสาธารณะด้านที่
มากที ่ส ุดคือ จิตสำนึกเกี ่ยวกับตนเอง (ระดับมากที ่ส ุด, x̅ = 4.48, SD = 0.53) และ 
น้อยที่สุดคือ จิตสำนึกเกี่ยวกับผู้อื่น (ระดับมากที่สุด, x̅ = 4.36, SD = 0.52) ดังในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลวิเคราะห์ระดับจิตสาธารณะโดยรวมในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับ
บนเครื่องบินเพศชายชาวไทย 

จิตสาธารณะในการปฏบิัติงานของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน
เพศชายชาวไทย 

ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

1 ด้านจิตสำนึกเกี่ยวกับตนเอง   4.48 0.53 มากที่สุด 
2 ด้านจิตสำนึกเกี่ยวกับผู้อื่น 4.36 0.52 มากที่สุด 
3 ด้านจิตสำนึกเกี่ยวกับสังคม 4.43 0.57 มากที่สุด 

จิตสาธารณะโดยรวมในการปฏบิัตงิาน 4.42 0.51 มากที่สุด 

 
4. ระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชาย

ชาวไทยไม่แตกต่างกันตาม อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประสบการณ์การทำงาน 
เส้นทางบิน และตำแหน่งงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของจิตสำนึกสาธารณะในการปฏิบัติงาน จำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ปัจจัย มิต ิ F (df1, df2) P สรุปผล 
อายุ ตนเอง 0.420 (6,393) .86 ไม่แตกต่าง 
 ผู้อื่น 0.344 (6,393) .91 ไม่แตกต่าง 
 สังคม 0.707 (6,393) .64 ไม่แตกต่าง 
ระดับการศึกษา ตนเอง 1.250 (3,396) .29 ไม่แตกต่าง 
 ผู้อื่น 1.529 (3,396) .20 ไม่แตกต่าง 
 สังคม 1.632 (3,396) .18 ไม่แตกต่าง 
สถานภาพสมรส ตนเอง 0.526 (3,396) .66 ไม่แตกต่าง 
 ผู้อื่น 1.947 (3,396) .12 ไม่แตกต่าง 
 สังคม 1.336 (3,396) .26 ไม่แตกต่าง 
ประสบการณ์ทำงาน ตนเอง 0.185 (4,395) .94 ไม่แตกต่าง 
 ผู้อื่น 0.851 (4,395) .49 ไม่แตกต่าง 
 สังคม 0.450 (4,395) .77 ไม่แตกต่าง 
เส้นทางบิน ตนเอง 1.139 (3,396) .33 ไม่แตกต่าง 
 ผู้อื่น 0.282 (3,396) .83 ไม่แตกต่าง 
 สังคม 0.444 (3,396) .72 ไม่แตกต่าง 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของจิตสำนึกสาธารณะในการปฏิบัติงาน จำแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล (ต่อ) 

ปัจจัย มิต ิ F (df1, df2) P สรุปผล 
ตำแหน่งงาน ตนเอง 2.104 (3,396) .09 ไม่แตกต่าง 

 ผู้อื่น 1.821 (3,396) .14 ไม่แตกต่าง 
 สังคม 1.048 (3,396) .37 ไม่แตกต่าง 

 
5. ปัจจัยการตระหนักรู้ในปัจจัยภายใน ได้แก่ ค่านิยมส่วนตัว ความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนและความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภาวะอารมณ์ และลักษณะทางกายภาพ  
มีอิทธิพลทางบวกต่อจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < .05) 
โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 92.2 (R² = .922) 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของปัจจัยการตระหนักรู้ในปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อ
จิตสำนึกสาธารณะในการปฏิบัติงานบนเครื่องบินเพศชายชาวไทย 

ตัวแปร B β t p 
ค่านิยมส่วนตัว 0.456 .443 12.636 <.001 
ความมุ่งมั่นในการพัฒนา 0.236 .275 7.782 <.001 
ภาวะอารมณ์ 0.176 .207 4.373 <.001 
ปัญหาและสขุภาพ -0.054 -.099 -4.240 <.001 
ความสามารถทัว่ไป 0.105 .106 2.308 .020 

R² = .830, Adjusted R² = .827, F = 383.575, p < .001 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยแบ่งได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 4 ข้อ ดังต่อไปนี้  
1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน

เพศชายชาวไทย ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยโดยรวมที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะของ
พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชายชาวไทยอยู่ในระดับมาก โดยด้านค่านิยมส่วนบุคคล
และด้านความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาตนและความก้าวหน้าในสายอาชีพมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 
สะท้อนให้เห็นว่าการรับรู้คุณค่าในตนเองและแรงจูงใจภายในเป็นฐานสำคัญของพฤติกรรม
การทำงานเพื่อส่วนรวม ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดค่านิยมพื้นฐานของ Schwartz 
(1992) และทฤษฎีลำดับขั ้นความต้องการของ Maslow (1970) ที ่อธิบายว่า บุคคล 
จะแสดงพฤติกรรมเชิงบวกต่อสังคมเมื่อความต้องการพื้นฐานและคุณค่าในตนเองได้รับ  
การตอบสนอง ดังนั้น การเสริมสร้างค่านิยมส่วนบุคคลและการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง  
จะช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและภาพลักษณ์องค์กรการบิน สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของสุวัตถิ์ ไกรสกุล และจุฑาภรณ์ คงรักษ์กวิน (2561) ซึ่งชี้ว่า ค่านิยมส่วนบุคคล
และแรงจูงใจภายในส่งเสริมพฤติกรรมจิตสาธารณะอย่างมีนัยสำคัญ 

2. เพื ่อศึกษาระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนร ับบน
เครื่องบินเพศชายชาวไทย ผลการวิจัยพบว่าระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของ
พนักงานต้อนรับบนเครื่องบินเพศชายชาวไทยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านจิตสำนึก
เกี่ยวกับตนเองและสังคม สะท้อนถึงความตระหนักในบทบาทวิชาชีพ ความรับผิดชอบต่อ
ความปลอดภัย และการให้บริการแก่ผู้โดยสารในฐานะผู้รับบริการสาธารณะ ผลดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดแรงจูงใจเพ่ือบริการสาธารณะของ Perry (1996) ที่ชี้ว่า จิตสาธารณะ
เป็นพลังภายในที่ขับเคลื่อนบุคคลให้ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวัตถิ ์ ไกรสกุล และจุฑาภรณ์ คงรักษ์กวิน (2561) ที ่ชี ้ว่า  
การตระหนักรู ้ในคุณค่าของตนเองมีผลต่อคุณภาพการบริการ งานวิจัยของอัครวินท์  
ศาสนพิทักษ์ (2563) และภัทราพร แสงทอง (2561) ที่ระบุว่าจิตสาธารณะช่วยส่งเสริม
ความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม ดังนั้น การส่งเสริมจิตสาธารณะทั้งในมิติตนเอง
และสังคมเป็นปัจจัยสำคัญต่อคุณภาพการบริการและภาพลักษณ์ของสายการบิน 

3. เพื่อเปรียบเทียบระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับบน
เครื ่องบินเพศชายชาวไทย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการเปรียบเทียบระดับ  
จิตสาธารณะจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
แสดงให้เห็นว่าจิตสาธารณะมิได้เกิดจากลักษณะประชากรศาสตร์หรือประสบการณ์  
การทำงานโดยตรง หากแต่เป็นผลจากการหล่อหลอมค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และระบบ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กรการบิน ผลการวิจัยนี้สนับสนุนแนวคิดด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาคุณลักษณะภายในมากกว่าการ
คัดเลือกบุคลากรจากลักษณะส่วนบุคคล สอดคล้องกับงานของพรรณราย กิติสุวรรณ 
(2562) และภัทราพร แสงทอง (2561) ที ่พบว่า  ลักษณะส่วนบุคคลไม่มีผลต่อระดับ 
จิตสาธารณะในบริบทงานบริการสายการบิน งานวิจัยของสุวัตถิ์ ไกรสกุล และจุฑาภรณ์  
คงรักษ์กวิน (2561) ชี้ให้เห็นว่า การปลูกฝังค่านิยมองค์กร การฝึกอบรม และการสร้าง
มาตรฐานการบริการที่ชัดเจน สามารถทำให้พนักงานมีระดับจิตสาธารณะใกล้เคียงกัน 
สอดคล้องกับ ดังนั้น การพัฒนาจิตสาธารณะควรมุ่งเน้นการจัดการภายในองค์กรมากกว่า
การคัดเลือกบุคลากรตามลักษณะส่วนบุคคล 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานของพนักงานต้อนรับ
บนเครื่องบินเพศชายชาวไทย ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ พบว่าปัจจัยภายใน
สามารถร่วมกันอธิบายระดับจิตสาธารณะได้ในสัดส่วนสูง สะท้อนถึงความเชื ่อมโยง  
เชิงแนวคิดของตัวแปรด้านจิตวิทยาและพฤติกรรมองค์การมากกว่าการอธิบายเชิงสาเหตุ
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โดยตรง โดยเฉพาะในบริบทงานบริการที่ต้องอาศัยการจัดการอารมณ์ บุคลิกภาพและ
ค่านิยมวิชาชีพอย่างเข้มข้น ผลการวิจัยจึงชี้ให้เห็นว่าองค์กรการบินควรให้ความสำคัญ  
กับการออกแบบระบบพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ที ่ส ่งเสริมการตระหนักรู ้ในคุณค่า  
ความรับผิดชอบต่อสังคม และจริยธรรมวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานของสุวัตถิ์ 
ไกรสกุล และจุฑาภรณ์ คงรักษ์กวิน (2561) รวมถึงอัครวินท์ ศาสนพิทักษ์ (2563) ที่ชี้ว่า  
ค่านิยมและแรงจูงใจภายในเป็นปัจจัยสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้   
ยังสอดคล้องกับสุทธาทิพย์ วงศ์คำ (2562) และปิยะดา อินทรปัญญา (2560) ซึ่งระบุว่า 
การจัดการอารมณ์และบุคลิกภาพที่เหมาะสมช่วยเสริมคุณภาพการบริการและภาพลักษณ์
วิชาชีพ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยแสดงด้วยภาพที่ 1 เป็นกรอบความสัมพันธ์เชิงแนวคิด
ระหว่างปัจจัยภายในของพนักงาน ได้แก่ ค่านิยมส่วนบุคคล ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตน
และความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภาวะอารมณ์ และลักษณะทางกายภาพ ซึ่งทำหน้าที่เป็น
กลไกทางจิตวิทยาที่ส่งผลต่อระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงาน ปัจจัยดังกล่าวเอ้ือต่อการ
แสดงพฤติกรรมการทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมและความรับผิดชอบต่อสังคม อันนำไปสู่
คุณภาพการปฏิบัติงานและภาพลักษณ์การบริการที่ยั่งยืนในบริบทอุตสาหกรรมการบิน 

 
ปัจจัยภายในของพนักงาน        

ค่านิยมส่วนตัว 

 

จิตสาธารณะ 

 

คุณภาพการปฏิบัติงาน 
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง ในการปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบ 

ภาวะอารมณ์ ของพนักงาน  ต่อสังคม  
ลักษณะทางกายภาพ        

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นว่าปัจจัยภายในของพนักงาน ได้แก่ ค่านิยมส่วนบุคคล 

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนและความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภาวะอารมณ์ และลักษณะ
ทางกายภาพ มีส่งผลต่อระดับจิตสาธารณะในการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำคัญ องค์กรการ
บินและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องสามารถนำผลการวิจัยไปใช้กำหนดแนวนโยบายเชิงระบบ  
โดยบูรณาการกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับสากล ดังนี้ 
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1. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยกำหนดนโยบาย
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที ่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน โดยเฉพาะ
เป้าหมายด้านการจ้างงานที่มีคุณค่า การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ และความเป็นอยู่ที่ดีในการ
ทำงาน ผ่านการเสริมสร้างค่านิยมวิชาชีพ จิตสาธารณะ และความรับผิดชอบต่อสังคมใน
กระบวนการบริหารบุคลากรทุกระดับ ทั้งนี้เพื ่อให้การให้บริการด้านการบินไม่เพียงมุ่ง
ตอบสนองประสิทธิภาพทางธุรกิจ แต่ยังสนับสนุนคุณภาพชีวิตของบุคลากรและผู้ใช้บริการ
ในระยะยาว 

2. นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภายใต้กรอบการบริหารจัดการ การกำกับ
ดูแล และพัฒนาบุคลากรโดยมองว่าเป็นทุนหรือสินทรัพย์ที่มีมูลค่ามากกว่าแค่ทรัพยากร
ทั ่วไป โดยกำหนดนโยบายการบริหารทุนมนุษย์ที ่ให้ความสำคัญกับความเท่าเทียม  
ความหลากหลาย และความปลอดภัยทางจิตใจของบุคลากร โดยเฉพาะกลุ่มพนักงาน
ต้อนรับบนเครื่องบินเพศชายซึ่งอาจเผชิญแรงกดดันทางสังคม การออกแบบระบบฝึกอบรม 
การประเมินผล และการพัฒนาเส้นทางอาชีพที่เป็นธรรม จะช่วยส่งเสริมจิตสาธารณะ 
ความผูกพันต่อองค์กร และความน่าเชื่อถือด้านธรรมาภิบาลขององค์กรการบินในสายตา 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. นโยบายการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยพัฒนานโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคมที ่มุ ่งเน้นคุณภาพการบริการที ่ม ีจร ิยธรรม เป็นแกนหลัก  
โดยเชื ่อมโยงการแสดงจิตสาธารณะของพนักงานเข้ากับพันธกิจด้านความปลอดภัย  
ความเชื่อมั่นของผู้โดยสาร และภาพลักษณ์องค์กร การปลูกฝังพฤติกรรมการทำงานเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวมจะช่วยยกระดับ CSR จากกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ไปสู่การเป็นส่วนหนึ่ง
ของการดำเนินงานประจำวันอย่างยั่งยืน 

4. นโยบายการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความหลากหลายและความยั่งยืน
ทางสังคม โดยกำหนดนโยบายด้านวัฒนธรรมองค์กรที ่สนับสนุนการยอมรับความ
หลากหลายทางเพศและบทบาทวิชาชีพอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการสื ่อสารองค์กร 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ไม่เลือกปฏิบัติ การสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงานที่เอ้ือต่อความมั่นคงทางจิตใจจะช่วยเสริมสร้างจิตสาธารณะและ
ความยั่งยืนของแรงงานในอุตสาหกรรมการบิน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่หลากหลายยิ่งขึ้น เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก  
2. ควรขยายขนาดและความหลากหลายของกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งประยุกต์ใช้

เทคนิคการวิเคราะห์ทางสถิติขั้นสูง เพ่ือเพ่ิมความถูกต้องและความละเอียด 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพและข้อจำกัดของการกำกับติดตาม
งานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา และ 2. พัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิผลการกำกับติดตามงานวิจัยดังกล่าว การวิจัยเป็นเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 25 รูปหรือคน ซึ่งเป็นผู้กำหนดนโยบาย ผู้บริหาร
งานวิจัย และนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา และการสนทนากลุ ่มเฉพาะผู ้ทรงคุณวุฒิ  
10 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการกำกับติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนาในปัจจุบันมีลักษณะเด่นที่การดำเนินงานบนฐานความสัมพันธ์เชิง
กัลยาณมิตรระหว่างพี่เลี้ยงและนักวิจัย โดยให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ร่วมกัน การสะท้อน
คิด และการใช้หลักโยนิโสมนสิการในการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล อย่างไรก็ตาม 
ยังพบข้อจำกัดด้านระบบสารสนเทศ การจัดการองค์ความรู้ และการพึ่งพาบุคคลมากกว่า
กลไกเชิงระบบ และ 2. การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสามารถสังเคราะห์เป็นระบบพี่เลี้ยงเชิงพุทธ 
ที ่ม ีโครงสร้างและกระบวนการชัดเจน โดยใช้หลั กพระพุทธศาสนาเป็นกรอบกำกับ 
การดำเนินงาน ได้แก่ อิทธิบาท 4 ไตรสิกขา โยนิโสมนสิการ และสังคหวัตถุ 4 ส่งผลให้ 
การกำกับติดตามงานวิจัยมีความเป็นระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรม และระบบพี่เลี้ยงที่พัฒนาขึ้นช่วยเพิ่มประสิทธิผลการกำกับติดตามงานวิจัยทั้งใน
เชิงกระบวนการและผลลัพธ์ โดยนักวิจัยเกิดการพัฒนาปัญญา คุณธรรม และจริยธรรมอย่าง
เป็นองค์รวม งานวิจัยมีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในระดับบุคคล ชุมชน 
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และระบบการวิจัย ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการบูรณาการหลักศาสนาเข้ากับระบบพ่ีเลี้ยงสามารถ
สนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและการพัฒนามนุษย์ได้อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: ระบบพี่เลี้ยง; การกำกับติดตามงานวิจัย; ปัญญาและคุณธรรม; หลักพุทธธรรม; 
งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
Abstract 

This research article aimed: 1. to examine the conditions and 
limitations of research monitoring on intellectual and moral development 
through religious principles, and 2. to develop a mentoring system that 
enhances the effectiveness of such research monitoring. A qualitative 
research approach was employed. Data were collected through in -depth 
interviews with 25 key informants, including individuals involved in policy 
formulation, research administration, and scholars in Buddhist studies, as 
well as focus group discussions with 10 experts in research and research 
monitoring. The data were analyzed using descriptive content analysis.  

The findings revealed that: 1. the current research monitoring system 
on intellectual and moral development through religious principles is 
characterized by operations based on kalyāṇamitta (spiritual friendship) 
relationships between mentors and researchers, emphasizing collaborative 
learning, reflective thinking, and the application of yoniso -manasikāra to 
promote rational and analytical thinking. However, limitations were found 
in research information systems, knowledge management, and reliance on 
individuals rather than systematic mechanisms; 2. the development of the 
mentoring system can be synthesized into a Buddhist -based mentoring 
system with a clear structure and process, using Buddhist principles as the 
guiding framework, namely the Four Bases of Success (Iddhipāda), the 
Threefold Training (Sīla, Samādhi, Paññā), yoniso-manasikāra, and the Four 
Principles of Social Integration (Saṅgahavatthu), which contribute to 
systematic, continuous, and contextually appropriate research monitoring; 
and the developed mentoring system enhances the effectiveness of 
research monitoring in both process and outcomes, leading to holistic 
development of researchers’ wisdom, morality, and research ethics. The 
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research outputs demonstrate quality and practical applicability at the 
individual, community, and research system levels. These findings indicate 
that integrating religious principles into a mentoring system can sustainably 
support both research development and human development. 
Keywords: Mentoring System; Research Monitoring; Intellectual and Moral 
Development; Buddhist Principles; Qualitative Research 
 
บทนำ 

การพัฒนาปัญญาและคุณธรรมของมนุษย์นับเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนา
สังคมอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในสังคมไทยที่มีพระพุทธศาสนาเป็นฐานทางวัฒนธรรมและ
ระบบคุณค่าหลัก การเสริมสร้างความรู ้ ความเข้าใจ และจริยธรรมควบคู่กัน จึงเป็น
เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษา การบริหารองค์กร  และการกำหนดนโยบาย
สาธารณะในทุกระดับ งานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา  
มีบทบาทสำคัญในการทำหน้าที่สังเคราะห์องค์ความรู้จากหลักพุทธธรรม เพื่อนำไปอธิบาย
และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาสังคมร่วมสมัยที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ทั้งในมิติของการ
บริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการสร้างความสมดุลในการ
ดำรงชีวิตของประชาชน อย่างไรก็ตาม แม้งานวิจัยด้านดังกล่าวจะมีความสำคัญเชิงคุณค่า
และเชิงนโยบาย แต่สภาพการดำเนินงานวิจัยในทางปฏิบัติยังคงประสบข้อจำกัดหลาย
ประการ โดยเฉพาะในด้านระบบการกำกับติดตามที่ยังเน้นการรายงานผลเชิงเอกสาร
มากกว่าการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย งานศึกษา  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพย์สินวัดและการจัดการองค์กรทางศาสนาได้สะท้อน  
ให้เห็นว่า กลไกการบริหารที ่ขาดมิติด้านคุณธรรมและความสัมพันธ์เชิงมนุษยธรรม  
ย่อมส่งผลให้การดำเนินงานขาดพลังและความยั่งยืน (อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า และคณะ, 2567; 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ และคณะ, 2566) สถานการณ์ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า หากการ
กำกับติดตามงานวิจัยยังคงดำเนินไปในลักษณะเชิงกลไกและขาดการดูแลเชิงพัฒนางานวิจัย
ด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมย่อมไม่สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงคุณค่าได้อย่างแท้จริง 

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา แนวคิดการประยุกต์หลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ
และการกำหนดนโยบายได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะการนำหลักพรหม
วิหารธรรม สังคหวัตถุ 4 และไตรสิกขา มาใช้เป็นกรอบในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ ความ
รับผิดชอบ และความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพกับจริยธรรม งานวิชาการในสาขา
นโยบายสาธารณะและการบริหารภาครัฐได้ชี้ให้เห็นว่า การมีคุณธรรมเป็นฐานของการ
ทำงานช่วยลดความขัดแย้ง เพิ่มความไว้วางใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสียอย่างเป็นรูปธรรม (ศิริพงษ์ สมบูรณ์, 2567; กนกนุช นิยนันท์, 2567) อย่างไรก็ตาม 
การขับเคลื่อนแนวคิดดังกล่าวให้เกิดผลในทางปฏิบัติจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้
และการถอดบทเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งงานวิจัยเป็นกลไกสำคัญในการทำหน้าที่ดังกล่าว 
การกำกับติดตามงานวิจัยจึงควรถูกออกแบบให้เป็นกระบวนการสนับสนุนและเสริมพลัง 
มากกว่าการควบคุมหรือประเมินผลเพียงปลายทาง แนวคิดระบบพี่เลี ้ยงจึงถูกนำเสนอ 
ในฐานะกลไกที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์เชิงกัลยาณมิตรระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิจัย 
เปิดพื้นท่ีให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนคิด และการพัฒนาจิตสำนึกเชิงคุณธรรม 
งานศึกษาหลายชิ ้นที ่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู ้นำทางพุทธศาสนาและการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรได้สะท้อนว่า ระบบการดูแลที่ตั้งอยู่บนความเข้าใจ ความเมตตา และการให้เกียรติ
ซึ ่งกันและกัน มีพลังมากกว่าระบบการสั ่งการเชิงอำนาจ (พระปลัดธันวา วิชฺชากโร  
(พ่วงกุล), 2567; พระมหาฉัตรชัย ปญฺญาวฑฺฒโน (พลศรี), 2567) อย่างไรก็ตาม ระบบพ่ี
เลี้ยงที่ใช้อยู่ทั่วไปยังขาดกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงหลักพุทธธรรมเข้ากับกระบวนการกำกับ
ติดตามงานวิจัยอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

จากช่องว่างดังกล่าว การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการกำกับติดตาม
งานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งทั้งใน
เชิงวิชาการและเชิงนโยบาย ในเชิงวิชาการ การศึกษานี้ช่วยขยายองค์ความรู้เกี ่ยวกับ
บทบาทของระบบพี่เลี้ยงในฐานะกลไกเชิงพุทธที่สนับสนุนการเกิดปัญญาและการพัฒนา
จริยธรรมของนักวิจัยอย่างเป็นองค์รวม ไม่จำกัดอยู่เพียงการผลิตผลงานวิชาการตามกรอบ
เวลา ส่วนในเชิงนโยบาย ระบบพี่เลี้ยงที่มีโครงสร้างชัดเจนและมีหลักธรรมเป็นแกนกลาง 
สามารถนำไปใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาระบบกำกับติดตามงานวิจัยในสถาบันการศึกษา 
หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรทางศาสนา อันจะช่วยลดการพึ่งพาบุคคล เพิ่มความต่อเนื่อง
ขององค์ความรู้ และเชื่อมโยงงานวิจัยเข้ากับการกำหนดนโยบายและการพัฒนาชุมชนอย่าง
มีทิศทาง งานวิชาการด้านรัฐบาลดิจิทัล นโยบายการคลัง และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักพุทธธรรม ต่างสะท้อนตรงกันว่า ระบบที่มีจริยธรรมเป็นฐานย่อมเอื้อต่อความ
ยั่งยืนและความไว้วางใจของสังคม (อรุณัฐ ปุณยกนก , 2567; ยศ ธนารักษ์โชค, 2567; 
สนธยา วงษ์เอี ่ยม, 2567) การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาสภาพการกำกับติดตามงานวิจัยที่
เป็นอยู่ พร้อมทั้งพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเชิงพุทธที่สามารถเสริมสร้างทั้งคุณภาพงานวิจัยและ
การเติบโตทางปัญญาและคุณธรรมของนักวิจัยไปพร้อมกัน เพื่อสนับสนุนการสร้างองค์
ความรู้ที ่มีคุณค่าเชิงวิชาการ มีพลังเชิงจริยธรรม และตอบสนองต่อความท้าทายของ
สังคมไทยร่วมสมัยได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการกำกับติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรม

ด้วยหลักศาสนา 
2. เพื่อพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการกำกับติดตามงานวิจัยด้านการ

พัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยเรื ่อง การพัฒนาระบบพี่เลี ้ยงเพื ่อเพิ ่มประสิทธิผลการกำกับติดตาม

งานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งศึกษาสภาพการกำกับติดตามงานวิจัยและการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงผ่านกระบวนการ
เก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง การวิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สนทนากลุ่มเฉพาะเป็นวิธีหลักในการรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนประสบการณ์ 
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่างรอบด้าน 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยครั้งนี้ได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง ตามลักษณะ  

การเป็นตัวแทนของกลุ่มที่เหมาะสม ประกอบด้วย กลุ่มผู้ออกนโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบัติการ 
กลุ่มผู้สนับสนุนโครงการ กลุ่มนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา และนักวิชาการด้านการ
จัดการเชิงพุทธ จำนวน 25 รูปหรือคน นอกจากนี้ ยังมีผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนา
กลุ่มเฉพาะ จำนวน 10 รูปหรือคน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและการบริหารจัดการ
งานวิจัย โดยการคัดเลือกแบบเจาะจงเช่นเดียวกัน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง  

ซึ่งเป็นคำถามปลายเปิดที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย และแบบสนทนากลุ่มเฉพาะ
สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือดังกล่าวได้รับการพัฒนาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา โดยผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือพบว่ามีค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหาอยู่ในระดับเหมาะสมตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญตาม

ประเด็นคำถามที่กำหนดไว้ และการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสะท้อนมุมมองต่อสภาพการกำกับติดตามงานวิจัยและการพัฒนา 
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ระบบพี่เลี้ยง ทั้งนี้ การเก็บข้อมูลดำเนินไปจนได้ข้อมูลที่มีความครบถ้วนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเฉพาะนำมาวิเคราะห์  

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา โดยจัดหมวดหมู่ข้อมูลตามประเด็นการวิจัย จากนั้น
สังเคราะห์และตีความข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื ่อสรุปผลการวิจัยให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพการกำกับติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการกำกับติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนาในปัจจุบันมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากการกำกับติดตาม
งานวิจัยในสาขาอื่น โดยกระบวนการกำกับติดตามมิได้เน้นการควบคุมหรือการตรวจสอบ
เชิงเอกสารเป็นหลัก หากแต่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์เชิงกัลยาณมิตรระหว่างพี่เลี้ยง
และนักวิจัย ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แนวราบที่ตั้งอยู่บนฐานของความเข้าใจ ความเมตตาและ
การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ความสัมพันธ์ลักษณะดังกล่าวช่วยลดความตึงเครียดในการ
ทำงานวิจัย ทำให้นักวิจัยสามารถสะท้อนปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัดที่เกิ ดขึ้นจริงใน
พ้ืนที่ได้อย่างเปิดเผย ส่งผลให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างตรงจุดและเหมาะสมกับบริบท 

นอกจากนี้ การกำกับติดตามงานวิจัยยังใช้หลักโยนิโสมนสิการเป็นกรอบสำคัญ  
ในการกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ของนักวิจัย โดยพี่เลี้ยงทำหน้าที่ชี้แนะแนวทางและตั้งคำถาม
เชิงสะท้อนคิด มากกว่าการให้คำตอบสำเร็จรูป กระบวนการดังกล่าวช่วยเสริมสร้างทักษะ
การคิดอย่างมีเหตุผล การเชื่อมโยงเหตุและปัจจัยของปัญหา และการตัดสินใจบนฐานของ
ปัญญา ทำให้นักวิจัยเกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและสามารถนำประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้กับ
งานวิจัยหรือการทำงานด้านอ่ืนในอนาคต 

ผลการวิจัยยังพบว่า การบูรณาการเครือข่ายบ้าน วัด และโรงเรียนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการกำกับติดตามงานวิจัย เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
กระบวนการวิจัย โดยการมีส่วนร่วมของผู้นำชุมชน พระสงฆ์ และครู ทำให้งานวิจัยได้รับ
การตรวจสอบและสะท้อนข้อมูลจากหลายมิติ เพิ่มความน่าเชื่อถือของข้อมูล และช่วยให้
ผลการวิจัยสอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของพ้ืนที่ อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัย
ยังสะท้อนข้อจำกัดที ่สำคัญ ได้แก่ การขาดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศกลางสำหรับ  
การติดตามความก้าวหน้า การจัดการองค์ความรู้ที่ยังไม่เป็นระบบ และการพึ่งพาบทบาท
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ของพ่ีเลี้ยงรายบุคคลมากกว่ากลไกเชิงโครงสร้าง ซึ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องและความยั่งยืน
ของการกำกับติดตามงานวิจัยในระยะยาว 

2. ผลการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการกำกับติดตามงานวิจัยด้าน
การพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการกำกับติดตาม
งานวิจัยสามารถสังเคราะห์ออกมาเป็นรูปแบบระบบพี่เลี ้ยงเชิงพุทธที่มีโครงสร้างและ
กระบวนการดำเนินงานชัดเจน โดยระบบดังกล่าวขับเคลื่อนผ่านเครือข่ายการทำงานใน
สามมิติ ได้แก่ เครือข่ายเชิงพื้นที่ เครือข่ายเชิงประเด็น และเครือข่ายเชิงหน้าที่ ซึ่งช่วยให้
การกำกับติดตามงานวิจัยมีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่
และลักษณะของงานวิจัยได้อย่างเหมาะสม ระบบพี่เลี้ยงดังกล่าวมิได้มุ่งเพียงการติดตาม
ความก้าวหน้าของเนื้องานเท่านั้น หากแต่ให้ความสำคัญกับการพัฒนานักวิจัยในมิติของ
ปัญญา คุณธรรม และจริยธรรมควบคู่กันอย่างเป็นองค์รวม 

ในกระบวนการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง พบว่า การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาใช้เป็นกรอบกำกับการทำงานช่วยสร้างความชัดเจนในบทบาทและหน้าที่ของพ่ีเลี้ยงและ
นักวิจัย ส่งผลให้การกำกับติดตามงานวิจัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ลดความคลาดเคลื่อน
ในการตีความเป้าหมายของการว ิจ ัย และเสร ิมสร ้างความร ับผ ิดชอบร่วมก ันใน
กระบวนการวิจัย นอกจากนี้ ระบบพ่ีเลี้ยงที่พัฒนาขึ้นยังช่วยลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน 
เพิ ่มความเป็นระบบในการติดตามความก้าวหน้า และเอื ้อต่อการถอดบทเรียนและ 
การสังเคราะห์องค์ความรู้จากประสบการณ์จริงของนักวิจัยอย่างเป็นระบบ 

ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นว่า ระบบพ่ีเลี้ยงที่พัฒนาขึ้นช่วยให้การกำกับติดตามงานวิจัย
มีความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมมากขึ้น นักวิจัยมีความตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเอง มีความรับผิดชอบต่อกระบวนการวิจัย และให้ความสำคัญกับจริยธรรมการวิจัย  
ในคนและชุมชนอย่างชัดเจน ทั้งนี้ การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงสามารถสังเคราะห์เป็นระบบ  
พี่เลี้ยงเชิงพุทธที่ใช้หลักพระพุทธศาสนาเป็นกรอบกำกับการทำงานอย่างชัดเจน ได้แก่  
อิทธิบาท 4 เป็นพลังขับเคลื่อนการทำงานวิจัย ไตรสิกขาเป็นกรอบควบคุมคุณภาพงานและ
คุณภาพคน โยนิโสมนสิการเป็นกระบวนการคิดวิเคราะห์ และสังคหวัตถุ 4 เป็นฐานในการ
สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ ส่งผลให้การกำกับติดตามงานวิจัยมีความเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง และเอ้ือต่อการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมของนักวิจัยอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการกำกับ
ติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา สามารถอภิปรายตาม
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วัตถุประสงค์การวิจัยได้ 2 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ สภาพการกำกับติดตามงานวิจัยและ  
การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลของการกำกับติดตาม 

1. ผลการศึกษาสภาพการกำกับติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการกำกับติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนา
ปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนามีลักษณะเด่นอยู่ที่การดำเนินงานบนฐานความสัมพันธ์
เชิงกัลยาณมิตรระหว่างพ่ีเลี้ยงและนักวิจัย ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แนวราบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ร่วมกันและการสะท้อนปัญหาอย่างเปิดเผย ผลการวิจัยในประเด็นนี้สอดคล้องกับงาน
ศึกษาด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินวัดและการจัดการองค์กรทางศาสนาที่ชี้ให้เห็นว่า 
กลไกการทำงานที่ตั้งอยู่บนฐานความไว้วางใจและคุณธรรม มีพลังในการขับเคลื่อนงาน
มากกว่าการควบคุมเชิงโครงสร้างเพียงอย่างเดียว (อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า  และคณะ, 2567; 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ และคณะ, 2566) นอกจากนี้ การใช้หลักโยนิโสมนสิการเป็น
กรอบในการกำกับติดตาม ช่วยให้นักวิจัยสามารถพัฒนาการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
รู ้จ ักพิจารณาเหตุและปัจจัยของปัญหา และนำไปสู ่การแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ปัญญาภายในควบคู่กับคุณธรรม (สนธยา วงษ์เอี่ยม , 2567) อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยัง
พบข้อจำกัดด้านระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและการจัดการองค์ความรู้ ซึ่งสะท้อนปัญหา
เชิงโครงสร้างที่สอดคล้องกับข้อค้นพบของงานวิจัยด้านการบริหารจัดการภาครัฐและ
นโยบายสาธารณะที่ชี้ถึงความจำเป็นในการพัฒนาระบบสนับสนุนเชิงโครงสร้างควบคู่กับ
มิติคุณธรรม (ศิริพงษ์ สมบูรณ์, 2567; ยศ ธนารักษ์โชค, 2567) 

2. ผลการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการกำกับติดตามงานวิจัยด้าน
การพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา ผลการวิจัยด้านการพัฒนาระบบพี่เลี้ยง
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการกำกับติดตามงานวิจัย พบว่า ระบบพี่เลี้ยงที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะ
เป็นระบบเชิงพุทธที่บูรณาการกระบวนการพ่ีเลี้ยงเข้ากับเครือข่ายการทำงานทั้งในเชิงพ้ืนที่ 
เชิงประเด็น และเชิงหน้าที่ ซึ่งช่วยให้การกำกับติดตามงานวิจัยมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโครงการ ผลการวิจัยในประเด็นนี้สอดคล้องกับงาน
ศึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพผู้นำและการบริหารองค์กรปกครองท้องถิ ่นตามหลัก 
พุทธธรรม ที่เน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาคนจากภายใน (พระปลัดธันวา 
วิชฺชากโร (พ่วงกุล), 2567; พระมหาฉัตรชัย ปญฺญาวฑฺฒโน (พลศรี), 2567) การใช้หลัก
พุทธธรรมเป็นกรอบกำกับระบบพี ่เลี ้ยงยังช ่วยสร้างความชัดเจนในบทบาทหน้าที่  
ลดความคลาดเคลื ่อนในการกำกับติดตาม และเสริมสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมและการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่ให้ความสำคัญกับจริยธรรมและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
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ส่วนเสีย (กนกนุช นิยนันท์ , 2567; อรุณัฐ ปุณยกนก, 2567) โดยสรุป การอภิปราย
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การกำกับติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วย
หลักศาสนา จะมีประสิทธิผลมากขึ้นเมื่อบูรณาการมิติของความสัมพันธ์เชิงคุณธรรมเข้ากับ
ระบบการจัดการที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ระบบพี่เลี ้ยงเชิงพุทธที่พัฒนาขึ้นสามารถ  
ทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการวิจัยเข้ากับการพัฒนามนุษย์และ  
การขับเคลื่อนนโยบายและองค์กรบนฐานคุณธรรม อันสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
สังคมไทยร่วมสมัยที่มุ ่งเน้นความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพและคุณค่าทางจริยธรรม  
(ศิริพงษ์ สมบูรณ์, 2567; สนธยา วงษ์เอ่ียม, 2567) 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการกำกับ
ติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา ผู้วิจัยได้สรุปองค์
ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายองค์ประกอบขององค์ความรู้ใหม่ได้ 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 M - Mentoring System (ระบบพี่เลี ้ยงกัลยาณมิตร) คือ โครงสร้างและ

กลไกการทำงานที่เป็น ฮาร์ดแวร์ ของระบบ ซึ่งผู้วิจัยค้นพบว่า ระบบพี่เลี้ยงที่มีประสิทธิผล
สำหรับบริบทสังคมไทย ต้องไม่ใช่ระบบการบังคับบัญชาตามลำดับขั้น แต่เป็นระบบที่ตั้งอยู่
บนฐานความสัมพันธ์แบบ กัลยาณมิตร โดยมีกลไกการทำงานขับเคลื่อนใน 3 มิติประสาน 
กันอย่างลงตัว ได้แก่ 1. มิติเชิงพื้นที่ (Area-Based) ใช้วัดและชุมชนเป็นฐานปฏิบัติการ  
สร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 2. มิติเชิงประเด็น (Issue-Based) สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านและการจัดการความรู้ที่ลึกซึ้ง และ 3. มิติเชิงหน้าที่ (Functional-Based) มีโครงสร้าง
การบริหารจัดการที่ชัดเจน โปร่งใส และยืดหยุ่น โดยพี่เลี้ยงในระบบนี้ต้องทำหน้าที่เป็นทั้ง 
โค้ช ที่คอยชี้แนะ พี่เลี้ยง ที่คอยดูแล และ เพื่อน ที่คอยรับฟัง เพื่อสร้างพื้นที่ปลอดภัยทาง
จิตใจให้นักวิจัยกล้าที่จะเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง 

ส่วนที ่ 2 D - Dhamma Principles (หลักธรรมบูรณาการ) คือ หัวใจสำคัญหรือ 
ซอฟต์แวร์ ที่หล่อเลี้ยงระบบให้มีชีวิตและจิตวิญญาณ ผู้วิจัยพบว่า การกำกับติดตามงานวิจัย
จะประสบความสำเร็จได้ ต้องมีการนำหลักธรรมทางศาสนามาประยุกต์ใช้ในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการวิจัย ประกอบด้วย 1. หลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ใช้เป็นพลัง
ขับเคลื่อนให้นักวิจัยทำงานด้วยใจรักและความเพียรพยายาม 2. หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ 
ปัญญา) ใช้เป็นกรอบมาตรฐานในการควบคุมคุณภาพงานและคุณภาพคน ให้งานวิจัยดำเนิน
ไปอย่างมีจริยธรรม มีความมุ ่งมั ่น และใช้สติปัญญาไตร่ตรอง 3. หลักโยนิโสมนสิการ  
ใช้เป็นเครื ่องมือในการคิดวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและการแก้ปัญหาที ่ต ้นเหตุ  
และ 4. หลักสังคหวัตถุ 4 ใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างเครือข่ายและบริหารความสัมพันธ์
ระหว่างพ่ีเลี้ยง นักวิจัย และชุมชน 

ส่วนที ่ 3 P - Panya & Moral Outcomes (ผลลัพธ์เชิงปัญญาและคุณธรรม) คือ 
เป้าหมายปลายทางหรือ ผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดขึ้นจากการทำงานของระบบ ซึ่งไม่ได้จำกัดอยู่เพียง
แค่เล่มรายงานวิจัย แต่ครอบคลุมถึงความงอกงามใน 3 ระดับ คือ 1. ปัญญาภายใน (Inner 
Wisdom) นักวิจัยเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ มีจิตสาธารณะ และมีกระบวนการคิดที่เป็น
เหตุเป็นผล (Change Agent) 2. ปัญญาภายนอก (Outer Wisdom) เกิดนวัตกรรมทางสังคม
หรือรูปแบบการแก้ปัญหาชุมชนที่ปฏิบัติได้จริงและยั่งยืน และ 3. ปัญญาสังคม (Collective 
Wisdom) เกิดเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง ซึ่งสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
เชิงนโยบายและสังคมได้ในระยะยาว 

สรุปองค์ความรู้ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ระบบพ่ีเลี้ยงที่มีประสิทธิผล
สูงสุด คือระบบที่สามารถผนวกความเป็นระบบระเบียบทางโลกเข้ากับความละเอียดอ่อนทาง
ธรรมได้อย่างสมดุล โดยมีพี่เลี ้ยงทำหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมโยงนำหลักคิดทางศาสนามาสู่  
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การปฏิบัติจริงผ่านกระบวนการวิจัย ส่งผลให้งานวิจัยไม่ใช่ภาระ แต่เป็นเครื่องมือในการ 
ขัดเกลาจิตใจและพัฒนาปัญญาของผู้คน ซึ่งถือเป็นนวัตกรรมกระบวนการที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคมในบริบทอ่ืน ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานกำกับด้านการวิจัยควรกำหนดนโยบายให้ระบบพี่เลี้ยงเป็นกลไกหลัก

ในการกำกับติดตามงานวิจัยด้านการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา โดยบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเป็นกรอบกำกับการดำเนินงาน เพื่อยกระดับคุณภาพงานวิจัยควบคู่กับ 
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักวิจัย 

2. ควรกำหนดนโยบายสนับสนุนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและ 
การจัดการองค์ความรู้ด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตาม
ความก้าวหน้า การถอดบทเรียน และการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. หน่วยงานวิจัยควรจัดให้มีการแต่งตั้งพี่เลี้ยงนักวิจัยอย่างเป็นทางการ พร้อมกำหนด

บทบาท หน้าที่ และกระบวนการกำกับติดตามที่ชัดเจน โดยเน้นความสัมพันธ์เชิงกัลยาณมิตร
และการเรียนรู้ร่วมกัน 

2. ควรพัฒนากระบวนการกำกับติดตามงานวิจัยให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และ
ลักษณะโครงการ โดยใช้การทำงานเชิงเครือข่ายในระดับพื้นที่ ระดับประเด็น และระดับ
หน้าที่ เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นและความเหมาะสมในการดำเนินงาน 

3. ควรส่งเสริมการถอดบทเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพ่ีเลี้ยงและนักวิจัย
อย่างสม่ำเสมอ เพื ่อเสริมสร้างการพัฒนาปัญญา คุณธรรม และจริยธรรมควบคู ่กับ
ความก้าวหน้าของงานวิจัย  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเพื่อประเมินประสิทธิผลของระบบพี่เลี้ยงในการกำกับติดตาม

งานวิจัยด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณหรือวิจัยแบบผสมผสาน เพื ่อให้ได้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ที่สามารถเปรียบเทียบผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน 

2. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังบริบทของสถาบันการศึกษาและหน่วยงาน  
ด้านศาสนาในพื้นที่หรือระดับที่แตกต่างกัน เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและการปรับใช้ระบบ
พ่ีเลี้ยงในบริบทที่หลากหลาย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษา สำรวจ พัฒนาการจัดทำฐานข้อมูลและ
สื่อประชาสัมพันธ์ศักยภาพและทรัพยากรส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 2. ออกแบบและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศในพื้นที่ตำบลบ้านบัว อำเภอเมืองบุรีรัมย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ และ 3. ทดสอบและประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศเส้นทางท่องเที่ยวเชิง
นิเวศตำบลบ้านบัว อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ ใช้ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยแบบผสาน
วิธี ได้แก่ 1. การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาข้อมูลจากการสำรวจ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
16 คน คัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ 9 คน คัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
2. การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง 150 คน คัดเลือก
ด้วยวิธีการสุ่มแบบบังเอิญจากนักท่องเที่ยวตำบลบ้านบัวในเดือนกรกฎาคม 2568 วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัยพบว่า 1. ตำบลบ้านบัวมีทรัพยากรส่งเสริมการท่องเที่ยว รวม 169 แห่ง 
ประกอบด้วย ทรัพยากรการท่องเที่ยว 111 แห่ง และสิ่งอำนวยความสะดวกนักท่องเที่ยว  
58 แห่ง ผลการสำรวจสามารถกำหนดเป็นเส้นทางท่องเที ่ยวเชิงนิเวศ 2 เส้นทาง  คือ  
สายประวัติศาสตร์ และสายวิถีชีวิตชุมชน ตรวจสอบและวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์และ 
การประชุมประชาคม 2. พัฒนาเว็บไซต์ http://www.banbuatour.com ประกอบด้วย 
ฐานข้อมูล แผนที่การท่องเที่ยว และสื่อมัลติมีเดีย และ 3. ผลการประเมินเว็บไซต์ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” พึงพอใจคุณภาพของระบบและแผนที่
เส้นทางท่องเที่ยว ระดับ “มากที่สุด” ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเห็น
ด้วยกับการนำเทคโนโลยีมาเชื่อมกับการท่องเที่ยว และเสนอแนะให้เพิ่มกิจกรรมสายมูหรือ
การไหว้สิ่งศักดิ์สิทธิ์ กิจกรรมตามเทศกาล และการอบรมอาสาสมัครมัคคุเทศก์ องค์ความรู้
จากการวิจัย คือ คนในชุมชน จิตวิญญาณของชุมชน ทุนทางธรรมชาติและทุนวัฒนธรรม 
เป็นองค์ประกอบของบ้านบัวที่คนต่างพื้นที่ต้องการมาเห็น ผนวกกับการดำรงอัตลักษณ์  
การมีเครือข่ายสนับสนุน และการปรับตัวของชุมชนเพื่อความยั่งยืน สรุปเป็นแบบจำลอง 
บ้านบัว หรือ “BANBUA Model” 
คำสำคัญ: ระบบสารสนเทศ; เส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ;  ตำบลบ้านบัว; การมีส่วนร่วม
ของชุมชน 
 
Abstract 

This research article aimed to 1. Study, survey, and develop the 
database and media of the potential and resources for promoting 
ecotourism; 2. Design and develop an information system for ecotourism 
routes in Ban Bua Subdistrict, Mueang Buriram District, Buriram Province; and 
3. Evaluated the ecotourism route information system in Ban Bua Subdistrict, 
Mueang Buriram District, Buriram Province. The study was a mixed-methods 
approach; 1. The qualitative data were collected using surveys, in -depth 
interviews of 16 key informants selected purposively from stakeholders, and 
focus group discussion of 9 key informants selected purposively from 
experts, analyzed using content analysis. 2. The quantitative data were 
collected using questionnaire. A sample of 150 were selected by accidental 
sampling from Ban Bua Subdistrict tourists in July 2025, and analyzed 
descriptively for frequency, percentages, mean and standard deviation (SD).  
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The research results found 1. Ban Bua Subdistrict's tourist promoting 
resources were 169 items, 111 attractions and 58 accommodations, divided 
into the historical route, and the community lifestyle route, and were approved 
by Interview and community meeting. 2. http://www.banbuatour.com 
comprised of information, tourism map, and multimedia; 3. The evaluation 
found the satisfaction average score was at a high level. The most 
satisfaction were for the quality of the information system and the tourist 
route map, at the highest level. Focus group discussions agreed that 
technology should be integrated with tourism. They also suggested adding 
activities such as spiritual activities or paying respects to the sacred objects 
of Ban Bua, festival tourism, and training for volunteer guides. The body of 
knowledge were people in the community, the sense of community, and 
their natural and cultural capital, were tourist attractions that people from 
other areas want to see; maintaining identity, establishing networks, and 
adaptability were also need for sustainability. All was represented by 
“BANBUA Model.” 
Keywords: Information System; Ecotourism Routes; Ban Bua Subdistrict; 
Community Participation 
 
บทนำ 

จังหวัดบุรีรัมย์ ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและมีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 6 
ของประเทศไทย พ้ืนที่โดยรวมประมาณ 10,321,885 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 6.11 
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ หรือร้อยละ 2.01 ของประเทศ มีประชากร 1,581,184 คน 
แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 23 อำเภอ 189 ตำบล 2,212 หมู่บ้าน (สำนักงานจังหวัด
บุรีรัมย์, 2566) ในอดีตจังหวัดบุรีรัมย์เป็นที่รู้จักในนามของ “เมืองแปะ” จากชื่อต้นไม้  
ซึ่งเรียกตามสำเนียงโคราชว่า “ต้นแป๊ะ” และได้ชื่อว่าเป็นเมืองแห้งแล้ง จนมีคำกล่าวว่า 
“ไปบุรีรัมย์ ต้องตำน้ำกิน” (สุจิตต์ วงษ์เทศ, 2559) ทว่าทุกวันนี้จังหวัดบุรีรัมย์ไม่ต้องตำน้ำ
กินอีกต่อไป แต่กลายเป็นจังหวัดที่มีการพัฒนาจนมีความก้าวหน้า มั่งค่ังจนเป็นที่สนใจของ
คนทั่วโลกและได้ชื่อว่าเป็นเมืองที่น่ามาเยือนตามความหมายของชื่อเมือง เนื่องด้วยบุรีรัมย์
มีทรัพยากรที่เอื้อต่อการท่องเที่ยว โดยเฉพาะแหล่งโบราณสถานและศิลปะแบบขอมโบราณ 
อาทิ อุทยานประวัติศาสตร์พนมรุ้ง ปราสาทหินเมืองต่ำ และปราสาทหนองหงส์ อีกทั้ง  
ยังเป็นที่รู ้จักในการเป็นแหล่งปลูกข้าวหอมมะลิคุณภาพดี มีแหล่งทอผ้าไหมที่สวยงาม  
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มีความหลากหลายของประเพณีวัฒนธรรม สนามฟุตบอลและสนามแข่งรถมาตรฐานโลก 
จนได้ชื่อว่าเป็นเมืองกีฬา (Sports City) ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกทั้งในด้านสังคมและ
เศรษฐกิจ (กองเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2568) 
ดังคำขวัญ “เมืองปราสาทหิน ถิ่นภูเขาไฟ ผ้าไหมสวย รวยวัฒนธรรม เลิศล้ำเมืองกีฬา” 
(สำนักงานจังหวัดบุรีรัมย์, 2569) ทั้งนี้ การท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นประวัติศาสตร์และอารยธรรม
โบราณเป็นรูปแบบการท่องเที่ยวเพื่อรักษาสภาพแวดล้อม ชุมชนและขนบธรรมเนียม
ประเพณีให้คงอยู ่ หรือ “การท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืน (Sustainable Tourism)” (มูลนิธิ
โครงการสารานุกรมไทยสำหรับเยาวชน, 2516) ส่วนการที่จังหวัดบุรีรัมย์เน้นการส่งเสริม
พัฒนาให้เป็นเมืองกีฬาหรือ Sports City นั้น นับว่าเป็นกลยุทธ์ในการสร้างสิ่งดึงดูดใจ 
(Attraction) ที่ชาญฉลาด และสามารถหนุนเสริมศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวอย่างได้ผล 
(Collier & Harraway, 1997) 

ตำบลบ้านบัวเป็นตำบลหนึ่งในเขตอำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ มีพื้นที่ 
42.68 ตารางกิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 18 หมู่บ้าน ในพื้นที่ตำบลบ้านบัว  
มีหลักฐานบ่งบอกว่ามีผู ้คนอาศัยอยู่มานานแล้ว เช่น การพบซากศิลาแลงวางเรียงกัน  
เป็นรูปสี่เหลี่ยมมีสิมปักอยู่คล้ายปราสาทหินบริเวณทิศตะวันตกของตำบลซึ่งชาวบ้าน
เรียกว่า “โคกกระดี หรือวัดโคกดิน” และการพบศิลาสลักตัวอักษรบริเวณคูน้ำล้อมรอบ
แนวกำแพง หรือ “คูโบสถ์” นอกจากนี้ ยังพบสระน้ำโบราณกลางหมู่บ้าน หมู่ที่ 1 และ  
สระพุทราซึ่งเป็นสถานที่พบพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์ หรือ “หลวงพ่อดำ” ที่มีความเป็นมา 
ที่น่าสนใจ นอกจากนี้ ตำบลบ้านบัวยังมีความเชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์การตั้ง “เมืองแป๊ะ” 
และปรากฎชื่อในบันทึกของ เอเจียน แอมอนิเย (Etienne Aymonier) หัวหน้าคณะสำรวจ
ภูมิประเทศการทำแผนที่แนวเขตดินแดนสยาม – ลาว – เขมร (พ.ศ. 2426 – 2427)  
ในนามของ “บ้านบัว” ความว่า “วันที่ 8 มีนาคม 2427...ในที่สุดพวกเขาก็ผ่านระหว่าง
หนองซึ ่งอยู ่ด ้านขวา และอ่างเก็บน้ำขนาดใหญ่ยาว 160 เมตร และกว้าง 80 เมตร  
ที่ด้านซ้ายเพื่อที่จะไปให้ถึงบ้านบัว หรือในภาษาเขมรจะเรียกว่าสรกจุก (Srok Chhouk) 
ซึ่งทั้งสองประโยคนี้หมายความว่า “บ้านดอกบัว” (Aymonier, 1998) 

ด้วยร่องรอยของอารยธรรมโบราณและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ รวมทั้งทำเล
ที่ตั้งของตำบลบ้านบัวที่อยู่ใกล้กับสนามกีฬาธันเดอร์คาสเซิลสเตเดียม (Thunder Castle 
Stadium) หรือบุรีรัมย์สเตเดียม (Buriram Stadium) นับว่า เป็นปัจจัยที ่เอื ้ออำนวย 
ต่อการท่องเที่ยว ทว่าแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ในตำบลบ้านบัวกลับไม่เป็นที่รู้จักของผู้มาเยือน 
นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่เข้ามาในพื้นที่ มักจะมีคำถามว่าจะไปเที่ยว  
ที่ไหนระหว่างรอการแข่งขัน Night Marathon หรือ Moto GP ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงเกิด
แนวความคิดที ่จะทำให้แหล่งท่องเที ่ยวในตำบลบ้านบัวเป็นที ่รู ้จ ักมากขึ ้น ด้วยการ 
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นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาจัดทำฐานข้อมูล สื่อประชาสัมพันธ์ และพัฒนาระบบสารสนเทศ
เส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เพื่อสร้างการรับรู้ ให้แหล่งท่องเที่ยวในตำบลบ้านบัวเป็นที่รู้จัก 
ส่งผลในการสร้างรายได้ให้กับคนในพื้นที่ และเป็นข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปเป็น
นโยบายการพัฒนาสร้างความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษา สำรวจ พัฒนาการจัดทำฐานข้อมูลและสื่อประชาสัมพันธ์ศักยภาพ
และทรัพยากรส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในพื้นที่ตำบลบ้านบัว อำเภอเมืองบุรีรัมย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์  

2. เพื่อออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศในพื้นที่
ตำบลบ้านบัว อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

3. เพื่อทดสอบและประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศเส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ในพ้ืนที่ตำบลบ้านบัว อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจ ัยครั ้งนี ้เป ็นการวิจ ัยแบบผสานวิธ ี (Mix Methods Research) ได้แก่  

การวิจัยเชิงคุณภาพ ตรวจสอบแบบสามเส้า ประกอบด้วย การสำรวจ การสัมภาษณ์ และ
การสนทนากลุ ่มเฉพาะ และการวิจัยเช ิงปริมาณ เพื ่อประเมินผลการใช้งานระบบ
สารสนเทศ 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และกลุ่มตัวอย่าง 
ผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญสำหร ับการส ัมภาษณ์ คัดเล ือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการท่องเที ่ยวเชิงนิเวศในตำบลบ้านบัว จำนวน  
16 รูปหรือคน และผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ การสนทนากลุ ่มเฉพาะ คัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) จากผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประชากรสำหรับการวิจัย 
เชิงปริมาณ คือ นักท่องเที่ยวตำบลบ้านบัวในเดือนกรกฎาคม 2568 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  
150 คน คัดเลือกด้วยวิธีการสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสำรวจทรัพยากรส่งเสริมการท่องเที่ยว

และสิ่งอำนวยความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยว แบบสัมภาษณ์ และเอกสารประกอบการ
สนทนากลุ่มเฉพาะ  
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3.2 เชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินผลระบบสารสนเทศการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศตำบลบ้านบัว อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
ข้อมูลทุติยภูมิ และแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 5 ระยะคือ ระยะที่ 1 การศึกษาบริบทเพ่ือพัฒนา

แผนการวิจัย ระยะที่ 2 การสำรวจทรัพยากรส่งเสริมการท่องเที่ยวและสิ่งอำนวยความ
สะดวกในแหล่งท่องเที่ยวเพื่อจัดทำฐานข้อมูลและออกแบบแผนที่เส้นทางการท่องเที่ยว 
ตรวจสอบข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพเส้นทางท่องเที่ยวด้วยการสัมภาษณ์ ระยะที่ 3  
การประชุมประชาคมเพ่ือสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน ระยะที่ 4 การตรวจสอบ
และยืนยันผลการศึกษา ด้วยการสนทนากลุ ่มเฉพาะ และระยะที่ 5 การทดสอบและ
ประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 
ผลการวิจัย 

1. ฐานข้อมูลทรัพยากรส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ พบว่า ตำบลบ้านบัว 
เป็นชุมชนดั้งเดิมแห่งหนึ่งของจังหวัดบุรีรัมย์ เดิมเรียกว่า “สร๊อกฌูก” หรือ “สเร๊าะโฌก” 
โดยมีหลักฐาน คือ กลุ่มซากศิลาแลงบริเวณทิศตะวันตกของตำบล (โคกกระดีหรือวัดโคกดิน) 
ซึ่งเป็นโบราณสถานประเภทปราสาทเนื่องในวัฒนธรรมเขมรโบราณราวพุทธศตวรรษที่  
16 - 18 เลขทะเบียน 26 - 40 ในนาม “ปราสาทบ้านบัว” บารายด้านตะวันออกของ 
ตัวปราสาท (บารายปราสาทบ้านบัว) สระน้ำโบราณกลางหมู่บ้าน สระพุทรา พระพุทธรูป
ศักดิ์สิทธิ์ (หลวงพ่อดำ) และบันทึกการเดินทางของเอเจียน แอมอนิเย (Aymonier, 1998)  

ทรัพยากรส่งเสร ิมการท่องเที ่ยวตำบลบ้านบัว  มีจำนวนรวม 169 แห่ง 
ประกอบด้วย 

1. ทรัพยากรการท่องเที ่ยว  ประกอบด้วย 1. ว ัด สถานที ่ศ ักดิ ์ส ิทธ ิ ์และ
โบราณสถาน 31 แห่ง 2. แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 8 แห่ง 3. วัฒนธรรมประเพณี เช่น 
โจลมะม็วด หมอเป่า และดนตรีพื้นถิ่น, ปราชญ์ชาวบ้าน 18 คน 4. ผลผลิตทางการเกษตร 
36 แห่ง และ 5. ผลิตภัณฑ์ของชุมชน 18 แห่ง รวม 111 แห่ง 
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2. สิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย 1. ตลาดชุมชน  
2 แห่ง 2. ร้านอาหาร 21 แห่ง 3. ร้านอาหารเบ็ดเตล็ดรสชาติเด็ด ๆ ริมทาง 5 แห่ง  
4. ร้านกาแฟ/คาเฟ่ 8 แห่ง และ 5. ที่พัก 22 แห่ง รวม 58 แห่ง 

หมู่บ้านที่มีทรัพยากรส่งเสริมการท่องเที่ยวมากท่ีสุดคือบ้านปรุ หมู่ที่ 14 จำนวน 
19 แห่ง (ร้อยละ 11.24) รองลงมาคือบ้านดอนใหญ่ หมู่ที่ 9 เท่ากันกับบ้านปลัดชุมแสง  
หมู่ที่ 13 จำนวน 18 แห่ง (ร้อยละ 10.65) และบ้านบัว หมู่ที่ 1 จำนวน 15 แห่ง (ร้อยละ 
8.88) ตามลำดับ น้อยที่สุดคือบ้านหัววัว หมู่ที่ 11 และบ้านดอนแฝก หมู่ที่ 15 เท่ากันที่  
1 แห่ง (ร้อยละ 0.59)  

ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื ่อตรวจสอบข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพแหล่ง
ท่องเที่ยว พบว่า แหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพมากที่สุดของเส้นทางสายประวัติศาสตร์ คือ 
หลวงพ่อดำและวัดบ้านบัว เท่ากันกับวัดม่วงใต้ ระดับ “ปานกลาง” (63.64%) รองลงมา
คือ สระพุทรา ระดับ “น้อย” (45.55%) และน้อยที่สุดคือ ปราสาทบ้านบัว ระดับ “น้อย” 
(18.18%)  

เส้นทางสายวิถีชุมชน แหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพมากที่สุด คือ ศูนย์เรียนรู้พ้ืนที่
ชุ่มน้ำและนกกระเรียนพันธุ์ไทยจังหวัดบุรีรัมย์ ระดับ “มาก” (100%) รองลงมาคือ ไร่นา
ป่าสงวน ระดับ “ปานกลาง” (72.73%) และอ่างเก็บน้ำห้วยจรเข้มาก ระดับ “ปานกลาง” 
(63.64%) ตามลำดับ น้อยที่สุด คือ ศูนย์การเรียนรู้ดนตรีปี่พาทย์บ้านบัว กลุ่มทอผ้าบ้าน
ดอนใหญ่ กลุ่มผู้ผลิตไม้กวาดทางมะพร้าว หมู่ที่ 12 กลุ่มแม่บ้านทำไม้กวาด หมู่ที่ 5 และ
ทุเรียนภูเขาไฟเขากระโดง (27.27%) ระดับ “น้อย”  

ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ ยืนยันความถูกต้องของผลการสำรวจและสัมภาษณ์ 
และพบว่าผู้ให้ข้อมูลสำคัญเห็นด้วยกับการนำเทคโนโลยีมาเชื่อมกับการท่องเที่ยวเพ่ือจัดทำ
เส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ แผนที่เส้นทางท่องเที่ยว และระบบสารสนเทศ เน้นการให้
ความสำคัญกับผู้นำชุมชน คนในชุมชน การธำรงอัตลักษณ์ และชุมชนต้องมีการปรับตัว
เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ เกิดความยั่งยืน ข้อเสนอแนะคือควรเพ่ิมกิจกรรม เช่น กิจกรรมสายมู
หรือการไหว้สิ ่งศักดิ ์ส ิทธิ ์ประจำบ้านบัว การท่องเที ่ยวตามเทศกาล และการอบรม
อาสาสมัครมัคคุเทศก์ 

สรุปเป็นเส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศตำบลบ้านบัว 2 เส้นทาง คือ สายประวัติศาสตร์ 
ประกอบด้วย แหล่งท่องเที่ยว จำนวน 4 แห่ง และสายวิถีชีวิตชุมชน ประกอบด้วย แหล่ง
ท่องเที่ยว จำนวน 11 แห่ง สรุปเป็นแผนที่การท่องเที่ยวตำบลบ้านบัว ดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 แผนที่การท่องเที่ยวตำบลบ้านบัว อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 
ที่มา: ชญาดา เข็มเพชร และคณะ 

 
2. ออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ http://www.banbuatour.com ประกอบด้วย 

ฐานข้อมูลทรัพยากรส่งเสริมการท่องเที่ยว แผนที่การท่องเที่ยว และสื่อมัลติมีเดีย 
3. การทดสอบและประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศเส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ตำบลบ้านบัว อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
(54.67%), อายุ 45 ปี – 60 ปี (43.33%), ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี (26.67%), 
อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน (38.67%), มาเท่ียวครั้งที่ 4 หรือมากกว่า (40%), ได้รับข้อมูล
จากเพื่อน/ญาติมิตร (46.67%) พาหนะคือรถจักรยานยนต์ (46.67%), วัตถุประสงค์หลัก
คือสัมผัสและชื่นชมธรรมชาติ (55.67%), ชมทิวทัศน์/ถ่ายรูปธรรมชาติ (37.33%) และ
เดินทางมากับครอบครัว/ญาติ (39.33%)  

ผลการประเมินระบบสารสนเทศ หรือ เว็บไซต์ Banbua Tourism พบว่า ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจภาพรวม 4.016, SD 0.85 ระดับ “มาก” คุณภาพของระบบสารสนเทศ 
ค่าเฉลี่ย 4.44, SD 0.73 ระดับ “มากที่สุด” และแผนที่เส้นทางท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ย 4.347, 
SD 0.71  ระดับ “มากท่ีสุด” 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ด้านศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ พบว่า แหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพส่วน

ใหญ่อยู่ในเส้นทางสายวิถีชุมชน ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้พื้นที่ชุ่มน้ำและนกกระเรียนพันธุ์ไทย
จังหวัดบุรีรัมย์ ไร่นาป่าสงวน และอ่างเก็บน้ำห้วยจรเข้มาก ทั้งนี้เพราะศูนย์เรียนรู้พื้นที่ชุ่ม
น้ำและนกกระเรียนพันธุ์ไทยจังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการส่งเสริมพัฒนามาอย่างต่อเนื ่อง  
ส่วนไร่นาป่าสงวนและอ่างเก็บน้ำห้วยจรเข้มาก มีความโดดเด่นในด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม สำหรับแหล่งท่องเที่ยวเส้นทางสายประวัติศาสตร์ที่นับว่ามีศักยภาพ คือ 
หลวงพ่อดำ วัดบ้านบัว และวัดม่วงใต้ เนื่องจากอยู่บนเส้นทางคมนาคมหลัก สะดวกต่อ  
การเดินทาง อีกท้ังยังมีร้านอาหารเครื่องดื่ม คาเฟ่ และร้านกาแฟเพียงพอสำหรับให้บริการ 
รวมทั้งมีวิถีชุมชนที่เป็นเอกลักษณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเมษ์ธาวิน พลโยธี และคณะ 
(2565) ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพด้านสิ่งดึงดูดใจของการท่องเที ่ยวของชุมชนไทดำ  
คือ ความโดดเด่นของวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ ทั้งนี้ 
มีข้อสังเกตว่าแม้แหล่งท่องเที่ยวของเส้นทางสายประวัติศาสตร์จะมีเรื่องราวที่น่าสนใจและ
มีหลักฐานทางโบราณคดีเป็นที่ประจักษ์แต่กลับมีศักยภาพน้อยที่สุด ทั้งนี้เพราะที่ตั้งของ
ปราสาทบา้นบัวได้รับการออกโฉนดและมีเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยปัจจัย
ด้านสังคม (Social) คือ องค์ความรู้ในการต่อยอดของชุมชนที่เข้มแข็ง และอาจต้องอาศัย
ปัจจัยด้านกฎหมาย (Legal) ของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมศิลปากร หรือ
กระทรวงวัฒนธรรมเข้ามาดำเนินการต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของสิริวิชญา คำชมภู 
(2563) ที่อธิบายว่า จังหวัดบุรีรัมย์มีจุดเด่นด้านทรัพยากรท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่เป็น
ร่องรอยอารยธรรมขอมโบราณ แต่มีจุดอ่อนคือชุมชนขาดองค์ความรู้ในการต่อยอด  

 2. ด้านการพัฒนาเว็ปไซต์ พบว่า Banbua Tourism เป็นเว็บไซต์ท่องเที่ยวเชิง
ชุมชนที่บูรณาการข้อมูลท้องถิ่น เทคโนโลยีสารสนเทศ และการมีส่วนร่วมของคนในพื้นที่  
มีความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของพื ้นที ่ สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของปัชฌา ตรีมงคล และกิตติยา ปัญญาเยาว์ (2564) ที่ออกแบบระบบสารสนเทศของ
ชุมชนกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน 1 ซึ่งเป็นสังคมวิถีเกษตร มีวัฒนธรรมตามชาติพันธุ์  
และมีความต้องการระบบสารสนเทศเพื ่อการติดต่อสื ่อสารและการประชาสัมพันธ์   
ส่วนนักท่องเที่ยวต้องการรับรู้แหล่งท่องเที่ยวที่ดึงดูดใจ 

 3. ด้านการทดสอบและประเมินผลการใช้ระบบสารสนเทศเส้นทางท่องเที่ยวเชิง
นิเวศตำบลบ้านบัว อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง อายุ 45-60 ปี การศึกษาระดับปริญญาตรี และเป็นพนักงานบริษัทเอกชน ทั้งนี้
เพราะ กลุ่ม Gen Y หรือ Millennials (ประมาณช่วงปี ค.ศ. 1980 - 1996) เป็นกลุ่มท่ีนิยม
ท่องเที่ยวแบบสบาย ๆ และเที่ยวไปด้วยทำงานไปด้วย (Workation) มากที่สุด คนกลุ่มนี้
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จะใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือหลักในการวางแผนการเดินทาง ค้นหาข้อมูลผ่านโซเชียล
มีเดีย ชื ่นชอบคาเฟ่ สปา ร้านอาหารบรรยากาศดี และให้ความสำคัญกับ Work-Life 
Balance จึงมักมองหากิจกรรมที่ผสมผสานการพักผ่อนและการทำงานได้อย่างลงตัว 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของพิริยา เชยชิด (2562) ที่ศึกษาพฤติกรรมการท่องเที่ยวใน
ประเทศของกลุ่ม Gen Y ในกรุงเทพมหานคร พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง การศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน สถานภาพโสด และมีวัตถุประสงค์ในการ
ท่องเที่ยวเพื่อพักผ่อน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับรายงานของ The Woman Traveler 
2024 ที่รายงานว่ามากกว่าร้อยละ 64 ของกลุ่มนักท่องเที่ยวหลักในโลกปัจจุบัน คือ ผู้หญิง 
(การเงินการธนาคาร, 2568) ส่วนการที่ส่วนใหญ่มาเที่ยวครั้งที่ 4 และใช้รถจักรยานยนต์
เป็นพาหนะ สันนิษฐานได้ว่าเป็นคนในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ ตรงข้ามกับผลการศึกษาของ
ภัคณิษา อภิศุภกรกุล (2560) ที่พบว่า นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยวในจังหวัดบุรีรัมย์  
ส่วนใหญ่เดินทางโดยรถยนต์สวนตัว มาเป็นครั้งแรกเพื่อชมความงามของแหล่งท่องเที่ยว 
กิจกรรมที ่ชอบทำในระหว่างเดินทางคือถ่ายรูป และเดินทางมากับครอบครัว/ญาติ  
ส่วนการที่กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจคุณภาพของระบบสารสนเทศ และแผนที่เส้นทาง
ท่องเที่ยวในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า “สวยดี” ทั้งนี้เพราะการใช้ภาพวาด
แบบสเกตช์ (Sketch) เป็นภาพประกอบในแผนที่ ทำให้มีความสวยงามและน่าสนใจ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของจิดาภา หวันกะเหร็ม (2558) ที่พบว่า  นักท่องเที่ยวต้องการ
ความชัดเจนของรายละเอียดเนื้อหาในแผนที่เพื่อการง่ายต่อความเข้าใจ อีกทั้งความ
สวยงามของแผนที่ก็มีผลต่อการดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวได้ทุกเพศทุกวัย 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

ผลการวิจัยจากการสำรวจตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สรุปได้ว่า “ความเป็นบ้านบัว” 
ประกอบด้วย ผู้นำชุมชนและคนในชุมชน (Both Leaders and People in Community) 
ความตระหนักในจิตวิญญาณของชุมชน (Awareness of The Sense of Community) 
ตลอดจนทุนทางธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชน (Natural And Cultural 
Resources) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของแหล่งท่องเที่ยวที่คนต่างพื้นที่ต้องการมาเห็น 
กล่าวได้ว่า “ความเป็นบ้านบัว” คือ “บ้าน (BAN)” ที่ชุมชนต้องการเปิดเพ่ือรับการมาเยือน
ของนักท่องเที่ยว ในขณะที่ผลการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มเฉพาะ สะท้อนว่าชุมชน  
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของทุนของชุมชน และแสดงออกถึงความสามารถในการดำรงอัตลักษณ์
ของตน (Belonging and Identity) นอกจากนี้ ยังสะท้อนถึงความร่วมมือของเครือข่าย  
ไม่ว่าจะเป็นนักวิจัย องค์การปกครองส่วนท้องถิ ่น สื ่อท้องถิ ่น สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง ที่มีเป้าหมายเดียวกันคือ เพ่ือการพัฒนาตำบลบ้านบัว (Unity 
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Of Networks And Stakeholders) ในขณะที่คนในชุมชนเองก็แสดงความเห็นว่าที่สอดคล้อง
กันว่าจำเป็นต้องมีการปรับตัวเพื่อความยั่งยืน (Adaptability For Sustainable Ecotourism) 
ส่วนผลการวิจัยข้อที่ 2 และ 3 เป็นการยืนยันว่าการนำระบบสารสนเทศมาผนวกกับ 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็นสิ่งที่ “มาถูกทาง” เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ทั้งนี้ เมื่อนำอักษร  
นำมารวมกัน สามารถสรุปเป็นองค์ความรู ้จากการวิจัย คือ แบบจำลองบ้านบัว หรือ 
“BANBUA Model” ดังภาพที่ 2 

 

 
 

ภาพที่ 2 แบบจำลองบ้านบัว หรือ “BANBUA Model” 
ที่มา: ชญาดา เข็มเพชร และคณะ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. เทศบาลตำบลบ้านบัว ควรประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื ่อจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการท่องเที่ยวตามเทศกาล เช่น กิจกรรมกีฬา และกิจกรรมดูนกวัดดอนใหญ่ในชว่ง
ฤดูหนาว เป็นต้น 

2. เทศบาลตำบลบ้านบัว ควรประสานความร่วมมือกับท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
บุรีรัมย์ ส่งเสริมโฮมสเตย์ รวมทั้งการจัดกิจกรรมสายมูหรือการไหว้สิ่งศักดิ์สิทธิ์ประจำบ้าน
บัว เช่น หลวงพ่อดำ วัดม่วงใต้ และศาลเจ้าแม่ตะเคียน วัดหนองค่าย เป็นต้น  

3. เทศบาลตำบลบ้านบัว ควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ของดีตำบลบ้านบัว 
ในช่องทางที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง และร่วมกับชุมชนในการทำความเข้าใจกับเจ้าของ
กรรมสิทธิ์ที่ดินที่ตั้งปราสาทบ้านบัวเพ่ือดำเนินการให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาพัฒนารูปแบบกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบครบวงจร เช่น  

การจัดพาหนะรับนักท่องเที่ยวนำไปร่วมกิจกรรม และพักค้างคืนในหมู่บ้าน พร้อมบริการ
อาหารที่เป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่น 

2. ควรศึกษาต่อยอดเกี่ยวกับการสืบทอดอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืน เช่น การพัฒนาหลักสูตรการเล่นดนตรี หรือหลักสูตรชุมชนนักเล่าเรื่อง เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1. ศึกษาสภาพการจัดการทรัพย์สินของวัด 
ในจังหวัดสมุทรสงคราม 2. ศึกษากระบวนการจัดการทรัพย์สินของวัด และ 3. นำเสนอกลไก
การขับเคลื่อนเครือข่ายเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดการทรัพย์สินของวัดในพ้ืนที่ศึกษา งานวิจัยนี้
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 25 รูปหรือคน โดยการ
คัดเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยกลุ่มผู้ออกนโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบัติการ กลุ่มผู้สนับสนุน
โครงการ และกลุ่มนักวิชาการ รวมถึงการสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้ทรงคุณวุฒิ 10 รูปหรือคน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบสนทนากลุ่ มเฉพาะ  
ซึ่งมีค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท และตรวจสอบความน่าเชื่อถือด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงครามดำรง
อยู่บนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง โดยมีความสัมพันธ์เชิงเครือญาติและความ
ไว้วางใจระหว่างวัดกับชุมชนเป็นกลไกหลักในการระดมทรัพยากร เจ้าอาวาสทำหน้าที่เป็น
ศูนย์กลางการตัดสินใจและศูนย์รวมจิตใจของชุมชน อย่างไรก็ตาม ระบบบริหารจัดการยังขาด
ความเป็นทางการ ขาดฐานข้อมูลทรัพย์สิน ระบบบัญชีมาตรฐาน และบุคลากรที่มีความรู้ด้าน
กฎหมายและการเงิน 2. กระบวนการจัดการทรัพย์สินของวัดมีลักษณะเป็นวงจรปฏิบัติการ
แบบมีส ่วนร่วมบนฐานวัฒนธรรมชุมชน ประกอบด้วยการวางแผนตามความจำเป็น  
การปฏิบัติร่วมกันของพระสงฆ์และฆราวาส การตรวจสอบผ่านกลไกทางสังคม และการ
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ปรับปรุงจากการเรียนรู ้ร่วมกัน 3. กลไกการขับเคลื ่อนเครือข่ายเชิงปฏิบัติการปรากฏ  
ในรูปแบบ “โมเดลเครือข่าย 4 ม. วิถีแม่กลอง” ซึ่งบูรณาการการจัดการด้านคน งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ โดยขับเคลื่อนผ่านเครือข่ายบวรบนฐานความไว้วางใจ นำไปสู่
ความมั่นคง โปร่งใส และความยั่งยืนของศาสนสมบัติ 
คำสำคัญ: การจัดการทรัพย์สินวัด; เครือข่ายเชิงปฏิบัติการ; ทุนทางสังคม; ธรรมาภิบาล; 
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
Abstract 

This study aimed to: 1. examine the current state of temple property 
management in Samut Songkhram Province; 2. analyze the property 
management process; and 3. propose operational network mechanisms to 
strengthen temple property management in the study area. A qualitative 
research approach was employed. Data were collected from 25 key 
informants selected through purposive sampling, comprising four groups: 
policymakers, practitioners, project supporters, and academics. In addition, a 
focus group discussion was conducted with 10 experts in research, 
ecclesiastical administration, and public facility management. Research 
instruments included semi-structured interview and focus group discussion 
guides, with a Scale-Content Validity Index (S-CVI) of 1.00. Data were analyzed 
using contextual content analysis with triangulation.  

The findings reveal that 1. temple property management in Samut 
Songkhram Province is grounded in strong social and cultural capital. Kinship 
relations and trust between temples and local communities function as key 
mechanisms for resource mobilization, with abbots serving as central 
decision-makers and spiritual leaders. However, management practices 
remain largely informal, lacking standardized asset databases, accounting 
systems, and personnel with legal and financial expertise. 2. The management 
process follows a participatory operational cycle rooted in community 
culture, encompassing need-based planning, collaborative implementation 
between monks and laypeople, social monitoring, and continuous 
improvement through shared learning. The proposed “4M Maeklong Network 
Model” integrates human resources, financial management, materials and 
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technology, and participatory management through the Bor-Won (Home–
Temple–Government) network, contributing to stability, transparency, and 
sustainability in ecclesiastical property management. 
Keywords: Temple Property Management; Operational Networks; Social Capital; 
Good Governance; Samut Songkhram Province 
 
บทนำ 

สถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทยดำรงสถานะเป็นเสาหลักที่มีบทบาทสำคัญ  
ในการยึดเหนี่ยวจิตใจและสร้างความปึกแผ่นให้แก่คนในชาติมาอย่างยาวนาน วัดมิได้เป็น
เพียงศาสนสถานสำหรับการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาเท่านั ้น แต่ยังมีสถานะเป็น 
นิติบุคคลตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งมีอำนาจหน้าที่
ตามกฎหมายในการบริหารจัดการศาสนสมบัติและทรัพย์สินต่าง ๆ เพื่อนำดอกผลมา  
ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาและสาธารณสงเคราะห์ อย่างไรก็ตาม ในบริบทของสังคม
เศรษฐกิจปัจจุบันที่มีความซับซ้อนและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รูปแบบการจัดการ
ทรัพย์สินของวัดแบบจารีตที่พึ่งพาความศรัทธาและความไว้วางใจต่อตัวบุคคลเพียงลำพัง
กำลังเผชิญกับความท้าทายอย่างมาก ทั้งในมิติด้านการตรวจสอบความโปร่งใส การจัดทำ
ระบบบัญชีที่ได้มาตรฐานสากล และการบริหารจัดการที่ดินธรณีสงฆ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แม้จะมีกฎมหาเถรสมาคมและกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเงินและทรัพย์สินของ
วัดกำหนดไว้ แต่ในทางปฏิบัติมักพบอุปสรรคสำคัญจากการขาดความรู ้ความเข้าใจ  
ที่ถูกต้องของไวยาวัจกรและคณะกรรมการวัด รวมถึงการขาดกลไกเชื่อมโยงการทำงาน
ร่วมกันระหว่างวัดกับภาคส่วนต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การบริหารจัดการทรัพย์สิน
ในหลายพื้นที่ยังคงขาดประสิทธิภาพ ขาดการตรวจสอบถ่วงดุล และไม่สามารถตอบสนอง
ต่อพันธกิจของคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันได้อย่างเต็มศักยภาพ (อภิญญา ฉัตรช่อฟ้า และคณะ, 
2567; พระครูสังฆรักษ์เอกลักษณ์ อชิโต และพระอุดมสิทธินายก (กำพล คุณงฺกโร), 2568;  
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ และคณะ, 2566; พระครูสุธีกิตติบัณฑิต (กฤษฎา กิตฺติโสภโณ) 
และคณะ, 2568) 

จังหวัดสมุทรสงครามเป็นพ้ืนที่ที่มีประวัติศาสตร์และความผูกพันทางพระพุทธศาสนา
อย่างเข้มข้น มีอัตราส่วนจำนวนวัดหนาแน่นเมื่อเทียบกับขนาดพื้นที่ และวัดส่วนใหญ่  
ถือครองทรัพย์สินในรูปแบบของที ่ดิน อาคารสถานที่ และวัตถุโบราณที่มีมูลค่าทาง
ประวัติศาสตร์และเศรษฐกิจสูง จากการศึกษาบริบทพ้ืนที่พบว่า วัดในจังหวัดสมุทรสงคราม
กำลังเผชิญกับพลวัตของการเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดินและการขยายตัวของความ
เป็นเมือง ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ ปัญหาที่พบในปัจจุบัน
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ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่ระบบการทำบัญชีรับจ่ายที่ไม่รัดกุม แต่ยังรวมถึงการขาดกลไกในการ
ประสานความร่วมมือในลักษณะเครือข่ายเชิงปฏิบัติการที่จะช่วยหนุนเสริมซึ่งกันและกัน 
ระหว่างคณะสงฆ์ หน่วยงานภาครัฐ และภาคประชาสังคม การดำเนินงานในลักษณะ  
ต่างคนต่างทำของแต่ละวัดทำให้ขาดอำนาจการต่อรอง ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขาด
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการทรัพย์สินสมัยใหม่ ดังนั้น การพัฒนากลไกการขับเคลื่อน
เครือข่ายเชิงปฏิบัติการจึงเป็นความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อสร้างระบบนิเวศการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงครามให้มีความเข้มแข็ง สามารถผนึกกำลังจากทุกภาค
ส่วนในการดูแลรักษาศาสนสมบัติให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับบริบท
ทางสังคมวัฒนธรรมของท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

ปัญหาการจัดการทรัพย์สินของวัดในปัจจุบันถือเป็นประเด็นที่มีความเปราะบาง
และส่งผลกระทบในวงกว้างต่อศรัทธาของพุทธศาสนิกชน หากพิจารณาถึงสภาพปัญหา  
ที่เกิดขึ้นจริงในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงครามและพื้นที่ใกล้เคียง จะพบว่าข้อพิพาทเกี่ยวกับ
ที่ดินวัด ความไม่ชัดเจนในการใช้จ่ายเงินบริจาค และการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
มักมีสาเหตุหลักมาจากการขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและหนุนเสริม  
การทำงาน คณะกรรมการวัดหรือไวยาวัจกรส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตอาสาแต่อาจขาด
ทักษะเฉพาะด้านการบริหารสินทรัพย์และการบัญชี ในขณะที่เจ้าอาวาสต้องแบกรับ
ภาระหน้าที่ทางการปกครองและการสาธารณูปการจนเกินกำลัง การขาดระบบตรวจสอบ
ถ่วงดุลและการขาดการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย ทำให้เมื่อเกิดวิกฤตการณ์หรือข้อกฎหมาย 
วัดมักจะต้องเผชิญปัญหาโดยลำพัง ขาดที่ปรึกษาหรือพี ่เลี ้ยงในการแก้ไขข้อขัดแย้ง  
ซึ่งความล้มเหลวในการจัดการทรัพย์สินนี้ ไม่เพียงแต่ทำให้วัดสูญเสียโอกาสในการนำ
ทรัพยากรมาพัฒนาศาสนกิจ แต่ยังนำไปสู่ความเสื่อมถอยของศรัทธาชุมชน เกิดความ
เคลือบแคลงสงสัย และกลายเป็นวิกฤตศรัทธาที่บั่นทอนความมั่นคงของพระพุทธศาสนา  
ในระยะยาว หากปล่อยให้ปัญหานี้ดำเนินต่อไปโดยไร้แนวทางแก้ไขเชิงระบบ จะส่งผลเสีย
ต่อภาพลักษณ์และเสถียรภาพของคณะสงฆ์ในจังหวัดสมุทรสงครามอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

ดังนั้น การศึกษาวิจัยเรื ่องกลไกการขับเคลื่อนเครือข่ายเชิงปฏิบัติการเพื่อการ
จัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในฐานะนวัตกรรม
ทางสังคมที่จะเข้ามาปิดช่องว่างของปัญหาดังกล่าว การวิจัยนี้มุ่งเน้นที่จะถอดบทเรียนและ
สร้างต้นแบบการทำงานร่วมกันที่ไม่ได้มองวัดเป็นหน่วยงานที่โดดเดี่ยว แต่เชื่อมโยงวัดเข้า
กับเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ หน่วยงานภาครัฐ และชุมชน เพื่อสร้างระบบพี่เลี้ยงและระบบ
ตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ ความสำคัญของการศึกษานี ้อยู ่ที ่การค้นหากระบวนการ  
ที่เหมาะสมในการเปลี่ยนผ่านจากการบริหารจัดการแบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ที่ยึดหลักธรรมาภิบาลโดยไม่ละทิ้งรากฐานทางวัฒนธรรม ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัย



58 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 9 ฉบับที ่2 มีนาคม – เมษายน 2569 น. 54-71. 

 

 

จะไม่เพียงแต่ช่วยให้วัดในจังหวัดสมุทรสงครามมีแนวทางในการจัดการทรัพย์สินที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้เท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างโมเดลความร่วมมือ 
ที่สามารถนำไปขยายผลในพื้นที่อื่น ๆ ได้ การมีกลไกเครือข่ายที่เข้มแข็งจะช่วยปกป้อง  
ศาสนสมบัติจากการถูกรุกล้ำ สร้างความเชื่อม่ันให้แก่พุทธศาสนิกชน และท่ีสำคัญที่สุด คือ
การวางรากฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับวัด เพ่ือให้พระพุทธศาสนาสามารถดำรงอยู่
และทำหน้าที่เป็นที่พึ่งทางปัญญาและจิตใจของสังคมสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม 
2. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม 
3. เพื่อเสนอกลไกการขับเคลื่อนเครือข่ายเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพย์สิน

ของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ่งศึกษากลไกการขับเคลื่อนเครือข่าย

เชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม ใช้วิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเฉพาะเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงลึก ครอบคลุมมุมมองของผู ้มีบทบาทหลากหลายระดับ ทั ้งด้านนโยบาย  
การปฏิบัติ และการสนับสนุนในพื้นที่ 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญคัดเลือกโดยการสุ่มแบบเจาะจงตามความเหมาะสมของบทบาท

หน้าที่ จำนวน 25 รูปหรือคน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ออกนโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบัติการ 
กลุ ่มผู ้สนับสนุนโครงการ และกลุ ่มนักวิชาการ นอกจากนี้ ยังมีผู ้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วม  
การสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 10 รูปหรือคน เพื่อร่วมให้ข้อเสนอแนะและตรวจสอบ 
ความครบถ้วนของข้อมูล เกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ เป็นผู้มีบทบาทโดยตรง 
ต่อการกำกับนโยบาย การปฏิบัติการ การสนับสนุน หรือการให้ความรู้ทางวิชาการด้านการ
จัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม และมีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับประเด็น
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ส่วนเกณฑ์การคัดออก คือ ผู้ที่ไม่ประสงค์ให้ข้อมูลหรือไม่สามารถ 
ให้ข้อมูลได้ครบตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 2 ประเภท คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

แบบกึ่งโครงสร้าง สำหรับเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และ แบบสนทนากลุ่มเฉพาะ  
เพื่อเปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเป็นระบบ เครื่องมือทุกชุดผ่านกระบวนการ
สร้างจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที ่เก ี ่ยวข้อง ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา  
โดยผู้เชี่ยวชาญ และมีค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยผู ้วิจัยด้วยตนเอง แบ่งเป็นข้อมูลชั ้นต้น  

และข้อมูลชั้นรอง ข้อมูลชั้นต้นได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเฉพาะกับ
ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญในพื้นที่ ข้อมูลชั ้นรองได้จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ หนังสือ 
งานวิจัย และแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและสร้างความ
รอบด้านของข้อมลู 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยวิเคราะห์ข้อมูลจาก

เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มเฉพาะอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยพยายามคง
สำนวนและความหมายเดิมของผู้ให้ข้อมูล พร้อมสังเคราะห์ประเด็นตามวัตถุประสงค์  
การวิจัย เพ่ืออธิบายกลไกการขับเคลื่อนเครือข่ายเชิงปฏิบัติการในการจัดการทรัพย์สินของ
วัดในจังหวัดสมุทรสงครามอย่างเป็นองค์รวม 

5.2 การตรวจสอบความน่าเชื ่อถือของข้อมูลใช้วิธีการตรวจสอบแบบ 
สามเส้า (Data Triangulation) โดยเปรียบเทียบข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
และเอกสาร รวมทั้งการตรวจสอบโดยผู้ให้ข้อมูล (Member Checking) และการอภิปราย
กับผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Debriefing) เพ่ือเพ่ิมความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

1. สภาพการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงครามที่ปรากฏจากการ
ศึกษาวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงพลวัตที่ซับซ้อนระหว่างการดำรงอยู่ของจารีตประเพณีดั้งเดิม
กับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่ โดยในภาพรวมนั้น วัดในพื้นที่จังหวัด
สมุทรสงครามมีรากฐานการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนโครงสร้างของความสัมพันธ์ระบบ
เครือญาติและระบบอุปถัมภ์ค้ำจุนระหว่างบ้านกับวัดอย่างเหนียวแน่น ซึ่งถือเป็นทุนทาง
สังคมและวัฒนธรรมที่เข้มแข็งที่สุด โดยมีเจ้าอาวาสเป็นศูนย์กลางแห่งศรัทธาและเป็น  
ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดในการบริหารจัดการทรัพย์สินทุกประเภท ทั้งอสังหาริมทรัพย์ เช่น 
ที่ดิน อาคารเสนาสนะ และสังหาริมทรัพย์ เช่น ศาสนวัตถุ เงินบริจาค และโบราณวัตถุที่มี
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คุณค่าทางประวัติศาสตร์ ลักษณะการจัดการจึงมีความเป็นอัตลักษณ์เฉพาะถิ่นที่เน้นความ
ยืดหยุ ่น ประนีประนอม และอาศัยความไว้วางใจระหว่างกันมากกว่าการใช้ระเบียบ
ข้อบังคับทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด ซึ่งจุดแข็งนี้ทำให้วัดสามารถระดมทรัพยากรจาก
ชุมชน ทั้งในรูปแบบของกำลังคน ทุนทรัพย์ และภูมิปัญญา เพื่อใช้ในการดูแลรักษาและ
พัฒนาศาสนสมบัติได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในยามปกติหรือยามเกิดภัยพิบัติ 
สะท้อนถึงบทบาทของวัดที่เป็นมากกว่าสถานที่ประกอบพิธีกรรม แต่เป็นศูนย์กลางทาง
สังคมที่ยึดโยงจิตใจของคนในชุมชนเข้าด้วยกัน อย่างไรก็ตาม ภายใต้จุดแข็งดังกล่าว  
กลับซ่อนเร้นไว้ด้วยจุดอ่อนและความเปราะบางเชิงโครงสร้างที่สำคัญ กล่าวคือ ระบบการ
จัดการที่พึ ่งพาบารมีของตัวบุคคลหรือเจ้าอาวาสเพียงรูปเดียวนั ้น นำไปสู่ความเสี ่ยง  
ด้านความต่อเนื่องและความโปร่งใสในระยะยาว โดยเฉพาะเมื่อสิ้นบุญเจ้าอาวาสหรือ  
เมื ่อมีการเปลี ่ยนผ่านผู้นำ มักเกิดภาวะชะงักงันหรือสุญญากาศในการบริหารจัดการ 
เนื่องจากข้อมูลเกี่ยวกับทะเบียนทรัพย์สิน บัญชีการเงิน และเอกสารสิทธิ์ต่าง ๆ ไม่ได้ถูก
จัดเก็บอย่างเป็นระบบมาตรฐาน แต่มักขึ้นอยู่กับความทรงจำหรือการจดบันทึกส่วนตัว 
ส่งผลให้เกิดปัญหาทรัพย์สินสูญหาย การบุกรุกที่ดิน หรือข้อพิพาทเกี่ยวกับแนวเขตที่ดิน
ธรณีสงฆ์ที ่ขาดหลักฐานอ้างอิงที ่ช ัดเจน ประกอบกับบุคลากรหลักที ่ช ่วยงานวัด  
ทั้งไวยาวัจกรและคณะกรรมการวัด ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุที่มีจิตศรัทธาแต่ขาดทักษะ
ความรู้เฉพาะด้านในการบริหารจัดการสมัยใหม่ เช่น การทำบัญชีตามมาตรฐานสากล  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล หรือความเข้าใจในข้อกฎหมายที่ซับซ้อน
เกี ่ยวกับการจัดประโยชน์ศาสนสมบัติ ทำให้การบริหารจัดการทรัพย์สินของวัดยังคง
วนเวียนอยู่ในรูปแบบเดิมที่ไม่ทันต่อสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไป อีกท้ังยังพบปัญหาในเรื่อง
การจัดประโยชน์จากที่ดินวัด ซึ่งมักเก็บค่าเช่าในอัตราที่ต่ำกว่าความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ 
เนื่องจากยึดถือหลักเมตตาธรรมและการช่วยเหลือเกื้อกูลคนในชุมชนเป็นหลัก จนบางครั้ง
กลายเป็นภาระที่วัดต้องแบกรับค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาทรัพย์สินมากกว่ารายรับที่ไดม้า 
ซึ่งในระยะยาวอาจส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางการเงินของวัด นอกจากนี้ สภาพการ
จัดการทรัพย์สินของวัดยังต้องเผชิญกับปัจจัยท้าทายภายนอก ทั้งจากกฎหมายและระเบียบ
ของรัฐที่มีความซับซ้อนและข้ันตอนปฏิบัติที่ยุ่งยาก ทำให้วัดจำนวนมากเลือกที่จะหลีกเลี่ยง
การดำเนินการให้ถูกต้องตามระเบียบ หรือเลือกที่จะปล่อยทรัพย์สินให้รกร้า งว่างเปล่า 
เพื ่อตัดปัญหา ซึ ่งเป็นการเสียโอกาสในการนำทรัพย์สินมาสร้างมูลค่าเพิ ่มเพื ่อบำรุง
พระพุทธศาสนาและช่วยเหลือสังคม ในขณะเดียวกัน บริบททางสังคมของจังหวัด
สมุทรสงครามที่มีศักยภาพสูงด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิตริมน้ำ ก็ถือเป็น
ดาบสองคมที่เป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยง หากวัดสามารถปรับตัวและนำทรัพย์สินที่มีอยู่
มาบริหารจัดการเพื ่อส่งเสริมการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์ ก็จะสามารถสร้างรายได้
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หมุนเวียนและดึงดูดคนรุ่นใหม่เข้าวัดได้ แต่หากขาดการจัดการที่ดี ก็อาจนำไปสู่ปัญหา  
พุทธพาณิชย์ ความเสื่อมโทรมของโบราณสถาน และความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
ดังนั้น สภาพโดยรวมของการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงครามจึงอยู่ในภาวะ
กึ่งกลางระหว่างการรักษาจารีตเดิมกับการก้าวไปสู่มาตรฐานใหม่ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยกลไก
การขับเคลื่อนที่เหมาะสมเพื่อเชื่อมประสานรอยต่อนี้ ให้วัดสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคง 
มีธรรมาภิบาล และเป็นที่พ่ึงของสังคมได้อย่างแท้จริง โดยสรุปแล้ว สภาพปัญหาที่พบไม่ได้
เกิดจากการขาดแคลนทรัพยากร แต่เกิดจากการขาดระบบจัดการ ที่มีประสิทธิภาพและ
การขาดการเชื่อมโยงข้อมูลและทรัพยากรระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ อย่างเป็นบูรณาการ  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่า การขับเคลื่อนงานของวัดในปัจจุบันไม่อาจทำได้โดยลำพัง 
แต่ต้องอาศัยพลังของเครือข่ายเข้ามาร่วมหนุนเสริม เพื่อยกระดับการจัดการทรัพย์สินจาก
เรื่องของวัด ให้กลายเป็นเรื่องของทุกคนในชุมชนและสังคมต้องร่วมรับผิดชอบและดูแล
รักษาต่อไป  

2. กระบวนการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม กระบวนการ
จัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงครามมีลักษณะเป็นพลวัตของวงจรการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมบนฐานวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งมิได้ดำเนินไปตามขั้นตอนทางทฤษฎีการ
บริหารจัดการสมัยใหม่อย่างเคร่งครัดหรือแยกส่วนเป็นลำดับขั้นที่ตายตัว แต่เป็นการขับ
เคลื่อนที่ผสมผสานขั้นตอนการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แก้ไข เข้าด้วยกันอย่างกลมกลืนในวิถีชีวิตประจำวัน โดยเริ่มจากมิติการวางแผนที่พบว่า
เป็นลักษณะการวางแผนแบบตอบสนองตามสถานการณ์ หรือการวางแผนระยะสั้นที่ยึดโยง
กับปฏิทินศาสนกิจและเหตุจำเป็นเร่งด่วนเป็นหลัก เช่น การบูรณปฏิสังขรณ์เมื่อเกิดความ
ชำรุดเสียหาย หรือการเตรียมสถานที่เพื่อรองรับงานประเพณี โดยกระบวนการตัดสินใจ  
ในขั้นตอนการวางแผนนี้มีศูนย์กลางอยู่ที่เจ้าอาวาส แต่จะผ่านกระบวนการปรึกษาหารือ
อย่างไม่เป็นทางการกับผู้นำชุมชน คณะกรรมการวัด และไวยาวัจกร เพื่อสร้างฉันทามติ
ร่วมกัน ซึ่งถือเป็นกลไกทางสังคมที่ช่วยลดความขัดแย้งและสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม
ก่อนที่จะเริ่มดำเนินการใด ๆ การวางแผนจึงไม่ได้มุ่งเน้นที่เอกสารหรือแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว แต่เน้นที่ความเข้าใจและความพร้อมของทรัพยากรในขณะนั้น เมื่อเข้าสู่มิติการ
ลงมือปฏิบัติ กระบวนการจะเป็นไปในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัยที่อาศัยความสัมพันธ์ระบบ
เครือญาติและความศรัทธาเป็นตัวขับเคลื่อน การจัดการดูแลทรัพย์สินแบ่งหน้าที่กัน  
โดยธรรมชาติระหว่างฝ่ายสงฆ์ที่ดูแลเขตพุทธาวาสและศาสนวัตถุ กับฝ่ายฆราวาสที่ช่วย
ดูแลงานโยธา งานธุรการ และการจัดประโยชน์ในที่ธรณีสงฆ์ โดยจุดเด่นสำคัญในขั้นตอน
ปฏิบัติคือการยึดถือบรรทัดฐานทางจริยธรรมและจารีตประเพณีท้องถิ่นเป็นกรอบกำกับ
ดูแล เช่น การกำหนดอัตราค่าเช่าที่ดินหรืออาคารพาณิชย์ของวัดที่มักต่ำกว่าราคาตลาด 
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เพ่ือเป็นการสงเคราะห์ชุมชนมากกว่าการมุ่งหากำไรสูงสุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการ
จัดการทรัพย์สินของวัดในสมุทรสงครามไม่ได้แยกขาดจากบริบททางสังคม แต่เป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบสวัสดิการชุมชน อย่างไรก็ตาม ความไม่เป็นทางการในขั้นปฏิบัตินี้ก็นำมาซึ่งความ
เสี ่ยงในเรื ่องความไม่ชัดเจนของเอกสารสัญญาและการขาดระบบบันทึกข้อมูลที ่เป็น
มาตรฐาน ทำให้การส่งต่องานเมื ่อเปลี ่ยนผู ้รับผิดชอบทำได้ยาก ในส่วนของมิติการ
ตรวจสอบ พบว่ากระบวนการตรวจสอบส่วนใหญ่ไม่ได้เกิดขึ้นผ่านระบบบัญชีหรือการสอบ
ทานเอกสารตามหลักธรรมาภิบาลสากล แต่ใช้กลไกการตรวจสอบทางสังคมเป็นเครื่องมือ 
โดยชุมชนจะทำหน้าที่เป็นหูเป็นตาและสังเกตการณ์การใช้จ่ายและการบริหารงานของวัด 
หากมีความผิดปกติหรือความไม่โปร่งใส ข่าวสารจะแพร่สะพัดในชุมชนอย่างรวดเร็วและ
นำไปสู่การตั ้งคำถามหรือกดดันให้เกิดการชี้แจง ซึ่งแม้จะเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพ  
ในสังคมขนาดเล็ก แต่ก็มีข้อจำกัดเมื่อต้องจัดการกับธุรกรรมที่มีความซับซ้อนหรือเมื่อวัด
ขยายตัวเป็นองค์กรขนาดใหญ่ และท้ายที่สุดในมิติการปรับปรุงแก้ไข กระบวนการนี้ดำเนิน
ไปในลักษณะการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง วัดมักจะปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเมื่อเผชิญกับ
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อร้องเรียน โดยอาศัยการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้กับวัดข้างเคียงหรือ  
ขอคำแนะนำจากเครือข่ายกัลยาณมิตร ทั้งหน่วยงานราชการและผู้รู้ในท้องถิ่น การปรับปรุง
จึงเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปเพื่อไม่ให้กระทบกระเทือนต่อโครงสร้างความสัมพันธ์เดิม  
ในชุมชน สรุปโดยรวมแล้ว กระบวนการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม  
จึงเป็นกระบวนการที่เน้นคนและความสัมพันธ์มากกว่าระบบและเอกสาร ซึ่งแม้จะมีจุดแข็ง
ในเรื่องความยืดหยุ่นและการระดมความร่วมมือ แต่ก็กำลังเผชิญความท้าทายอย่างยิ่งใน
การปรับตัวเข้าสู่มาตรฐานการจัดการสมัยใหม่ที่ต้องการความโปร่งใส ตรวจสอบได้และ 
มีประสิทธิภาพเชิงระบบ เพื่อให้สามารถรักษาและพัฒนาศาสนสมบัติให้ยั่งยืนท่ามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

3. กลไกการขับเคลื่อนเครือข่ายเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพย์สินของวัด  
ในจังหวัดสมุทรสงคราม ที่ค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะเป็นนวัตกรรมทางสังคม 
ที่บูรณาการทรัพยากรการบริหารจัดการ 4 ด้านเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับ
การทำงานจากรูปแบบปัจเจกไปสู่รูปแบบหุ้นส่วนความร่วมมือ โดยมีรากฐานมาจากทุน
ทางสังคมและวัฒนธรรมอันเข้มแข็งของพ้ืนที่ กลไกแรก คือ กลไกด้านคน ซึ่งถือเป็นปัจจัย
นำเข้าที่สำคัญที่สุด โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านบทบาทของเจ้าอาวาสจากการเป็นผู้สั่งการ
เพียงผู้เดียวมาสู่การเป็นนักบริหารจัดการและผู้อำนวยความสะดวกในการประสานความ
ร่วมมือ ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการวัดและไวยาวัจกรให้มีความเป็น
มืออาชีพ มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายและการบริหารจัดการสมัยใหม่ รวมถึง
การสร้างทายาททางวัฒนธรรมจากกลุ่มคนรุ่นใหม่และปราชญ์ชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม 
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เพ่ือลดช่องว่างระหว่างวัยและสร้างความต่อเนื่องในการดูแลรักษาศาสนสมบัติ กลไกที่สอง
คือ กลไกด้านงบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญ โดยเน้นการสร้างระบบธรรมาภิบาล
ทางการเงินที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ การแยกบัญชีทรัพย์สินส่วนตัวออกจากทรัพย์สิน
ของวัดอย่างเด็ดขาด และการจัดทำบัญชีรายรับรายจ่ายที่เป็นมาตรฐาน เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นและศรัทธาแก่สาธารณชน อันจะนำไปสู่การระดมทุนที่ยั่งยืน นอกจากนี้ยังรวมถึง
การปรับเปลี่ยนวิธีการระดมทุนจากรูปแบบดั้งเดิมมาสู่การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีและ 
การบริหารจัดการผลประโยชน์จากศาสนสมบัติให้เกิดรายได้หมุนเวียน เพื่อให้วัดสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ กลไกที่สามคือ กลไกด้านวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งเป็นการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครื่องมือสมัยใหม่เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน โดยเฉพาะการ
จัดทำฐานข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินและที่ดินในรูปแบบดิจิทัล เพื่อป้องกันการสูญหายและ
การบุกรุก การติดตั้งระบบความปลอดภัยเพื่อดูแลรักษาโบราณวัตถุและศาสนวัตถุ รวมถึง
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพที่เอื้อต่อการใช้งานร่วมกันระหว่างวัดและชุมชน 
และกลไกที่สี่ คือ กลไกด้านการจัดการ ซึ่งเป็นการวางระบบและระเบียบปฏิบัติให้ชัดเจน 
โดยการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้เป็นรูปคณะกรรมการที ่มีการถ่วงดุลอำนาจ  
การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาวัดระยะยาวเพื่อกำหนดทิศทางที่ชัดเจน และการสร้างกฎ
กติกาการอยู่ร่วมกันที่เป็นธรรม การขับเคลื่อนกลไกทั้ง 4 ด้านนี้ ไม่ได้แยกส่วนจากกัน  
แต่ทำงานสอดประสานกันภายใต้กระบวนการทำงานแบบเครือข่าย บวร หรือ บ้าน วัด 
และราชการ ที่มีความสัมพันธ์แนบแน่นแบบเครือญาติ โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางในการ
เชื่อมโยงศรัทธา ชุมชนทำหน้าที่สนับสนุนและตรวจสอบ และส่วนราชการทำหน้าที่หนุน
เสริมด้านองค์ความรู้และกฎหมาย ความสำเร็จของกลไกการขับเคลื่อนนี้จึงอยู่ที่การสร้าง
ความไว้วางใจระหว่างภาคีเครือข่าย และการเปิดพื้นที่ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม  
ในการวางแผน ตัดสินใจ และรับผิดชอบร่วมกัน ซึ ่งจะนำไปสู ่ผลลัพธ์ปลายทาง  คือ  
การจัดการทรัพย์สินที่มีความมั่นคง ปลอดภัย โปร่งใส และสามารถดำรงสถานะเป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมและศูนย์กลางทางจิตวิญญาณของสังคมได้อย่างยั่งยืนสืบไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพทั ่วไปในการบร ิหารจ ัดการงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จ ังหวัด
สมุทรสงคราม จากการศึกษาวิจัยพบว่า สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ
หรือการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม มีลักษณะเด่น  คือ การบริหาร
จัดการที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยอาศัยความสัมพันธ์ในระบบ
เครือญาติและความไว้วางใจระหว่างวัดกับชุมชนเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน รูปแบบการ
จัดการมีลักษณะรวมศูนย์อำนาจการตัดสินใจไว้ที่เจ้าอาวาส ซึ่งทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางแห่ง
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ศรัทธาและบารมีในการระดมทรัพยากรจากชุมชนเพื่อมาทำนุบำรุงศาสนสถาน อย่างไรก็ตาม 
สภาพการจัดการดังกล่าวยังคงมีความเป็นระบบที่ไม่เป็นทางการสูง ขาดการจัดทำฐานข้อมูล
ทะเบียนทรัพย์สินและระบบบัญชีการเงินที่เป็นมาตรฐานสากล การดำเนินงานส่วนใหญ่
พึ่งพาความทรงจำและการจดบันทึกส่วนตัวของบุคคลมากกว่าระบบเอกสารหลักฐาน  
ที่ตรวจสอบได้ ทำให้เกิดความเสี่ยงในเรื่องความต่อเนื่องและความโปร่งใส โดยเฉพาะ 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กรสงฆ์ อีกทั้งยังพบปัญหาเรื่องข้อกฎหมายที่ซับซ้อน
เกี ่ยวกับการจัดประโยชน์ในที ่ดินศาสนสมบัติ ซึ ่งวัดมักดำเนินการในลักษณะถ้อยที 
ถ้อยอาศัยมากกว่าการบังคับใช้กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด สาเหตุที ่สภาพการจัดการ
ทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงครามเป็นเช่นนี้ เนื่องมาจากโครงสร้างทางสังคมของ
พื้นที่ยังคงความเป็นชุมชนชนบทที่มีความเข้มแข็ง ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับ
ชาวบ้านมีความแนบแน่นเสมือนญาติมิตร ทำให้กระบวนการตรวจสอบถ่วงดุลตามระบบ
ธรรมาภิบาลสมัยใหม่เกิดขึ ้นได้ยาก เพราะเกรงใจและเคารพในวัยวุฒิหรือสมณศักดิ์ 
นอกจากนี้ ปัจจัยสำคัญ คือภาระหน้าที่ของเจ้าอาวาสที่มีมากเกินกำลัง ทั้งงานปกครอง  
งานเผยแผ่ และงานสาธารณูปการ โดยที่เจ้าอาวาสส่วนใหญ่ขาดองค์ความรู้เฉพาะด้าน 
ในการบริหารจัดการทรัพย์สินสมัยใหม่ เช่น กฎหมายที่ดิน ภาษี และบัญชี ประกอบกับ
ไวยาวัจกรและกรรมการวัดส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุที่ขาดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส่งผลให้การพัฒนาระบบการจัดการให้เป็นมาตรฐานสากลทำได้ล่าช้า และยังคงยึดติดกับ
รูปแบบการบริหารแบบดั้งเดิมที่ เน้นความสะดวกและความคุ้นเคยเป็นหลัก ข้อค้นพบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของณดา จันทร์สม (2555) ที่พบว่า วัดโดยส่วนมากยังไม่มี
โครงสร้างในการบริหารการเงินอย่างเป็นระบบ และการจัดทำรายงานทางการเงิน  
ยังไม่สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป อีกท้ังยังขาดการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการสร้างธรรมาภิบาล นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาวีระชัย ชยวีโร (มิตะสิทธิ์) (2556) ที่ชี้ให้เห็นว่า ปัญหาในการจัดการศาสนสมบัติ
เป็นเรื ่องยากจะหลีกเลี ่ยงเพราะเป็นกิจการทางโลกที่ต้องอาศัยความรู ้ทางกฎหมาย  
ซึ่งพระสังฆาธิการอาจไม่มีความชำนาญ จึงจำเป็นต้องหามืออาชีพมารับงานไปทำแทน 
และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของพระมหาสุนันท์ สุนนฺโท (2557) ที่พบว่า รูปแบบ  
การจัดการศาสนสมบัติของวัดมีทั้งแบบตามหลักกฎหมายและแบบตามจารีตประเพณี 
ซึ่งแบบหลังมักไม่มีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร ส่งผลให้เกิดความแตกต่างในประสิทธิภาพ
การรักษาผลประโยชน์ของวัด ซึ ่งยืนยันได้ว่าความไม่เป็นทางการและการขาดระบบ  
ที่ได้มาตรฐานเป็นปัญหาร่วมของการจัดการทรัพย์สินวัดในสังคมไทย 

2. กระบวนการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 
กระบวนการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม มีลักษณะเป็นวงจรการบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมบนฐานวัฒนธรรม ซึ่งไม่ได้แยกขาดเป็นขั้นตอนที่ตายตัวตามหลักวิชาการ 
แต่เป็นการผสมผสานระหว่างการวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แก้ไขเข้าด้วยกันในวิถีปฏิบัติ การวางแผนมักเกิดขึ้นตามสถานการณ์ความจำเป็นเร่งด่วน
และตามความพร้อมของปัจจัยไทยธรรม มากกว่าการวางแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว การลงมือ
ปฏิบัติเน้นการขอความร่วมมือจากชุมชนและช่างท้องถิ่น โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัว
และความศรัทธาเป็นตัวขับเคลื่อน ส่วนการตรวจสอบติดตามผลนั้น ใช้กลไกทางสังคมและ
การบอกกล่าวเล่าขานในชุมชนเป็นเครื่องมือหลัก แทนการตรวจสอบด้วยเอกสารหรือ
ระบบบัญชีที ่ซับซ้อน กระบวนการทั ้งหมดขับเคลื ่อนด้วยเป้าหมายเพื ่อการสืบทอด
พระพุทธศาสนาและประโยชน์สาธารณะเป็นที่ตั้ง โดยมีความยืดหยุ่นสูงและปรับเปลี่ยนได้
ตามบริบทของพื้นที่ สาเหตุที่กระบวนการเป็นลักษณะดังกล่าว เนื่องมาจากบริบททาง
สังคมของจังหวัดสมุทรสงครามมีความเป็นชุมชนเครือญาติสูง กระบวนการทำงานจึงเน้น
การประนีประนอมและการรักษาน้ำใจ มากกว่าการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวัตถุหรือระเบียบ
วิธีการที่เคร่งครัด ประกอบกับเจ้าอาวาสและผู้รับผิดชอบงานสาธารณูปการส่วนใหญ่ยึดถือ
หลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) เป็นแนวทางในการทำงาน คือทำด้วยใจรัก
และความเพียรพยายาม มากกว่าการใช้หลักการบริหารจัดการสมัยใหม่ นอกจากนี้ ความจำกัด
ด้านงบประมาณและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทำให้กระบวนการจัดการต้อง
พึ่งพาต้นทุนทางสังคมจากภายนอก ทั้งแรงงานและทุนทรัพย์ การบริหารจัดการจึงต้อง
ดำเนินไปในลักษณะที่เปิดกว้างและยืดหยุ่น เพ่ือดึงดูดศรัทธาและความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนให้เข้ามาหนุนเสริมการทำงานของวัด ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสหัส 
ฐิตสาโร (2551) ที่พบว่า การบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์ยังขาดระบบแบบแผน
ที่ชัดเจน และขาดระบบการจัดการที่ดี โดยเป็นการสั่งการจากบนลงล่างและการบริหาร
จัดการในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัด นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุนันท์  
สุนนฺโท (2557) ที่ระบุว่า รูปแบบการจัดการศาสนสมบัติมีทั้งแบบตามหลักกฎหมายและ
แบบตามจารีตประเพณี ซึ่งแบบหลังไม่มีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรและขาดแผนงาน
ระเบียบที่เป็นระบบ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของกนก แสนประเสริฐ และคณะ (2545) 
ที่ชี้ให้เห็นว่า การดำเนินงานของคณะสงฆ์จำเป็นต้องมีการวางแผนประสานงานและมีโครงสร้าง
การแบ่งงานที่ชัดเจน เพ่ือให้สามารถเผชิญกับปัญหาการจัดการดูแลทรัพย์สินในยุคปัจจุบัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. กลไกการขับเคลื่อนเครือข่ายเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพย์สินของวัด  
ในจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า กลไกที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการ
จัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม คือ การสร้างเครือข่ายเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีส่วนร่วมที่บูรณาการทรัพยากรการบริหาร 4 ด้าน หรือ “4 ม.” เข้าด้วยกัน ได้แก่  
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1. คน (Man) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้นำสงฆ์และคณะกรรมการวัด 2. งบประมาณ 
(Money) ที่เน้นระบบธรรมาภิบาลทางการเงินและการระดมทุนสมัยใหม่ 3. วัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยี (Materials and Technology) ที่เน้นการใช้ฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และ 4. การจัดการ (Management) ที่เน้นโครงสร้างการบริหารแบบกระจายอำนาจและ 
มีแผนแม่บท โดยกลไกทั้งหมดยึดโยงกันด้วยกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่าง บ้าน วัด 
และราชการ (บวร) บนพื้นฐานของความไว้วางใจ (Trust) ซึ่งถือเป็นทุนทางสังคมที่สำคัญ
ของพ้ืนที่ กลไกนี้ไม่ได้ทำงานแยกส่วนแต่เป็นระบบหมุนเวียนที่เก้ือกูลกัน เพ่ือเปลี่ยนภาระ
ของเจ้าอาวาสให้เป็นพลังของเครือข่าย สาเหตุที่กลไกดังกล่าวมีความจำเป็นและเหมาะสม
กับบริบทพื้นที ่ เนื ่องจากการจัดการทรัพย์สินของวัดในปัจจุบันมี ความซับซ้อนและ
เกี่ยวข้องกับระเบียบกฎหมายจำนวนมาก เกินกว่าขีดความสามารถของบุคลากรภายในวัด
เพียงลำพังจะดำเนินการได้อย่างถูกต้องและโปร่งใส การใช้กลไกเครือข่ายเข้ามาหนุนเสริม
จึงเป็นการปิดช่องว่างด้านองค์ความรู้และกำลังคน โดยอาศัยจุดแข็งของภาคส่วนต่าง  ๆ 
เข้ามาช่วย เช่น ความรู ้ทางกฎหมายจากภาครัฐ ความคล่องตัวจากภาคเอกชน และ  
แรงศรัทธาจากชุมชน นอกจากนี้ การบูรณาการทรัพยากร 4 ด้าน ยังเป็นการสร้าง
มาตรฐานใหม่ในการบริหารจัดการ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาตัวบุคคล และสร้าง
ความมั่นใจให้กับสังคมว่าศาสนสมบัติจะถูกดูแลรักษาอย่างยั่งยืน ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาวีระชัย ชยวีโร (มิตะสิทธิ์) (2556) ที่เสนอว่า การจัดการศาสนสมบัติ
เป็นกิจการทางโลกที่มีปัญหาข้อกฎหมายซับซ้อน จึงควรใช้ระบบเกื้อกูลโดยให้เจ้าอาวาส
จัดหามืออาชีพหรือผู ้มีความถนัดเข้ามารับงานไปทำแทน ซึ่งตรงกับแนวคิดการสร้าง
เครือข่ายการทำงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุนันท์  สุนนฺโท (2557)  
ที่พบว่า ปัจจัยความสำเร็จในการจัดการศาสนสมบัติประกอบด้วย การแต่งตั้งบุคลากร  
ที่เหมาะสม การทำบัญชีที่ถูกต้อง และการควบคุมตรวจสอบ ซึ่งเป็นองค์ประกอบของกลไก
ด้านคน งบประมาณ และการจัดการ นอกจากนี ้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของกนก  
แสนประเสริฐ และคณะ (2545) ที่ระบุว่า คณะสงฆ์ต้องมีการวางแผนประสานงานและ  
มีโครงสร้างการแบ่งงานที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถเผชิญกับปัญหาการจัดการดูแลทรัพย์สิน
ในยุคทุนนิยมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้จากการวิจัยในรูปแบบ “โมเดลกลไกการขับเคลื่อน
เครือข่ายเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดสมุทรสงคราม” หรือ “4M 
Maeklong Network Model” ซึ ่งเป็นแบบจำลองเชิงระบบ (System Model) ที ่อธิบาย
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ในการบริหารจัดการทรัพย์ส ินของวัดให ้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยโครงสร้างของโมเดลแบ่งออกเป็น 4 ส่วนสำคัญที่เชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นเหตุเป็นผล ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 คือ ฐานคิด (Foundation) ซึ่งอยู่ด้านล่างสุดของแผนภาพ เปรียบเสมือน
รากฐานที่รองรับระบบทั้งหมด ได้แก่ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมวิถีแม่กลอง อันประกอบด้วย 
ความไว้วางใจ (Trust) และ ความสัมพันธ์ระบบเครือญาติ (Kinship System) ซึ่งเป็นอัตลักษณ์
เฉพาะของจังหวัดสมุทรสงคราม ทุนทางสังคมเหล่านี้ทำหน้าที่เป็นตัวเชื่อมประสานที่ยึดโยง
วัดและชุมชนเข้าด้วยกัน ทำให้เกิดความร่วมมือโดยธรรมชาติและลดความขัดแย้งในการ
จัดการทรัพย์สิน 

ส่วนที ่ 2 คือ ปัจจัยนำเข้า ( Input) ซึ ่งเป็นทรัพยากรตั ้งต้นในการขับเคลื ่อน 
ประกอบด้วย กลไก 4 ด้าน หรือ 4 ม. ได้แก่ 1. คน (Man) มุ่งเน้นผู้นำสงฆ์ที่มีวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมการวัดที ่เข้มแข็ง และจิตอาสา 2. งบประมาณ (Money) เน้นระบบบัญชี 
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ที่โปร่งใส การมีกองทุนสำรอง และการระดมทุนสมัยใหม่ 3 . วัสดุอุปกรณ์ (Material)  
เน้นการใช้ฐานข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4. การจัดการ 
(Management) เน้นโครงสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วมและแผนแม่บทระยะยาว ปัจจัย
ทั้ง 4 นี้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่จำเป็นสำหรับการดำเนินงาน 

ส่วนที่ 3 คือ กระบวนการขับเคลื่อน (Process) ตรงกลางแผนภาพ ซึ่งเป็นหัวใจ
สำคัญของการแปลงปัจจัยนำเข้าสู่ผลสัมฤทธิ์ ดำเนินการผ่านเครือข่ายเชิงปฏิบัติการแบบ 
“บวร” โดยมีวัด (คณะสงฆ์) เป็นศูนย์กลางในการอำนวยการ เชื ่อมประสานกับบ้าน 
(ชุมชน/เอกชน) และราชการ (หน่วยงานรัฐ/ท้องถิ่น) ภายใต้วงจรคุณภาพที่หมุนเวียน
ต่อเนื่อง คือ การวางแผนร่วมกัน (Plan) การลงมือทำร่วมกัน (Do) การตรวจสอบร่วมกัน 
(Check) และการปรับปรุงพัฒนาร่วมกัน (Act) การเน้นคำว่าร่วมกันในทุกขั้นตอนสะท้อน
ถึงกลไกการทำงานแบบหุ้นส่วนที่ไม่ทิ้งภาระไว้ที่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 

ส่วนที ่ 4 คือ ผลลัพธ์ (Output) ทางด้านขวาของแผนภาพ ซึ ่งเป็นเป้าหมาย
ปลายทางของการจัดการทรัพย์สินที ่พึงประสงค์ แบ่งเป็น 3 มิติ คือ 1 . ความมั ่นคง 
(Stability) ทรัพย์สินปลอดภัย สถานะทางกฎหมายชัดเจน และมีรายได้เพียงพอ 2. ความ
โปร่งใส (Transparency) ตรวจสอบได้ ลดข้อขัดแย้ง และสร้างศรัทธา และ 3. ความยั่งยืน 
(Sustainability) ทรัพย์สินถูกใช้ประโยชน์สูงสุดทั้งทางศาสนาและสังคม เป็นแหล่งเรียนรู้ 
และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม 

โดยสรุป แผนภาพโมเดลนี้แสดงให้เห็นว่า การจัดการทรัพย์สินของวัดจะประสบ
ความสำเร็จได้ ต้องอาศัยการบูรณาการปัจจัยนำเข้า (4 ม.) ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม  
ของเครือข่าย บวร อย่างเป็นระบบ บนพื้นฐานความไว้วางใจของวิถีวัฒนธรรมแม่กลอง  
จึงจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่มั่นคง โปร่งใส และยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและมหาเถรสมาคม ควรกำหนดนโยบาย

เร่งด่วนในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินศาสนสมบัติกลางที่เชื่อมโยงข้อมูล
ทั่วประเทศด้วยระบบดิจิทัล เพื่อป้องกันการสูญหาย แก้ปัญหาข้อพิพาทที่ดิน และทำให้
ผู้บริหารคณะสงฆ์มีข้อมูลภาพรวมสำหรับการวางแผนช่วยเหลือวัดในพ้ืนที่ห่างไกล 

2. หน่วยงานนิติบัญญัติและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ควรพิจารณาปรับปรุงระเบียบและ
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวกับการจัดประโยชน์ศาสนสมบัติ ให้มีความยืดหยุ่นและเอื้อต่อการนำ
ทรัพย์สินของวัดไปใช้เพ่ือกิจการสาธารณสงเคราะห์หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคมได้สะดวกยิ่งขึ้น 
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โดยยังคงอยู่ภายใต้กรอบพระธรรมวินัย เพ่ือให้วัดสามารถสร้างรายได้หมุนเวียนและพ่ึงพา
ตนเองได้ในระยะยาว 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรบรรจุแผนงานการสนับสนุนการดูแลรักษา  
ศาสนสมบัติ การปรับปรุงภูมิทัศน์ และการส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมในวัด เข้าไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่นระยะยาว เพื่อให้วัดได้รับการจัดสรรงบประมาณและบุคลากรสนับสนุน
อย่างต่อเนื่อง ถูกต้องตามระเบียบราชการ และลดภาระของวัดในการดูแลพื้นที่สาธารณะ 

4. รัฐบาลควรมีนโยบายส่งเสริมมาตรการทางภาษีเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพย์สินของวัด ในรูปแบบของกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคมหรือการร่วมลงทุนเพื่อสังคม ซึ่งจะช่วยดึงดูดทรัพยากรและ
ความรู้จากภาคธุรกิจเข้ามาสู่ระบบการจัดการของวัด 

5. คณะสงฆ์ควรประกาศนโยบายให้ทุกวัดจัดทำบัญชีรายรับรายจ่ายตามมาตรฐาน
บัญชีอย่างง่าย และกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณะอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง เพื่อสร้างมาตรฐานความโปร่งใส เรียกคืนศรัทธาจากสังคม และสร้างเกราะป้องกัน
ภัยให้แก่ผู้บริหารวัด 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. เจ้าอาวาสและคณะกรรมการวัดควรเร่งดำเนินการสำรวจและจัดทำทะเบียน

ทรัพย์สินของวัดให้เป็นปัจจุบันและครอบคลุมทุกรายการ ทั้งที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง และศาสนวัตถุ 
โดยจัดเก็บในรูปแบบไฟล์ดิจิทัลและเอกสารคู่ขนานกัน เพื่อป้องกันการสูญหายและใช้เป็น
หลักฐานอ้างอิงทางกฎหมาย 

2. วัดควรปรับโครงสร้างการทำงานโดยจัดตั ้งคณะทำงานจัดการทรัพย์สิน  
ที่ประกอบด้วย บุคคลหลากหลายความเชี่ยวชาญ ทั้งพระสงฆ์ ไวยาวัจกร ผู้รู้กฎหมาย 
ปราชญ์ชาวบ้าน และคนรุ่นใหม่ เพื่อกระจายอำนาจ ระดมความคิดเห็น และสร้างการ  
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในชุมชน 

3. ควรส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการอย่าง
จริงจัง เช่น การรับบริจาคผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วย
บริหารงานวัด หรือการติดตั้งกล้องวงจรปิดเพ่ือความปลอดภัย ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ลดขั้นตอน และสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

4. วัดควรจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาวัดในระยะ 3 ถึง 5 ปี ที่มีการจัดแบ่งโซน
พื้นที่อย่างชัดเจน ระหว่างเขตพุทธาวาสที่ต้องการความสงบ เขตสังฆาวาสที่เป็นที่พักสงฆ์ 
และเขตจัดหาประโยชน์เพื่อรองรับกิจกรรมชุมชน เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและ  
ลดความขัดแย้งในการใช้พ้ืนที่ 
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5. ควรสร้างเวทีประชาคมหรือการประชุมร่วมกันระหว่างวัดกับชุมชนอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อรายงานสถานะทางการเงิน ปรึกษาหารือแนวทางการพัฒนา และรับฟัง
ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นการสร้างกลไกการตรวจสอบโดยภาคประชาชนและกระชับความสัมพันธ์
ให้วัดยังคงเป็นศูนย์กลางของชุมชน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อทดลองนำโมเดลเครือข่าย 4 ม. วิถีแม่กลอง  

ที่ได้จากการวิจัยนี้ ไปประยุกต์ใช้ในพื้นที่นำร่อง และทำการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์  
ที่เป็นรูปธรรม เพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนก่อนขยายผลไปยังวัดอ่ืน ๆ 

2. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการทรัพย์สินของวัดในบริบทเมือง
ใหญ่กับวัดในชนบท หรือเปรียบเทียบระหว่างภูมิภาค เพ่ือหาข้อแตกต่าง ปัจจัยความสำเร็จ 
และรูปแบบการจัดการที่เหมาะสมและจำเพาะกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเฉพาะด้านเกี่ยวกับกฎหมายและภาษีที่เกี่ยวข้องกับศาสน
สมบัติในปัจจุบัน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและนำเสนอแนวทางการปรับปรุงกฎหมาย
ให้ทันต่อสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4. ควรวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีบล็อกเชน หรือเทคโนโลยีทางการเงิน
สมัยใหม่ ในการบริหารจัดการเงินบริจาคและทรัพย์สินของวัด เพื่อยกระดับความโปร่งใส 
สร้างความเชื่อม่ันสูงสุด และป้องกันการทุจริตในวงการสงฆ์ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1. ประเมินผลสัมฤทธิ ์จากการปฏิบัติตาม
หลักธรรมนาวา “วัง” ของคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทย และ 2. นำเสนอข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” การวิจัยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงเอกสาร การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัย
เชิงคุณภาพ กลุ ่มตัวอย่างเชิงปริมาณประกอบด้วยพระสงฆ์  จำนวน 5,711 รูป และ
ประชาชนชาวไทย จำนวน 7,834 คน จาก 37 จังหวัดทั่วประเทศ โดยใช้การสุ่มแบบ
แบ่งกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บ
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 148 รูปหรือคน วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. คณะสงฆ์มีผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา 
“วัง” ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ขณะที่ประชาชนชาวไทยมีผลสัมฤทธิ ์ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน โดยผลสัมฤทธิ์ที่เด่นชัด ได้แก่ ความศรัทธาในพระรัตนตรัย ความตั้งใจน้อมนำ
หลักธรรมไปใช้ในชีวิตประจำวัน การมีสติ ปัญญา และความสงบทางจิตใจ ผลการวิจัยเชิง
คุณภาพสะท้อนว่า การปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” ช่วยลดความเครียด เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม พัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมเชิงบวก ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์  
ที่ดีในครอบครัว ชุมชน และสังคม และ 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายควรมุ่ง เน้นการขยาย
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ผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื ่อง การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับกลุ ่มเป้าหมาย 
ที่หลากหลาย และการบูรณาการกับสถานศึกษาและสื่อดิจิทัล เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
ยั่งยืนในระดับประเทศ 
คำสำคัญ: ธรรมนาวา “วัง”; การประเมินผลสัมฤทธิ์; การปฏิบัติธรรม; คณะสงฆ์; ประชาชน
ชาวไทย 
 
Abstract 

This research aimed to 1. evaluate the achievements resulting from 
the practice of the Dhamma-Nava “Wang” principles among the Thai Sangha 
and people, and 2. propose policy recommendations for enhancing the 
achievements derived from such practices. A mixed methods research 
design was employed, integrating documentary research, quantitative 
research, and qualitative research. The quantitative sample consisted of 
5,711 monks and 7,834 Thai people from 37 provinces nationwide, selected 
through cluster sampling. Data were collected using questionnaires  
and analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. The qualitative data were obtained from in -
depth interviews with 148 key informants and analyzed through content 
analysis.  

The findings revealed that 1. the overall achievement level of 
practicing the Dhamma-Nava “Wang” principles among the Thai Sangha was 
at a high level, while the Thai people also demonstrated a high level of 
achievement. Notable outcomes included strong faith in the Triple Gem, 
intention to apply Buddhist principles in daily life, mindfulness, wisdom, and 
mental calmness. Qualitative findings further indicated that the practice of 
the Dhamma-Nava “Wang” principles helped reduce stress, enhance moral 
and ethical development, foster positive attitudes and behaviors, and 
promote harmonious relationships within families, communities, and society, 
and 2. Policy recommendations emphasize the continuous expansion of 
training programs, the development of curricula tailored to diverse target 
groups, and the integration of the Dhamma-Nava “Wang” principles into 
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educational institutions and digital media to achieve sustainable outcomes at 
the national level. 
Keywords: Dhamma-Nava “Wang”; Achievement Evaluation; Dhamma Practice; 
Thai Sangha; Thai People 
 
บทนำ 

พระพุทธศาสนาเป็นรากฐานสำคัญของสังคมไทยในฐานะแหล่งกำเนิดของคุณค่า 
จริยธรรม และกรอบการดำเนินชีวิตที่มุ่งพัฒนามนุษย์ให้รู้เท่าทันความจริงของชีวิตและ
สามารถจัดการกับความทุกข์ได้อย่างมีปัญญา โดยเฉพาะหลักอริยสัจ 4 ซึ่งถือเป็นหัวใจของ
พระพุทธศาสนาและเป็นแก่นของสัจจศาสตร์ อันว่าด้วยความจริงอันประเสริฐเกี่ยวกับทุกข์ 
เหตุแห่งทุกข์ ความดับทุกข์ และหนทางสู่ความดับทุกข์ หลักธรรมดังกล่าวมิได้เป็นเพียง  
คำสอนเชิงนามธรรม หากแต่เป็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถน้อมนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหา
ชีวิตและพัฒนาจิตใจได้อย่างเป็นระบบ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตโต), 2546) ในบริบทสังคมร่วมสมัยที ่เผชิญความซับซ้อนของปัญหาทาง
เศรษฐกิจ สังคม และจิตใจ การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้อย่างมีระบบจึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่ง 

หนังสือธรรมนาวา “วัง” ซึ่งเป็นหนังสือคู่มือชีวิตพระราชทาน ได้รับการออกแบบ
ให้เป็นกระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติธรรมที่เข้าใจง่ายแต่มีความลุ่มลึก โดยยึดหลัก
อริยสัจ 4 และการพึ่งพาพระรัตนตรัยเป็นแก่นกลาง เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนสามารถน้อมนำ
หลักธรรมไปใช้ในการดำเนินชีวิตได้ตามภาวะฐานะแห่งตน แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ
พระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในพระราชฐานะพุทธมามกะ
และองค์อัครศาสนูปถัมภก ที่ทรงมุ่งทำนุบำรุงและธำรงรักษาพระพุทธศาสนาให้ดำรงอยู่  
คู่สังคมไทย ผ่านกระบวนการศึกษาในเชิงปริยัติ การน้อมนำสู่ การปฏิบัติ และการเข้าถึง 
ผลแห่งการปฏิบัติหรือปฏิเวธ ซึ่งเป็นสาระแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา คือความสิ้นทุกข์ 
อันจะนำไปสู่ความสงบสุขของบุคคลและสังคมโดยรวม (สมชัย กลิ่นจันทร์ , 2559; กรศิริ 
คตภูธร, 2558) 

ในช่วงที่ผ่านมา คณะสงฆ์ไทยได้มีความพยายามพัฒนารูปแบบและกลไกการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาให้สอดคล้องกับบริบทสังคมร่วมสมัยมากขึ้น ทั้งการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม การสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสื่อสารหลักธรรม งานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องสะท้อนให้เห็นว่า การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมตามหลักพุทธธรรมสามารถ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อทัศนคติและพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมได้อย่างเป็น
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รูปธรรม อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบหรือกระบวนการเป็น
สำคัญ ขณะที่การประเมินผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะการ
ประเมินในระดับกว้างและครอบคลุมทั้งคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทย ยังมีอยู่อย่างจำกัด 
(พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, 2562; พระครูภาวนาโชติคุณ (กุ้ยไฮ้ ชุตินฺธโร), 2559) 

ด้วยเหตุนี ้ การประเมินผลสัมฤทธิ ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง”  
จึงมีความสำคัญทั้งในเชิงวิชาการและเชิงนโยบาย งานวิจัยนี้นำแนวคิดการประเมินผลการ
เรียนรู้และลำดับขั้นการเรียนรู้ของ Bloom มาใช้เป็นกรอบในการออกแบบการประเมิน
เพื่อสะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้และการปฏิบัติในมิติต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
ตั้งแต่ระดับความรู้ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมและ
เจตคติ (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์, 2544; สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2544; Bloom et al., 
1956; Bloom et al., 1971) การศึกษาครั้งนี้มุ่งประเมินผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตาม
หลักธรรมนาวา “วัง” ของคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทยทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพื่อสร้างองค์ความรู้เชิงประจักษ์ที่สามารถใช้เป็นฐานในการยกระดับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจและคุณธรรมของสังคมไทยอย่างยั่งยืน
ต่อไป 

แม้ว่าจะมีงานวิจัยจำนวนหนึ่งที่ศึกษาเกี่ยวกับการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาในบริบทต่าง ๆ ทั้งในกลุ่มพระสงฆ์ เยาวชน 
และประชาชนทั่วไป แต่ส่วนใหญ่ยังมุ ่งเน้นการพัฒนารูปแบบกิจกรรมหรือหลักสูตร 
เป็นสำคัญ ขณะที่การศึกษาที่มุ่งประเมินผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติธรรมในเชิงประจักษ์ 
โดยใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ ครอบคลุมหลายพื้นท่ี และผสานการวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ยังมีอยู่อย่างจำกัด โดยเฉพาะการประเมินผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตาม
หลักธรรมนาวา “วัง” ซึ่งเป็นกรอบการเรียนรู้ที่ได้รับการส่งเสริมในระดับประเทศ งานวิจัย
นี้จึงมุ่งเติมเต็มช่องว่างดังกล่าว ด้วยการสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สะท้อนผลลัพธ์จาก
การปฏิบัติจริงของทั้งคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทย เพื่อนำไปใช้เป็นฐานความรู้ในการ
พัฒนาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” ของคณะสงฆ์
และประชาชนชาวไทย 

2. เพื่อนำเสนอข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลัก  
ธรรมนาวา “วัง” ของคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  

โดยบูรณาการการวิจัยเชิงเอกสาร การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครอบคลุมทั้งเชิงลึกและเชิงกว้าง อันสามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตาม
หลักธรรมนาวา “วัง” ได้อย่างรอบด้าน การวิจัยเชิงเอกสารใช้สำหรับศึกษาหลักการ 
แนวคิด และเนื้อหาทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมนาวา “วัง” โดยเฉพาะ
หลักอริยสัจ 4 และแนวคิดการประเมินผลสัมฤทธิ์ ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณมุ่งเก็บข้อมูล
จากพระสงฆ์และประชาชนชาวไทยในหลายพ้ืนที่ทั่วประเทศ เพ่ือประเมินระดับผลสัมฤทธิ์
จากการปฏิบัติตามหลักธรรมดังกล่าว ขณะที่การวิจัยเชิงคุณภาพใช้เพื่ออธิบายและขยาย
ความผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผ่านมุมมอง ประสบการณ์ และการสะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จริงจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณประกอบด้วยพระสงฆ์และประชาชน

ชาวไทยที่เข้าร่วมกิจกรรมหรือการฝึกปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” ในพื้นที่ต่าง ๆ  
ทั่วประเทศ  

2.2 กลุ่มตัวอย่างได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) 
ครอบคลุม 37 จังหวัด โดยมีพระสงฆ์จำนวน 5 ,711 รูป และประชาชนชาวไทยจำนวน 
7,834 คน  

2.3 สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญประกอบด้วยพระสงฆ์ 
ผู้บริหารการเผยแผ่ธรรมะ ผู้จัดกิจกรรมฝึกอบรม และประชาชนผู้เข้าร่วมการปฏิบัติตาม
หลักธรรมนาวา “วัง” จำนวนทั้งสิ้น 148 รูปหรือคน ซึ่งคัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์

จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยอาศัยกรอบแนวคิดลำดับขั้นการ
เรียนรู้ของ Bloom ครอบคลุมมิติด้านความรู้ ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การเปลี่ยนแปลง
เชิงพฤติกรรม และเจตคติ 

3.2 เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) เพื่อสอบถามประสบการณ์ ผลที่เกิดขึ้น และข้อเสนอแนะ
จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เครื่องมือทั้งหมดผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวฒุิ 
และทดสอบความเชื่อมั่นก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูลจริง แบบสอบถามผ่านการทดสอบความ
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เชื ่อมั ่น (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha)  
ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือมีความเชื่อมั่นอยู่ใน
ระดับสูงและเหมาะสมสำหรับการนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการตามลำดับขั ้น โดยเริ ่มจากการศึกษาข้อมูล

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงเก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างในพื้นที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศ และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ทั้งนี้ การเก็บข้อมูลดำเนินไปโดยคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัย ความสมัครใจ 
และการรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ืออธิบายระดับผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา 
“วัง” ของคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทย ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดหมวดหมู่ข้อมูล สังเคราะห์ประเด็นสำคัญ 
และเชื่อมโยงผลการวิเคราะห์กับผลการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่ออธิบายและยืนยันผลการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” ของคณะ
สงฆ์และประชาชนชาวไทย ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา 
“วัง” ของคณะสงฆ์ในภาพรวม (n = 5,711) อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D. = 0.74)  
โดยผลสัมฤทธิ์รายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการตระหนักถึง 
คุณอันประเสริฐของพระรัตนตรัย (x̅ = 4.22) และความสามารถในการท่องจำบทระลึกถึง 
พระรัตนตรัยได้ (x̅ = 4.21) สำหรับข้อมูลทั่วไปของคณะสงฆ์ พบว่า กลุ่มอายุที่มีจำนวน
มากที่สุด คือ 21-30 ปี จำนวน 1,609 รูป คิดเป็นร้อยละ 28.17 รองลงมาคือ 31-40 ปี 
จำนวน 1,322 รูป คิดเป็นร้อยละ 23.15 ด้านระดับการศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 2,487 รูป คิดเป็นร้อยละ 43.55 ในส่วนของการเข้าร่วมโครงการนั้น 
คณะสงฆ์ส่วนใหญ่เคยเข้าร่วมหลักสูตร 1 วัน จำนวน 2,720 รูป คิดเป็นร้อยละ 47.63 
และแหล่งที่มาของการรู้จักโครงการมากที่สุดคือสื่อออนไลน์ ร้อยละ 35.45 รองลงมาคือ
เพื่อนหรือคนใกล้ชิดแนะนำ ร้อยละ 30.35 เกี่ยวกับการปฏิบัติตามแนวทางธรรมนาวา 
“วัง” คณะสงฆ์ส่วนใหญ่ จำนวน 2,394 รูป คิดเป็นร้อยละ 41.92 อยู่ในช่วงเริ่มต้นปฏิบัติ
ไม่เกิน 1 เดือน ขณะที่ 2,209 รูป คิดเป็นร้อยละ 38.68 ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน นอกจากนี้  



78 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 9 ฉบับที ่2 มีนาคม – เมษายน 2569 น. 72-86. 

 

 

มีรายงานความเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดกับตนเองจากการปฏิบัติธรรมนาวา “วัง” ได้แก่   
การเสริมสร้างสติและปัญญาในการใช้ชีวิต การลดความเครียดและความวิตกกังวลในการ
ทำงาน การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินชีว ิต การสร้างสมดุลในชีวิต  
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในสังคม และการพัฒนาความมั่นคงทางจิตใจ  

ในส่วนของประชาชนชาวไทยในภาพรวม (n = 7,834) ผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติ
ตามหลักธรรมนาวา “วัง” โดยภาพรวมก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน (x̅ = 3.89, S.D. = 0.83) 
และผลสัมฤทธิ์รายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือความเชื่อมั่นว่า
พระรัตนตรัยมีคุณอันประเสริฐจริง (x̅ = 4.00) ด้านข้อมูลทั่วไปของประชาชน พบว่า  
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 3,865 คน คิดเป็นร้อยละ 49.34 กลุ่มอายุที่มากที่สุด คือ 
ต่ำกว่า 20 ปี จำนวน 2,488 คน คิดเป็นร้อยละ 31.76 ซึ่งสอดคล้องกับอาชีพหลัก คือ 
นักเรียน/นักศึกษา จำนวน 3,055 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 ระดับการศึกษาสูงสุด 
ส่วนใหญ่ คือ มัธยมศึกษา จำนวน 2,717 คน คิดเป็นร้อยละ 34.68 และปริญญาตรี 
จำนวน 2,584 คน คิดเป็นร้อยละ 32.98 ประชาชนส่วนใหญ่เคยเข้าร่วมหลักสูตร 1 วัน 
จำนวน 6,573 คน คิดเป็นร้อยละ 83.90 อย่างไรก็ตาม ผู้ตอบแบบสอบถามเกินกว่าครึ่ง 
คือ จำนวน 4,027 คน คิดเป็นร้อยละ 51.40 ไม่เคยปฏิบัติ ตามแนวทางธรรมนาวา “วัง”  
มาก่อนเลย ขณะที่ร้อยละ 30.50 จำนวน 2,389 คน เริ ่มต้นปฏิบัติไม่เกิน 1 เดือน 
แหล่งข้อมูลที่ประชาชนรู้จักโครงการมากที่สุดคือเพื่อนหรือคนใกล้ชิดแนะนำ ร้อยละ 
33.10 และสื่อออนไลน์  ร้อยละ 29.21 ภูมิลำเนาเดิมของผู้ตอบแบบสอบถามกระจายตัว
ทั่วประเทศ โดยจังหวัดที่มีผู้ตอบมากที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ ปทุมธานี ร้อยละ 4.61 
มหาสารคาม ร ้อยละ 4.60 ร ้อยเอ็ด ร ้อยละ 4.33 เช ียงใหม่ ร ้อยละ 4.28 และ
กรุงเทพมหานคร ร้อยละ 4.16 โดยสรุป ผลการประเมินภาพรวมทั ้งคณะสงฆ์และ
ประชาชนอยู่ในระดับมาก 

การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” จำแนกตามราย
จังหวัด (37 จังหวัด) แสดงให้เห็นถึงระดับผลสัมฤทธิ์ที ่หลากหลาย โดยเฉพาะในกลุ่ม 
ที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงมาก สำหรับคณะสงฆ์นั้น จังหวัดหนองบัวลำภูมีผลสัมฤทธิ์  
โดยภาพรวมสูงสุด (x̅ = 4.94, S.D. = 0.28) และมีการแปลผลเป็นมากที่สุดในทุกข้อ  
คณะสงฆ์จังหวัดสระบุรีก็มีผลสัมฤทธิ์ในระดับมากที่สุดโดยภาพรวมเช่นกัน ( x̅ = 4.60, 
S.D. = 0.24) และมากท่ีสุดทุกข้อ รวมถึงคณะสงฆ์จังหวัดระยอง (x̅ = 4.63, S.D. = 0.66) 
ที่มีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกข้อ อย่างไรก็ตาม มีคณะสงฆ์ในบางจังหวัด 
ที ่ผลสัมฤทธิ ์อยู ่ในระดับปานกลาง  เช่น จังหวัดพิษณุโลก (x̅ = 3.38, S.D. = 0.40)  
โดยผลสัมฤทธิ์รายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับปานกลาง  และจังหวัดอุทัยธานี (x̅ = 3.06,  
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S.D. = 0.93) ซึ่งผลสัมฤทธิ์รายข้อทั้งหมดก็อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน  สำหรับปัจจัย 
ด้านการปฏิบัติ คณะสงฆ์หนองบัวลำภูซึ่งมีผลสัมฤทธิ์สูงสุดนั้น เกือบทั้งหมด ร้อยละ 99.0 
เริ่มต้นปฏิบัติไม่เกิน 1 เดือน ในทางกลับกัน คณะสงฆ์จังหวัดอุบลราชธานีซึ่งมีผลสัมฤทธิ์
ในระดับมาก (x̅ =  3.64) ส่วนใหญ่  ร้อยละ 48.1 ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน 

เมื่อพิจารณาประชาชนรายจังหวัด พบว่า กรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์โดยภาพรวม
สูงที่สุด (x̅ =  4.61, S.D. = 0.59) โดยอยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกข้อ เช่นเดียวกับ
ประชาชนจังหวัดสระบุรี (x̅ =  4.56, S.D. = 0.40) ที่มีผลสัมฤทธิ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งกลุ่มตัวอย่างในกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 73.7 อายุ 51-
60 ปี ร้อยละ 29.9 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 54.0 และที่น่าสนใจคือส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 71.0 ปฏิบัติตามแนวทางธรรมนาวา “วัง” มาแล้วมากกว่า 3 เดือน ในขณะที่
ประชาชนจังหวัดสุโขทัย (x̅ =  4.45, S.D. = 0.41) มีผลสัมฤทธิ์ในระดับมาก โดยส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง ร้อยละ 53.2 และอายุต่ำกว่า 20 ปี ร้อยละ 30.6 อย่างไรก็ตาม พบว่า 
มีจังหวัดที่มีผลสัมฤทธิ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในภาคใต้
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เช่น ประชาชนจังหวัดนราธิวาสมีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม  
ต่ำที ่สุด (x̅ =  2.84, S.D. = 0.62) และมีการแปลผลเป็นระดับปานกลางเกือบทุกข้อ  
โดย 2 ข้อแรกมีค่าเฉลี่ยในระดับน้อย และประชาชนกลุ่มนี้ส่วนใหญ่ ร้อยละ 91.4 ไม่เคย
ปฏิบัติมาก่อน รวมถึงประชาชนจังหวัดศรีสะเกษ (x̅ =  3.22, S.D. = 0.97) และจังหวัด
ปัตตานี (x̅ =  3.27, S.D. = 0.87) ที่ผลสัมฤทธิ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยภาพรวม
แล้วความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ระหว่างจังหวัดอาจสะท้อนความหลากหลายของลักษณะ
ทางประชากร เช่น อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา และที่สำคัญคือช่วงระยะเวลาที่เริ่มปฏิบัติ
ตามแนวทางของโครงการ 

โดยภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” 
ระหว่างคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทย พบว่าทั้งสองกลุ่มมีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับมาก 
อย่างไรก็ตาม คณะสงฆ์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าประชาชนในเกือบทุกมิติ สะท้อนถึงบทบาทของ
ประสบการณ์ทางศาสนาและความคุ้นเคยกับการปฏิบัติธรรม ขณะเดียวกัน ความแตกต่าง
ของผลสัมฤทธิ์ระหว่างจังหวัดชี้ให้เห็นว่า ระยะเวลาการเริ่มต้นปฏิบัติและความต่อเนื่อง
ของการเข้าร่วมกิจกรรมมีอิทธิพลต่อระดับผลสัมฤทธิ์มากกว่าปัจจัยด้านพื้นที่เพียงอย่าง
เดียว ซึ่งประเด็นนี้เป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการออกแบบการขยายผลเชิงพ้ืนที่ในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” 
ของคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทย ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์จากการปฏิบัติ
ตามหลักธรรมนาวา “วัง” ของคณะสงฆ์และประชาชนชาวไทย มุ ่งเน้นไปที่การวาง
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แนวทางเชิงนโยบายและแนวทางเชิงปฏิบัติเพื ่อยกระดับผลลัพธ์ของโครงการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยข้อเสนอแนะ 10 ประการสามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.1 การสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติ การพัฒนาหลักสูตรและการขยาย
ผลสู่สถานศึกษา ข้อเสนอแนะประการแรกที่สำคัญ คือ การส่งเสริมการฝึกอบรมและ 
การประยุกต์ใช้หลักธรรมนาวา “วัง” อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากความเข้าใจในหลักธรรม  
เพียงครั้งเดียวไม่เพียงพอต่อการเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ควรมีการจัดกิจกรรม
อย่างสม่ำเสมอ เช่น จัดกิจกรรมประจำเดือน/รายไตรมาส หรือจัดกิจกรรมสวดมนต์และ
เจริญสติ พร้อมทั้งสร้างศูนย์การเรียนรู้ในวัดเพื่อเป็นพื้นที่ปฏิบัติธรรม นอกจากนี้ ควรมี
การบูรณาการหลักธรรมนาวา “วัง” เข้ากับกิจกรรมหรือโครงการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
การสอดแทรกในการอบรมคุณธรรมจริยธรรม หรือการนำไปบูรณาการกับโครงการธรรม
สัญจรพัฒนาจิตใจในทุกตำบล เพื่อให้การขับเคลื่อนหลักธรรมขยายผลในวงกว้างและ
ต่อเนื่อง ประการต่อมาคือ การพัฒนารูปแบบและเนื้อหาของหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมาย ตามเพศ วัย และบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งจะทำให้การถ่ายทอดหลักธรรม
เข้าถึงใจผู้เข้าอบรมได้ดีขึ้น ควรเพิ่มกิจกรรมภาคปฏิบัติให้มากขึ้น พร้อมยกตัวอย่ างที่เห็น
ภาพชัดเจน ปรับเนื้อหาให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบัน โดยเนื้อหา
ควรนำเสนอในรูปแบบที่ง่าย กระชับ เข้าใจง่าย และใช้ภาษาท่ีชาวบ้านเข้าใจได้ ผู้เข้าอบรม
ควรมีความตั้งใจ เต็มใจ และปลื้มใจในการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลดีตามมา ข้อเสนอแนะที่สาม
คือ การขยายผลการอบรมไปสู่สถานศึกษา โดยบรรจุหลักธรรมนาวา “วัง” เป็นหลักสูตร
ขั ้นพื ้นฐาน หรือส่งเสริมให้พระสอนศีลธรรมนำไปบูรณาการในการเรียนการสอนใน
โรงเรียน ซึ่งจะช่วยปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนมีหลักธรรมในการดำเนินชีวิต ทำให้เยาวชน
เติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จิตอาสา ช่วยเหลือชุมชน และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
การปรับปรุงเนื้อหาและสื่อการสอนให้เหมาะสมกับช่วงวัยและน่าสนใจก็เป็นสิ่งจำเป็นใน
การดึงดูดเยาวชน การดำเนินการตามข้อเสนอแนะเหล่านี้จะช่วยให้ผู้เข้าร่วมเกิดความ
เข้าใจและซึมซับหลักธรรมไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง อันเป็นรากฐานสำคัญของการ
สร้างผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

2.2 การใช้สื่อออนไลน์ การพัฒนาวิทยากร และการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงและสร้างความยั่งยืน ควรเผยแพร่หลักธรรมผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์และสร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย โดยเฉพาะการทำสื่อประกอบ  
การเรียนรู้ที่น่าสนใจและเข้าใจง่าย เช่น วิดีโอ ภาพเคลื่อนไหว หรือแอปพลิเคชัน เพื่อให้
ผู้สนใจสามารถศึกษาและทบทวนได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรสื่อสารผ่าน
ช่องทางส่วนกลางเพื่อใช้ประชาสัมพันธ์ ติดตามผล ตอบข้อสงสัย และเปิดรับความคิดเห็น
ทั้งบวกและลบเพ่ือนำไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และควรจัดทำเอกสารแปลเป็นภาษา
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ต่างๆ เพื่อให้ชาวต่างชาติได้ศึกษาและนำไปปฏิบัติด้วย ประการถัดมาคือ การฝึกอบรม
วิทยากรที่มีความชำนาญให้มากขึ้น เพื่อขยายผลเป็นวิทยากรประจำกลุ่มและจังหวัด 
วิทยากรเหล่านี้ควรมีความสามารถในการถ่ายทอดให้กลุ่มเป้าหมายเข้าใจง่ายและน้อม
นำไปปฏิบัติได้จริง สิ่งสำคัญต่อความสำเร็จในระยะยาวคือ การให้การสนับสนุนและ
กำลังใจแก่ผู้เข้าอบรมให้ปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการ ติดตามผลหลังการ
อบรมอย่างเป็นระบบ โดยเน้นย้ำถึงประโยชน์ในระยะยาวของการนำหลักธรรมไปใช้ในการ
แก้ปัญหาชีวิต เพื่อให้เกิดจิตใจที่สงบ มีสมาธิ และเกิดปัญญา ควรจัดทำคู่มือการฝึกอบรม
ให้ผู้เข้าอบรมได้นำไปศึกษาต่อ และเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ถึงประโยชน์ที่ได้รับเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับผู้อื่น ข้อเสนอแนะสุดท้ายคือ การขับเคลื่อนหลักธรรมนาวา “วัง”  
ให้เป็นวาระร่วมกันของคณะสงฆ์และภาครัฐ โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค เพื่อให้การเผยแผ่หลักธรรมเป็นไป
อย่างกว้างไกลและยั่งยืน ความร่วมมือของทุกภาคส่วนนับเป็นกลไกขับเคลื่อนสำคัญในการ
สร้างสังคมที่มีศีลธรรม ปัญญา และสันติสุขตามเจตนารมณ์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยยืนยันว่า การปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” ให้ผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับ
มากทั ้งคณะสงฆ์และประชาชน ซึ ่งสะท้อนว่า “การยึดพระรัตนตรัยเป็นที ่พ ึ ่ง” และ  
“การจัดระบบการเรียนรู้ให้เป็นขั้นตอน” มีส่วนสนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมเกิดความเข้าใจและ
แรงจูงใจในการน้อมนำหลักธรรมไปใช้จริง สอดคล้องกับฐานคิดทางพุทธศาสนาที่มุ่งให้เกิดการ
เรียนรู้แบบปริยัติ–ปฏิบัติ–ปฏิเวธ และใช้หลักอริยสัจ 4 เป็นเครื่องมือพิจารณาความจริงของ
ปัญหาและแนวทางดับทุกข์ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 
2546) นอกจากนี้ เมื ่อพิจารณาผ่านกรอบ Bloom จะเห็นว่าค่าคะแนนสูงในข้อที่เกี ่ยวกับ 
“ความเชื่อมั่นและการตระหนักคุณค่า” สะท้อนมิติด้านเจตคติ (Affective domain) ที่เป็น
ฐานก่อนพัฒนาไปสู่การประยุกต์ใช้เชิงพฤติกรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการประเมินที่ให้
ความสำคัญกับการวัดผลทั้งระหว่างทางและปลายทาง (Bloom et al., 1956; Bloom, 1971) 

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพสนับสนุนผลเชิงปริมาณ โดยชี้ว่า ผู้เข้าร่วมจำนวนมากรับรู้ 
“ผลลัพธ์ด้านจิตใจ” เช่น ความสงบ ลดความเครียด และการมีสติในการเผชิญปัญหา ตลอดจน
ผลลัพธ์ด้านสังคม เช่น ความสัมพันธ์ที่ดีข้ึนในครอบครัวและชุมชน ประเด็นนี้สอดคล้องกับงาน
ศึกษาที่พบว่า กระบวนการฝึกอบรมคุณธรรมเชิงพุทธวิธีสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
ทัศนคติและพฤติกรรมได้จริง (พระครูภาวนาโชติคุณ (กุ้ยไฮ้ ชุตินฺธโร), 2559; พระมหากฤษฎา 
กิตฺติโสภโณ, 2562) อย่างไรก็ดี ข้อค้นพบสำคัญคือ “สัดส่วนผู้ไม่เคยปฏิบัติมาก่อนยังสูง” 
โดยเฉพาะในกลุ่มประชาชน ซึ่งสะท้อนว่าความสำเร็จในระยะยาวจำเป็นต้องพัฒนากลไก  
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“การติดตามหลังอบรม” และ “การทำให้เกิดความต่อเนื่อง” ตลอดจนการออกแบบสื่อและ
หลักสูตรให้เหมาะกับกลุ่มวัยและบริบทที่ต่างกัน ทั้งนี้เพื ่อยกระดับการเผยแผ่เชิงรุกจาก
กิจกรรมครั้งคราวไปสู่ระบบการเรียนรู้ที่เกิดผลจริง (สมชัย กลิ่นจันทร์, 2559; กรศิริ คตภูธร, 
2558) 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

งานวิจัยนี้เสนอองค์ความรู้เชิงสังเคราะห์ว่า “ผลสัมฤทธิ์ของธรรมนาวา วัง”  
มิได้เกิดจากการรับรู้เนื ้อหาเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก สามกลไกเชื่อมต่อกัน ได้แก่  
1. ฐานศรัทธาและการยึดพระรัตนตรัยเป็นที่พึ ่ง 2. การจัดประสบการณ์เรียนรู้ที ่เป็น
ขั้นตอนตามตรรกะการเรียนรู้ และ 3. ความต่อเนื่องของการปฏิบัติที่ทำให้ผลลัพธ์ด้านสติ 
ปัญญา และพฤติกรรมค่อย ๆ ปรากฏชัดในชีวิตจริง เมื่อสามกลไกนี้ครบถ้วน พื้นที่นั้น  
มีแนวโน้มเกิดผลสัมฤทธิ์สูงกว่าอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นกรอบคิดที่สามารถนำไปใช้พัฒนา  
การขยายผลระดับจังหวัดและระดับประเทศได้ต่อไป 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

ภาพนี ้นำเสนอ โมเดลผลสัมฤทธิ ์จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” 
(WANG–Achievement Model: WAM) ซึ่งอธิบายความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างปัจจัย
ตั้งต้นแห่งการปฏิบัติธรรม กระบวนการปฏิบัติธรรม และผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับคณะสงฆ์
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และประชาชนชาวไทย โดยปัจจัยตั ้งต้นประกอบด้วยการยึดพระรัตนตรัยเป็นที ่พ่ึง  
ความเข้าใจหลักอริยสัจ 4 อย่างเป็นระบบ และความต่อเนื่องในการน้อมนำธรรมไปปฏิบัติ 
ซ ึ ่งทำหน้าที ่ เป ็นเหตุสนับสนุนให ้เก ิดกระบวนการปฏิบ ัต ิธรรมแบบวนซ้ำ ( PILR)  
อันประกอบด้วยการเตรียมใจและตั้งเจตนา การลงมือปฏิบัติจริง การถอดบทเรียนจาก
ประสบการณ์ตรง และการสะท้อนคิดเพื่อปรับการปฏิบัติอย่างต่อเนื ่อง กระบวนการ
ดังกล่าวนำไปสู ่ผลสัมฤทธิ์ในหลายมิติ ได้แก่ ด้านจิตใจ ด้านคุณธรรมและพฤติกรรม  
ด้านความสัมพันธ์ทางสังคม และด้านการขยายผลทางธรรม ซึ ่งสะท้อนให้เห็ นว่า  
การปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” มิได้ก่อให้เกิดเพียงผลลัพธ์เชิงปัจเจก หากยังเอื้อต่อ
การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจริยธรรมและความสงบสุขของสังคมไทยในภาพรวมอย่าง
ยั่งยืน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายมุ่งเน้นการกำหนดทิศทางและการสนับสนุนเชิงโครงสร้าง

จากหน่วยงานระดับสูง เพ่ือให้การเผยแผ่หลักธรรมนาวา “วัง” เป็นไปอย่างกว้างขวางและ
ยั่งยืน ดังนี้ 

1. ขับเคลื ่อนเป็นวาระร่วมกันของคณะสงฆ์และภาครัฐ เพื ่อให้การเผยแผ่
หลักธรรมนาวา “วัง” เป็นไปอย่างกว้างขวางและยั่งยืน โดยภาครัฐและคณะสงฆ์ควร
ประสานความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนที่สำคัญในการสร้างการมีส่วนร่วม
และดึงพลังจากทุกภาคส่วน 

2. จัดสรรทุนสนับสนุนให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค เพื่อเผยแผ่หลักธรรมให้กว้างไกล
และยั่งยืน ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ขยายผลการอบรมไปสู่สถานศึกษา โดยพิจารณาบรรจุเป็นหลักสูตรขั้นพื้นฐาน
หรือส่งเสริมให้พระสอนศีลธรรมนำไปบูรณาการในการเร ียนการสอนในโรงเร ียน  
เพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนมีหลักธรรมในการดำเนินชีวิต ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของ  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสร้างสังคมคุณธรรม 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการมุ ่งเน้นการปรับปรุงการดำเนินงานและกลไกการ

สนับสนุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงและสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติธรรม  
ของผู้เข้าร่วมโครงการ ดังนี้ 
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1. ส่งเสริมการฝึกอบรมและการประยุกต์ใช้หลักธรรมนาวา “วัง” อย่างต่อเนื่อง 
เช่น จัดกิจกรรมประจำเดือนหรือรายไตรมาส สร้างศูนย์การเรียนรู้ในวัด และบูรณาการ  
กับกิจกรรมอ่ืน ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและนำไปปฏิบัติได้จริง 

2. พัฒนารูปแบบและเนื้อหาของหลักสูตรให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ตามเพศ 
วัย และบริบทอื่น ๆ รวมถึง เพิ่มการฝึกปฏิบัติ ยกตัวอย่างให้เห็นภาพชัดเจน และปรับ  
ให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบัน เพ่ือให้หลักธรรมเข้าถึงใจผู้เข้าอบรมได้ดีขึ้น 

3. ฝึกอบรมวิทยากรที่มีความชำนาญให้มากขึ้น เพื่อขยายผลเป็นวิทยากรประจำ
กลุ่มและจังหวัด และส่งเสริมการถ่ายทอดให้กลุ่มเป้าหมายเข้าใจง่ายและน้อมนำไปปฏิบัติ 

4. จัดทำสื่อประกอบการเรียนรู้ที ่น่าสนใจและเข้าใจง่าย เช่น วิดีโอ อนิเมชั่น  
แอปพลิเคชัน เพ่ือให้ผู้สนใจสามารถศึกษาและทบทวนได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5. เผยแพร่หลักธรรมผ่านสื ่อส ังคมออนไลน์และสร้างช่องทางการสื ่อสาร 
ที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น รวมถึงจัดทำเอกสารแปล  
เป็นภาษาต่าง ๆ ให้ชาวต่างชาติได้ศึกษาด้วย 

6. สร้างเครือข่ายผ่านสื ่อสังคมออนไลน์ เพื ่อใช้ประชาสัมพันธ์ ติดตามผล  
และตอบข้อสงสัย พร้อมทั้งเปิดรับความคิดเห็นทั้งบวกและลบเพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุง 
และเฟ้นหาผู้ที่มีจิตอาสาอย่างแท้จริง 

7. ติดตามผลหลังการอบรมอย่างต่อเนื ่อง ควรมีการจัดทำคู ่มือการฝึกอบรม 
ให้ผู้เข้าอบรมได้นำไปศึกษาต่อ และเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ถึงประโยชน์ที่ได้รับเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจ 

8. ให้การสนับสนุนและกำลังใจแก่ผู ้เข้าอบรมให้ปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื ่อง 
โดยเน้นย้ำประโยชน์ในระยะยาวและความสำคัญของการนำไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิต 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติมีจิตใจที่สงบ มีสมาธิ และเกิดปัญญา 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในระยะเริ่มต้นและการกำหนดข้อเสนอแนะ

เพื่อการขับเคลื่อนที่ยั่งยืน ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมในประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้ เพื่อให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมนาวา “วัง” ในบริบทสังคมไทย ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงติดตามผลในระยะยาว ควรมีการศึกษาถึง ผลกระทบที่ยั ่งยืน  
จากการปฏิบัติตามหลักธรรมนาวา “วัง” ในกลุ่มผู้ปฏิบัติธรรมที่ต่อเนื่อง (มากกว่า 3 เดือน) 
โดยเน้นการวัดผลการเปลี่ยนแปลงในด้านคุณภาพชีวิต สุขภาพจิต และการลดความขัดแย้ง
ในสังคม เพ่ือยืนยันประสิทธิผลในระยะยาวของหลักสูตร 

2. การศึกษาประสิทธิผลเชิงเปรียบเทียบในกลุ่มประชากรที่หลากหลาย ควรมีการ
วิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรที่ปรับปรุงตามบริบท (R2) ในกลุ่มเป้าหมายที่มี
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ความแตกต่างกันอย่างชัดเจน เช่น เปรียบเทียบผลลัพธ์ระหว่างกลุ่มเยาวชนกับกลุ่มวัย
ทำงาน หรือกลุ่มในพื้นที่ที่มีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงมากกับกลุ่มในพื้นที่ที่ผลสัมฤทธิ์อยู่ใน
ระดับปานกลาง เพ่ือให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับจริตของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม
มากยิ่งขึ้น 

3. การวิจัยและพัฒนาสื ่อการเรียนรู ้ดิจิทัล ควรมีการศึกษาเพื ่อ พัฒนาและ
ประเมินประสิทธิภาพของสื่อการเรียนรู้รูปแบบใหม่ เช่น วิดีโอ อนิเมชั่น แอปพลิเคชัน  
ที่เผยแพร่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (R4, R8) เพื่อให้หลักธรรมนาวา “วัง” สามารถเข้าถึง 
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติธรรมแก่เยาวชน และประชาชนในยุคดิจิทัลได้อย่าง  
มีประสิทธิผลสูงสุด 

4. การวิจัยเชิงนโยบายและการบริหารจัดการเครือข่าย ควรมีการศึกษาถึงกลไก
และปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จในการขับเคลื่อนโครงการธรรมนาวา “วัง” ให้เป็นวาระ
ร่วมกันของคณะสงฆ์และภาครัฐ (R10) โดยเน้นการศึกษาแนวทางการ จัดสรรทรัพยากร
และทุนสนับสนุน ให้เกิดความเท่าเทียมและยั่งยืนในการเผยแผ่หลักธรรมในทุกภูมิภาค 

5. การศึกษาบทบาทและกลไกของวิทยากร ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับแนวทาง  
การฝึกอบรมวิทยากร (R5) เพื่อประเมินว่าทักษะและวิธีการถ่ายทอดแบบใดที่สามารถ 
ทำให้ผู ้ฟัง (โดยเฉพาะกลุ ่มที ่ยังไม่เคยปฏิบัติ) เกิดความเข้าใจและน้อมนำหลักธรรม  
ไปปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนที่สุด 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ 3. นำเสนอแนวทางการส่งเสริมจริยธรรม
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามแนวพระพุทธศาสนา  
การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี เชิงปริมาณ กลุ่มตัวคือ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 283 คน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  
ที่ความเชื ่อมั ่น .987 สถิติที ่ใช้ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์  
การถดถอยพหุคูณ การวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ รวม 18 คน เก็บข้อมูล
ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. การส่งเสริมจริยธรรมและหลักฆราวาสธรรม 4 
ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาทุกด้าน  
อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และสามารถร่วมกันทำนายความผันแปรได้ร้อยละ 74  
หลักฆราวาสธรรม 4 ทำนายได้ร้อยละ 73.7 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย และ 3. แนวทาง 
การส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามแนว
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 1. การส่งเสริมจริยธรรม ด้านความรู้เชิงจริยธรรม ฝึกอบรม
ความรู้เชิงจริยธรรมควบคู่กับกฎหมาย ด้านทัศนคติเชิงจริยธรรม สร้างค่านิยมให้ตระหนัก
ถึงคุณค่าของการซื ่อสัตย์สุจริต ด้านเหตุผลเชิงจริยธรรม ฝึกอบรมการใช้เหตุและผล
ประกอบการตัดสินใจ ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรม กำหนดแนวปฏิบัติตามหลักจริยธรรม  
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2. ฆราวาสธรรม 4 ใช้หลักสัจจะฝึกอบรมให้บุคลากรยึดมั่นในความจริง  ใช้หลักทมะ  
ฝึกทักษะการทำงานพร้อมทั้งปลูกฝังระเบียบวินัย ใช้หลักขันติ ฝึกอบรมบุคลากรให้มี 
ความมุ่งมั่นอดทนในการปฏิบัติงาน ใช้หลักจาคะ ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความเสียสละ  
และ 3. จริยธรรมบุคลากร ได้แก่ บุคลากรยึดถือประโยชน์ของชาติ ปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส กล้าตัดสินใจทำในสิ่งที่ถูกต้อง มีอุดมการณ์ในการทำงานเพื่อสังคม มีความมุ่งมั่น
ในการทำงาน เที่ยงธรรม เสมอภาค ปฏิบัติตนให้เป็นต้นแบบจริยธรรม  
คำสำคัญ: จริยธรรม; การส่งเสริมจร ิยธรรม ; บุคลากรองค์การบร ิหารส ่วนจ ังหว ัด ; 
พระพุทธศาสนา 
 
Abstract 

Objectives of this search article were: 1. examine the ethical conduct 
of personnel in the Phra Nakhon Si Ayutthaya Provincial Administrative 
Organization; 2.  analyze the factors influencing such ethical conduct; and  
3.  propose guidelines for enhancing personnel ethics based on Buddhist 
principles. A mixed-methods approach was employed. The quantitative 
component involved a sample of 283 personnel from local administrative 
organizations in Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. Data were collected 
using a five-point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of 
0.987. Statistical analyses included mean, standard deviation, and multiple 
regression analysis. The qualitative component consisted of in -depth 
interviews with 18 key informants using structured interview forms, and data 
were analyzed through content analysis. 

The findings revealed that: 1.  the overall level of ethical promotion 
among personnel was at a high level; 2. ethical promotion and the Four Lay 
Virtues (Sappurisa Dhamma 4) significantly influenced personnel ethics in all 
aspects at the 0.01 level, jointly explaining 74 percent of the variance, while 
the Four Lay Virtues alone accounted for 73.7 percent, thereby supporting 
the research hypothesis; and 3.  the proposed guidelines for promoting 
personnel ethics based on Buddhist principles comprised three main 
dimensions. First, ethical development included enhancing ethical 
knowledge through training integrated with legal frameworks, fostering 
ethical attitudes by cultivating values of honesty and integrity, strengthening 
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ethical reasoning through decision-making training, and promoting ethical 
behavior by establishing clear ethical practices. Second, the application of 
the Four Lay Virtues consisted of Sacca (truthfulness), emphasizing 
adherence to honesty; Dama (self-control), focusing on discipline and work 
skills; Khanti (patience), encouraging perseverance in work performance; and 
Caga (self-sacrifice), promoting generosity and public-mindedness. Third, 
ethical personnel were characterized by adherence to national interests, 
transparency in operations, courage in making morally sound decisions, 
commitment to public service ideals, diligence in work, fairness, equality, 
and the ability to serve as ethical role models within the organization.  
Keywords: Ethics; Ethical Promotion; Provincial Administrative Organization 
Personnel; Buddhism 
 
บทนำ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาดำเนินการบริหารจัดการภายใต้
กรอบอำนาจหน้าที่ตาม พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 (2540) 
มาตรา 45 ซึ่งกำหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอำนาจในการออกข้อบัญญัติท้องถิ่น
โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย จัดทำและประสานแผนพัฒนาจังหวัด สนับสนุนและประสานการ
ทำงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน รวมถึงจัดสรรงบประมาณตามที่กฎหมายกำหนด 
และดูแลบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม ตลอดจนดำเนินกิจการอ่ืน 
ที่กฎหมายหรือกฎกระทรวงกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  
นอกจากนี้  องค์การบร ิหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอย ุธยายังม ีอำนาจหน้าที ่ตาม 
กฎกระทรวง (พ.ศ. 2541) ออกตามความในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พ.ศ. 2540 (2541) เช่น การจัดการแหล่งน้ำ การจัดการขยะและน้ำเสีย การวางผังเมือง 
การคมนาคมขนส่ง การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสงบเรียบร้อย  
การจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม การสาธารณสุข การท่องเที ่ยว และการพัฒนา 
อาชีพรวมถึงการดำเนินงานตามแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  

ภารกิจสำคัญประการหนึ ่งขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  คือ การส่งเสริม
จริยธรรมให้แก่บุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตน ได้อย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรมขององค์กรอย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่  ทั้งนี้ 
การส่งเสริมจริยธรรมเป็นประเด็นที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนต้องให้ความสำคัญ
และดำเนินการอย่างจริงจัง โดยรัฐบาลได้ประกาศมาตรฐานจริยธรรมกลางเป็นแนวทาง 
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ให้หน่วยงานต่าง ๆ นำไปประยุกต์ใช้และจัดทำเป็นประมวลจริยธรรมขององค์กรเพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื ่อสัตย์สุจริต อันจะส่งผลให้องค์กรดำเนินงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและได้รับความเชื่อถือจากสังคม อย่างไรก็ตาม ยังพบว่าบางองค์กรประสบ
ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมจริยธรรมให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เมื่อพิจารณา 
ในภาพรวม สังคมไทยในปัจจุบันยังเผชิญกับปัญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรม 
ทั้งในระดับบุคคลและองค์กร ซึ่งมีแนวโน้มทวีความรุนแรงและสะสมเพิ่มขึ้น สาเหตุสำคัญ
มาจากการขาดความซื่อสัตย์สุจริต (สมหวัง โอชารส และคณะ, 2560) จากรายงานของ 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ป.ป.ช.) ยังได้ระบุว่า
สถิติผลการชี้มูลความผิดเจ้าพนักงานของรัฐมีมากถึง 3,388 คดี มูลค่าที่อาจเกิดความ
เสียหายมากถึง 11,834 ล้านบาท (สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ, 2567) ซึ่งถือว่าสูงมาก และควรได้รับการแก้ไขด้วยการส่งเสริมจริยธรรม
อย่างเร่งด่วน  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามแนวพระพุทธศาสนา ด้วยเห็นว่า การส่งเสริม
จริยธรรมโดยใช้หลักพุทธธรรม และกระบวนการส่งเสริมจริยธรรมให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสมแล้วจะส่งผลให้บุคลากรในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ ่งองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นองค์การบริหารในระดับจังหวัดกล่าวคือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา จะมีบุคลากรที่ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามหลักจริยธรรมซึ่งจะส่งผลใหก้ับ 
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบาย ของการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
3. เพื่อนำเสนอแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามแนวพระพุทธศาสนา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จำนวน 916 คน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 2566) 
2.2 กลุ่มตัวอย่างคำนวณขนาดโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 

1973) ได้กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 283 คน ทำการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random 
Sampling) 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ มีจำนวน 18 รูปหรือคน ซึ่งเป็นผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริมจริยธรรม 3 คน 
นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 3 คน นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 3 คน ผู้แทน
ภาคประชาชน 3 คน ซึ ่งเลือกด้วยวิธีเจาะจง เกณฑ์ในการกำหนดผู ้ใช้ข้อมูลสำคัญ 
พิจารณาจากคุณลักษณะเฉพาะที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย คือ มีประสบการณ์
ตรงเกี่ยวข้องกับประเด็นวิจัย มีความรู้หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีบทบาทหน้าที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา สามารถให้ข้อมูลเชิงลึกและอธิบายบริบทได้ชัดเจน ยินดีและ
สามารถให้ข้อมูลได้อย่างครบถ้วน (Creswell, 2014) รู้จริง เห็นจริง มีประสบการณ์ตรง 
(ชาย โพธิสิตา, 2550) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถามมาตรประมาณ

ค่า 5 ระดับ ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้พัฒนาและนำไปตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือโดยผู ้เชี ่ยวชาญ 
จำนวน 5 ท่าน เพื ่อพิจารณาความเหมาะสม ความครอบคลุมของเนื ้อหา และความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย จากนั้นได้นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ ผลการวิเคราะห์พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.987  

3.2. เครื ่องมือที ่ ใช ้ในการว ิจ ัยเช ิงคุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์แบบ 
มีโครงสร้าง แบ่งเป็น 3 ตอน โดยตอนที่ 1 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับการส่งเสริมจริยธรรม 4 
ข้อ ตอนที่ 2 การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรมเพื ่อส่งเสริมจริยธรรม 4 ข้อ ตอนที่ 3 
จริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  7 ข้อ ซึ่งผู้วิจัยได้
จัดทำขึ้นตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัย และได้นำไปตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เช่นเดียวกับการวิจัยเชิงปริมาณ   

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ทำหนังสือถึงหน่วยงาน

เป้าหมายขออนุญาตแจกแบบสอบถาม จากนั้นได้ลงพื้นที่นำแบบสอบถามไปแจกให้แก่
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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จำนวนทั้งสิ้น 283 ฉบับ ได้รับกลับมาครบทุกฉบับ และได้ทำการตรวจสอบความถูกต้อง
ของแบบสอบถามที่ได้รับมา พบว่ามีความถูกต้องสมบูรณ์สามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลได้ทุกฉบับ  

4.2. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู ้ว ิจ ัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบ 
มีโครงสร้างในการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 18 รูปหรือคน โดยผู ้ว ิจัยเป็น
ผู้ดำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ทั้งนี ้ได้ใช้การจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการ
สัมภาษณ์ และนำข้อมูลที ่ได ้มาถอดความและสรุปประเด็นสำคัญให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู ้ว ิจ ัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สังคมศาสตร์ในการประมวลผลข้อมูล โดยสถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติ
พรรณนา ประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือ
ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และข้อที ่3 ใช้สถิติอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยได้กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐานไว้ที่ 0.01 ทั้งนี้เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2  

5.2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยการ
จัดหมวดหมู่ข้อมูล สังเคราะห์ประเด็น และตีความหมายของข้อมูลจากคำให้สัมภาษณ์
อย่างเป็นระบบ 

 
ผลการวิจัย 

1. จริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ปรากฏดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย และระดับจริยธรรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

ที่ 
จริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 4.26 0.64 มาก 
2. ด้านซ่ือสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ 4.08 0.59 มาก 
3. ด้านกล้าตัดสินใจ และกระทำในส่ิงที่ถูกต้องชอบธรรม 3.75 0.68 มาก 
4. ด้านคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 3.93 0.71 มาก 
5. ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 3.84 0.74 มาก 
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ตารางที่ 1 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าเฉลี่ย และระดับจริยธรรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม (ต่อ) 

ที่ 
จริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. ระดับ 
6. ด้านปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม 3.87 0.62 มาก 
7 ด้านดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.03 0.61 มาก 
 ภาพรวม 3.97 0.57 มาก 

 
จากตารางที ่ 1 พบว่า สมรรถนะของบุคลากรเทศบาลเมืองปู ่เจ้าสมิงพราย  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.17, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ บุคลากรมีเป้าหมายการทำงานอย่างชัดเจน 
มุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของงาน เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนอย่างเป็น
รูปธรรม ด้านการยึดมั ่นในความถูกต้องและจริยธรรม มีความซื ่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น 
ในกฎระเบียบ และมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม รับผิดชอบต่อหน้าที่ ด้านความเข้าใจในองค์กร
และระบบงาน เข้าใจภารกิจและนโยบายขององค์กรอย่างชัดเจน สามารถประยุกต์ใช้
กฎหมายและขั้นตอนงานได้ถูกต้อง ด้านการบริการเป็นเลิศ ด้านการทำงานเป็นทีม ทำงาน
ร่วมกันอย่างสามัคคี แบ่งหน้าที่รับผิดชอบเหมาะสม เคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกันและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

สมมติฐานที่ 1 การส่งเสริมจริยธรรม อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ตารางที ่ 2 การส่งเสริมจริยธรรมที ่ส ่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การส่งเสริมจรยิธรรม B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) .704 .113  6.208** .000 

ความรู้เชิงจริยธรรม (X11) .339 .041 .400 8.209** .000 
ทัศนคติเชิงจริยธรรม (X12) .163 .048 .210 3.432** .001 
เหตุผลเชิงจริยธรรม (X13) .135 .040 .175 3.333** .001 
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม (X14) .174 .042 .194 4.118** .000 

Multiple R = .862a R2 = .744 Adjusted R2 = .740 Std. Error = .28915 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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จากตารางที ่ 2 พบว่า การส่งเสริมจริยธรรม ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01  
โดยเรียงลำดับดังนี้ ด้านความรู้เชิงจริยธรรม ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ด้านทัศนคติ  
เชิงจริยธรรม และด้านเหตุผลเชิงจริยธรรม โดยที่ การส่งเสริมจริยธรรม สามารถร่วมกัน
ทำนายจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ร้อยละ 74 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1 

สมมติฐานที่ 2 หลักฆราวาสธรรม 4 อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ตารางที่ 3 หลักฆราวาสธรรม 4 ที่ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

หลักฆราวาสธรรม 4 B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) .887 .103  8.622** .000 

สัจจะ ความจริง (X21) .273 .039 .352 6.947** .000 
ทมะ การฝกึตน (X22) .110 .049 .165 2.241** .004 
ขันติ ความอดทน (X23) .173 .050 .207 3.459** .001 
จาคะ ความเสียสละ (X24) .171 .039 .231 4.448** .000 

Multiple R = .861a R2 = .741 Adjusted R2 = .737 Std. Error = .29069 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
จากตารางที ่ 3 พบว่า หลักฆราวาสธรรม 4 ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01  
โดยเรียงลำดับดังนี้ ด้านสัจจะ ความจริง ด้านขันติ ความอดทน ด้านจาคะ ความเสียสละ 
และด้าน ทมะ การฝึกตน โดยที่หลักฆราวาสธรรม 4 สามารถร่วมกันทำนายจริยธรรม
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ร้อยละ 73.7 จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ 2 

3. แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาตามแนวพระพุทธศาสนา พบว่า 1. การส่งเสริมจริยธรรม มีแนวทาง 
ในการประยุกต์ใช้ดังนี้ ด้านความรู้เชิงจริยธรรม ฝึกอบรมความรู้เชิงจริยธรรม ถ่ายทอด
ความรู้เชิงจริยธรรมควบคู่กับกฎหมาย ด้านทัศนคติเชิงจริยธรรม ส่งเสริมทัศนคติเชิงบวก 
สร้างค่านิยมและความตระหนักถึงคุณค่าของการซื่อสัตย์สุจริต ด้านเหตุผลเชิงจริยธรรม 
ฝึกอบรมการใช้เหตุผลในเชิงจริยธรรม ใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ ด้านพฤติกรรม 
เชิงจริยธรรมฝึกอบรมการปฏิบัติตามจริยธรรม กำหนดแนวปฏิบัติและมาตรฐานการทำงาน
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ที่ชัดเจน 2. ฆราวาสธรรม 4 มีแนวทางในการประยุกต์ใช้ดังนี้  ใช้หลักสัจจะ ความจริง 
ฝึกอบรมให้บุคลากรยึดมั่นในความจริง ซื่อสัตย์ในการปฏิบัติหน้าที่ ใช้หลักทมะ การฝึกตน 
ฝึกทักษะการทำงานพร้อมทั้งปลูกฝังระเบียบวินัย ใช้หลักขันติ ความอดทน ฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความมุ่งมั่นอดทนในการปฏิบัติหน้าที่ ใช้หลักจาคะ ความเสียสละ ฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความเสียสละ ปลูกฝังจิตสาธารณะ และ 3. การส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามแนวพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย  
1. การส่งเสริมจริยธรรม มีแนวทางในการประยุกต์ใช้ดังนี ้ ด้านความรู ้เชิงจริยธรรม 
ฝึกอบรมความรู้เชิงจริยธรรม ถ่ายทอดความรู้เชิงจริยธรรมควบคู่กับกฎหมาย ด้านทัศนคติ
เชิงจริยธรรม ส่งเสริมทัศนคติเชิงบวก สร้างค่านิยมและความตระหนักถึงคุณค่าของการ
ซื่อสัตย์สุจริต ด้านเหตุผลเชิงจริยธรรม ฝึกอบรมการใช้เหตุผลในเชิงจริยธรรม ใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมฝึกอบรมการปฏิบัติตามจริยธรรม 
กำหนดแนวปฏิบัติและมาตรฐานการทำงานที่ชัดเจน 2. ฆราวาสธรรม 4 มีแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้ดังนี้  ใช้หลักสัจจะ ความจริง ฝึกอบรมให้บุคลากรยึดมั่นในความจริง ซื่อสัตย์  
ในการปฏิบัติหน้าที่ ใช้หลักทมะ การฝึกตน ฝึกทักษะการทำงานพร้อมทั้งปลูกฝังระเบียบ
วินัย ใช้หลักขันติ ความอดทน ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นอดทนในการปฏิบัติหน้าที่ 
ใช้หลักจาคะ ความเสียสละ ฝึกอบรมบุคลากรให้มีความเสียสละ ปลูกฝังจิตสาธารณะ  
และ 3. จริยธรรมบุคลากร เมื่อบุคลากรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริมสนับสนุนแล้ว  
ก็จะเกิดความรู้ความเข้าใจและมีจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น เป็นผลให้บุคลากรยึดถือประโยชน์
ของชาติ ช่วยกันธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในหลักนิติธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใส ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรม กล้าตัดสินใจทำในสิ่งที่ถูกต้อง มีอุดมการณ์
ในการทำงานเพ่ือสังคม คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
มีความมุ่งมั่นในการทำงาน เที่ยงธรรม เสมอภาค เท่าเทียม ปราศจากอคติ ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความเป็นกลาง รักษาจรรยาของการเป็นข้าราชการที่ดี ปฏิบัติตนให้เป็นต้นแบบ
จริยธรรม 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
รองลงมาคือ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และความรับผิดชอบต่อหน้าที่สะท้อน
ให้เห็นว่า องค์กรมีการส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการปลูกฝัง  
ให้บุคลากรยึดถือประโยชน์ของชาติเป็นสำคัญ เคารพและปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ เคารพความแตกต่างทางศาสนา รวมทั้งยึดมั่นในระบอบ
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ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยอย่างเคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณิชาพัฒน์ คำดี (2567) 
พบว่า การบูรณาการหลักพุทธจริยธรรมสามารถยกระดับประสิทธิภาพการทำงานและ
สะท้อนผลลัพธ์ด้านคุณธรรม การบริการ และการทำงานเป็นทีมอย่างชัดเจนในด้าน
คุณธรรมแสดงให้เห็นว่าบุคลากรได้ยึดมั่นในหลักสุจริต 3 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยใน
ด้านความซื่อสัตย์สุจริตที่เป็นพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้อย่างชัดเจน ขณะที่ พระพลากร 
สุมงฺคโล (อนุพันธ์) (2563) ได้ศึกษาในประเด็นเดียวกัน พบว่า จริยธรรมของผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกด้านเกี่ยวเนื่องกับการรับรู้เชิงจริยธรรม เจตคติเชิงจริยธรรม 
และพฤติกรรมเชิงจริยธรรม กล่าวคือหากมีการสื่อสารให้เกิดการรับรู้ส่งเสริมเจตคติที่ดี  
ก็จะมีผลต่อการแสดงออกในเชิงจริยธรรม เช่นการซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกและรับผิดต่อ
หน้าที่ ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้จริยธรรมเกิดผลเชิงรูปธรรมในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ผลการวิจัยข้างต้นโดยในมิติการส่งเสริมจริยธรรม ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาบุญรอด อมรทตฺโต (2560) ที่พบว่า การยึดระเบียบวินัย การต่อต้านการทุจริต 
และการพัฒนาจริยธรรมผ่านกิจกรรมทางศาสนา ทำให้บุคลากรมีเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ 
และประพฤติตนเป็นคนดีได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูพิศาลธุราทร (นิรันต์ ฐิตวิริโย) (2567) ที่ระบุว่าการพัฒนาศีล จิต และปัญญา ส่งผล
ให้การปฏิบัติงานมีความสุจริต โปร่งใส และมีความรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

 2. การส่งเสริมจริยธรรม ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า ไม่ว่าจะเป็นความรู้เชิงจริยธรรมที่เน้น
การสร้างองค์ความรู้ให้บุคลากรได้มีความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมถึงขั้นที่สามารถถ่ายทอดต่อได้ 
และการปรับทัศนคติให้เห็นดีเห็นชอบการมีค่านิยมทางจริยธรรมที่ดี และพฤติกรรมการ
แสดงออกที่เหมาะสมล้วนแล้วแต่ส่งผลให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติตนตามหลัก
จริยธรรมได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูกิตติวราทร (ทองปั้น) และคณะ 
(2562) ที่พบว่า การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เช่น การสร้างความรู้
และทัศนคติ การยกย่องให้รางวัล การเป็นแบบอย่าง การจัดกิจกรรมและเครือข่าย ตลอดจน
การประยุกต์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ส่งผลโดยเป็นกลไกที่เชื่อมโยงความรู้ ทัศนคติ 
และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมเข้าด้วยกัน ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น
ผลการวิจัยยังพบว่า หลักฆราวาสธรรมทุกด้าน ส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เช่นเดียวกับสุภาพ สิทธิพานิช (2565) ได้ชี ้ว่า  
การปฏิบัติตามหลักฆราวาสธรรมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่าง  
มีนัยสำคัญ และการปลูกฝังสัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะอย่างต่อเนื่อง สามารถยกระดับ
พฤติกรรมการทำงานของบุคลากรได้ ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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จิตราภรณ์ ศรีเจริญ (2563) ที่พบว่า การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรมควบคู่กับระบบงาน
และกระบวนการบริการ โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีส่งผลให้เกิดการทำงานเป็นทีม  
ความเอาใจใส่ และความน่าเชื่อถือขององค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า เมื่อใช้หลักฆราวาส
ธรรมส่งเสริมจริยธรรมครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรม จะทำให้จริยธรรม
แปรเปลี่ยนเป็นคุณภาพการทำงานและการบริการที่ประชาชนรับรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 3. ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การส่งเสริมจริยธรรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามแนวพระพุทธศาสนา เป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่าง  
เป็นระบบ โดยประกอบด้วยการพัฒนาด้านความรู้ ทัศนคติ เหตุผล และพฤติกรรมเชิง
จริยธรรม ควบคู่กับการประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรม 4 ได้แก่ สัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะ 
การฝึกอบรมและกำหนดแนวปฏิบัติที ่ชัดเจน ทำให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้าน
จริยธรรม สามารถใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมตาม
มาตรฐานขององค์กร ผลการส่งเสริมดังกล่าวส่งผลให้บุคลากรมีจริยธรรมเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยยึดถือประโยชน์ของชาติเป็นสำคัญ ธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของประเทศ 
ยึดมั่นในหลักนิติธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม และเป็นกลาง กล้าตัดสินใจ
ในสิ่งที่ถูกต้อง มีอุดมการณ์ในการทำงานเพ่ือสังคม คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีของข้าราชการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยวัฒน์ ปัญจิต (2568)  
ที่พบว่า การพัฒนาส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นโดยหลัก
พุทธธรรม สามารถเสริมสร้างมาตรฐานพฤติกรรม วินัยและวิจารณญาณคิดวิเคราะห์ผิด
ชอบชั่วดี เป็นกลไกสนับสนุนให้เกิดความโปร่งใส จริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสอด
รับกับแนวทางขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่บูรณาการหลักธรรมกับ
ระบบบริหารอย่างเป็นรูปธรรม  

 ผลการวิจัยยังพบว่า การส่งเสริมจริยธรรมตามหลักฆราวาสธรรม 4 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านสัจจะซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนถึงการปฏิบัติงานที่เน้น
ความซื่อสัตย์ ขณะเดียวกันการฝึกอบรมด้านทมะ ขันติ และจาคะ ยังเป็นกลไกสำคัญ  
ให้เกิดความซื่อสัตย์ โดยการเสริมสร้างระเบียบวินัย ความมุ่งมั่นอดทน และจิตสาธารณะ  
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นผลให้บุคลากรมีจริยธรรมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับพระมหาวิชัย วิชโย (ชื่นภิรมย์) (2567) และพระไพรัตน์ 
วิชชาธโร (พระเนียงสุข) (2567) ในประเด็นที่ว่า หลักฆราวาสธรรม จริยธรรม และภาวะ
ผู้นำมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ ในความหมายคือ ฆราวาสธรรมมีส่วนในการ
เสริมสร้างจริยธรรมและภาวะผู้นำซึ่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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องค์ความรู้จากการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ผลการวิจัยข้างต้นเป็นองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการ

วิจัย ดังต่อไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากแผนภาพที่ 1 อธิบายได้ว่า การส่งเสริมจริยธรรม และฆราวาสธรรมมีผลต่อ
จริยธรรมบุคลากรโดยตรง แต่เมื่อบูรณาการกัน ย่อมทำให้กระบวนการส่งเสริมจริยธรรม  
มีพลังมากว่า กล่าวคือส่งผลต่อจริยธรรมบุคลากรมากกว่า ซึ่งแนวทางในการดำเนินการ  
มีดังนี ้

1. การส่งเสริมจริยธรรม มีแนวทางในการประยุกต์ใช้ดังนี้ ด้านความรู้เชิงจริยธรรม 
ฝึกอบรมความรู้เชิงจริยธรรม ถ่ายทอดความรู้เชิงจริยธรรมควบคู่กับกฎหมาย ด้านทัศนคติ
เชิงจริยธรรม ส่งเสริมทัศนคติเชิงบวก สร้างค่านิยมและความตระหนักถึงคุณค่าของการ
ซื่อสัตย์สุจริต ด้านเหตุผลเชิงจริยธรรม ฝึกอบรมการใช้เหตุผลในเชิงจริยธรรม ใช้เหตุผล

1. อบรมความรู้เชิง
จริยธรรมควบคู่กับ
กฎหมาย 

2. สร้างค่านิยมและความ
ตระหนักถึงความสุจริต 

3. ฝึกการ ใช้เหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ 

4. กำหนดแนวปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรม 

1. ใช้หลักสัจจะ ฝึกอบรมให้
บุคลากรยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ 

2. ใช้หลักทมะ ฝึกทักษะการ
ทำงานและปลูกฝังวินัย 

3. ใช้หลักขันติ ฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความมุ่งมั่น
อดทน 

4. ใช้หลักจาคะ ฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความเสียสละ  

แนวทางการส่งเสริมจริยธรรม 

1. ยึดถือประโยชน์ของชาติ ธำรงไว้
ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

2. บุคลากรยึดมั่นในหลักนิติธรรม  
มีความโปร่งใส 

3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรม 
ที่ถูกต้อง 

4. รมีอุดมการณ์เพื่อสังคม คำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม 

5. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลัง
มุ่งมั่นในการทำงาน 

6. เที่ยงธรรม เสมอภาค เท่าเทียม 
ปราศจากอคติ 

7. บุคลากรรักษาจรรยาของการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

การส่งเสริมจริยธรรม 

ฆราวาสธรรม 

จริยธรรมบุคลากร 
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ประกอบการตัดสินใจ ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมฝึกอบรมการปฏิบัติตามจริยธรรม 
กำหนดแนวปฏิบัติและมาตรฐานการทำงานที่ชัดเจน 

2. ฆราวาสธรรม 4 มีแนวทางในการประยุกต์ใช้ดังนี้ ใช้หลักสัจจะ ความจริง 
ฝึกอบรมให้บุคลากรยึดมั่นในความจริง ซื่อสัตย์ในการปฏิบัติหน้าที่ ใช้หลักทมะ การฝึกตน 
ฝึกทักษะการทำงานพร้อมทั้งปลูกฝังระเบียบวินัย ใช้หลักขันติ ความอดทน ฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความมุ่งมั่นอดทนในการปฏิบัติหน้าที่ ใช้หลักจาคะ ความเสียสละ ฝึกอบรม
บุคลากรให้มีความเสียสละ ปลูกฝังจิตสาธารณะ 

3. จริยธรรมบุคลากร เมื่อบุคลากรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริมสนับสนุนแล้ว  
ก็จะเกิดความรู้ความเข้าใจและมีจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น เป็นผลให้บุคลากรยึดถือประโยชน์
ของชาติ ช่วยกันธำรงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในหลักนิติธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใส ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรม กล้าตัดสินใจทำในสิ่งที่ถูกต้อง มีอุดมการณ์
ในการทำงานเพื ่อส ังคม คำนึงถึงประโยชน์ส ่วนรวม ปฏิบัต ิหน้าที ่อย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ มีความมุ่งมั่นในการทำงาน เที่ยงธรรม เสมอภาค เท่าเทียม ปราศจากอคติ 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง รักษาจรรยาของการเป็นข้าราชการที่ดี ปฏิบัติตนให้เป็น
ต้นแบบจริยธรรม 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาควรกำหนดนโยบายสร้าง

แรงจูงใจด้านจริยธรรมอย่างเป็นระบบ โดยจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรปฏิบัติความ
ดีจริง ควบคู่กับการยกย่องเชิดชูและเชื่อมโยงผลด้านจริยธรรมกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจและการยึดมั่นในหลักจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาควรกำหนดนโยบายส่งเสริม  
การพัฒนาตนตามหลักทมะอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนงบประมาณและเวลาในการศึกษา
อบรม ควบคู่กับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถและ
ปลูกฝังวินัยในการพัฒนาตนเอง 

3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาควรกำหนดนโยบายส่งเสริมความ
โปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โดยจัดทำแนวปฏิบัติที่ชัดเจน อบรมบุคลากร
ด้านการสื่อสารข้อมูล และสร้างบรรยากาศองค์กรที่คุ้มครองการกระทำที่ถูกต้องตามหลัก
จริยธรรม 
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ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาควรจัดทำโครงการ “บุคลากร

ต้นแบบด้านจริยธรรม” โดยคัดเลือกจากพฤติกรรมการทำงานจริงอย่างสม่ำเสมอ ประกาศ
ยกย่องภายในองค์กร และเชื ่อมโยงผลการยกย่องกับการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน  
พร้อมทั้งจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 

2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาควรสนับสนุนการศึกษาและ
อบรมของบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ส่งเสริมการเรียนรู้
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย และติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองเป็นระยะ 

3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาควรจัดกิจกรรมจิตอาสาและ
บำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม  
ยกย่องผู้มีจิตสาธารณะ และปลูกฝังความเสียสละให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การส่งเสริมจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อให้ได้องค์ความรู้เกี ่ยวกับกลยุทธ์ที่จะนำมาใช้ในการ
ส่งเสริมจริยธรรมให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการวิจัยเรื ่อง ประสิทธิผลการส่งเสริมจริยธรรมขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาตามหลักพุทธธรรม เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่จะเป็นตัวแบบ 
ในการส่งเสริมจริยธรรมให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ที่เป็นการบูรณาการระหว่างหลักพุทธธรรมและกระบวนการส่งเสริมจริยธรรม 

3. ควรมีการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการส่งเสริมจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยที่สำคัญที่จะนำมาเป็น
เงื่อนไขในการส่งเสริมจริยธรรมให้บุคลากรทุกคนสามารถปฏิบัติตน ครองตน ครองงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการบริหารจัดการ 2. ศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการบริหารจัดการ และ 3. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นการวิจัย
แบบผสานวิธี ระหว่างวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ใช้แบบสอบถามกลุ ่มตัวอย่าง 
จำนวน 398 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติพรรณนา ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน แบ่งเป็น 4 กลุ ่ม วิเคราะห์ข้อมู ลแบบพรรณนาความ 
และสรุปเป็นความเรียง 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  
(x̅ = 3.63) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน 2. ปัญหาและ
อุปสรรคที่มีต่อการบริหารจัดการ พบว่า ด้านสิ่งดึงดูดใจ ยังไม่ถูกถ่ายทอดคุณค่าเชิง
ความหมายและประวัติศาสตร์อย่างเป็นระบบ ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ไม่เพียงพอและ
ไม่รองรับจำนวนนักท่องเที่ยว ด้านการให้บริการ ขาดระบบและมาตรฐานที่ชัดเจน ทำให้
คุณภาพไม่สม่ำเสมอ และด้านกิจกรรม ขาดความต่อเนื ่อง จัดเฉพาะบางช่วงเวลาและ  
วันสำคัญ และ 3. แนวทางการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม พบว่า แนวทาง 
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การบริหารจัดการควรกำหนดบทบาทหน้าที ่ระหว่างพระสงฆ์และคฤหัสถ์ให้ชัดเจน  
พร้อมวางแผนและจัดสรรงบประมาณด้านการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบและระยะยาว 
ควบคูก่ับการบริหารวัสดุอุปกรณ์และบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่องควรมีโครงสร้างและแผนการ
บริหารที่ชัดเจนไม่ขึ้นกับตัวบุคคล ถ่ายทอดคุณค่าทางศาสนาและประวัติวัดให้เข้าใจง่าย 
จัดสิ่งอำนวยความสะดวกตามหลักความพอดี และให้บริการรวมถึงจัดกิจกรรมให้เหมาะสม
กับบริบทศาสนสถานและวิถีสงฆ์ 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการ; แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม; วัด 
 
Abstract 

Objectives of this search article were: 1. study the level of 
management, 2. study the problems and obstacles to management, and 3. 
study management guidelines for cultural tourism sites in temples in Koh 
Samui District, Surat Thani Province. This is a mixed-methods study that 
combines quantitative and qualitative approaches. Quantitative research used 
questionnaires with a sample of 398 people. The data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and descriptive statistics. 
Qualitative research involved in-depth interviews with 10 key informants 
(comprising monks and laypeople) divided into 4 groups. The data were 
analyzed using content analysis and summarized descriptively in a narrative 
form. 

Findings were as follows: 1. The overall level of management was high 
(x̅ = 3.63), and when considered individually, all aspects were at a high level. 
2. Problems and obstacles to management included: the lack of systematic 
conveyance of historical and symbolic value of attractions; insufficient 
facilities to accommodate the number of tourists; a lack of clear systems and 
standards in service provision, leading to inconsistent quality; and a lack of 
continuity in activities, being organized only during and important dates, and 
3. Guidelines for managing cultural tourism destinations indicate that 
management practices should clearly define the roles and responsibilities 
between monks and laypeople, along with systematic and long-term tourism 
planning and budget allocation. This should be coupled with the continuous 
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management and maintenance of equipment, supported by a clear and 
independent management structure and plan. Furthermore, religious values 
and the history of the temple should be conveyed in an easily 
understandable manner. Facilities should be provided appropriately, and 
services and activities should be tailored to the religious context and monastic 
way of life. 
Keywords: Management; Cultural Tourism; Temple 
 
บทนำ 

การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมสำคัญที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวจากความ
หลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต
ของประชาชน ซึ ่งล้วนเป็นปัจจัยที ่ด ึงดูดนักท่องเที ่ยวทั ้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในอัตลักษณ์
ของท้องถิ่น ส่งผลให้การท่องเที่ยวรูปแบบดังกล่าวได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นในฐานะกลไก
สำคัญของการพัฒนาการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืน อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของการ
ท่องเที่ยวจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างการ
พัฒนาเศรษฐกิจกับการอนุรักษ์คุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรม (บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา , 
2548) 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ภาครัฐของไทยได้ให้ความสำคัญกับนโยบายการขับเคลื่อน
ประเทศด้วยแนวคิด “Soft Power” โดยมุ ่งส่งเสริมอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ศิลปะ 
ศาสนา และวิถีชีวิตของท้องถิ่นให้เป็นพลังในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและเสริม
ภาพลักษณ์ของประเทศ โดยเฉพาะการผลักดันการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้เป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ควบคู่กับการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี้ยังเน้นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ชุมชน และวัดวาอารามให้เกิดการ
พัฒนาอย่างสมดุล วัดในสังคมไทยเป็นศูนย์กลางทางศาสนา วัฒนธรรม และจิตใจของ
ชุมชน อีกทั้งเป็นแหล่งมรดกศิลปวัฒนธรรมและสถานที่ประกอบพิธีกรรมสำคัญ ปัจจุบัน
วัดหลายแห่ง ปรับบทบาทเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและศาสนา ซึ่งสามารถสร้าง
คุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมแก่ท้องถิ ่น อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการยังเผชิญ  
ปัญหา เช่น ความขัดแย้งระหว่างการพัฒนาเชิงพาณิชย์กับการอนุร ักษ์ว ัฒนธรรม  
การมีส่วนร่วมของชุมชนที่จำกัด กิจกรรมไม่สะท้อนอัตลักษณ์ท้องถิ่น และข้อจำกัดด้าน
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บุคลากร งบประมาณ และระบบจัดการ ซึ่งจำเป็นต้องศึกษาและแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
(พระครูอุดรภาวนาคุณ (สจฺจาสโภ), 2563) 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยเฉพาะอำเภอเกาะสมุย มีศักยภาพสูงด้านการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมและศาสนา วัดสำคัญหลายแห่ง เช่น วัดคุณาราม วัดแหลมสุวรรณาราม และ
วัดบ่อพุทธาราม ได้รับความสนใจจากนักท่องเที่ยวจำนวนมาก อย่างไรก็ตาม จากการ
สำรวจเบื้องต้นพบว่าการบริหารจัดการยังขาดกระบวนการคัดกรองที่เหมาะสม ส่งผลให้
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชนเลือนหาย สิ่งอำนวยความสะดวกแม้ทันสมัยขึ้นแต่ไม่
สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น และการให้บริการยังขาดจิตสำนึกด้านคุณธรรม ซึ่งสามารถ
อธิบายได้ผ่านกรอบแนวคิดการบริหาร 4M ได้แก่ ด้านบุคลากร (Man) ที่ยังขาดการพัฒนา
ทักษะและจิตสำนึกด้านการบริการ ด้านงบประมาณ (Money) ที่อาจไม่เพียงพอหรือ
จัดสรรไม่เหมาะสม ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) ที่แม้มีความทันสมัยแต่ไม่สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ชุมชน และด้านการจัดการ (Management) ที่ยังขาดระบบและทิศทางที่
ชัดเจน ขณะเดียวกันเมื่อพิจารณาตามหลัก 4As ของการท่องเที่ยว ได้แก่ สิ ่งดึงดูดใจ 
(Attraction) สิ ่งอำนวยความสะดวก (Amenities) การให้บริการ (Ancillary services) 
และกิจกรรม (Activities) พบว่ายังมีข้อจำกัดในการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทพื้นที่
และอัตลักษณ์ท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ สุดเอี่ยม และคณะ (2565) พบว่า 
การท่องเที่ยวจังหวัดสุราษฎร์ธานียังมีปัญหา โดยการสร้างสิ่งดึงดูดใจควรดำเนิน 3 ขั้นตอน 
ได้แก่ การค้นหาอัตลักษณ์ศิลปะชุมชน การพัฒนาต่อยอด และการอนุรักษ์สืบสาน พร้อม
ทั้งจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ 

ด้วยเหตุผลและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์
ธานี เพื่อให้ทราบถึงการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค
ของการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว เพื่อนำองค์ความรู้ที ่ได้เป็นแนวทางการบริหาร
จัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานีและ
อำเภออ่ืน ๆ ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารจัดการแหล่งท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัด 
ในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. เพื ่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคที ่มีต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที ่ยว  
เชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัด  
ในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั ้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  

มาสนับสนุน 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ ประชาชนในเขตปกครองเทศบาลนครเกาะสมุย 
อำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 70,310 คน (สำนักทะเบียนราษฎร์, 2568) 

2.2 กลุ ่มตัวอย่าง คำนวณขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane 
(1973) มีการกำหนดขนาดตัวอย่างตามสัดส่วนของประชาชนในเขตปกครองเทศบาลนคร
เกาะสมุย แต่ละตำบลในอำเภอเกาะสมุย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและเป็นตัวแทนของ
กลุ่มประชากรทั้งหมด ใช้วิธีการคัดเลือกบุคลากรโดยการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 398 คน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบ่งเป็นกลุ่ม จำนวน 4 กลุ่ม จำนวน 10 รูปหรือคน 
ได้แก่ กลุ่มพระสังฆาธิการ จำนวน 3 รูป กลุ่มนักวิชาการด้านการท่องเที่ยว จำนวน 3 คน 
กลุ่มผู้นำชุมชน จำนวน 2 คน และผู้ประกอบการ จำนวน 2 คน โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง ซึ่งคัดเลือกผู้ที่สามารถให้ข้อมูลสำคัญเชิงลึก และมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณครั ้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และ  
2. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอ
เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยในตอนที่ 2 ใช้มาตรประมาณค่าแบบลิเคิร์ท 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของ Likert (1967) เครื่องมือวิจัยได้นำเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบ แล้วมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60–1.00 และได้นำไปทดลองใช้กับ
ประชาชนในเขตปกครองเทศบาลตำบลละแม อำเภอละแม จังหวัดชุมพร ซึ่งเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 30 คน ผลการวิเคราะห์ค่าความ
เชื่อมั่นพบว่ามีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
เท่ากับ 0.984 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก จึงสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงได้
อย่างเหมาะสม  
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3.2 การว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพคร ั ้ งน ี ้ ใช ้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร ้าง 
(Structured Interview) เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกำหนดเป็น
คำถามปลายเปิดที ่พัฒนาขึ ้นตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดของการวิจัย ทั ้งนี้ 
เครื ่องมือดังกล่าวได้ผ่านกระบวนการจัดทำและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้มีความเหมาะสมทั้งในด้านความตรงเชิงเนื้อหาและความชัดเจน
ของการใช้ภาษา แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม แนวทางการ
บริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว และแนวทางการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว  
เชิงวัฒนธรรม 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) มีการ

ขอหนังสืออนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อเข้าพื้นที่เก็บ
ข้อมูล ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามได้ครบ 100% และนำข้อมูลที่ได้ไป
วิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล มีการขอหนังสือจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ ทำการนัดวัน เวลา และสถานที่ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
สัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ได้นัดหมายไว้ โดยครอบคลุมประเด็นคำถามอย่าง
ครบถ้วน ทั้งนี้ ได้ขออนุญาตผู้ให้สัมภาษณ์ในการจดบันทึก บันทึกเสียง และบันทึกภาพ
เพื ่อประกอบการเก็บรวบรวมข้อมูล จากนั ้นจึงนำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการ 
ที่เหมาะสม และเรียบเรียงเพื่อนำเสนอผลการวิจัยต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ คือ สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับคะแนนเฉลี่ย 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของ Best (1981) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ดำเนินการโดยถอดเทปสัมภาษณ์เป็นลาย
ลักษณ์อักษร แล้วจัดหมวดหมู่และจำแนกเนื้อหาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
จากนั้นนำข้อมูลสรุปเบื้องต้นกลับไปให้ผู้ให้สัมภาษณ์ตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อยืนยันว่า
ข้อมูลสะท้อนความเป็นจริง เปรียบเทียบข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที ่แตกต่างกัน ได้แก่ 
พระภิกษุ บุคลากร และชุมชน รวมทั้งเปรียบเทียบระหว่างวิธีการเก็บข้อมูล เพื่อยืนยัน
ความสอดคล้องของข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 9 No. 2 March – April 2026 pp.103-117. 109 

 

 

Analysis) ควบคู่การพิจารณาบริบทและปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง ภายหลังได้สังเคราะห์และ
สรุปผลอย่างเป็นระบบ เพ่ือนำไปจัดทำรายงานผลการวิจัยต่อไป 

 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
ตารางท่ี 1 การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  (n = 398) 

การบริหารจัดการแหลง่ท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมของวัดในอำเภอ
เกาะสมุย จังหวดัสุราษฎร์ธานี 

ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

ด้านสิ่งดึงดูดใจ 3.72 0.960 มาก 
ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 3.57 0.889 มาก 
ด้านการให้บริการ 3.52 1.000 มาก 
ด้านกิจกรรม 3.69 0.877 มาก 

รวม 3.63 0.854 มาก 

 
จากตารางที ่ 1 พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 3.63, S.D.= 0.854) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ 
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านสิ่งดึงดูดใจ ( x̅ = 3.72, S.D.= 0.960) 
รองลงมา คือ ด้านกิจกรรม (x̅ = 3.69, S.D.= 0.877) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ด้านการให้บริการ (x̅ = 3.52, S.D.= 1.000) ตามลำดับ 

2. ปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
วัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ 1. ด้านสิ่งดึงดูดใจ ของวัดยังไม่ถูกถ่ายทอด
คุณค่าเชิงความหมายและประวัติศาสตร์อย่างเป็นระบบ 2. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 
พื้นฐานของวัดไม่เพียงพอและไม่รองรับจำนวนนักท่องเที่ยว 3. ด้านการให้บริการขาด
ระบบและมาตรฐานที่ชัดเจน ทำให้คุณภาพไม่สม่ำเสมอ และ 4. ด้านกิจกรรม วัดขาดความ
ต่อเนื่อง จัดเฉพาะบางช่วงเวลาและวันสำคัญ 

3. แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวของวัดในอำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ 1. ด้านบุคลากร ควรอบรมกำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนระหว่าง
พระสงฆ์และบุคลากรฝ่ายคฤหัสถ์ 2. ด้านงบประมาณ ควรมีการวางแผนและจัดสรร
งบประมาณด้านการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบและระยะยาว 3. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ควรมีการ
จัดการวัสดุอุปกรณ์อย่างเป็นระบบและมีการบำรุงรักษาต่อเนื่อง และ 4. ด้านการบริหาร
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จัดการ ควรมีโครงสร้างและแผนการบริหารจัดการที ่ชัดเจน ไม่ขึ ้นกับตัวบุคคล  และ
แนวทางการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัด
สุราษฎร์ธานี คือ 1. ด้านสิ่งดึงดูดใจ ควรถ่ายทอดคุณค่าทางศาสนาและประวัติของวัดให้
เข้าใจง่ายและชัดเจน 2. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกควรยึด
ความพอดีและความเหมาะสมกับบริบทของวัด 3. ด้านการให้บริการ คือ การให้บริการควร
เหมาะสมกับบริบทของศาสนสถานและสมณสารูป และ 4. ด้านกิจกรรม คือ การจัด
กิจกรรมควรมีความพอดี เหมาะสมกับบริบทของวัดและวิถีสงฆ์ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
(x̅ = 3.63, S.D.= 0.854) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ทั้งนี้เพราะว่า วัดเป็นแหล่งท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์ด้านศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรม สะท้อนอัตลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีเรื่องเล่าและประวัติศาสตร์ที่สร้าง
ศรัทธาและความผูกพันทางวัฒนธรรม พร้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกและการจัดการ
ด้านความสะอาดอย่างเหมาะสม พระภิกษุและบุคลากรมีอัธยาศัยดี ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ให้บริการ จัดกิจกรรมประเพณีและการเรียนรู้ทางศาสนา เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมีส่วน
ร่วมอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูพิทักษ์ศิลปาคม (นุชิต วชิรวุฑโฺฒ) 
(2564) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยอภิปรายได้ว่า ด้านสิ่ง
ดึงดูดใจ คือ การนำมรดกทางวัฒนธรรมทั้งที่เป็นวัตถุและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ดึงดูด
นักท่องเที่ยว ส่วนด้านการให้บริการ คือ การจัดให้มีระบบบริการข้อมูลการท่องเที่ยวของ
วัด ในระดับมากเหมือนกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอธิการสุรศักดิ์ สุขุมาโล (คงเมือง) 
(2563) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยอภิปรายได้ว่า 
การให้บริการของพนักงานมีการให้ข้อมูลอย่างชัดเจน สุภาพ และมีอัธยาศัยดี พร้อมทั้ง
ดูแลความสะอาดและจัดหาห้องน้ำให้เพียงพอต่อจำนวนนักท่องเที่ยว รวมถึงจัดวางถังขยะ
อย่างเป็นระเบียบและเพียงพอ อยู่ในระดับมากเหมือนกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระณภัทร ปญฺญาวุโธ (ตรียาวุฒิวาทย์) (2566) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ  
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยอภิปรายได้ว่า แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีเอกลักษณ์  
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ที่โดดเด่นเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ ฝึกอบรมบุคลากร  
ด้านการท่องเที่ยว จัดสิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดใน
อำเภอเกาะสมุย คือ การถ่ายทอดคุณค่าทางประวัติศาสตร์ยังไม่เป็นระบบ การพัฒนา
บางส่วนไม่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ศาสนสถาน และขาดการออกแบบประสบการณ์ที่
เชื ่อมโยงวิถีชุมชน สิ ่งอำนวยความสะดวกยังไม่เพียงพอ ขาดแผนและมาตรฐานร่วม  
การประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นมีข้อจำกัด การให้บริการไม่มีระบบชัดเจน 
และข้อจำกัดด้านบุคลากรส่งผลต่อการดูแลนักท่องเที่ยว ขณะเดียวกัน กิจกรรมยังไม่
ต่อเนื่องและเน้นพิธีกรรมเป็นหลัก ทำให้การเชื่อมโยงกับโปรแกรมท่องเที่ยวและคว าม
หลากหลายด้านการเรียนรู้ยังไม่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสิรภัทร สิริภทฺโท 
(2567) ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคคือ วัดบางแห่งยังขาดการวางแผนบริหาร
จัดการและกำหนดกิจกรรมอย่างเป็นระบบ ขณะที่บุคลากรมีจำนวนไม่เพียงพอและยังขาด
ความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน นอกจากนี้ กระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานยังไม่
ชัดเจนและไม่เป็นระบบ ทำให้ผลการประเมินไม่ได้ถูกนำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาบรรณ์ ปญฺญาธโร (บุตรดี) 
(2566) ผลการวิจัยพบว่า มีจุดอ่อนในเรื่องค่าใช้จ่ายสูงและขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะ
ด้านอารยสถาปัตย์ ผู้มาใช้บริการยังขาดความมั่นใจในระเบียบกฎหมายและข้อบังคับด้าน
โบราณสถาน แม้จะมีโอกาสพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวจากนโยบายการท่องเที่ยวของ
ภาครัฐ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูพิทักษ์ศิลปาคม (นุชิต วชิรวุฑฺโฒ) (2564) 
ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์บางรูปยังขาดความตระหนักรู้ในความสำคัญของมรดกทาง
วัฒนธรรม บางวัดยังขาดตัวบุคคลผู้สืบทอดมรดกศิลปวัฒนธรรมประจำถิ่น  

3. แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวของวัดในอำเภอเกาะสมุย 
เริ ่มจากการอบรมเจ้าหน้าที ่เพื่อเสริมทักษะด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและการ
มอบหมายงานตามความสามารถ ทำให้การทำงานราบรื่น การบริหารงบประมาณอย่าง
โปร่งใสช่วยให้การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมยั่งยืน การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มี
คุณภาพและการดูแลรักษาช่วยให้บริการนักท่องเที่ยวสะดวกและปลอดภัย การประสานงาน
กับหน่วยงานต่าง ๆ และการประชาสัมพันธ์ช่วยดึงดูดนักท่องเที่ยว การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่
และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนทำให้การจัดการยั ่งยืน รวมถึงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและสิ ่งแวดล้อมเพื่อประโยชน์ในด้านการศึกษาและการอนุรักษ์ทรัพยากร  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูชลธารโสภิต (2565) ผลการวิจัยพบว่า วิธีการส่งเสริม
การบริหารจัดการ คือ เน้นคุณภาพ พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และ
สร้างบรรยากาศการเร ียนรู ้โดยเน้นผู ้เร ียนให้มากที ่ส ุด สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  
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พระครูสมุห์พูลสวัสดิ์ ฐิตสีโล (เตี๋ยพานิช) (2566) ผลการวิจัยพบว่า ในการบริหารจัดการ  
มีการกำหนดแผนงานโดยอาศัยความร่วมมือระหว่างวัด หน่วยงานท้องถิ่น และประชาชน
ในพื้นที่ จากนั้นดำเนินการตามแผนหรือรูปแบบ (Model) ที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งมีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานและประเด็นที่ควรปรับปรุง ซึ่งอาจได้จากผลการประเมิน
ความพึงพอใจหรือข้อเสนอแนะของนักท่องเที่ยวนอกจากนี้ ยังมีการเชิญบุคลากรหรือ
ผู้เชี ่ยวชาญจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ตลอดจนร่วมพิจารณา
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระเอกลักษณ์ อชิโต (นกทอง) (2562) ผลการวิจัยพบว่า การจัดการด้าน
การบริการพ้ืนฐาน มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาทำงานในวัดนั้น ๆ และมีความ
จำเป็น จัดงบประมาณในการจัดการให้เหมาะสม พร้อมทั้ง เตรียมวัสอุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกแก่นักท่องเที่ยวที่มายังสถานที่นั้น ๆ และมีการจัดการที่เป็นระบบมีการวางแผน 
แบ่งงานหน้าที่อย่างชัดเจน 

แนวทางการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ควรเริ่มจากการถ่ายทอดคุณค่าทางศาสนาและประวัติวัดอย่างชัดเจน 
ควบคู่การรักษาอัตลักษณ์และบรรยากาศความสงบ พร้อมออกแบบประสบการณ์เยี่ยมชม
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้และเชื่อมโยงวิถีชีวิตชุมชน การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต้องยึดหลัก
ความพอดี สอดคล้องบริบทวัด และกำหนดมาตรฐานร่วมในพื้นที่ โดยประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่น รวมทั้งกำหนดมาตรฐานการให้บริการที่เหมาะสม  
แยกบทบาทพระสงฆ์และผู ้ช่วยอย่างชัดเจน ด้านกิจกรรมควรวางแผนอย่างต่ อเนื ่อง 
เหมาะสมกับวิถีสงฆ์ และออกแบบกิจกรรมเชิงเรียนรู้ที ่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
พร้อมเชื ่อมโยงกับโปรแกรมท่องเที ่ยวอย่างเป็นระบบ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พระมหาธีรวัฒน์ เสสปุญฺโญ (สันยศติทัศน์) (2564) ผลการวิจัยพบว่า การจัดการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมของชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
ชุมชนและวัดในการสร้างการท่องเที่ยวที่ยั ่งยืน โดยมุ่งเน้นการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม การคงไว้ซึ่งวิถีชีวิตท้องถิ่น การให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง และการสร้างความพึง
พอใจแก่นักท่องเที่ยว สอดคล้องกับงานวิจัยของพระสำราญ ฐิตวินโย (เชื้อจันทร์) (2567) 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยว การจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของวัดควรเน้น 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ สถานที่ (รักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบ) บุคลากร (พัฒนาความรู ้และทักษะ) กิจกรรมภายใน (เพิ ่มกิจกรรมใหม่ ๆ)  
การจัดทำโปรแกรมท่องเที่ยว (เน้นประเพณีและศิลปวัฒนธรรม) และการประชาสัมพันธ์ 
(สร้างความเข้าใจร่วมกับชุมชน) สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอธิการสุรศักดิ์ สุขุมาโล  
(คงเมือง) (2563) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ: การประชาสัมพันธ์
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ผ่านช่องทางดิจิทัลต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ Facebook Instagram เพื่อเข้าถึงนักท่องเที ่ยว
ต่างชาติ พร้อมการฝึกอบรมบุคลากรให้มีทักษะการบริการ การดูแลรักษาความปลอดภัยใน
ทุกพ้ืนที่และความสงบเรียบร้อย  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นถึงแนวทางการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดในอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยมีปัจจัยหลัก  
3 ส่วนที่เชื่อมโยงกัน คือ ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และปัจจัยนำออก 
(Output) 
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ปัจจัยนำเข้า เปรียบเสมือนรากฐานสำคัญของการดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย 
บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ ซึ ่งเป็นทรัพยากรหลักในการขับเคลื ่อนการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านศาสนา 
วัฒนธรรม และการบริการ กำหนดงบประมาณอย่างเพียงพอและโปร่งใส เช่น งบซ่อม
บำรุงศาสนสถานหรือพัฒนาพื้นที่ท่องเที่ยว และจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็น เช่น ป้าย
สื่อความหมาย ระบบแสงสว่าง และอุปกรณ์อำนวยความสะดวก เพื่อรองรับนักท่องเที่ยว
อย่างเหมาะสม 

กระบวนการ คือ การนำปัจจัยนำเข้าทั้งหมดมาแปรเปลี่ยนให้เกิดผลลัพธ์ คือ  
การบริหารจัดการ อย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการวางแผนพัฒนาแหล่งท่องเที ่ยวให้
สอดคล้องกับบริบทของวัด กำหนดโครงสร้างการทำงานและหน้าที่ของบุคลากรอย่าง
ชัดเจน ดำเนินการจัดกิจกรรมและบริการตามแผน ควบคุมคุณภาพ และติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและดำเนินงาน 
เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิถีท้องถิ่น 

ปัจจัยนำออก คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ สิ่งดึงดูดใจ สิ่งอำนวย
ความสะดวก การให้บริการ และกิจกรรม เช่น การอนุรักษ์และนำเสนอศิลปกรรมของวัดให้
เข้าใจง่าย การจัดพื้นที่จอดรถ ห้องน้ำ และป้ายแนะนำที่เพียงพอ การให้บริการข้อมูลแก่
นักท่องเที่ยวอย่างสุภาพ และการจัดกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม เช่น เวียนเทียน 
ปฏิบัติธรรม หรือเทศกาลประเพณี ซึ่งช่วยสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าและเพิ่มความ
น่าสนใจของแหล่งท่องเที่ยว 

สรุปว่า การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นระบบที่เริ่มจากการ
เตรียมความพร้อมด้าน บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ ให้เพียงพอและเหมาะสม 
จากนั้นดำเนินการผ่าน กระบวนการบริหารจัดการ ที่มีการวางแผน กำหนดบทบาทหน้าที่ 
ควบคุม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ จนนำไปสู่ ผลผลิตเชิงการพัฒนา ที่เป็นรูปธรรม 
ได้แก่ สิ ่งดึงดูดใจที่สะท้อนอัตลักษณ์วัฒนธรรม สิ่งอำนวยความสะดวกที่ได้มาตรฐาน  
การให้บริการที่มีคุณภาพ และกิจกรรมทางศาสนา–วัฒนธรรมที่สร้างประสบการณ์แก่ 
ผู้มาเยือน อันส่งผลให้แหล่งท่องเที่ยวมีคุณค่าและสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. วัดควรจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื ่องเพื ่อพัฒนาแหล่งท่องเที ่ยวเชิง

วัฒนธรรม โดยร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนเพื ่อเสริมความยั่งยืนด้านทรัพยากรและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

2. วัดควรกำหนดนโยบายพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม  
ผ่านการฝึกอบรมทักษะการสื่อสารและการบริการ พร้อมสร้างเครือข่ายกับองค์การท่องเที่ยว 

3. วัดควรเน้นการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่การส่งเสริมการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยไม่กระทบทรัพยากรท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. วัดควรตั้งคณะกรรมการบริหารงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. วัดควรจัดฝึกอบรมบุคลากรด้านการสื่อสารและการให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ

ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมของวัด เพื่อยกระดับคุณภาพการบริการและสร้างความ
ประทับใจแก่นักท่องเที่ยว 

3. วัดควรดำเนินโครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมควบคู่การท่องเที่ยว 
โดยให้ความรู้แก่ประชาชน ส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อธรรมชาติ และสนับสนุนการใช้
ทรัพยากรท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

ระหว่างภาครัฐและเอกชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
3. การศึกษาการพัฒนาและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว  

ที่ยั่งยืนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล และ 3. ศึกษาแนวทาง
การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ใช้ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย 
แบบผสานวิธี เก็บข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ จากผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญ จำนวน 12 รูปหรือคน 
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก เก็บข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 96 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย  
ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที และค่าเอฟ  
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.84) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล พบว่า หลักอิทธิบาทธรรม ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ แสดงว่า หลักอิทธิบาทธรรม สามารถทำนายประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ร้อยละ 65.3 และ 3. แนวทางการพัฒนา 
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การปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่  
ด้านคุณภาพของงาน เน้นความถูกต้อง รวดเร ็ว และความพึงพอใจของผู ้ใช ้บร ิการ  
ด้านปริมาณงาน บุคลากรสามารถทำงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนด ด้านเวลา มีการบริหาร
จัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เวลาเหมาะสมและรวดเร็วขึ้น และด้านค่าใช้จ่าย 
บุคลากรบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการดูแลบำรุงรักษาอุปกรณ์และนำทรัพยากร
กลับมาใช้ใหม ่
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน; หลักอิทธิบาทธรรม; องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
Abstract 

Objectives of this search article were: 1. study the level of efficient 
performance of officers according to Iddhipãda at the personnel of 
Administrative Organization 2. study the factors affecting the performance 
efficiency of personnel of Administrative Organization; and 3. study the 
guidelines for developing the efficient performance of officers according to 
Iddhipãda at the personnel of Bang Duen Subdistrict Administrative 
Organization in Phunphin District, Surat Thani Province. The research 
methodology is a mixed-methods approach. Qualitative research collected 
data from 12 key informants through in-depth interviews, while quantitative 
research gathered data via questionnaires from a sample group of 96 
personnel of Bang Duen Subdistrict Administrative Organization, Phunphin 
District, Surat Thani Province. The instruments used were interview forms. 
Data were analyzed by calculating frequency, percentage, mean, standard 
deviation, hypothesis testing using t-tests and F-tests, and through descriptive 
analysis. 

 The results showed that: 1. The overall level of efficient performance 
of officers according to Iddhipãda at the personnel of Administrative 
Organization, was at a high level (x̅ = 3.84). When considering each aspect, it 
was found that it was at a high level in all aspects. 2. Factors affecting the 
performance efficiency of personnel of Administrative Organization, were 
found that Iddhipãda affects the efficiency of personnel of Administrative 
Organization, in 2 aspects, with the statistical significance level of 0.01; the 
hypothesis is accepted. Iddhipãda can predict the performance of personnel 
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of Administrative Organization, by 65.3 percent, and 3. The guidelines for 
developing the efficient performance of officers according to Iddhipãda at the 
personnel of Administrative Organization include: Quality of work, 
emphasizing accuracy, speed, and satisfaction of service users; Quantity of 
work, personnel can work according to the set goals; Time, there is efficient 
time management, using time appropriately and more quickly; and Expenses, 
personnel manage resources cost-effectively, maintain equipment, and reuse 
resources. 
Keywords: Performance; Iddhipãda; Administrative Organization 
 
บทนำ 

หลักคำสอนของพระพุทธศาสนา กล่าวไว้ว่า ผู้หวังความสำเร็จในสิ่งใด ต้องทำตน
ให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า “อิทธิบาท” ซึ่งหลักอิทธิบาท ประกอบด้วย หลักธรรม 4 
ประการ ถือเป็นคำสอนที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอยู่ให้บนฐานแห่งความสำเร็จตามประสงค์ 
เป็นคำสอนที่เน้นความสำเร็จของงานเป็นที่ตั ้ง ประกอบด้วย 1. ฉันทะ ความพอใจ คือ 
ความต้องการที่จะทำ ใฝ่ใจรักที่จะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอ 2 . วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น
ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม 3. จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้สิ่งที่ทำ และทำสิ่งนั้น
ด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจ และ 4. วิมังสา ความไตร่ตรอง คือ ใช้ปัญญาพิจารณา
ตรวจสอบหาเหตุผล หากนำคำสอนตามหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน  
จะทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต, 2548) 

องค์การบริหารส่วนตำบลในฐานะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง 
ที่มีขนาดเล็กและมีความสำคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก เพราะถือได้ว่าเป็นองค์การของรัฐ
ที ่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที ่ส ุด ดังนั ้น ถ้าการปฏิบัติงานของบุคลากรไม่มี
ประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลกระทบทำให้เกิดความเสียหายต่อองค์การได้ สถาบันที่ปรึกษาเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพในราชการ ได้มีการกำหนดสมรรถนะที่จำเป็นในงานของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น โดยสามารถจำแนกแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน โดยในส่วนของสมรรถนะหลักนั้น ได้กำหนดให้
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกตำแหน่งจำเป็นต้องมี องค์กรจึงต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุน
ปัจจัยด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ ปัจจัยจูงใจ
ในการปฏิบัติงานถือเป็นตัวกระตุ้นให้ผู ้ปฏิบัติงานเต็มใจที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 
(สถาบันที ่ปรึกษาเพื ่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ , 2558) เป็นปัจจัยที ่เกี ่ยวกับ 
งานโดยตรง และมีอิทธิพลกับการสร้างความพึงพอใจในการทำงาน คือ ความสำเร็จในการ
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ทำงาน การได้รับการยอมรับความก้าวหน้าในหน้าที่การทำงาน ลักษณะของงานที่ทำ และ
ความรับผิดชอบ อีกท้ังแรงจูงใจยังมีอิทธิพลในการกำหนดประสิทธิภาพของการทำงานและ
ยังเป็นแรงผลักดันให้ราชการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายอย่างไม่ท้อถอย สร้างแรงขับเคลื่อน
ในการทำงานให้สำเร็จและปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ แสดงสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์กับองค์กรเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรม  
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรม 
ด้วยวิธีการที่เหมาะสมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพงานภายในองค์กรได้เป็นอย่างดี และนำไปสู่
การพัฒนาที ่ตรงจุด เพื ่อให้บ ุคลากรแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัต ิหน้าที ่ได ้อย่าง  
มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้สูงสุด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท
ธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ แบบสำรวจ และการวิจัย  

เชิงคุณภาพ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
2. กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ บุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยการคำนวณตามสูตรของทาโร่ 
ยามาเน่ (Yamane, 1973) ใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 96 คน 

2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท
จำนวน 12 รูปหรือคน แบ่งออกได้เป็น 4 กลุ ่ม ได้แก่ กลุ ่มนักวิชาการ กลุ ่มผู ้บริหาร  
กลุ่มบุคลากร และกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในอำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนั้นนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิด 
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยเรื ่อง ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลัก  
อิทธิบาทธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัด  
สุราษฎร์ธานี 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์ ซึ่งแบบ
สัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Intertie) เพื่อศึกษา
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม โดยสร้างแบบสอบถาม 

แล้วนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับแบบสอบถามที่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง  
แล้วนำมาตรวจสอบความถูกต้อง นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปมาวิเคราะห์ 

4.2 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการขอหนังสือคำร้องต่อมหาวิทยาลัย 
เพื่อเก็บข้อมูลภาคสนามจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ดำเนินการสัมภาษณ์ 
ตามวัน เวลา และสถานที่ที ่นัดหมายไว้ จากนั้นจึงรวบรวมข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วย
วิธีการที่เหมาะสม และนำเสนอต่อไป  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ คือ 1. สถิติพรรณนา 2. สถิติที ่ใช้ค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3. การทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 4. การวิเคราะห์ข้อมูลจากคำถามปลายเปิด 

5.2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ข้อมูลจะถูกนำมาเรียบเรียงและจำแนก
อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและตีความหมาย ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
ตอบคำถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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(x̅ = 3.84) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านเวลา (x̅ = 3.93) รองลงมา คือ ด้านปริมาณงาน (x̅ = 3.90) 
รองลงมา คือ ด้านคุณภาพของงาน (x̅ = 3.81) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้าน
ค่าใช้จ่าย (x̅ = 3.70) ตามลำดับ 

2. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
ตารางท่ี 1 หลักอิทธิบาทธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

หลักอิทธิบาทธรรม  B      Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.186 .250  4.745 .000 
ด้านจิตตะ (ความเอาใจใส่) (X13) .410 .070 .603 5.888** .000 
ด้านวิริยะ (ความเพยีร) (X12) .140 .070 .169 2.000* .049 
ด้านฉันทะ (ความพอใจ) (X11) .093 .070 .101 1.331 .186 
ด้านวิมังสา (ความไตร่ตรอง) (X14) .049 .072 .067 .671 .504 

Multiple R = .808 R2 = .653 Adjusted R2 = .638 Std. Error = .344 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า หลักอิทธิบาทธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี มี 2 ด้าน 
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้ คือ ด้านจิตตะ (ความ 
เอาใจใส่) และด้านวิริยะ (ความเพียร) พบว่า ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ 1. ด้าน
คุณภาพของงาน เน้นความถูกต้อง รวดเร็ว และความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยมีผลงาน
น่าประทับใจและเชื่อถือได้ 2. ด้านปริมาณงาน บุคลากรสามารถทำงานได้ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด สะท้อนถึงการจัดการที่เป็นระบบ ช่วยให้หน่วยงานบรรลุแผนงานและสร้าง
แรงจูงใจให้แก่บุคลากร 3. ด้านเวลา มีการบริหารจัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เวลา
เหมาะสมและพัฒนากระบวนการทำงานให้รวดเร็วขึ้น รวมถึงนำเทคโนโลยีมาช่วยเสริม 
การทำงาน สุดท้ายคือ ด้าน 4. ด้านค่าใช้จ่าย ที่บุคลากรบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง
คุ ้มค่า มีการดูแลบำรุงรักษาอุปกรณ์และนำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ ส่งเสริมการใช้
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ทรัพยากรอย่างยั่งยืน ทั้งหมดนี้ล้วนสร้างความเชื่อมั่นแก่ประชาชนและทำให้องค์กรเติบโต
อย่างต่อเนื่อง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 3.84) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เพราะว่า 
ผลของงานที่บุคลากรปฏิบัติมีความรวดเร็ว ได้มาตรฐาน บุคลากรปฏิบัติงานสำเร็จ  
ตามจำนวนที่กำหนดไว้ตามเป้าประสงค์ของหน่วยงาน บุคลากรมีการพัฒนาเวลาที่ใช้  
ในการดำเนินงานให้มีความกระชับ รวดเร็ว ประหยัดเวลายิ่งขึ้น และบุคลากรปฏิบัติงาน
สำเร็จอย่างคุ้มค่าและประหยัดทรัพยากร สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดพิพัฒน์พงษ์ 
ภทฺทวํโส (ศักดิ์นิติจารุชัย) (2566) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยอภิปรายได้ว่า บุคลากรมีคุณภาพงานที่ดี มีความน่าเชื่อถือและโปร่งใส 
รวมถึงสามารถทำงานได้ตามปริมาณงานที่เหมาะสม ตามกำหนดเวลา และสามารถจัดสรร
ค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเหมือนกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของธนุตม์ น้อยพานิช (2566) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการทำงาน
ของบุคลากรสาธารณสุข อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยอภิปรายได้ว่า บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงในทุกด้าน ทั้งด้านปริมาณงาน คุณภาพงาน ความรวดเร็ว 
และการประหยัดทรัพยากร ซึ่งทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเหมือนกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพัชราภรณ์ สันติเสวี (2565) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหาร
สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยอภิปรายได้ว่า บุคลากร
ของสำนักงานมีประสิทธิภาพ สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้ทันเวลา  
และใช้งบประมาณได้อย่างคุ้มค่าในทุกด้าน ได้แก่ คุณภาพ ปริมาณ เวลา และค่าใช้จ่าย  
ซึ่งทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเหมือนกัน 

2. ปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ สมมติฐานที่ 1 หลักอิทธิบาทธรรม 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน 
อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01  
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์ศักดิ์ ทั่งทอง (2565) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลัก
อิทธิบาท 4 กับประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม มีความสัมพันธ์เชิงบวก
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมาลัย สาแก้ว (2566) 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลนั้น พบว่า 1. ภารกิจของบุคลากร ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากรทั้ง 3 ด้าน คือ การจัดการหน้าที่การปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร และการส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ 0.01 2. หลักอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของวลัยพร 
เตชนันท์ (2565) ผลการวิจัยพบว่า หลักอิทธิบาท 4 มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ  
การให้บริการประชาชนในเชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดยมีระดับ
ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง กล่าวคือ เมื่อมีการบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 ในการให้บริการ
ประชาชนมากขึ้น ก็จะส่งผลให้ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนเพ่ิมมากข้ึน จึงยอมรับ
สมมติฐาน 

3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรม  
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ 
คุณภาพงานถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นที ่น่าพอใจ ปริมาณงาน สามารถทำงานได้ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ เวลางาน บริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และใช้เทคโนโลยีช่วยให้
ทำงานได้เร็วขึ้น และค่าใช้จ่าย บริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และนำทรัพยากร
กลับมาใช้ใหม่ได้ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิระ ภูมิภักดิ์ (2565) ผลการวิจัยพบว่า  
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานมี 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1. คุณภาพ พัฒนาระบบ
และบุคลากรให้ทำงานได้ดีขึ้น 2. ปริมาณ แบ่งงานกันทำและประสานงานทั้งภายในและ
ภายนอก 3. เวลา วางแผนงานร่วมกันเพื่อบริหารเวลาอย่างเหมาะสม และ 4. ค่าใช้จ่าย 
บูรณาการงบประมาณและใช้จ่ายอย่างถูกต้อง ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
จิรัตติกาล สุขสิงห์ (2566) ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร
ประกอบด้วย 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1 . คุณภาพงาน การทำงานถูกต้องตามระเบียบ  
มีจรรยาบรรณ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 2. ปริมาณงาน มีความมุ่งมั่นตั้งใจ และทำงานได้
สำเร็จตามเป้าหมายที่ได้รับมอบหมาย 3. เวลา ทำงานอย่างรอบคอบและสำเร็จภายใน
เวลาที่กำหนด และ 4. ค่าใช้จ่าย ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราพร จันตะนี (2565) ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร คือ 1. ด้านคุณภาพ การปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ
ต้องมีความรอบคอบ ทำถูกระเบียบ ใส่ใจในการทำงาน 2. ด้านปริมาณ การกำหนด
เป้าหมายความสำเร็จของงานเป็นปริมาณ โดยคำนึงถึงเวลา จำนวนชิ ้นงานมีตัวชี้วัด  
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ที่ถูกต้อง 3. ด้านเวลา การบริหารจัดสรรเวลา การจัดลำดับความสำคัญก่อนและหลัง  
จะทำให้การปฏิบัติงาน และ 4. ด้านค่าใช้จ่าย การทำงานต้องมีการวางแผน มีการหา
จุดคุ้มทุน และใช้จ่ายคุ้มค่า 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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1. หลักอิทธิบาทธรรม ช่วยพัฒนาบุคลากร หลักอิทธิบาทธรรมทั้ง 4 ประการ ได้แก่ 

1. ฉันทะ ช่วยให้บุคลากรทำงานด้วยความรักและความเต็มใจ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ 
ในทีมและเพ่ิมคุณภาพงาน 2. วิริยะ ทำให้บุคลากรไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค สามารถแก้ปัญหา
และทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายได้ทันเวลาและตามปริมาณที่กำหนด 3. จิตตะ ส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความจริงใจและห่วงใยผู้อ่ืน ช่วยให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และสร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงานเป็นทีม และ 4. วิมังสา ทำให้บุคลากรคิดวิเคราะห์และตรวจสอบกระบวนการ
ทำงานอย่างละเอียด ส่งผลให้งานมีความแม่นยำ ได้มาตรฐาน และบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
รวดเร็ว สรุปว่า การใช้หลักอิทธิบาทธรรมในการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของ
บุคลากร ช่วยเพิ่มคุณภาพการทำงานและความร่วมมือในทีม ความเพียรช่วยให้บุ คลากร
สามารถทำงานจนบรรลุเป้าหมายแม้เผชิญอุปสรรค ความเอาใจใส่ช่วยการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและลดค่าใช้จ่าย และการไตร่ตรองช่วยพัฒนากระบวนการทำงานให้มีคุณภาพ 

2. หลักประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนาองค์กร ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรเป็น
สิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยสามารถประเมินได้จาก 4 ปัจจัยหลัก 
คือ 1. คุณภาพของงาน การที่บุคลากรทำงานตามมาตรฐานและส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ
จะช่วยสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ใช้บริการ การฝึกอบรมและพัฒนา
ทักษะจึงจำเป็นต่อการเพิ่มคุณภาพงาน 2. ปริมาณงาน การทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้ในแต่ละวันหรือตามแผนที่วางไว้ สะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จของบุคลากร  
ในการทำงานให้ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การติดตามผลจึงช่วยให้งานไม่ล่าช้า  
3. เวลา การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดจะช่วยลดเวลาในการทำงานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพโดยรวม ทำให้บุคลากรทำงานได้รวดเร็วขึ้นและช่วยให้องค์กรประหยัด
ทรัพยากร และ 4. ค่าใช้จ่าย การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด เช่น การดูแลรักษา
อุปกรณ์และการนำทรัพยากรมาใช้ซ้ำ จะช่วยลดค่าใช้จ่ายและทำให้องค์กรเติบโตอย่าง
ยั่งยืน สรุปว่า บุคลากรที่มีอิทธิบาท 4 ในการทำงาน ช่วยให้งานเกิดประสิทธิภาพ 4 ประการ 
ได้แก่ คุณภาพของงาน ปริมาณงาน การใช้เวลา และค่าใช้จ่าย ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนส่งผล  
ต่อการพัฒนาและเติบโตขององค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า 

3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี  การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาทธรรม 4 ได้แก่ 1 . ด้านคุณภาพของงาน 
บุคลากรจะทำงานด้วยความรักและความเพียร มีความเอาใจใส่ในรายละเอียด และมีการ
ตรวจสอบปรับปรุงกระบวนการอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้งานมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
2. ด้านปริมาณงาน เมื่อบุคลากรทำงานอย่างตั้งใจและมีความเพียรพยายาม จะช่วยให้
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สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายและปริมาณที่ต้องการ โดยใช้ความรับผิดชอบและวางแผน
อย่างรอบคอบ 3. ด้านเวลา ความเต็มใจและความเพียรในการทำงานช่วยให้บุคลากร
สามารถบริหารจัดการเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เกิดความล่าช้าจากการทำงาน  
และ 4. ด้านค่าใช้จ่าย หลักอิทธิบาทธรรมยังช่วยให้บุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า  
ลดการสูญเสีย และมีการวิเคราะห์การใช้จ่ายอย่างรอบคอบ ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายลดลงและ
งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น สรุปว่า การนำหลักอิทธิบาทธรรม 4 ประการมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลบางเดือน มีส่วนช่วยในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานโดยรวมได้อย่างชัดเจน โดยหลักธรรมดังกล่าวส่งผลเชิงบวกต่อ
คุณภาพของงาน ปริมาณงาน การบริหารจัดการเวลา และการลดค่าใช้จ่ายในการทำงาน 
ทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. องค์กรควรมีนโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ

ในหลักอิทธิบาทธรรมอย่างถูกต้อง และสามารถนำหลักธรรมดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างเหมาะสม 

2. องค์กรควรมีนโยบายการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมให้บุคลากร
สามารถนำหลักอิทธิบาทธรรมมาใช้ในการทำงานได้อย่างสะดวกสบาย 

3. องค์กรควรมีนโยบายพัฒนาเครื่องมือและกลไกที่สามารถวัดและประเมินผล  
การปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักอิทธิบาท
ในการประเมินผล 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. องค์กรควรจัดกิจกรรมฝึกอบรมหรือสัมมนาให้กับบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ

เกี่ยวกับหลักอิทธิบาทธรรม และวิธีการนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานจริง จัดทำคู่มือหรือ
เอกสารที่สรุปสาระสำคัญของหลักอิทธิบาทธรรม และตัวอย่างการนำไปใช้ในการทำงาน
ประจำวัน เพื่อให้บุคลากรสามารถศึกษาและทบทวนได้ด้วยตนเอง 

2. องค์กรควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เน้นการร่วมมือ ความเอ้ือ
อาทร และความซื่อสัตย์โดยการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในที่ทำงาน จัดให้มีพื้นที่
ทำงานที่สะดวกสบาย และมีสิ่งอำนวยความสะดวก ส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้างและ
ซื่อสัตย์ในทุกระดับ โดยการจัดประชุมสม่ำเสมอ เพื่อให้บุคลากรสามารถแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่างอิสระ 
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3. องค์กรควรพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลที่มีความละเอียดและสอดคล้องกับ
หลักอิทธิบาทธรรม มีการตั้งเกณฑ์การประเมินที่สามารถสะท้อนถึงคุณธรรมในการทำงาน 
ใช้การประเมินผลจากหลายแหล่ง เพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างครบถ้วนและครอบคลุม 
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดทำระบบการประเมินผลที ่สามารถเก็บข้อมูลได้อย ่าง 
มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาแรงจูงใจของบุคลากรที่มีต่อการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

เพ่ือทราบถึงความรู้สึกนึกคิดภายในตัวบุคลากร ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยภายในที่เป็นแรงขับ
ที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. ศึกษาอุปสรรคและปัจจัยที ่ส่งผลต่อการนำหลักอิทธิบาทธรรมไปใช้ในการ
ทำงานของบุคลากร เพ่ือทราบถึงอุปสรรคและปัจจัยที่ขัดขวางการนำหลักอิทธิบาทธรรมไป
ใช้ในการทำงาน จะช่วยให้องค์กรสามารถวางแผนและดำเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรง
จุด และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถนำหลักธรรมนี้ไปใช้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

3. ศึกษาการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมหลักอิทธิบาทธรรมในบริบทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อทราบถึงรายละเอียดในการนำไปปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยในการ
พัฒนาแนวทางการส่งเสริมหลักอิทธิบาทธรรมที่เหมาะสมกับบริบท และจะช่วยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ สามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 2. ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างหลักภาวนา 4 กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ 3. เพื่อนำเสนอ 
พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ดำเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เก็บรวบรวมข้อมูล  
จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 97 คน เครื่องมือการวิจัยใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.951 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน และใช้แบบสัมภาษณ์แบบ  
มีโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณา  
เป็นรายข้ออยู ่ในระดับมาก คือ การศึกษา การพัฒนา และอยู ่ในระดับปานกลาง คือ  
การฝึกอบรม ตามลำดับ 2. ความสัมพันธ์หลักภาวนา 4 กับความสัมพันธ์เพื่อส่งเสริม  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ หลักภาวนา 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์   
ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านจิตตะ ความเอาใจใส่ในงาน  
และด้านกายภาวนา การพัฒนากายด้านกายภาวนา การพัฒนากาย มีความสัมพันธ์  
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เชิงบวกในระดับมาก ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต และด้านปัญญาภาวนา การพัฒนา  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ตามลำดับ และ 3. การประยุกต์หลักพุทธธรรม
เพ่ือภาวนา 4 กับพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย หลักภาวนา 4 คือ  
กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา ปัญญาภาวนา เข้ามาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริม  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทำให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล คือ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษา และด้านการพัฒนา 
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักพุทธธรรม; การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 
Abstract 

Objectives of this search article were: 1. to study the level of human 
resource development of the Subdistrict Administrative Organization. 2. to 
study the relationship between the four meditation principles and the human 
resource development of the Subdistrict Administrative Organization; and  
3. to present the guidelines for applying the four meditation principles of 
Buddhism with Buddhist integration to promote human resource 
development of the Subdistrict Administrative Organization in Pran Buri 
District, Prachuap Khiri Khan Province. The research was conducted using a 
mixed-methods method. Data were collected from a sample of 97 people 
using a questionnaire with a reliability value of 0.951. The data were analyzed 
descriptively and inferentially. A structured interview was used to interview 
10 key informants.  

 The results showed that: 1. Overall, human resource development of 
sub-district administrative organizations in Pran Buri District, Prachuap Khiri 
Khan Province was at a moderate level. Considering each item, it was at a 
high level, namely education and development, and at a moderate level, 
namely training, respectively. 2. Relationship between the four meditation 
principles and the relationship to promote human resource development of 
sub-district administrative organizations in Pran Buri District, The four 
meditation principles overall had a positive relationship with promoting 
human resource development of sub-district administrative organizations in 
Pran Buri District, Prachuap Khiri Khan Province at a moderate level. When 
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considering each aspect, it was found that the mental aspect, attention to 
work, and physical meditation were at a high level. Physical development in 
terms of physical meditation, physical development has a high level of 
positive relationship. In terms of mental meditation, mental development, 
and wisdom meditation, development has a moderate level of positive 
relationship, respectively; and 3. Application of the 4 principles of Buddhism 
for meditation with Buddhist integration to promote human resource 
development of the sub-district administrative organization in Pran Buri 
District, Prachuap Khiri Khan Province, consisting of the 4 principles of 
meditation, namely physical meditation, moral meditation, mental meditation, 
and wisdom meditation, to be applied to promote human resource 
development, resulting in efficiency in human resource development of the 
sub-district administrative organization, namely education, education, and 
development. 
Keywords: Application; Buddhadhamma; Human Resource Development 
 
บทนำ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) เป็นหัวใจสำคัญ
ของการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เพราะบุคลากรของ อบต.
ทำหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างนโยบายของรัฐกับประชาชนในพื้นที่ การที่นโยบายสามารถ
แปลงไปสู ่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล ย่อมขึ ้นอยู ่กับความรู ้ ความสามารถและ
คุณธรรมของบุคลากรเป็นสำคัญ (สุภางค์ จันทร์เพ็ญ , 2562) หากบุคลากรขาดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง อาจก่อให้เกิดปัญหาการบริหารงานล่าช้า ไม่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการที่แท้จริงของประชาชน และลดความเชื่อมั่นต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 

ในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคม  
มีความรวดเร็ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงต้องคำนึงถึงการปรับตัวของบุคลากรให้ทัน
กับสถานการณ์ โดยเฉพาะทักษะใหม่ ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการบริการประชาชน การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการข้อมูลเชิง
พ้ืนที่เพ่ือนำไปสู่การวางแผนพัฒนาที่ตรงจุด (ธนวัฒน์ อรุณรุ่ง, 2564) การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์จึงมิใช่เพียงการจัดอบรมเชิงวิชาการเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการสร้างทัศนคติที่พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง และการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในองค์กร 
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นอกจากนี้ เมื่อการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นมีความก้าวหน้า อบต.  ไม่ได้ทำหน้าที่
เพียงจัดบริการขั้นพื้นฐานเท่านั้น แต่ยังมีบทบาทเชิงพัฒนา เช่น การจัดการสิ่งแวดล้อม 
การวางแผนเชิงพื้นที่ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งเป็นภารกิจที่ต้องใช้
ทั้งความรู้เชิงวิชาการและความเข้าใจในบริบทของท้องถิ่นอย่างลึกซ้ึง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในมิติของอบต.จึงต้องครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม  
เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพกับการรักษาประโยชน์ส่วนรวม 
(กมล พิพัฒน์ชัย, 2561) 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้เป็นเพียงกระบวนการที ่มุ ่งสู่
ประสิทธิภาพในการทำงาน แต่ยังควรเชื่อมโยงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจิตใจของ
บุคลากรด้วย การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาบูรณาการจึงเป็นแนวทางหนึ่ง  
ที่น่าสนใจ เนื่องจากพระพุทธศาสนาเน้นการฝึกฝนตนเองอย่างเป็นระบบ ทั้งทางกาย วาจา 
และใจ โดยเฉพาะหลัก ภาวนา 4 ได้แก่ กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และปัญญา
ภาวนา ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอบต.ได้อย่างเหมาะสม กายภาวนา
อาจสะท้อนถึงการพัฒนาทักษะที่ใช้ในการทำงาน ศีลภาวนาเชื ่อมโยงกับการยึดมั่น 
ในคุณธรรมและจริยธรรม จิตภาวนามุ ่งเสริมสร้างสมาธิและความเข้มแข็งทางจิตใจ  
ส่วนปัญญาภาวนาส่งเสริมการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

การประยุกต์หลักพุทธธรรมเข้ากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน อบต. จึงไม่เพียง 
แต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน แต่ยังสร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อ
สังคม อันจะนำไปสู่การบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม อีกทั้งยังเป็นการสร้างบุคลากร  
ที่มีทั้ง “ความเก่ง” และ “ความดี” ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับ
ท้องถิ่น สำหรับกรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ซึ ่งผู ้ว ิจัยให้ความสนใจนั ้น ถือเป็นพื ้นที ่ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคม 
อย่างต่อเนื ่อง ทั ้งจากการท่องเที ่ยว การเกษตรกรรม และการขยายตัวของชุมชนเมือง  
ทำให้บทบาทของอบต.มีความสำคัญต่อการวางแผนพัฒนาในระยะยาว บุคลากรใน อบต. 
จึงต้องมีความพร้อมทั้งด้านทักษะการทำงานและความเข้าใจเชิงวัฒนธรรมของชุมชน 
การบูรณาการหลักภาวนา 4 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะช่วยสร้างรากฐานที่มั่นคง  
ทั ้งในด้านคุณธรรมและสมรรถนะทางวิชาชีพ อีกทั ้ง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ด้วยแนวทางพุทธบูรณาการยังสามารถต่อยอดไปสู่การพัฒนากลุ่มอื่น ๆ ในชุมชน เช่น  
กลุ ่มผู ้ส ูงอายุที ่ต ้องการทักษะใหม่ ๆ ในการดำรงชีว ิตและการมีส่วนร่วมทางสังคม 
หากองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษานี้ถูกนำไปประยุกต์ใช้ ก็จะเป็นต้นแบบให้กับตำบลอื่น ๆ  
ที่ต้องการพัฒนาคนในชุมชนให้มีคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและด้านจิตใจ กล่าวโดยสรุป  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นมากกว่าการสร้างบุคลากร  
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ที่ทำงานได้ตรงตามหน้าที่ แต่ยังหมายถึงการสร้างคนที่มีความรู้ความสามารถควบคู่ไปกับ
คุณธรรมจริยธรรม การบูรณาการหลักพุทธธรรมโดยเฉพาะภาวนา 4 สามารถทำให้การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน อบต. มีความสมบูรณ์ทั้งในมิติการทำงานและการพัฒนาตนเอง 
การศึกษาครั้งนี้จึงมีคุณค่าอย่างยิ่งในการสร้างองค์ความรู ้ใหม่ที่สามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

3. เพื่อนำเสนอพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
ผู ้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี ทั ้งการวิจัยเชิง

ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปรานบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวนตำบล ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย และองค์การบริหารส่วนตำบลปากน้ำปราณ รวมจำนวน
บุคลากร 128 คน (อำเภอปราณบุรี, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane 
(1973) ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 97 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 
10 รูปหรือคน ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 3 คน ผู้ปฏิบัติงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 3 คน นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์ จำนวน 2 คน นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน 
โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 ในการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย 1. ปัจจัยส่วน

บุคคล 2. หลักภาวนา 4 และ 3. ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

3.2 สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่าง จำนวน 97 ตัวอย่าง  
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และสถิติอนุมานหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิง
ลึกแล้วนำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในภาพรวม 

ข้อ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์ององค์การบริหารสว่นตำบลใน

อำเภอปราณบุร ีจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 การฝึกอบรม 3.46 0.92 ปานกลาง 
2 การศึกษา 3.54 0.96 มาก 
3 การพัฒนา 3.52 1.00 มาก 

 ภาพรวม 3.50 0.89 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.50, 
S.D. = 0.89) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู ่ในระดับมาก 2 ข้อ ได้แก่ การศึกษา  
(x̅ = 3.54) การพัฒนา (x̅ = 3.52) และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ ได้แก่ การฝึกอบรมา 
(x̅ = 3.46) ตามลำดับ 
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2. ความสัมพันธ์หลักภาวนา 4 กับความสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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ตัวแปรอิสระ 

หลักภาวนา 4 .876** .810** .812** .782** 
ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย .818** .759** .780** .743* 
ด้านศีลภาวนา การพัฒนาศีล .836** .787** .769** .745** 
ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต .777** .732** .720** .695** 
ด้านปัญญาภาวนา การพัฒนา .699** .626** .639** .691** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  

จากตารางที่ 2 พบว่า หลักภาวนา 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านจิตตะ 
ความเอาใจใส่ในงาน และด้านกายภาวนา การพัฒนากายด้านกายภาวนา การพัฒนากาย 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต และด้านปัญญาภาวนา 
การพัฒนา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ตามลำดับ 

3. การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีทักษะ 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการศึกษา ทักษะด้าน
การศึกษา และทักษะด้านการพัฒนา อันเป็นเหตุให้เกิดการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
โดยนำหลักธรรมคือ หลักภาวนา 4 เข้ามาประยุกต์เข้ากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่ กายภาวนา การพัฒนากาย ศีลภาวนา การพัฒนาศีล  
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จิตภาวนา การพัฒนาจิต และปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา เป็นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง ( x̅ = 3.50) เมื ่อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ ได้แก่ การศึกษา โดยการเพิ่มช่องทางศึกษาหา
ความรู้ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างความรู้ ความชำนาญเฉพาะทาง
ที่เป็นประโยชน์เสมอ การคัดเลือกในการให้ทุน เพื่อศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นกับบุคลากร  
การคัดเลือกในการให้ทุน เพื่อศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นกับบุคลากร การพัฒนา โดยมีการ
เรียนรู้ ทักษะใหม่ในทางตรงและทางอ้อม เรียนรู้จากประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเองเสมอ 
มีความพร้อมในการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเพื่อความเจริญก้าวหน้าหรือความสำเร็จ  
มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษาที่จะเป็นประโยชน์ทั้งต่อชุมชน สังคม และอยู่ใน
ระดับปานกลาง 1 ข้อ ได้แก่ การฝึกอบรมา โดยมีการจัดการฝึกอบรมทักษะ ด้านภาษา  
เพื่อเตรียมความพร้อมในอนาคต ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจากงาน
ประจำเสมอ การฝึกอบรมเทคนิคใหม่ ๆ เพื ่อเพิ ่มความชำนาญ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของปาริชาติ เปรมวิชัย (2566) ได้วิจัยเรื่อง 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตัวแทนประกันชีวิตในจังหวัด
พิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตัวแทนประกันชีวิตในจังหวัด
พิษณุโลกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1. การพัฒนาองค์การ ได้แก่ หน่วยงานสามารถระบุ
กระบวนการปฏิบัติงานและมาตรฐานในการปฏิบัติงานของตัวแทนประกันชีวิตและองค์กรได้ 
ส่งเสริมให้เข้าใจโครงสร้างองค์กร นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานของ ตัวแทนประกัน
ชีวิตเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง หน่วยงานส่งเสริมให้สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานได้ ให้สามารถนำปัญหาต่าง ๆ ที่ได้รับจากการร้องเรียน
ของลูกค้ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 2 . การพัฒนา 
ปัจเจกบุคคล ได้แก่ บุคลากรมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ เรียนรู้สิ ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา  
การทำงานสามารถเข้าถึงสื่อเรียนรู้ด้วยตนเอง และนำเทคโนโลยีสมั ยใหม่มาใช้เพื่อนำ
พัฒนาผลงานให้มุ ่งผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก และ 3. การพัฒนาสายอาชีพ ได้แก่ บุคลากร 
ได้รับการฝึกทบทวนทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติในสายงานที่รับผิดชอบเป็นประจำ  
กล้าตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่ของตัวแทนประกันชีวิตด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม แม้อาจ
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ก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจแก่ผู้เสียผลประโยชน์ และบุคลากรมีความรอบรู้รอบคอบ เข้าใจ
กฎ ระเบียบ ในการปฏิบัติงาน ยึดมั่นในหลักการและความถูกต้องตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของตัวแทนประกันชีวิต มีความเชี่ยวชาญในการทำงานตามสายงานที่รับผิดชอบ    

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สามารถ
นำมาอภิปรายผลได้ดังนี้  คือ หลักภาวนา 4 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านจิตตะ 
ความเอาใจใส่ในงาน และด้านกายภาวนา การพัฒนากายด้านกายภาวนา การพัฒนากาย  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต และด้านปัญญาภาวนา 
การพัฒนา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ภูรีภัทร ห้วยหงษ์ทอง (2562) ได้วิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผลการวิจัยพบว่า ค่าความเท่ียงของตัวแปรสังเกตได้ มีค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง 0.50-0.92 
โดยตัวแปรที่มีค่าความเที่ยงสูงสุดคือ จิตภาวนา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.92 รองลงมาคือ  
ศีลภาวนา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.79 และตัวแปรภาวนา 4 ยังได้รับอิทธิพลทางตรงจาก
สภาพแวดล้อมและภาระงาน ด้วยเช่นกัน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.44 ซึ่งเป็นค่าอิทธิพล  
ที ่มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และจากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ  
แสดงให้เห็นว่า หลักพุทธธรรมคือ หลักภาวนา 4 สามารถบูรณาการกับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานได้ 

3. การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีทักษะ 3 ด้านเป็นผลที่เกิดจากประยุกต์เข้ากับหลัก
ภาวนา 4 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1. ทักษะด้านการศึกษา ประกอบด้วย การฝึกอบรมทักษะ 
ด้านภาษาเพื่อเตรียมความพร้อมในอนาคต การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู ้เพิ่มเติม
นอกเหนือจากงานประจำเสมอ การส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาทักษะของบุคลากร  
การสนับสนุนการศึกษาต่อและการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และการสร้างศูนย์การเรียนรู้ 
และกิจกรรมส่งเสร ิมการศึกษาในชุมชน 2 . ท ักษะด้านการศึกษา ประกอบด้วย  
เพ่ิมช่องทางศึกษาหาความรู้ เพื่อเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการคัดเลือกในการ
ให้ทุนเพ่ือศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นกับบุคลากร การส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาทักษะของ
บุคลากร การสนับสนุนการศึกษาต่อและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสร้างศูนย์การเรียนรู้
และกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาในชุมชน 3. ทักษะด้านการพัฒนา ประกอบด้วย มีการ
เรียนรู้ ทักษะใหม่ในทางตรงและทางอ้อม เรียนรู้จากประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเองเสมอ 
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มีความพร้อมในการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเพ่ือความเจริญก้าวหน้าหรือความสำเร็จได้ 
การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานและระบบสาธารณูปโภคเพื ่อคุณภาพชีวิตของประชาชน  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย และการสนับสนุนการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์กรเป็นหลักธรรมที่นำมาประยุกต์เข้า
กับการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1 . ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย 
ประกอบด้วย มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือผู้อื่นหรือเพื่อนร่วมงานเป็นประจำเมื่อมีโอกาส  
มีความระมัดระวังตนเอง ในการปฏิบัติตนทางกายที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น ส่งเสริมสุขภาพ
กายผ่านกิจกรรมออกกำลังกายอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง บูรณาการกายภาวนาเข้ากับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ และการส่งเสริมกิจกรรมเชิง
สุขภาพเพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในองค์กรและชุมชน 2. ด้านศีลภาวนา การพัฒนาศีล 
ประกอบด้วย มีความซื่อสัตย์และซื่อตรงต่อตนเอง ชุมชนและสังคมในการใช้ชีวิตประจำวัน 
ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นด้วยความเกื ้อกูลเสมอ  
การพัฒนาความประพฤติและวิน ัยในองค์กร การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ผ่านการอบรมและกิจกรรม และการส่งเสริมการทำงานอย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส  
3. ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต ประกอบด้วย ฝึกสมาธิ มีความโอบอ้อมอารีช่วยเหลือ
เกื้อกูลผู้อื่น แสดงความรัก ความสามัคคีต่อกัน พัฒนาจิต ฝึกอบรมจิตให้เข้มแข็ง ด้วยการ
ฝึกอบรมให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัยเสมอ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมผ่านกิจกรรมทาง
ศาสนา การส่งเสริมการฝึกสติและสมาธิในบุคลากรและการส่งเสริมจิตภาวนาและ 
การพัฒนาจิตใจอย่างเป็นรูปธรรม และ 4. ด้านปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา 
ประกอบด้วย การฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลก
และชีวิต ทำตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้ด้วยปัญญา การส่งเสริมการพัฒนาปัญญาผ่านการฝึกฝนจิตใจ การพัฒนาทักษะและ
ความรู้ของบุคลากรเพื่อสร้างศักยภาพ และการจัดอบรมและกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ และสอดคล้องกับงานวิจัยของนัทปภา นุชาภัทร 
(2567) ได้วิจัยเรื ่อง ประสิทธิผลการพัฒนาทุนมนุษย์ผ่านหลักการกุญแจเก้าดอกของ
สถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบประสิทธิผลการพัฒนาทุนมนุษย์
ผ่านหลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล พบว่า การพัฒนาตนแบบ
องค์รวมของนิสิตระดับปริญญาตรี สู่การเป็นครูมืออาชีพตามหลักสมรรถนะ จำเป็นต้อง
บูรณาการหลักการกุญแจเก้าดอก หลักภาวนา 4 และ กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ผ่าน
การศึกษา การอบรม และการพัฒนา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของนิสิตระดับปริญญา
ตรี อย่างเป็นระบบและรอบด้าน ครอบคลุมทั้งด้านผลผลิต ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 9 No. 2 March – April 2026 pp.131-143. 141 

 

 

การปรับเปลี่ยน และการพัฒนา ซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้นิสิตระดับปริญญาตรี 
เจริญงอกงามในความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ พร้อมที่จะเติบโตเป็นครูมืออาชีพที่มีคุณภาพ  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ได้ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพจะเห็นได้ว่า มีสาระสำคัญอยู ่ 2 ส่วน คือ ส่วนเหตุผลและส่วนของ
สมรรถนะการปฏิบัติงาน ซึ่งส่วนเหตุผลจะเป็นปัจจัยสำคัญให้เกิดการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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หลักเหตุผล ได้แก่ หลักภาวนา 4 ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ยิ ่งขึ้น  
ประกอบด้วย ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย ด้านศีลภาวนา การพัฒนาศีล ด้านจิตภาวนา 
การพัฒนาจิต และด้านปัญญาภาวนา การพัฒนาปัญญา 

การส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอ
ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีทักษะ 3 ด้าน ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการโดยใช้
หลักพรหมวิหาร 4 เป็นเงื่อนไขในการนำเข้ามาประยุกต์กับการพัฒนา ซึ่งส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย ทักษะด้านการศึกษา 
ทักษะด้านการศึกษา และทักษะด้านการพัฒนา 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรเพิ่มการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร โดยมีการจัด
ฝึกอบรมและสัมมนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความรู้ความสามารถและพัฒนาจิตสำนึก  
ในการให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรส่งเสริมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยการจัด
ประชุมชุมชนเพ่ือระบุปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรส่งเสริมให้พนักงานมีการจัดฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาทักษะ  
การบริหารจัดการ การสื ่อสาร และการแก้ไขปัญหาให้กับบุคลากรใน อบต. เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาทักษะการทำงาน สำรวจความ
ต้องการทักษะการทำงานของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปตามความต้องการจริง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพของระบบการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ในระดับพื้นที่ แนวทางและผลลัพธ์ของระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ใช้ในแต่
ละองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อค้นหาแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และนำมา
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เป็นต้นแบบหรือข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในระดับท้องถิ่นอย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ 
หลักภาวนา 4 คือ ด้านกายภาวนา การพัฒนากาย ด้านศีลภาวนา การพัฒนาศีล ด้านจิตภาวนา 
การพัฒนาจิต ด้านปัญญาภาวนา การพัฒนา เข้ามาให้ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และทำการวัดผลการปฏิบัติออกมาเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพด้านบุคคลด้วย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร และ 3. นำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี  เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  
การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 147 คน เครื่องมือใช้แบบสอบถาม
ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.939 และวิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาความสัมพันธ์แบบ (Pearson’s Correlation) ส่วนการวิจัย
เชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจ ัยพบว่า ะดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.57, 
S.D. = 0.36) 2. หลักอิทธิบาทธรรมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใน
ระดับสูงมาก (r = .881**) เนื่องจากช่วยเสริมแรงจูงใจภายในและพัฒนาการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง จึงทำให้ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 และ 3. พุทธบูรณาการ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี 
พบว ่า หล ักอิทธ ิบาทธรรมเป็นกลไกเชิงระบบที ่ เช ื ่อมโยงการพัฒนาบุคลากรกับ
ประสิทธิภาพงานทั้งด้านคุณภาพ ปริมาณ เวลา และค่าใช้จ่าย โดยฉันทะเป็นฐานแรงจูงใจ 
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วิริยะเป็นแรงขับเคลื่อน จิตตะเสริมความรอบคอบ และวิมังสาเป็นกลไกปรับปรุงงานอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; การปฏิบัติงาน; เทศบาล 
 
Abstract 

Objectives of this search article were: 1.  examine the level of work 
performance efficiency of personnel, 2.  investigate the relationship between 
the Iddhipada principles and work performance efficiency, and 3.  propose a 
Buddhist-integrated approach to enhance the work performance efficiency of 
personnel in Khlung Municipality, Chanthaburi Province. The study employed 
a mixed-methods design. Quantitative data were collected from 147 samples 
using a questionnaire with a reliability coefficient of 0.939, and analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation. 
Qualitative data were collected from 9 key informants through in-depth 
interviews and analyzed using descriptive content analysis. 

The findings revealed that: 1. the overall level of work performance 
efficiency of personnel was at a high level (x = 3.57, S.D. = 0.36); 2.  the 
Iddhipada principles were highly correlated with work performance efficiency 
(r = .881**) at the .01 level of statistical significance, indicating that these 
principles enhance intrinsic motivation and continuous work improvement; 
and 3. the Buddhist-integrated approach showed that the Iddhipada principles 
function as a systematic mechanism linking human resource development 
with work performance dimensions, including quality, quantity, time, and cost. 
Specifically, Chanda (motivation) serves as the foundation, Viriya (effort) as 
the driving force, Citta (attention) enhances carefulness, and Vimamsa 
(investigation) supports continuous improvement, leading to concrete and 
sustainable improvements in work performance. 
Keywords: Buddha Dhamma Intergration; Work Performance; Municipality 
 
บทนำ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานทางการปกครองที่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุดรูปแบบหนึ่ง โดยทั่วไปการปกครองส่วนท้องถิ่นเปิดโอกาสให้ประชาชน
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ในเขตพื้นที ่มีส่วนร่วมทางการเมืองผ่านการเลือกตั ้งผู ้แทนของตน เพื ่อดำรงตำแหน่ง 
เป็นผู ้บริหารท้องถิ ่นหรือสมาชิกสภาท้องถิ ่น ซึ ่งมีหน้าที ่ในการกำหนดนโยบายและ  
เลือกผู้บริหารท้องถิ่นตามกระบวนการที่กฎหมายบัญญัติไว้ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีลักษณะการบริหารที่เป็นอิสระ (Autonomy) ในระดับหนึ่ง ภายใต้กรอบและขอบเขต 
ที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ เนื่องจากปัญหาส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นในสังคมมักเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การดำเนินชีวิตประจำวันของประชาชน การแก้ไข และจัดการปัญหาดังกล่าวจึงขึ้นอยู่กับ
การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นสำคัญ การบริหารจัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องอาศัยทรัพยากร
บุคคลภายในองค์กรเป็นปัจจัยหลัก หากองค์กรมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและ
ศักยภาพสูง ก็จะนำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารจัดการท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้อย่างมีประสิทธิผล และพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้าอย่างมั่นคง (ตุลา มหาสุธานนท์, 2545) 

 เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และเทศบาลตำบล เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามรัฐธรรมนูญ ที่รัฐมอบอำนาจให้มีความเป็นอิสระ และคล่องตัวในการบริหารตาม
หลักการปกครองตนเองของประชาชน เพื่อกระจายอำนาจให้แก่ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและ
เพื่อการคุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น หรือประโยชน์ของประเทศเป็นส่วนรวม 
(โกว ิทย ์ พวงงาม , 2550) ด ังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Development: HRD) จึงถือเป็นหัวใจสำคัญขององค์กร เนื่องจากบุคลากรเป็นปัจจัยหลัก
ที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน องค์กรทุกแห่งล้วนมุ่งหวังที่จะพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทัศนคติที่ดี พร้อมทั้งเต็มใจในการปฏิบัติงาน  
อย่างต่อเนื่อง ความสำเร็จขององค์กรในการบรรลุพันธกิจ และเป้าหมายที่รับผิดชอบ 
ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากรในทุกระดับ ตั้งแต่ผู ้นำสูงสุดขององค์กร ผู้บริหาร
ระดับกลาง หัวหน้าหน่วยงาน ไปจนถึงผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งล้วนมีบทบาทเชื ่อมโยง  
ต่อความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินงานโดยรวม นอกจากนี้  การพัฒนา
คุณภาพบุคลากรยังมีผลสืบเนื่องต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมในภาพรวมทำให้เกิด
ความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน อันเป็นกลไกสำคัญที่ก่อให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 
ซึ่งผลงานที่มีคุณภาพย่อมเกิดจากบุคลากรที่มีคุณภาพเช่นเดียวกัน 

 ประเทศไทยมีการปกครองท้องถิ่นเป็นรากฐานสำคัญในการกระจายอำนาจจาก
ส่วนกลางสู่ท้องถิ่น เพ่ือให้ท้องถิ่นสามารถตัดสินใจ และบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และคุ้มค่า อีกทั้ง ยังช่วยลดภาระของส่วนกลาง และส่งเสริมให้ประชาชนเกิดสำนึกรัก 
และหวงแหนท้องถิ่นของตน ร่วมมือกันในการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า (สมคิด  
เลิศไพฑูรย์, 2549) อย่างไรก็ตาม ผลสำเร็จของการปกครองท้องถิ่นย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นจำนวน และคุณภาพของบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากร
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ทางการเงิน ขนาดของประชากร ตลอดจนขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมของท้องถิ่นนั้น ๆ 
การปกครองท้องถิ่นมีรูปแบบที่หลากหลาย โดยกำหนดให้เหมาะสมกับศักยภาพและบริบท
เฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ 

 การกระจายอำนาจจากรัฐบาลสู่ประชาชนมีเป้าหมายสำคัญเพื่อส่งเสริมให้ผู้นำ
ท้องถิ่นสามารถพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงาน รวมถึงการบริหาร
จัดการบุคลากรอย่างมืออาชีพ การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจะประสบ
ความสำเร ็จ และบรรลุว ัตถุประสงค์ได ้ หากสามารถตอบสนองต่อความต้องการ 
ของประชาชน และสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ดังนั้น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีความจำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถ และวิสัยทัศน์
เพียงพอที่จะรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ทั ้งทางสังคม เศรษฐกิจ  
และการเมือง เพื่อให้การบริหารท้องถิ่นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน (กนก วงษ์ตระหง่าน, 2528)  

 ดังนั้น นายกเทศมนตรีในฐานะที่เป็นผู้บริหารของเทศบาลจึงมีส่วนสำคัญอย่าง
มากต่อการเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงการบริหาร เพื ่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์  
ที่เปลี่ยนไป กล่าวคือผู้บริหารต้องมีการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผู้ตามมีความ
เต็มใจ และกระตือรือร้นที่จะทำงานให้บรรลุผลให้สำเร็จ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ และคณะ, 
2541) อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายได้ให้อำนาจไว้อย่างชัดเจนว่า
กิจกรรมหรือหน้าที่ด้านใดสามารถดำเนินการได้ หรือกิจกรรมใดที่ไม่สามารถดำเนินการได้ 
ทั ้งนี ้ในการกำหนดมอบหมายอำนาจหน้าที ่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจะต้อง  
มีความเหมาะสม สอดคล้องกับขนาดพื้นที่ ความสามารถ ทั้งทรัพยากรด้านบุคลากรและ 
ความต้องการของประชาชนเป็นหลัก (ณัฐพล ใจจริง และกฤษณ์ วงศ์วิเศษธร, 2564) 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง 
จังหวัดจันทบุรี  

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี  

 3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย 
ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบของการวิจัยโดยใช้แบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1. ประชากรในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่เป็นข้าราชการ 
พนักงานจ้างทั่วไป และพนักงานจ้างตามภารกิจของเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี 
จำนวน 232 คน (แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง พ.ศ. 2567-2569, 2567) 

2.2. กลุ ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane 
(1973) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 147 ตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างในแบบหลายขั้นตอน  

2.3. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยได้คัดเลือก และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 9 รูปหรือคน ประกอบด้วย นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูป 
นักวิชาการผู้มีประสบการณ์ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 2 คน ผู้บริหารเทศบาลเมือง
ขลุง จำนวน 2 คน และผู้บริหารระดับหัวหน้าฝ่าย จำนวน 3 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย 1. ปัจจัยส่วนบุคคล 

2. หลักอิทธิบาทธรรม และ 3. การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมจากแบบสอบถามที่นำไปแจกกับกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 232 คน 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์โดย 1. สถิติพรรณนา หาค่าความถี่  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2. สถิติอนุมาน หาความสัมพันธ์แบบ 
Pearson’s Correlation เพ่ือวัดระดับความสัมพันธ์ของตัวแปร 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี 
ผลการศึกษาดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในภาพรวม 

ข้อ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์ององค์การบริหารสว่นตำบลใน

อำเภอปราณบุร ีจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านคุณภาพงาน  3.48 0.40 ปานกลาง 
2 ด้านปริมาณงาน  3.54 0.49 มาก 
3 ด้านเวลาที่ใช้ในงาน  3.56 0.48 มาก 
4 ด้านค่าใช้จ่าย 3.66 0.48 มาก 

 ภาพรวม 3.57 0.36 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.57, 
S.D. = 0.36)  

    
2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรม กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

ของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี 
 
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พใ
นก

าร
ปฏ

ิบตั
ิงา

น 
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

ตัวแปรตาม 

ด้า
นค

ณุ
ภา

พง
าน

 

ด้า
นป

ริม
าณ

งา
น 

ด้า
นเ

วล
าท

ี่ใช
้ใน

งา
น 

ด้า
นค

่าใ
ช้จ

า่ย
 

ตัวแปรอิสระ 

หลักอิทธิบาทธรรม  
โดยภาพรวม 

.881** .596**  .864** .500**  .760**  

ด้านฉันทะ ความพอใจในงาน  .482**  .759** .370** .477**  .319**  
ด้านวิริยะ  .835**  .523**  1.000** .480**  .564**  
ด้านจิตตะ  .642**  .392**  .731** .335**  .517**  
ด้านวิมังสา  .780**  .691**  .577** .256**  .974*  

** ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
* ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที ่ 2 พบว่า หลักอิทธิบาทธรรมโดยภาพรวมกับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี มีความสัมพันธ์ในระดับมาก  
(r = .881**) ที่อยู่ในระดับสูงมาก อธิบายได้ว่า หลักอิทธิบาทธรรมเป็นกรอบที่ส่งเสริม 
แรงจูงใจภายในของบุคลากรโดยตรง ทั้งด้านฉันทะ ความพอใจในงาน ด้านวิริยะ ความเพียร 
ด้านจิตตะ การเอาใจใส่ และด้านวิมังสา การใคร่ครวญปรับปรุงงาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบ 
ที่สอดคล้องกับปัจจัยแห่งประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จึงทำให้เมื่อบุคลากรยึดหลักดังกล่าว
มากขึ้น ระดับประสิทธิภาพในการทำงานก็เพ่ิมข้ึนตามอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 

3. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
เมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี พบว่า หลักอิทธิบาทธรรมเป็นกระบวนการบูรณาการเชิงระบบ 
ที ่เชื ่อมโยงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้ากับมิติของประสิทธิภาพการปฏิบัต ิงาน  
ทั้งด้านคุณภาพงาน ปริมาณงาน ระยะเวลา และค่าใช้จ่าย โดยเริ่มจากการเสริมสร้างฉันทะ
เพื่อกระตุ้นแรงจูงใจภายในให้บุคลากรเห็นคุณค่าและมีความผูกพันต่อภารกิจ อันเป็นฐาน
สำคัญของการทำงานอย่างมีความหมาย จากนั้น วิริยะ ทำหน้าที่เป็นกลไกขับเคลื่อนให้เกิด
ความเพียรพยายามและความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน แม้เผชิญข้อจำกัดหรืออุปสรรค
ขณะเดียวกัน จิตตะ ช่วยเสริมสร้างความใส่ใจและสมาธิในการทำงาน ทำให้การดำเนินงาน
มีความรอบคอบ ลดความผิดพลาด และเพิ่มคุณภาพของผลลัพธ์ และสุดท้าย วิมังสา  
ทำหน้าที ่เป็นกลไกสะท้อนกลับเชิงปัญญา โดยส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ประเมินผล  
และปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ดังนั้น การบูรณาการหลักอิทธิบาทธรรมจึงมิได้เป็นเพียงการนำหลักธรรมมาใช้แบบแยก
ส่วน หากแต่เป็นการเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้ง 4 ให้ทำงานสอดประสานกันในลักษณะของ
วงจรการพัฒนาการทำงาน ซึ ่งนำไปสู ่การยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัด
จันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 3.57, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อันดับที่ 1 ด้านค่าใช้จ่าย โดยมีการนำทรัพยากรที่ใช้แล้วมาพัฒนาให้เกิดประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงานด้วยความคุ ้มค่า และประหยัดทรัพยากร สามารถลดความซ้ำซ้อน  
ของกระบวนการทำงาน ช่วยประหยัดเวลา และทรัพยากรในการดำเนินงานได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ อันดับที่ 2 รองลงมา คือ ด้านเวลาที่ใช้ในงาน โดยมีการทำงานที่ตรง  
ต่อเวลา และรักษาเวลาในการปฏิบัติงาน มีการแบ่งเวลาอย่างชัดเจน และนำวิทยาการใหม่ ๆ 
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มาปรับปรุง การปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็วขึ้น อันดับที่ 3 รองลงมา คือ ด้านปริมาณงาน 
โดยมีการวางแผนบริหารจัดการกับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นภายในระยะเวลาที่กำหนด 
และจัดลำดับความสำคัญของปริมาณงานเพื่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน เมื่อเปรียบเทียบ
กับมาตรฐานที่กำหนดไว้ และอันดับที่ 4 ด้านคุณภาพงาน  ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 
ตรงตามเป้าหมาย และมาตรฐานที่องค์กรกำหนด สามารถประเมินคุณภาพของงาน  
ตามตัวชี้วัดได้ มีความถูกต้องตามระเบียบ และได้รับความน่าเชื่อถือ ตามลำดับ พบว่า
ข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยทั้งสองงาน
ต่างมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม มีระบบบริหารจัดการที่ดี และมีผลงานที่มคีุณภาพ 
สะท้อนว่า ความสำเร็จของการปฏิบัติงานขึ้นอยู่กับความรับผิดชอบ และการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมนึก ธีรปญฺโญ (กลับน้อม) (2564)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการพัฒนาสมรรถนะต้นแบบข้าราชการ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดนนทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะต้นแบบ
ข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรีที่ดีต้องประกอบด้วย 1. เป็นคนดี 
(Good People) 2. บริหารดี (Good Management) และ 3. งานดี (Good Job) 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี  พบว่า หลักอิทธิบาทธรรมโดยภาพรวม 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัด
จันทบุรี ในระดับสูงมาก (r = .881**) สะท้อนว่า องค์ประกอบของอิทธิบาทธรรม ได้แก่ 
ฉันทะ วิร ิยะ จิตตะ และวิมังสา ทำหน้าที ่เป็นกลไกเสริมสร้างแรงจูงใจภายในและ 
การพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งสอดคล้องโดยตรงกับมิติของประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงาน ส่งผลให้เมื่อบุคลากรยึดหลักดังกล่าวมากขึ้น ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
จึงเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของพระพงษ์ศักดิ์  
สนฺตมโน (เกษวงศ์รอด) (2564) ได้วิจัยเรื่อง พุทธธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในจังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ 
ที่สำคัญที่จะส่งผลให้เกิดปัญญาพละ (กำลังความรู้) คือ พัฒนาความรู้ มุ ่งสู ่นวัตกรรม  
นำเทคโนโลยีมาใช้ เป้าหมายชัดเจน เน้นประโยชน์ส่วนรวม ร่วมวิเคราะห์สถานการณ์ 
บริหารงานตามแนวโน้ม  

3. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
เมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี พบว่า การบูรณาการหลักอิทธิบาทธรรมกับการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน พบว่า ทั้ง 4 องค์ประกอบทำงานเชื่อมโยงกันเป็นระบบ  
โดยฉันทะ เป็นฐานของแรงจูงใจ วิริยะ เป็นแรงขับเคลื่อนการทำงานอย่างต่อเนื่อง จิตตะ 
ช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรอบคอบและมีคุณภาพ และวิมังสา ทำหน้าที่วิเคราะห์และ
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ปรับปรุงงานอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพทั้งด้านคุณภาพ ปริมาณ 
เวลา และค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับการศึกษาของพัทธนัญพร พิพิธวรโภคิน 
และคณะ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อเพิ่มผลิตภาพในการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 
มีอิทธิพลต่อการเพิ ่มผลิตภาพในการปฏิบัติงานราชการของบุคลากรองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดปทุมธานี คือ 1. การจัดการภายในองค์กร ประกอบด้วย การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ความผูกพันต่อองค์กร บรรยากาศ พฤติกรรมสมาชิกที ่ดีขององค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาทธรรม 4 ประกอบด้วย  
1. ฉันทะ รักงาน 2. วิริยะ สู้งาน 3. จิตตะ ใส่ใจงาน และ 4. วิมังสา ทำงานด้วยปัญญา 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน                

ของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง 

จังหวัดจันทบุรี 

การปฏบิัตงิาน 4 ดา้น 

หลักอิทธิบาทธรรม 

 

4. ด้านคุณภาพงาน   สามารถปฏิบัติงานได้

อย ่างม ีค ุณภาพ ตรงตามเป ้าหมาย และ

มาตรฐานที ่องค ์กรกำหนด ม ีการประเมิน

คุณภาพของงานตามตัวชี้วัด 

1. ด้านค่าใช้จ่าย   การนำทรัพยากรที่ใช้แล้ว

มาพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัตงิาน 

ทั ้งนี ้การปฏิบัติงาน มีความตระหนัก และ

กระตุ้นให้ผู้อื่นใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่า 

2. ด้านเวลาที่ใช้ในงาน   ตรงต่อเวลา และรักษา

เวลาในการปฏิบัติงาน มีการแบ่งเวลาอย่างชัดเจน 

และการพัฒนาวิทยาการใหม่ ๆ เพ่ือนำมาปรับปรุง

การปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็วข้ึน 

3. ด้านปริมาณงาน   มีการวางแผนบริหารจัดการกับ

ปริมาณงานที่เพิ ่มมากขึ ้นภายในระยะเวลาที ่กำหนด

จัดลำดับความสำคัญของปริมาณงานเพื่อความสำเร็จใน

การปฏิบัติงาน  

1. ฉันทะ (ความพอใจ)   การเอาใจใส่ในการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านเป ็นอย ่ า งด ี ด ้ วยความเต ็ม ใจ 

กระตือรือร้นจนสำเร็จภารกิจ มีความความสุภาพ

อ่อนโยน ย้ิมแย้มแจ่มใส 

4. วิริยะ (ความเพียร)   การปฏิบัติงานด้วยความ

ขยันหมั ่นเพ ียร ตรงตามเวลาทำงานอย ่าง

สม ่ ำ เสมอ รวดเร ็ ว  และม ีความรอบคอบ         

ด้วยความอดทนอย่างสูง 

3. จิตตะ (ความตั้งใจ)    มีความเอาใจใส่ต่องาน 

และเพ่ือนร่วมงานเป็นอย่างดี จิตใจแน่วแน่มั่นคง

ต่องานหรือภารก ิจอย ่างสม ่ำเสมอเอาใจใส่

ในขณะปฏิบัติงาน และไม่ปล่อยใจให้ ุ้งซ่าน 

2. วิมังสา (ความไตร่ตรอง)   มีการวางแผนงาน

อย่างเป็นระบบ ตรวจตราพิจารณางานเป็นอย่าง

ดี เพ ื ่อให ้ถ ูกต ้องเหมาะสม และพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
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จากภาพที ่ 1 สามารถอธิบายองค์ความรู ้ที ่ได้ส ังเคราะห์จากการวิจัย ได้ว่า
สาระสำคัญมีอยู่ 2 ส่วน คือ หลักอิทธิบาทธรรมที่นำมาใช้ในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลเมืองขลุง  

1. หลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของ
บุคลากรยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 1. ฉันทะ (ความพอใจ) คือ การเอาใจใส่ในการปฏิบัติงานเป็น
อย่างดีด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้นจนสำเร็จภารกิจ มีความสุภาพอ่อนโยน ยิ้มแย้ม
แจ่มใส 2. วิมังสา (ความไตร่ตรอง) คือ มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ ตรวจตราพิจารณา
งานเป็นอย่างดี เพื่อให้ถูกต้องเหมาะสม และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  
อยู่เสมอ 3. จิตตะ (ความตั้งใจ) คือ มีความเอาใจใส่ต่องาน และเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี 
จิตใจแน่วแน่มั ่นคงต่องานหรือภารกิจอย่างสม่ำเสมอเอาใจใส่ในขณะปฏิบัติงานและ 
ไม่ปล่อยใจให้ ุ้งซ่าน 4. วิริยะ (ความเพียร) คือ การปฏิบัติงานด้วยความขยันหมั่นเพียร 
ตรงตามเวลาทำงานอย่างสม่ำเสมอ รวดเร็ว และมีความรอบคอบ ด้วยความอดทนอย่างสูง 

2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ได้แก่ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการโดยใช้หลักอิทธิบาทธรรม 
เป็นเงื่อนไขในการนำเข้ามาประยุกต์กับการทำงาน ซึ่งส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1. ด้านค่าใช้จ่าย คือ มีการนำทรัพยากรที่ใช้แล้วมาพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานด้วยความคุ้มค่า และประหยัดทรัพยากร สามารถลดความ
ซ้ำซ้อนของงานเพื่อช่วยลดทรัพยากรที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 2. ด้านเวลาที่ใช้ในงาน คือ  
ตรงต่อเวลา และรักษาเวลาในการปฏิบัติงาน มีการแบ่งเวลาอย่างชัดเจน และนำวิทยาการ
ใหม่ ๆ มาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้สะดวก รวดเร็วขึ้น 3. ด้านปริมาณงาน คือ การวางแผน 
และบริหารจัดการงานให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนภายในเวลาที่กำหนด พร้อมทั้ง
จัดลำดับความสำคัญของงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายเมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กำหนดไว้ และ 4. ด้านคุณภาพงาน คือ ปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีคุณภาพ ตรงตามเป้าหมาย และมาตรฐานที่องค์กรกำหนด สามารถประเมิน
คุณภาพของงานตามตัวชี้วัดได้ มีความถูกต้องตามระเบียบ และได้รับความน่าเชื่อถือ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เทศบาลเมืองขลุง ควรส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความเข้าใจของบุคลากร  

ในการน้อมนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่มาประยุกตใ์ช้
ในการทำงานอย่างเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
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2. เทศบาลเมืองขลุง ควรสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา
ดูงาน ฝึกอบรมทั้งใน และนอกสถานที่ เพื่อบุคลากรเหล่านั้นจะได้นำองค์ความรู้มาใช้
พัฒนาองค์กร ที่นำไปสู่การพัฒนาแนวคิด และการปฏิบัติได้ 

3. การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอาจทำได้หลายวิธี เช่น การให้คำแนะนำ 
หรือการสอนปฏิบัติงานมาใช้ ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาควรคัดเลือกผู้ที่มีประสบการณ์  
ในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีสามารถสอน และ
แนะนำงานให้แก่บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าใหม่เพื่อให้สามารถปรับตัว
เข้ากับงานเพื่อนร่วมงานได้ ทั้งนี้จะต้องมีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี รวมถึง
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในเนื้องาน ในส่วนของวัฒนธรรมองค์กร และลั กษณะ 
การปฏิบัติงานได้เร็วขึ้น จนนำไปสู่การมีทัศนคติที่ดี 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. เทศบาลเมืองขลุง ได้นำหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาบูรณาการ

ใช้ในการบริหารหรือการให้บริการในยุคไทยแลนด์ 4.0 
2.  เทศบาลเมืองขลุง พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ิมเติมในด้านอ่ืน ๆ ที่สอดคล้อง

กับหน่วยงานในองค์กรที ่ต้องการศึกษาเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องในการนำไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร  
ในองค์กรต่อไป 

3. เทศบาลเมืองขลุง สร้างระบบสนับสนุน และสร้างแรงจูงใจในระบบการยกย่อง
ชมเชย รางวัล หรือการประเมินผลที่คำนึงถึงคุณธรรม ความเสียสละ และการทำงาน  
เพ่ือส่วนรวมควบคู่กับการพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ
รับผิดชอบ และจิตสำนึกในความดีงาม 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาจากกลุ่มประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างในหน่วยงานอื่นเพิ่มเติม 

เพื่อเปรียบเทียบข้อมูลว่าการนำหลักอิทธิบาทธรรมมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่มีลักษณะ
เหมือนหรือแตกต่างจากผลการวิจัยครั้งนี้อย่างไร และสามารถสะท้อนถึงความเหมาะสม
ของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรมในบริบทขององค์กรต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน 

2. ควรศึกษาแบบเทียบรูปแบบการปฏิบัติงานขององค์กรภาคเอกชนที ่มีผล 
การปฏิบัติงานที ่ด ีมีประสิทธิภาพ และเป็นที ่ยอมรับเพื ่อเป็นการเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลเมืองขลุง จังหวัดจันทบุรี 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักงาน องค์กรหรือ
หน่วยงานอื่นที่มีลักษณะการทำงานคล้ายคลึงกัน โดยใช้หลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา
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เป็นตัวแปรในการวิเคราะห์ เพื่อให้เห็นแนวทางและรูปแบบการประยุกต์ใช้หลักธรรม  
ที่ส่งเสริมประสิทธิภาพ และคุณธรรมในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการพัฒนางานสาธารณูปการ 
ของวัด 2. เปรียบเทียบความแตกต่างของการพัฒนางานสาธารณูปการของวัด ตามปัจจัย
ส่วนบุคคลของประชาชน และ 3. ศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการพัฒนางาน
สาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี  โดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากประชาชน  จำนวน 386 คน  
ด้วยแบบสอบถาม และวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ส่วนการวิจัย  
เชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เอกสารร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้ให้ข้อมูล สำคัญ  
จำนวน 9 รูปหรือคน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนางานสาธารณูปการของวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านการพัฒนาวัดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ขณะที่ด้านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติ  
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดและอยู่ในระดับปานกลาง 2. ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า เพศ ระดับ
การศึกษา และรายได้ที่แตกต่างกันส่งผลต่อความคิดเห็นของประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในขณะที่อายุและอาชีพไม่แตกต่าง และ 3. ปัญหาและอุปสรรค 
พบว่าวัดยังขาดแคลนสิ่งสาธารณูปการ ระบบบัญชีทรัพย์สินไม่เป็นระเบียบ และการดูแล
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ทรัพยากรยังไม่เพียงพอ จึงควรเร่งพัฒนาสิ่งก่อสร้างตามความจำเป็น จัดทำระบบบัญชี  
ศาสนสมบัติให้เป็นมาตรฐาน และเสริมสร้างการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 
คำสำคัญ: การพัฒนา; สาธารณูปการ; วัด 
 
Abstract 

Objectives of this search article were: 1.  To study the level of 
monastery facilities development; 2.  To compare the differences in the 
facilities development, classified by  personal factors; and 3. To examine the 
problems, obstacles, and recommendations for the monastery facility 
development at Ban Rai Sub-District, Damnoen Saduak District, Ratchaburi 
Province, conducted by the  mixed-methods. The quantitative research 
collected data from 386 samples using questionnaires and analyzed the data 
using descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and 
standard deviation, as well as one-way analysis of variance. The qualitative 
research used document analysis together with in-depth interviews with 9 key 
informants, and the data were analyzed using contextual content analysis. 

The findings revealed that: 1.  Monastery facility development, by 
overall, was at a high level, with monastery development having the highest 
mean, while maintenance and management of religious properties had the 
lowest mean and were at a moderate level; 2.  Results of hypothesis testing 
showed that differences in gender, education level, and income significantly 
affected the opinions of the people at the 0.05 level, while age and 
occupation showed no differences; and 3.  Problems and obstacles indicated 
that monasteries still lacked sufficient public facilities, the asset accounting 
system was not well organized, and resource management was insufficient. 
Therefore, it is recommended to urgently develop necessary construction 
according to priority, establish standardized accounting systems for religious 
properties, and strengthen management practices for sustainability. 
Keywords: Development; Public Utility; Temples 
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บทนำ 
วัดมีความสำคัญอย่างยิ่งในฐานะศูนย์กลางของชุมชนมาตั้งแต่อดีต โดยเริ่มจาก

การที่พระเจ้าพิมพิสารได้ถวายพระราชอุทยานเวฬุวันให้เป็นวัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนา 
เพื ่อเป็นสถานที ่ที ่เง ียบสงบและเหมาะสมแก่การบำเพ็ญสมณธรรม (วิ.มหา. (ไทย) 
2/63/55) ในบริบทสังคมไทย วัดทำหน้าที่เป็นแหล่งถ่ายทอดศีลธรรม วัฒนธรรม และวิชา
ความรู้ให้แก่ประชาชนอย่างรอบด้าน ตั้งแต่การศึกษาไปจนถึงการเป็นที่พึ ่งทางจิตใจ  
ในทุกช่วงชีวิต (พระมหาทวี โพธิเมธี, 2566) การจัดการพ้ืนที่กายภาพของวัดจึงมีความจำเป็น
อย่างมาก โดยแบ่งออกเป็น 3 เขตหลัก ได้แก่ เขตพุทธาวาสสำหรับประกอบศาสนพิธี  
เขตสังฆาวาสสำหรับเป็นที่พักสงฆ์ และเขตสาธารณูปการที่ใช้ประโยชน์เพื่อส่วนรวม เช่น 
โรงเรียนและห้องสมุด (พระครูสังฆรักษ์บุญธรรม ปุญฺญธมฺโม และประเสริฐ ธิลาว , 2568) 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันสังคมเมืองที่เปลี่ยนไปส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและชุมชน
ห่างเหินกันมากขึ้น จนนำไปสู่ปัญหาความเสื่อมถอยทางศรัทธาและการเข้าวัดที่ลดลง  
ของคนรุ่นใหม่ (พระมหาทวี โพธิเมธี, 2566) 

 เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว คณะสงฆ์จึงได้ร่วมกับภาครัฐดำเนิน “โครงการวัด ประชา 
รัฐ สร้างสุข” ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านสาธารณูปการ  
งานด้านสาธารณูปการนี้ไม่ได้จำกัดเพียงการก่อสร้างศาสนสถานเท่านั้น แต่ยังครอบคลุม  
ถึงการจัดการสิ่งแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น และสวยงาม (พระมหาทวี โพธิเมธี, 2567)  
เจ้าอาวาสและพระสังฆาธิการมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการงานส่วนนี้ ทั้งการซ่อมแซม
สิ่งชำรุด การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนา และการรักษาศาสนสมบัติให้เป็นของส่วนรวม 
(จามร ช้างมงคล, 2564) การพัฒนาวัดในด้านกายภาพอย่างเป็นระบบจะช่วยเปลี่ยนวัด 
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้วัดกลับมาเป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนที่เข้มแข็ง และเป็นมรดกทางศรัทธาที่มั่นคงถาวรแก่คนรุ่นหลังต่อไปอย่างยั่งยืน
ในยุคโลกาภิวัตน์ 

กระแสโลกาภิวัตน์ส่งผลให้สังคมไทยเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นสังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจและวัตถุนิยมมากกว่าการรักษาความสัมพันธ์เชิง 
พึ่งพาอาศัยกันในชุมชน (พระอธิการวสันต์ ติสฺสโร , 2565) การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้เกิด
ความเสื่อมถอยทางศีลธรรมและจริยธรรม ประชาชนเริ่มขาดศรัทธาในพระพุทธศาสนา
และวิถีชีวิตดั้งเดิมที่ยึดโยงกับวัดลดน้อยลงอย่างเห็นได้ชัด ด้วยเหตุนี้ องค์กรทางศาสนา
โดยเฉพาะวัดจึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที่ต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที ่เปลี่ยนไป  
เพื่อรักษาความเจริญมั่นคงของพระพุทธศาสนาและอำนวยประโยชน์แก่ประชาชนในยุค
ปัจจุบัน การบริหารจัดการวัดที่มีประสิทธิภาพจึงกลายเป็นภารกิจสำคัญของเจ้าอาวาส  
ที่จะต้องกำกับดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในอาราม โดยมุ่งเน้นให้พระภิกษุ
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สามเณรและฆราวาสร่วมกันดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายตามหลักศีลธรรม  
อันดีงามเพ่ือให้วัดยังคงสถานะการเป็นที่พ่ึงทางจิตใจของสังคม 

 อย่างไรก็ตาม ปัญหาสำคัญที่ทำให้การบริหารจัดการวัดขาดประสิทธิภาพ  คือ  
เจ้าอาวาสจำนวนมากยังขาดทักษะและศักยภาพในการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะงาน
ด้านสาธารณูปการที่มักประสบปัญหาการขาดงบประมาณที่แน่นอนและการขาดความรู้
ความเข้าใจเชิงลึก ส่งผลให้การพัฒนาพื้นที่กายภาพและสิ่งอำนวยความสะดวกภายในวัด
ไม่สามารถดำเนินไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตามวัตถุประสงค์ที่ควรจะเป็น จากประเด็น
ความสำคัญและความท้าทายดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนางานสาธารณูปการ
ของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เพ่ือสังเคราะห์ข้อมูลและแนวทาง
ที่ชัดเจนในการยกระดับการบริหารจัดการพ้ืนที่วัดให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการประกอบ
ศาสนกิจสืบไป ข้อมูลที่ได้จากการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อพระสังฆาธิการและผู้เกี่ยวข้อง
ในการวางแผนพัฒนาวัดให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและบริบทของสังคมไทย
ในปัจจุบัน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่  อำเภอ
ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอ
ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการพัฒนางานสาธารณูปการ 
ของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ออกแบบเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

โดยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณควบคู่กับข้อมูลเชิงคุณภาพ 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร คือ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปและอาศัยอยู่ในชุมชนวัด
ตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี รวมจำนวน 10,666 คน (องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านไร่, 2567)  

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรของ Yamane, 
1973) ภายใต้ระดับความเชื่อมั่น 95% และค่าความคลาดเคลื่อน 5% ได้กลุ่มตัวอย่าง 
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จำนวน 386 คน และดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
เพ่ือให้ได้ตัวแทนที่ครอบคลุมประชากร 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จำนวน 9 รูปหรือคน ประกอบด้วย พระสังฆาธิการในตำบลบ้านไร่ จำนวน 4 รูป ผู้นำชุมชน
หรือผู้เกี่ยวข้องกับวัด จำนวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิหรือนักวิชาการด้านสาธารณูปการ 
จำนวน 2 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ

หลักที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ซึ่งออกแบบให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ มีลักษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับระดับการพัฒนางาน
สาธารณูปการของวัดในพื้นที่ศึกษา โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และ
ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะในการพัฒนางานสาธารณูปการของวัด 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)
เป็นเครื่องมือสำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งกำหนดประเด็น
คำถามให้ครอบคลุมสาระสำคัญของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรกเป็น
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ และส่วนที่สองเป็นประเด็นเก่ียวกับแนวทางและสภาพการ
พัฒนางานสาธารณูปการของวัดในพื้นที่ศึกษา 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บข้อมูลดำเนินการตามลำดับขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

4.1 การขออนุญาตเก็บข้อมูล ผู ้ว ิจัยจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์  
ผ่านวิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือประสานหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องและขออนุญาตเข้าพ้ืนที่เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

4.2 การติดต่อและนัดหมาย ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล 
เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์และกำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการเก็บข้อมูลให้เหมาะสมกับ
บริบทและความสะดวกของผู้ให้ข้อมูล 

4.3 การเก็บข้อมูลภาคสนาม ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกตามแนวคำถาม 
ที่กำหนดไว้ โดยเก็บข้อมูลจนเกิดความอิ่มตัว พร้อมทั้งบันทึกข้อมูลทั้งในรูปแบบการจด
บันทึกและการบันทึกเสียง (โดยได้รับความยินยอม) เพ่ือความครบถ้วนของข้อมูล 
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4.4 การจัดการข้อมูล นำข้อมูลที่ได้มาถอดความ (Transcription) จากนั้น
จัดหมวดหมู่ตามประเด็น วิเคราะห์ความครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูล (Data 
Verification) ก่อนนำไปสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัยต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณแบ่งออกเป็น  

2 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนแรกเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติ  
เชิงพรรณนา เช่น ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบาย
ลักษณะของข้อมูล ส่วนที่สองเป็นการทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่  
การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
ด้วยค่าเอฟ (F-test) และเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะดำเนินการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด (LSD.) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ตามกรอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้
ว ิธ ีการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ควบคู ่กับการพิจารณาบริบท (Context)  
ของข้อมูล เพื่อให้สามารถตีความสาระสำคัญและเชื่อมโยงกับประเด็นการวิจัยได้อย่าง  
เป็นระบบและชัดเจน 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติที่มีต่อการพัฒนางาน
สาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

ข้อ 
การพัฒนางานสาธารณปูการของวดัในตำบลบ้านไร่  

อำเภอดำเนินสะดวก จังหวดัราชบุร ี 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ 3.54 0.15 มาก 
2 ด้านการดูแลรักษาและจัดการศาสนาสมบัติของวัด 3.45 0.16 ปานกลาง 
3 ด้านการพัฒนาวัด 3.55 0.16 มาก 

 ภาพรวม 3.51 0.09 มาก 

 
จากตารางที ่ 1 พบว่า การพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่  

อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( x̅ = 3.51) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.09) เท่ากับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาวัด อยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี ่ย ( x̅ = 3.55) และ 
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.16) รองลงมา ได้แก่ ด้านการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̅ = 3.54) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.15) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการดูแลรักษาและจัดการศาสนาสมบัติของวัด  
อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.45) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.16) 

2. การเปรียบเทียบการพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอ
ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการปฏิบัติของประชาชนที่มีต่อการพัฒนา
งานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จำแนกตามเพศ อายุ การศึกษาสามัญ อาชีพ และ รายได้  

ปัจจัยส่วนบุคคล แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
เพศ ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 5.00* 0.00  

ภายในกลุ่ม 3.28 383 0.00    
รวม 3.36 385    

อาย ุ ระหว่างกลุ่ม 0.03 3 0.01 1.38 0.24  
ภายในกลุ่ม 3.33 382 0.00    

รวม 3.36 385    
การศึกษาสามัญ ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.02 3.07* 0.04  

ภายในกลุ่ม 3.31 383 0.00    
รวม 3.36 385    

อาชีพ ระหว่างกลุ่ม 0.04 3 0.01 1.76 0.15  
ภายในกลุ่ม 3.32 382 0.00    

รวม 3.36 385    
รายได ้ ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.02 2.86* 0.05  

ภายในกลุ่ม 3.31 383 0.00    
รวม 3.36 385    

* ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที ่ 2 พบว่า ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษาสามัญ และรายได้
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ 
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ขณะที่ประชาชนที่มีอายุและอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนางาน
สาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนางานสาธารณูปการของวัด 
ในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบว่า วัดในพื้นที่  
ยังประสบข้อจำกัดหลายประการ ได้แก่ การขาดแคลนสิ ่งสาธารณูปการที ่จำเป็น  
ระบบการจัดการบัญชีทรัพย์สินยังไม่มีความเป็นระเบียบ การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
ย ังไม่ทั ่วถึง ตลอดจนมาตรการด้านความปลอดภัยและการประสานความร่วมมือ  
กับหน่วยงานภายนอกยังไม่เข้มแข็ง ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาควรมุ่งเน้นการดำเนิน
โครงการก่อสร้างตามลำดับความจำเป็นอย่างเป็นระบบ ควบคู ่กับการจัดทำบัญชี  
ศาสนสมบัติให้ถูกต้องและตรวจสอบได้ รวมถึงการยกระดับมาตรการรักษาความปลอดภัย 
เช่น การกำหนดช่วงเวลาเปิด–ปิดวัดอย่างชัดเจน และการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาวัดให้มีความม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า โดยภาพรวมการพัฒนางานสาธารณูปการอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการพัฒนาวัดมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะซึ่งอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน ขณะที่ด้านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดและอยู่ใน
ระดับปานกลาง ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูสังฆรักษ์มานพ  
อคฺคมานโว (2567) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการทรัพย์สินที่เหมาะสมของวัดใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการทรัพย์สินของวัดยังมี
ข้อจำกัดด้านระบบและการจัดการเชิงโครงสร้าง ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดูแลรักษา
และพัฒนาทรัพยากรของวัด จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้เป็น
ระบบและมีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 

2. การเปรียบเทียบการพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอ
ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา และรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนางานสาธารณูปการแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในขณะที่ประชาชนที่มีอายุและอาชีพแตกต่าง
กันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับเดียวกัน  ผลการศึกษา
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของพระบัณฑิต จนฺทปญฺโญ และคณะ (2568) ได้ศึกษาเรื่อง 
การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้นำทางการเมืองของผู้บริหารเทศบาล
ตำบลดอนฉิมพลี อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส่วน
บุคคลของประชาชนมีผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการเมืองในบางด้านอย่าง  
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มีนัยสำคัญทางสถิติ ขณะที่บางปัจจัย เช่น อาชีพและรายได้ ไม่ก่อให้เกิดความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปัจจัยส่วนบุคคลมิได้ส่งผลต่อความคิดเห็นของ
ประชาชนในทุกมิติ แต่ข้ึนอยู่กับบริบทของประเด็นที่ศึกษาและลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนางานสาธารณูปการของวัดใน
ตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบว่า วัดยังประสบปัญหา
การขาดแคลนสิ่งสาธารณูปการที่จำเป็น ระบบบัญชีทรัพย์สินยังไม่เป็นระบบ การดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติยังไม่ทั่วถึง รวมถึงมาตรการด้านความปลอดภัยและการประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอกยังไม่เพียงพอ ดังนั้น ควรเร่งดำเนินการก่อสร้างตามลำดับความ
จำเป็น จัดทำบัญชีศาสนสมบัติให้มีความเป็นระบบ เพิ่มความเข้มงวดด้านความปลอดภัย 
เช่น การกำหนดเวลาเปิด–ปิดวัดอย่างชัดเจน และส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษา
ของพระครูสันติถิรธรรม (นพดล ถิรสนฺโต) (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการวัด: 
กรณีศึกษาวัดกำแพงเหนือ ตำบลบ้านสิงห์ อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารจัดการวัดยังประสบปัญหาด้านทรัพยากรและการดำเนินงานที่ยังไม่เป็น
ระบบ รวมถึงข้อจำกัดด้านงบประมาณและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จึงจำเป็นต้องมี
การวางแผนพัฒนาอย่างเป็นลำดับตามความจำเป็น และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอ
ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ในลักษณะเชิงระบบได้อย่าง
ชัดเจน โดยพบว่า การพัฒนางานสาธารณูปการของวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 
ด้านที่มีความโดดเด่นคือการพัฒนาวัด ซึ่งสะท้อนถึงความก้าวหน้าเชิงกายภาพและการ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของวัด ขณะที่ด้านการจัดการศาสนสมบัติยังเป็นประเด็นที่ควร
ได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดระบบบัญชีและการดูแลทรัพยากรให้
มีประสิทธิภาพ ดังนั้น แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมจึงควรมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานตามลำดับความจำเป็น ควบคู่กับการจัดทำระบบบัญชีศาสนสมบัติให้มีมาตรฐาน 
การยกระดับมาตรการด้านความปลอดภัย และการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน เพื่อให้การพัฒนางานสาธารณูปการของวัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืนในระยะยาว ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
ที่มา: พระครูปลัดสุทธิภรณ์ สุทฺธสีโล (เพ็งเลา) 

 
การพัฒนางานสาธารณูปการภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านการพัฒนาวัดโดด

เด่นที่สุดสวนทางกับด้านการจัดการศาสนสมบัติที่ยังต้องการการปรับปรุง ผลการวิจัย
สะท้อนให้เห็นว่าปัจจัยด้านเพศ ระดับการศึกษา และรายได้ที่แตกต่างกันส่งผลโดยตรงต่อ
การรับรู้และความคาดหวังของประชาชนในพ้ืนที่ ปัญหาหลักที่พบคือความขาดแคลน
สิ่งก่อสร้างที่จำเป็นควบคู่กับระบบบัญชีทรัพย์สินที่ยังไม่เป็นระเบียบรวมถึงมาตรการด้าน
ความปลอดภัยที ่ยังอ่อนแอ องค์ความรู ้ที ่ได้นำไปสู ่แนวทางการแก้ไขเชิงรุกผ่านการ
จัดลำดับความสำคัญของงานก่อสร้างให้สอดคล้องกับความต้องการจริงของชุมชนตำบล
บ้านไร่ การปฏิรูประบบบริหารจัดการศาสนสมบัติให้เป็นมาตรฐานจะช่วยเพิ่มความโปร่งใส
และสร้างความเชื่อมั่นให้กับพุทธศาสนิกชนที่เข้ามามีส่วนร่วม ควรมีการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างวัด ภาครัฐ และเอกชนเพ่ือระดมทรัพยากรและองค์ความรู้สมัยใหม่มาใช้ใน
การบำรุงรักษาศาสนสถาน การยกระดับมาตรการความปลอดภัยและการกำหนดระเบียบ
การเข้าออกวัดที่ชัดเจนเป็นปัจจัยสำคัญในการปกป้องทรัพย์สินและสร้างความอุ ่นใจ 
บทสรุปจากการสังเคราะห์นี้มุ่งเน้นการสร้างโมเดลการพัฒนาที่สมดุลทั้งทางกายภาพและ
ธรรมาภิบาลเพื่อส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางชุมชนที่ยั่งยืน 

 
 

การพัฒนางานสาธารณูปการของวัดในตำบลบ้านไร่ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ด้านการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ ควรกำหนดนโยบายจัดทำแผน

แม่บทการก่อสร้างตามลำดับความสำคัญและเน้นการอนุรักษ์คุณค่าทางศิลปวัฒนธรรม 
2. ด้านการดูแลรักษาและจัดการศาสนาสมบัติของวัด ควรมีนโยบายให้วัดจัดทำ

บัญชีศาสนสมบัติอย่างเป็นระบบและกำหนดมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยใน
ทรัพย์สิน 

3. ด้านการพัฒนาวัด ควรส่งเสริมนโยบายบริหารจัดการพ้ืนที่ตามหลักสัปปายะ 7 
เพ่ือพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อสุขภาวะของชุมชนอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ด้านการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ ควรดำเนินการก่อสร้างสิ่ง

สาธารณูปการที่จำเป็นตามลำดับความสำคัญและบริหารจัดการอย่างโปร่งใสมีแผนงานชัดเจน 
2. ด้านการดูแลรักษาและจัดการศาสนาสมบัติของวัด ควรจัดทำบัญชีศาสนสมบัติ

อย่างเป็นระบบรวมถึงเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินด้วยการกำหนดเวลาปิด
เปิดประตูวัด 

3. ด้านการพัฒนาวัด ควรบริหารจัดการพื้นที่ตามหลักสัปปายะ 7 และเปิดโอกาส 
ให้ภาคประชาชนร่วมจัดทำแผนพัฒนาวัดเพ่ือประโยชน์สูงสุดของชุมชน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการงานสาธารณูปการระหว่างวัด

ในเขตเมืองและเขตชนบทเพ่ือหาโมเดลที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ที่แตกต่างกัน 
2. ควรวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยความสำเร็จของการประยุกต์ใช้หลักสัปปายะ 7 

ในการพัฒนาวัดเชิงกายภาพที่มีผลต่อความพึงพอใจและศรัทธาของประชาชนในวงกว้าง 
3. ควรศึกษาแนวทางการบูรณาการความร่วมมือระหว่างวัด บ้าน และราชการ 

(บวร) ในการจัดการศาสนสมบัติอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมาตรฐานการบริหารจัดการที่โปร่งใส
ในระดับจังหวัดหรือภาคต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ  1. ศึกษาระดับการอนุรักษ์โบราณสถาน 
และโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี 2. เปรียบเทียบระดับ 
การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี 
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3. ศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ
อนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่  โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี  
มีระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล
จากประชาชนในพื้นที่ของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี จำนวน 386 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้โดยหาค่าความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบค่าเอฟ และการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห์เอกสาร ใช้แบบสัมภาษณ์เก็บ
ข้อมูลจากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 รูปหรือคน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค 
การวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก 
อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุร ี ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดยด้านการให้ความรู้  
แก่ประชาชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความร่วมมือกับหน่วยงานราชการและ 
ด้านการดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุตามลำดับ 2. การเปรียบเทียบปัจจัย 
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ส่วนบุคคลพบว่าประชาชนที่มีเพศ อายุ การศึกษาสามัญ และอาชีพต่างกัน มีระดับ  
การปฏิบัติไม่แตกต่างกัน แต่ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีระดับการปฏิบัติแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และ 3. ปัญหาและอุปสรรคสำคัญคือการขาดองค์ความรู้  
ในการบูรณะปฏิสังขรณ์และความเสื่อมสภาพตามการเปลี ่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม 
ข้อเสนอแนะคือ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันสร้างองค์ความรู้ด้านการบูรณะ  
ที ่ถูกต้องและประสานความร่วมมือเพื ่อป้องกันความเสียหายของโบราณสถานและ
โบราณวัตถุอย่างเป็นระบบ 
คำสำคัญ: การอนุรักษ;์ โบราณสถาน; โบราณวัตถุ 
 
Abstract 

Objectives of this search article were: 1. To study the level of 
conservation of ancient monuments and antiques at Wat Yai Pho Hak, Bang 
Phae District, Ratchaburi Province, 2. To compare the levels of conservation 
of ancient monuments and antiques at Wat Yai Pho Hak classified by personal 
factors, and 3. To study the problems, obstacles, and suggestions for the 
conservation of ancient monuments and antiques at Wat Yai Pho Hak. This 
study employed a mixed-methods research design. Quantitative research 
used questionnaires to collect data from 386 residents in the Wat Yai Pho Hak 
area, analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and F-
test. Qualitative research involved documentary analysis and in-depth-
interviews with 9 key informants. Data were analyzed using content 
descriptive analysis. 

The findings revealed that: 1. By overall, conservation of ancient 
monuments and antiques at Wat Yai Pho Hak was at a high level. The aspect 
with the highest mean was providing knowledge to the public, followed  
by cooperation with government agencies and maintenance, respectively.  
2. Comparative analysis revealed that residents with different genders, ages, 
education levels, and occupations showed no difference in their practices, 
while those with different income levels showed a statistically significant 
difference; and 3. Key problems were the lack of restoration knowledge and 
deterioration due to environmental changes. Recommendations suggested 
that all relevant agencies must collaborate to provide proper restoration 
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knowledge and systematically prevent damage to ancient monuments and 
artifacts. 
Keywords: Conservation; Ancient Monuments; Antiques 
 
บทนำ 

โบราณสถานและโบราณวัตถุถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่สะท้อนถึงวิถีชีวิต  
ภูมิปัญญา และความเชื่อที่สืบทอดจากบรรพบุรุษสู่สมาชิกในสังคมรุ่นต่อมาอย่างมีคุณค่า 
(สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, 2559) สิ่งเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่แสดงถึง
ความเจริญรุ่งเรืองของบ้านเมืองในอดีตเท่านั้น แต่ยังเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนา  
ที่ยั่งยืนในอนาคต โดยเฉพาะในมิติของอสังหาริมทรัพย์ที่มีอายุเก่าแก่กว่า 100 ปีขึ้นไป  
ซึ ่งมีลักษณะก่อสร้างอันเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาศิลปะและโบราณคดี (สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2535) การให้ความสำคัญต่อแหล่งโบราณสถานจึงเปรียบเสมือน
การรักษาตำราที่มิได้จดบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร แต่ทำหน้าที่เป็นตัวแทนความภาคภูมิใจ
และจิตวิญญาณของท้องถิ ่นที ่ไม่อาจหาสิ ่งอื ่นใดมาทดแทนได้ (สามารถ จันทร์สูรย์  
และประทีป อินแสง, 2551) การเรียนรู้จากมรดกเหล่านี้จึงช่วยให้อนุชนรุ่นหลังเข้าใจ 
ถึงรากเหง้าของตนเอง 

 สำหรับการดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุในสังคมไทยมีความผูกพัน  
อย่างใกล้ชิดกับสถาบันพุทธศาสนา เนื่องจากมรดกเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นพุทธศาสนสถาน
และตั้งอยู่ภายในพื้นที่ของวัด (พระมหาเสถียร ถาวรธมฺโม (เกษาชาติ), 2555) วัดจึงไม่ได้ 
มีบทบาทเพียงแค่เป็นสถานศึกษาหรือศูนย์รวมกิจกรรมของชุมชนเท่านั้น แต่ยังมีภารกิจ
สำคัญในการปลูกฝังจิตสำนึกรักถิ่นฐานและการอนุรักษ์ศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ ให้แก่
ประชาชนแม้กฎหมายจะกำหนดให้กรมศิลปากรเป็นหน่วยงานหลักในการบูรณะปฏิสังขรณ์
ตามพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ  
พ.ศ. 2504 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2535) แต่ในทางปฏิบัติจริง บทบาทของ
พระสงฆ์ในการดูแลรักษาพื้นที่ร่วมกับชุมชนถือเป็นปัจจัยหลักที่จะทำให้โบราณสถานนั้น  
คงสภาพความสมบูรณ์และได้รับการเคารพเฉกเช่นการดูแลบรรพบุรุษผู ้ทรงคุณวุฒิ  
ของสังคมไทย 

 แม้ว ่าในปัจจ ุบ ันจะมีกฎระเบียบและการดูแลจากทั ้งภาคร ัฐและเอกชน  
แต่โบราณสถานหลายแห่งยังคงเผชิญกับการถูกทำลายอย่างขาดจิตสำนึกจากคนในชาติเอง 
การอนุรักษ์จึงเป็นงานที่ละเอียดอ่อนและซับซ้อน ซึ่งต้องอาศัยทั้งวิชาการและนักวิชาการ
หลากหลายสาขามาพิจารณาร่วมกับปัจจัยด้านวัสดุ สิ่งแวดล้อม และสังคม โดยมีพระสงฆ์
เป็นแกนนำสำคัญในการดูแลจัดการ (กรมศิลปากร, 2533) มรดกทางวัฒนธรรมเหล่านี้
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สะท้อนถึงภูมิปัญญาและพัฒนาการของช่างในแต่ละยุคสมัย ซึ่งการเปลี่ยนแปลงสภาพ
โบราณสถานเพียงเล็กน้อยโดยพลการถือเป็นการทำลายจิตวิญญาณดั้งเดิมที่ไม่อาจสร้าง
ทดแทนได้ใหม่ ดังนั้น การรักษาคุณค่าทางปัญญาและเทคนิคเชิงช่างจึงเป็นภารกิจสำคัญ
ในการธำรงไว้ซึ่งรากเหง้าของชุมชน 

 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีหลักการ การประยุกต์ใช้หลัก “สัมมัปปธาน 4” 
หรือความเพียร 4 ประการ จึงเป็นแนวทางที ่มีเหตุผลและสอดคล้องกับการอนุรักษ์ 
ประกอบด้วย การเพียรระวังป้องกันไม่ให้สูญหาย การเพียรละปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
การเพียรเจริญพัฒนาให้สอดคล้องกับสมัย ให้คงอยู่สืบไป (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2559) สำหรับกรณีศึกษาของวัดใหญ่โพหัก จังหวัดราชบุรี แม้พระสงฆ์จะพยายามปกป้อง
มรดกเหล่านี้ตามกำลัง แต่ยังขาดความเข้าใจในหลักการสถาปัตยกรรมและการวางแผน 
ที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งหวังที่จะรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาใช้วางแผนพัฒนา
และสร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วม เพื่อให้มรดกทางประวัติศาสตร์ของวัดและของชาติ  
คงอยู่ในสภาพที่ดีที่สุดสำหรับอนุชนรุ่นหลัง 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก 
อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก 
อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 3. เพื ่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการอนุรักษ์โบราณสถาน  
และโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั ้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  

โดยผสานการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้
วิธีการสำรวจ (Survey Research) ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปและภูมิลำเนาในพื้นที่

ชุมชนวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี จำนวน 10 ,497 คน (สำนักงานเทศบาล
ตำบลโพหัก, 2566) 
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2.2 กลุ ่มตัวอย่าง ผู ้ว ิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการ
คำนวณของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) โดยกำหนดระดับความเชื่อมั่นไว้ที่ร้อยละ 95 
และค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับร้อยละ 5 ผลการคำนวณทำให้ได้ขนาดกลุ ่มตัวอย่าง
จำนวน 386 คน จากนั้นจึงดำเนินการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน 9 รูปหรือคน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย 1. พระสงฆ์ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
กับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ จำนวน 2 รูป 2. ผู้นำชุมชนที่มีบทบาทในการ
อนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ จำนวน 2 คน 3. เจ้าหน้าที่ที ่ปฏิบัติงานด้านการ
อนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ จำนวน 3 คน และ 4. ปราชญ์ชาวบ้านที่มีบทบาท 
ในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ จำนวน 2 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอ
บางแพ จังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตอนที่ 3 ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะสำหรับยกระดับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ ของ 
วัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี เป็นแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ  
ผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานและ
โบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนประกอบด้วย 1.  การขอความ

อนุเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการ
วิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ 
เพื่อขออนุญาตเข้าสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 2. การประสานงานและนัดหมาย ผู้วิจัยดำเนินการ
ติดต่อประสานงานเพ่ือนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญตามที่ได้กำหนด
ไว้ในแผนการวิจ ัย 3. การดำเนินการสัมภาษณ์ ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการสัมภาษณ์เช ิงลึก  
ตามประเด็นที่กำหนดไว้จนครบถ้วน โดยขออนุญาตจดบันทึกและบันทึกเสียงประกอบการ
สัมภาษณ์เพื่อความถูกต้องแม่นยำของข้อมูล และ 4. การรวบรวมและจัดกระทำข้อมูล 
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ผู ้ว ิจ ัยนำข้อมูลดิบที ่ได ้จากการสัมภาษณ์มารวบรวม จัดหมวดหมู ่ และตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ของข้อมูล เพ่ือนำไปวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัยในลำดับต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยนี้ประกอบด้วย 2 ส่วน 

ได้แก่ 1. วิเคราะห์กลุ่มตัวอย่าง ใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) หาค่าความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และ 2. ทดสอบสมมติฐานใช้สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) 
โดยการทดสอบค่าที (t-test) ค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างก็จะทำการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นสำคัญน้อยที่สุด (LSD.) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ประกอบบริบท (Context) 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ 
จังหวัดราชบุรี 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติที ่มีต่อการอนุรักษ์
โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

ข้อ 
การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวตัถุของวัดใหญ่โพหัก 

อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี 
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านการดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุ 3.61 0.14 มาก 
2 ด้านการให้ความรู้ในการอนุรักษโ์บราณสถานโบราณวัตถุ 

แก่ประชาชน 
 

3.85 
 

0.13 
 

มาก 
3 ด้านความร่วมมือในการอนุรักษ์โบราณสถานโบราณวัตถกุับ

หน่วยงานราชการ 
 

3.64 
 

0.16 
 

มาก 
 ภาพรวม 3.70 0.09 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก 

อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 3.70  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการให้ความรู้ในการ
อนุรักษ์โบราณสถานโบราณวัตถุแก่ประชาชน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 
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รองลงมา ได้แก่ ด้านความร่วมมือในการอนุรักษ์โบราณสถานโบราณวัตถุกับหน่วยงาน
ราชการ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการ
ดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61  

 2. การเปรียบเทียบการอนุรักษ์โบราณสถาน และโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก 
อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการปฏิบัติของประชาชนที่มีต่อการอนุรักษ์
โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จำแนกตามเพศ อายุ การศึกษาสามัญ อาชีพ และ รายได้  

ปัจจัยส่วนบุคคล แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
เพศ ระหว่างกลุ่ม .039 2 .020 2.148 .118  

ภายในกลุ่ม 3.470 382 .009    
รวม 3.509 384    

อาย ุ ระหว่างกลุ่ม .070 4 .018 1.939 .103  
ภายในกลุ่ม 3.438 380 .009    

รวม 3.509 384    
การศึกษาสามัญ ระหว่างกลุ่ม .012 2 .006 .656 .520  

ภายในกลุ่ม 3.497 382 .009    
รวม 3.509 384    

อาชีพ ระหว่างกลุ่ม .029 3 .010 1.062 .365  
ภายในกลุ่ม 3.479 381 .009    

รวม 3.509 384    
รายได ้ ระหว่างกลุ่ม .123 2 .061 6.924* .001  

ภายในกลุ่ม 3.386 382 .009    
รวม 3.509 384    

* ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาสามัญ และอาชีพ
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก 
อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรีไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ขณะที่
ประชาชนที่มีรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานและ
โบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ
ของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า วัดยังขาดมาตรการ  
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ด้านการป้องกันและควบคุมการทรุดตัวของดิน การตรวจติดตามสภาพโบราณสถานและ
โบราณวัตถุอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการมีบทบาทนำในการมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรม
ด้านการอนุรักษ์ ทั้งการศึกษาดูงาน การตรวจการจ้าง และการสังเกตการณ์การขุดค้น
แหล่งโบราณคดีในพื้นที่ ข้อเสนอแนะคือ วัดควรเสริมสร้างมาตรการด้านโครงสร้างและ
การดูแลรักษาอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการพัฒนาภาวะผู้นำและการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรและประชาชนในชุมชน เพื่อให้การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ  
มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ 
จังหวัดราชบุรี พบว่า การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอ
บางแพ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการให้ความรู้ในการอนุรักษ์โบราณสถานโบราณวัตถุ  
แก่ประชาชน อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความร่วมมือในการอนุรักษ์โบราณสถาน
โบราณวัตถุกับหน่วยงานราชการ อยู ่ในระดับมาก ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่  
ด้านการดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุ อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยดังกล่าว
อธิบายได้ว่า วัดใหญ่โพหักมีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์ที่ให้ความสำคัญกับการถ่ายทอด
ความรู้และการประสานความร่วมมือกับภาครัฐมากกว่าการดูแลรักษาเชิงกายภาพโดยตรง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระธรณ์ธนัศร์ กนฺตวีโร (ชัยธรรมภัทร์) (2566) ได้วิจัยเรื ่อง  
แนวทางการอนุรักษ์โบราณสถาน วัดพระพุทธบาทราชวรมหาวิหาร จังหวัดสระบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า วัดมีบทบาทสำคัญในการให้ความรู้และสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องในการอนุรักษ์โบราณสถาน ซึ่งสอดคล้องในประเด็นการส่งเสริมการเรียนรู้และ
การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ 

 2. การเปรียบเทียบการอนุรักษ์โบราณสถาน และโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก 
อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มี  
เพศ อายุ ระดับการศึกษาสามัญ และอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการอนุรักษ์
โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรีไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ขณะที่ประชาชนที่มีรายได้แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ 
จังหวัดราชบุรีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ผลการวิจัยดังกล่าว
อธิบายได้ว่า ระดับรายได้เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อมุมมองและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ ขณะที่ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอื่นไม่ก่อให้เกิด
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ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระบุญช่วย ฐิตจิตฺโต (ยังสามารถ) 
(2560) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทพระสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุเวียงกุม
กาม ตำบลท่าวังตาล อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุมีความสัมพันธ์กับปัจจัย 
ทางเศรษฐกิจของชุมชน ซึ่งสอดคล้องในประเด็นอิทธิพลของรายได้ต่อความคิดเห็นและ
การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ 

 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ
ของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี พบว่า วัดยังขาดมาตรการด้านโครงสร้าง
และการติดตามสภาพโบราณสถานอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงบทบาทนำในการส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมของชุมชน ข้อเสนอแนะคือ วัดควรพัฒนามาตรการดูแลรักษาอย่างเป็น
ระบบ ควบคู่กับการเสริมสร้างภาวะผู้นำและการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้การอนุรักษ์
โบราณสถานและโบราณวัตถุมีความเข้มแข็งและยั่งยืน ผลการวิจัยดังกล่าวอธิบายได้ว่า 
ปัญหาและอุปสรรคในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหักมีความ
เชื่อมโยงกับข้อจำกัดด้านโครงสร้าง การบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ในกระบวนการอนุรักษ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรพรต ลือเลิศ (2561) ได้วิจัยเรื ่อง  
การส่งเสริมการอนุรักษ์โบราณสถาน ตำบลเวียง อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย  
ตามหลักพุทธบูรณาการ ผลการวิจัยพบว่า การอนุรักษ์โบราณสถานให้เกิดความยั่งยืน
จำเป็นต้องอาศัยการจัดการเชิงระบบ การบูรณาการหลักพุทธธรรม และการส่งเสริม  
การมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งสอดคล้องในประเด็นการพัฒนามาตรการด้านโครงสร้างและ
การเสริมสร้างบทบาทของชุมชนในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก
อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้เชิงระบบจากข้อมูลเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสะท้อนให้เห็นถึงการอนุรักษ์โบราณสถานและ
โบราณวัตถุของวัดใหญ่โพหัก อำเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี ดังนี้  
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ คือ การศึกษาวิจัยการอนุรักษ์
วัดใหญ่โพหักสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จในการดำเนินงานเชิงพื้นที่ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
โดยมีจุดแข็งสำคัญอยู่ที่การสร้างความตระหนักรู้และการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ประชาชน
เป็นกลไกขับเคลื่อนหลัก แม้ปัจจัยด้านประชากรส่วนใหญ่จะไม่ส่งผลต่อความแตกต่าง 
ในการปฏิบัติงาน แต่ระดับรายได้กลับเป็นตัวแปรสำคัญที่มีนัยสำคัญต่อขีดความสามารถ  
ในการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยชี้ให้เห็นถึงจุดเปราะบางในด้าน
ทักษะเฉพาะทางและความเสื่อมโทรมทางกายภาพที่แปรผันตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
นำไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ที่เน้นการบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ชุมชนเพ่ือจัดตั้งระบบฐานข้อมูลและการดูแลรักษาเชิงป้องกัน ประเด็นสำคัญที่สุด คือ การ
เร่งสร้างมาตรฐานการบูรณะปฏิสังขรณ์ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ เพื่อธำรงรักษาคุณค่า 
ของโบราณสถานและโบราณวัตถุให้คงอยู่สืบไปอย่างยั่งยืนและเป็นระบบ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรจัดทำแผนแม่บทการอนุรักษ์ระยะยาว สร้างเครือข่ายความร่วมมือชุมชน ภาคี 

และจัดการระบบดูแลรักษาอย่างเป็นระบบ 
2. ควรสร้างกลไกการมีส่วนร่วมไตรภาคี เผยแพร่คุณค่าโบราณสถานผ่านเครือข่ายรัฐ 

และร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานท้องถิ่น 
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3. ควรจัดอบรมประชาชนให้เห็นคุณค่าโบราณสถาน จัดทำคู่มือดูแลโบราณสถาน
เบื้องต้น และพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ควรจัดทำแผนการตรวจเช็กสภาพความเสียหายรายปีร่วมกับอาสาสมัคร  

ในชุมชนเพ่ือเฝ้าระวังความเสื่อมสภาพอย่างเป็นระบบ 
2. ควรประสานงานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อขึ้นทะเบียนและขอสนับสนุน

งบประมาณในการซ่อมบำรุงตามหลักวิชาการ 
3.  ควรจัดทำป้ายสื ่อความหมายและกิจกรรมมัคคุเทศก์น้อยเพื ่อให้ความรู้  

ด้านประวัติศาสตร์และสร้างจิตสำนึกรักหวงแหนสมบัติของชาติแก่เยาวชนในพื้นที่ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการโบราณสถานของวัดใหญ่โพหัก 

กับพุทธศาสนสถานอื ่นในจังหวัดราชบุรีเพื ่อถอดบทเรียนความสำเร็จมาประยุกต์ใช้  
ให้กว้างขวางขึ้น 

2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาพื้นที่วัดใหญ่โพหักสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่มีชีวิตเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้แก่ชุมชนรอบวัด
อย่างยั่งยืน 

3. ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับนวัตกรรมการสื่อสารเพื่อการอนุรักษ์
โบราณสถานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้เข้าถึงกลุ ่มเยาวชนและคนรุ่นใหม่ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข 
ตามหลัก 5ส 2. เปรียบเทียบการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส และ 3. ศึกษา
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส  
ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี  
โดยเชิงปริมาณรวบรวมข้อมูลผ่านแบบสอบถามจากประชาชนในพื้นที่  จำนวน 384 คน 
วิเคราะห์ด้วยสถิติค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน  
ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผู ้วิจัยจะดำเนินการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด  และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการพัฒนาวัดตามหลัก 5ส ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านสะอาด รองลงมาคือด้านสะสาง และด้านที่มีค่าเฉลี่ย  
ต่ำที่สุดคือด้านสร้างมาตรฐาน 2. การเปรียบเทียบปัจจัยด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา
สามัญ และรายได้ ไม่ส่งผลต่อระดับการปฏิบัติที ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

 
*Received March 21, 2026; Revised April 27, 2026; Accepted April 29, 2026 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 9 No. 2 March – April 2026 pp.180-192. 181 

 

 

ขณะที่ปัจจัยด้านอาชีพส่งผลให้ระดับการปฏิบัติมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 3. ปัญหา อุปสรรค พบว่า 1. ข้อจำกัดด้านพ้ืนที่และโครงสร้าง
พ้ืนฐานของวัดที่ยังขาดการจัดระบบอย่างเหมาะสม 2. การขาดมาตรฐานในการดำเนินงาน
ตามหลัก 5ส อย่างต่อเนื่อง 3. ปัญหาระบบการจัดการขยะที่ยังไม่มีประสิทธิภาพและ  
4. การมีส่วนร่วมของชุมชนไม่เข้มแข็งส่งผลต่อความยั่งยืนของการพัฒนาวัด ข้อเสนอแนะ
สำคัญ คือ วัดควรเร่งพัฒนาพื้นที่และระบบการจัดการโดยยึดหลัก 5ส เป็นฐาน พร้อมทั้ง
เสริมสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างวัด ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือแก้ไข
ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและยกระดับการมีส่วนร่วม อันจะนำไปสู ่การพัฒนาวัดอย่าง 
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
คำสำคัญ: การพัฒนา; วัด ประชา รัฐ สร้างสุข; หลัก 5ส 
 
Abstract 

Objectives of this search article were: 1. To study the level of 
monastery development under the “Wat, Pracha, Rat, Sang Suk” model 
based on the 5S’s principles; 2. To compare the monastery development 
under the “Wat, Pracha, Rat, Sang Suk” model based on the 5S’s principles; 
and 3. To examine the problems, obstacles, and recommendations for the 
development of monasteries under the “Wat, Pracha, Rat, Sang Suk” model 
based on the 5S’s principles at Ban Kha Sub-District, Ban Kha District, 
Ratchaburi Province, conducted by the mixed-methods. The quantitative 
research collected data through questionnaires from 384 people at the area 
and analyzed the data using statistics, including frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and inferential statistics. In cases where statistically 
significant differences were found, the researcher conducted pairwise 
comparisons using the Least Significant Difference method. The qualitative 
research, data were collected by in-depth-interviewing 10 key informants, and 
the data were analyzed using contextual content descriptive analysis. 

The findings revealed that: 1. By overall, level of monastery 
development based on the 5S’s principles was at a high level, with the 
highest mean in the cleanliness aspect, followed by sorting while the lowest 
mean was in the standardization aspect; 2. The comparison showed that 
gender, age, general education level, and income did not result in statistically 
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significant differences in the level of practice, while occupation led to 
statistically significant differences at the 0.05 level; and 3. the problems and 
obstacles included limitations in space and infrastructure that were not 
properly organized, lack of continuous standardization in implementing the 
5S’s principles, ineffective waste management systems, and weak community 
participation affecting the sustainability of monastery development. The key 
recommendations were that monasteries should accelerate the development 
of physical space and management systems based on the 5S’s principles, while 
strengthening cooperation mechanisms among monasteries, communities, and 
public and private sectors to overcome resource limitations and enhance 
participation, leading to effective and sustainable monastery development. 
Keywords: Development; Wat-Pracha-Rat-Sang-Suk; 5S Principles 
 
บทนำ 

วัดมีสถานะเป็นศูนย์กลางของชุมชนไทยมาตั ้งแต่อดีต โดยมีจุดเริ ่มต้นจาก 
การถวายพระเวฬุวันมหาวิหารในสมัยพุทธกาลเพื่อเป็นที่พักสงฆ์และสถานที่บำเพ็ญ
ศาสนกิจ (วิ. มหา. (ไทย) 1/63/55) ซึ่งในบริบทสังคมไทย วัดทำหน้าที่เป็นทั้งศูนย์รวม
จิตใจและสถานศึกษาที ่ถ่ายทอดศิลปวิทยาการ รวมถึงหลักศีลธรรมให้แก่ประชาชน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) บทบาทของวัดครอบคลุมตั ้งแต่การเป็นที่พึ ่งทางจิตใจ  
การสงเคราะห์ผู้ตกทุกข์ได้ยาก ไปจนถึงการเป็นพื้นที่อนุรักษ์ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม
ท้องถิ ่น (สุภาพ สุปัญจนันท์ , 2546) นอกจากนี้ วัดยังเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรม 
ตามขนบประเพณีที่หล่อหลอมความสามัคคีและสร้างบรรทัดฐานทางพฤติกรรมให้แก่คน  
ในชาติ (กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา , 2545) พระสงฆ์จึงถือเป็นผู้นำทางปัญญา 
ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยทั้งทางกายและทางจิตวิญญาณ
สืบเนื่องมาอย่างยาวนานจนถึงปัจจุบัน 

 เพื่อให้วัดคงความสำคัญในการเป็นพื้นที่สัปปายะ มหาเถรสมาคมจึงได้ดำเนิน 
“โครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา (อนุวัฒน์ ศิลาเรืองอำไพ และคณะ, 2561) โครงการนี้เน้นการนำกิจกรรม 5ส 
มาปรับปรุงพื้นที่ทางกายภาพของวัดให้มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย และเอื้อต่อ
การสร้างเสริมสุขภาพของชุมชน (พระสุธ ีร ัตนบัณฑิต และคณะ , 2563) โดยอาศัย 
ความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือยกระดับ
วัดให้เป็น “องค์กรสุขภาวะวิถีพุทธ” ที่ยั่งยืน (พระสุธีรัตนบัณฑิต, 2561) การบูรณาการ
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แนวคิดภูมิสถาปัตยกรรมร่วมกับการจัดการสิ่งแวดล้อมช่วยให้วัดกลับมาเป็นศูนย์กลาง  
การเรียนรู้ที่ร่มรื่นและสงบสงัด (พระสุธีรัตนบัณฑิต และคณะ , 2563) เป้าหมายสูงสุด คือ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติธรรมและการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม 
นำไปสู่การพัฒนาชาติไทยอย่างมีคุณภาพตามแนวทางพุทธศาสนา 

 อย่างไรก็ตาม ในบริบทพื้นที่ตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี พบว่า   
วัดหลายแห่งยังประสบปัญหาด้านการจัดการพื ้นที่และสิ่งแวดล้อม เช่น พื้นที่ใช้สอย  
มีข้อจำกัดและขาดการจัดระเบียบอย่างเป็นระบบ สิ่งปลูกสร้างบางส่วนอยู่ในสภาพชำรุด
ทรุดโทรม ระบบการจัดการขยะยังขาดประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ยังไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้การดำเนินงานตามแนวทาง “วัด ประชา รัฐ สร้างสุข” ยังไม่สามารถ
บรรลุผลได้อย่างเต็มศักยภาพ ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงช่องว่าง (Gap of Study) 
ระหว่างแนวทางเชิงนโยบายกับการปฏิบัติจริงในระดับพื้นที่ โดยเฉพาะในด้านการนำหลัก 5ส 
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของวัดและชุมชน 

 ในเชิงวิชาการ แม้ว่าหลัก 5ส จะเป็นเครื ่องมือการจัดการที ่มีต้นกำเนิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมและองค์กรธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการจัดระเบียบพื้นที่ การสร้างมาตรฐาน 
และการพัฒนาวินัยในการทำงาน แต่เมื่อพิจารณาในบริบทของพระพุทธศาสนา พบว่า   
มีความสอดคล้องกับหลักพระวินัยและกิจสงฆ์ในหลายประการ เช่น การรักษาความสะอาด
ของเสนาสนะ การจัดระเบียบเครื่องใช้สอย และการดำรงชีวิตอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบของการสร้าง “สัปปายะ” อันเอื้อต่อการปฏิบัติธรรม อย่างไรก็ตาม 
ความแตกต่างสำคัญคือ หลัก 5ส เน้นประสิทธิภาพเชิงระบบและผลลัพธ์เชิงรูปธรรม 
ขณะที่พระวินัยมุ่งเน้นการฝึกฝนจิตใจและวินัยภายในของสงฆ์ ดังนั้น การบูรณาการหลัก 5ส 
เข้ากับบริบทของวัดจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงทั้งมิติทางกายภาพและมิติทางจิตวิญญาณควบคู่กัน 
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและยั่งยืนในการปฏิบัติ 

 ในสภาวะการณ์ปัจจุบัน เจ้าอาวาสมีภารกิจสำคัญในการบริหารจัดการวัดทุกด้าน
เพื่อให้พระภิกษุสามเณรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (พระอกนิษฐ์ สิริปญโฺญ 
(อาจวิชัย), 2556) กรมการศาสนาระบุว่าการบริหารวัดคือการปกครองดูแลและสั่งสอน  
ผู้อยู่อาศัยในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยและดำเนินโครงการต่าง ๆ ให้สำเร็จด้วยดี 
อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่ทำให้การบริหารจัดการวัดขาดประสิทธิภาพ คือ เจ้าอาวาสจำนวนมาก
ยังขาดทักษะและศักยภาพในการพัฒนาวัด โดยเฉพาะงานด้านสาธารณูปการที ่ขาด  
ทั้งความรู้ความเข้าใจและงบประมาณท่ีแน่นอน ส่งผลให้การจัดการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
และอาจกลายเป็นชนวนเหตุของความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านได้ หากเจ้าคณะปกครอง
เห็นความสำคัญและเร่งรัดตรวจตราชี้แจงแนะนำการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสได้เป็น
อย่างดีแล้ว ปัญหาความขัดแย้งจะลดน้อยลงและความสามัคคีจะเกิดขึ ้นในชุมชน  
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การส่งเสริมการสาธารณูปการจึงถือเป็นหน้าที่อันสำคัญของเจ้าคณะทุกระดับชั้นเพื่อให้
การคณะสงฆ์ดำเนินไปอย่างเรียบร้อยดีงาม 

 ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาวัดประชา รัฐ สร้างสุข  
ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี เพื่อนำข้อมูลที ่ได้  
มาสังเคราะห์ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานสาธารณูปการในพื้นที่ต่อไป การนำหลัก 5ส 
เข้ามาประยุกต์ใช้นั ้นถือเป็นเครื ่องมือสำคัญที่จะช่วยจัดระเบียบสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของวัดให้มีความพร้อมและเป็นสัปปายะ ซึ่งจะส่งผลดีต่อทั้งการปฏิบัติศาสนกิจ
ของสงฆ์และการเข้ามาใช้บริการของพุทธศาสนิกชนที่หันมาเข้าวัดกันมากขึ้นตามแผน
ยุทธศาสตร์การปฏิร ูปกิจการพระพุทธศาสนาด้านสาธารณูปการ การพัฒนาพื ้นที่  
ทางกายภาพด้วยกิจกรรม 5ส จะสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและถูกสุขลักษณะทำให้บุคลากร
ใช้ศักยภาพได้เต็มความสามารถ อีกทั้งยังเป็นพื้นฐานในการนำวิธีการบริหารจัดการใหม่ ๆ 
เข้ามาใช้ในอนาคตเพื ่อพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน อันจะนำไปสู่  
การสร้างเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในสังคมไทยให้เจริญรุ่งเรือง  
อย่างยั่งยืนสืบไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัด  
ในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

 2. เพื ่อเปรียบเทียบการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัด  
ในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 3. เพื ่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาวัด ประชา รัฐ  
สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั ้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  

โดยผสานการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุตั ้งแต่ 18 ปีขึ ้นไป ซึ่งมีชื ่ออยู่ใน
ทะเบียนราษฎรเขตตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี โดยมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 
9,141 คน (องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านคา, 2568) 
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2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้สูตร
คำนวณของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) ภายใต้การกำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ 95% 
และยอมรับค่าความคลาดเคลื ่อนที ่ 5% ซึ ่งผลจากการคำนวณได้ขนาดกลุ ่มตัวอย่าง  
ที ่เหมาะสม จำนวน 384 คน โดยผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการคัดเลือกผู ้ตอบแบบสอบถาม 
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

2.3 ผู้วิจัยดำเนินการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวนทั้งสิ้น 12 รูปหรือคน ซึ่งจำแนก
ออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มที่ 1 พระสังฆาธิการที่มีบทบาทในพื้นที่ จำนวน 6 รูป  
กลุ ่มที ่ 2 ภาคประชาชนและผู ้นำในท้องถิ ่น ซึ ่งประกอบด้วย ผู ้นำชุมชน ไวยาวัจกร  
และปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 4 คน และกลุ่มที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญหรือนักวิชาการที่มีความรู้
ความเข้าใจในประเด็นที่เก่ียวข้อง จำนวน 2 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 เป็นการสอบถามข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ โดยมีลักษณะเป็นข้อคำถามแบบเลือกตอบ (Check 
List) ส่วนที ่ 2 เป็นข้อคำถามประเมินระดับการดำเนินงานด้านสาธารณูปการของวัด 
ในพ้ืนที่ ซึ่งใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และส่วนที่ 3 เป็นข้อคำถามปลายเปิด 
(Open-Ended Question) เพื่อสำรวจสภาพปัญหา อุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะในการ
ยกระดับโครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ในเขตตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา 
จังหวัดราชบุรี 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)
จำแนกออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของคุณลักษณะผู้ให้สัมภาษณ์ 
และส่วนที่ 2 ประเด็นการสนทนาเชิงลึกเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการพัฒนาวัดตามแนวทาง
โครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ด้วยเกณฑ์ 5ส ของวัดต่าง ๆ ในพื้นที ่ตำบลบ้านคา  
อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 1. การดำเนินการ

ด้านเอกสาร โดยขอหนังสืออำนวยความสะดวกจากผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์ราชบุรี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื ่อประสานงานขออนุญาตเก็บข้อมูล  
กับกลุ่มเป้าหมายสำคัญ 2. การนัดหมายภาคสนาม ผู้วิจัยติดต่อสื่อสารเพื่อกำหนดวัน เวลา 
และสถานที่ในการเข้าพบผู้ให้ข้อมูลตามแผนงานที่วางไว้ 3. การจัดเก็บข้อมูลเชิงลึก 
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ดำเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่กำหนดจนครบถ้วน โดยมีการจดบันทึกควบคู่กับ 
การบันทึกเสียง (หลังจากได้รับอนุญาต) เพื่อความเที่ยงตรงของข้อมูล และ 4. การบริหาร
จัดการข้อมูล นำชุดข้อมูลดิบที่ได้จากการภาคสนามมาทำการตรวจสอบความครบถ้วน  
จัดกลุ่มเนื้อหา และประมวลผลเพ่ือเตรียมเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์และนำเสนอในลำดับ
ต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

2 ส่วนหลัก คือ 1. การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2. สถิติอนุมาน (F-test) โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA หรือ F-test) ในกรณีที่พบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะดำเนินการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD.)  

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จะถูกนำมาประมวลผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่กำหนดไว้ 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ควบคู่ไปกับการพิจารณา
องค์ประกอบเชิงบริบท (Context) เพื่อสรุปประเด็นสำคัญและสังเคราะห์ออกมาเป็นข้อ
ค้นพบที่ตรงตามข้อเท็จจริง 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา 
อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติที่มีต่อการพัฒนาวัด ประชา 
รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวม 

ข้อ 
การพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสขุ ตามหลัก 5ส ของวัด 

ในตำบลบ้านคา อำเภอบา้นคา จังหวดัราชบุรี  
ระดับการปฏบิัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านสะสาง 3.64 0.28 มาก 
2 ด้านสะดวก 3.59 0.20 มาก 
3 ด้านสะอาด 3.79 0.22 มาก 
4 ด้านสร้้างมาตรฐาน 3.13 0.17 ปานกลาง 
5 ด้านสร้างนิสัย 3.42 0.23 ปานกลาง 

 ภาพรวม 3.52 0.10 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า การพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัด  
ในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.52 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านสะอาด  
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79 รองลงมา ได้แก่ ด้านสะสาง อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านสร้างมาตรฐาน อยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.13  

2. การเปรียบเทียบการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัด  
ในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการปฏิบัติของประชาชนที่มีต่อการพัฒนา
วัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม จำแนกตามเพศ อายุ การศึกษาสามัญ อาชีพ และรายได้  

ปัจจัยส่วนบุคคล แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
เพศ ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.02 2.26 0.10  

ภายในกลุ่ม 4.37 381 0.01    
รวม 4.42 384    

อาย ุ ระหว่างกลุ่ม 0.04 3 0.01 1.08 0.35  
ภายในกลุ่ม 4.38 380 0.02    

รวม 4.42 384    
การศึกษาสามัญ ระหว่างกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.99 0.37  

ภายในกลุ่ม 4.40 381 0.02    
รวม 4.42 384    

อาชีพ ระหว่างกลุ่ม 0.36 3 0.12 2.84* 0.03  
ภายในกลุ่ม 16.21 380 0.04    

รวม 16.57 384    
รายได ้ ระหว่างกลุ่ม 0.00 2 0.01 0.04 0.95  

ภายในกลุ่ม 4.42 381 0.12    
รวม 4.42 384    

* ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาสามัญ และรายได้

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัด
ในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรีไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.05 ขณะที่ประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา  
วัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข 
ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า  
วัดยังขาดการจัดการด้านสุขาภิบาล ป้ายบอกทาง และระบบความปลอดภัยที่ชัดเจน 
รวมถึงต้องการงบประมาณสนับสนุนด้านอุปกรณ์ทางการแพทย์เพื่อดูแลสุขภาพของสงฆ์
และชุมชน ข้อเสนอแนะคือควรมีมาตรการขจัดสิ ่งปฏิกูลและฝุ ่นละออง จัดทำป้าย
ประวัติศาสตร์สร้างจุดศรัทธา และจัดหาภาชนะกักเก็บน้ำให้ถูกสุขลักษณะ พร้อมทั้งสร้าง
เครือข่ายร่วมกับภาครัฐเพื่อฝึกอบรมการป้องกันอัคคีภัยและส่งเสริมระบบดูแลสุขภ าพ 
เชิงรุกในพื้นที่วัดอย่างต่อเนื่อง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัดในพ้ืนที่ตำบลบ้านคา 
อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี จากการศึกษาพบว่าในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
เกณฑ์มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52 เมื่อวิเคราะห์รายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติ
สูงสุด คือ ด้านสะอาด รองลงมาคือ ด้านสะสาง ในขณะที่ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  คือ  
ด้านสร้างมาตรฐาน ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง ข้อค้นพบนี้สะท้อนว่าการบูรณาการหลัก 5ส 
เข้ากับการบริหารจัดการวัดช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบ เรียบร้อย และส่งเสริม
สุขภาวะที่เอื ้อต่อการทำศาสนกิจของสงฆ์และการใช้พื ้นที ่ของชุมชนอย่างเป็นระบบ 
ผลการวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาพงศกร ฐิตญาโณ (มะลิลา) (2564) 
ที่ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการขับเคลื่อนโครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามแนวทาง 5ส 
ของวัดในอำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งระบุว่า การดำเนินโครงการในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะมิติด้านความสะอาดและความเป็นระเบียบที่มีค่าเฉลี่ยโดดเด่น 
สอดรับกับแนวทางการปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพของวัดให้เป็นสัปปายะ 

 2. การเปรียบเทียบการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัด  
ในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ตามตัวแปรคุณลักษณะส่วนบุคคล  
พบว่าประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาสามัญ และรายได้ต่างกัน มีทัศนคติต่อ  
การดำเนินงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อย่างไรก็ตาม ปัจจัย
ด้านอาชีพท่ีแตกต่างกันส่งผลให้มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาวัดแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ ่งสะท้อนว่าประเภทของงานหรืออาชีพมีอิทธิพลต่อมุมมอง 
ประสบการณ์ และโอกาสในการมีส่วนร่วมพัฒนาวัดมากกว่าปัจจัยพื้นฐานอ่ืน โดยผล
การศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอธิการผาด ผาสุโก (ดาวเรือง) (2563) เรื ่อง  
การประยุกต์หลักธรรมในโครงการ วัด ประชารัฐ สร้างสุข วัดท่าลี่ศรีสะอาด ตำบลชุมช้าง 
อำเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย พบว่า แม้ลักษณะส่วนบุคคลโดยรวมจะไม่ทำให้ความ
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คิดเห็นแตกต่างกัน แต่บทบาทหน้าที่ทางสังคมหรืออาชีพกลับส่งผลต่อระดับการรับรู้และ
การมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาวัดอย่างมีนัยสำคัญ 

3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข  
ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี พบว่า  วัดยังเผชิญ 
ความท้าทายด้านการจัดการสุขาภิบาล การขาดแคลนป้ายบอกทางที่ชัดเจน และระบบ
ความปลอดภัยที ่ยังไม่ครอบคลุม รวมถึงความต้องการงบประมาณสนับสนุนอุปกรณ์  
ทางการแพทย์เพื่อดูแลสุขภาวะของสงฆ์และคนในชุมชน ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะให้เร่ง
กำจัดสิ ่งปฏิกูลและฝุ ่นละออง พัฒนาป้ายประวัติศาสตร์เพื ่อสร้างจุดดึงดูดศรัทธา 
และจัดเตรียมภาชนะกักเก็บน้ำที่ถูกสุขอนามัย ควบคู่ไปกับการสร้างภาคีเครือข่ายกับ
ภาครัฐเพื ่ออบรมการป้องกันอัคคีภัยและเชิงรุกด้านสุขภาพในพื้นที ่วัดอย่างต่อเนื่อง  
ข้อค้นพบนี้ชี้ให้เห็นว่า การขับเคลื่อนโครงการให้สัมฤทธิผลจำเป็นต้องมีระบบการบริหาร
จัดการที ่ช ัดเจนควบคู ่ไปกับการสนับสนุนทรัพยากรและความร่วมมือจากภายนอก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดธีรภัทร์ นาถสีโล (นาคกลั่น ) (2565) เรื ่อง รูปแบบ 
การบริหารจัดการโครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุขของคณะสงฆ์ จังหวัดปทุมธานี ที่ระบุว่า
อุปสรรคสำคัญมักเกิดจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ กำลังคน และระบบสนับสนุน โดยได้
เสนอให้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและชุมชนเพื่อพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
และความปลอดภัย อันเป็นการยกระดับการพัฒนาวัดเชิงบูรณาการให้เกิดความยั่งยืน
ต่อไป 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื ่องการพัฒนาวัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัด  
ในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี  สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้เชิงระบบ 
จากข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนา
วัด ประชา รัฐ สร้างสุข ตามหลัก 5ส ของวัดในตำบลบ้านคา อำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 
ในลักษณะของกระบวนการพัฒนาเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงการจัดการพื้นที่ การบริหาร
จัดการ และการมีส่วนร่วมของชุมชนเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ การพัฒนาวัดให้เกิด
ประสิทธิภาพและความยั่งยืน จำเป็นต้องอาศัยกลไกความร่วมมือระหว่างวัด ชุมชน และ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ควบคู่กับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีความเป็น
ระเบียบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของวัดให้เป็นพื้นที่
สาธารณะทางศาสนาที่มีความสะอาด เป็นระเบียบ น่าอยู่ และเอื้อต่อการใช้ประโยชน์ของ
ประชาชน อันนำไปสู่การสร้างสุขภาวะที่ดีของชุมชนในระยะยาว โดยผู้วิจัยสังเคราะห์เป็น
องค์ความรู้จากการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ที ่ได้จากการวิจัย ดังนี้  คือ การพัฒนาวัดในตำบล 
บ้านคา เป็นการหลอมรวมพลังจากทุกภาคส่วนเพื่อสร้าง “พื้นที่แห่งความสุข” โดยใช้
กระบวนการ 5 ส เป็นเครื่องมือหลัก เริ่มจากการ สะสาง และจัดวางทุกอย่างให้ สะดวก 
เพื่อเปลี่ยนวัดให้เป็นระเบียบและเข้าถึงง่ายสำหรับทุกคน ซึ่งกระบวนการนี้ไม่ได้ทำเพียง
ลำพัง แต่เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างบ้าน วัด และราชการ (ประชา-รัฐ) เพื่อเน้นความ 
สะอาด ทั้งทางกายภาพและทางใจ อันนำไปสู่การกำหนด สร้างมาตรฐาน ในการบริหาร
จัดการข้อมูลและกฎระเบียบที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่เป็นหนึ่งเดียว สุดท้ายหัวใจ
สำคัญคือการ สร้างนิส ัย ผ ่านการเชื ่อมโยงเครือข่าย “บวร” (บ้าน-ว ัด-โรงเรียน)  
เพื ่อปลูกฝังจิตสำนึกและวินัยที ่เข้มแข็งให้แก่เยาวชนและคนในชุมชน จนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืนและสร้างความสุขที่เป็นรูปธรรมให้กับสังคมอย่างแท้จริง 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและภาครัฐควรส่งเสริมการใช้หลักสัปปายะ 7  

เป็นฐานนโยบายพัฒนาสภาพแวดล้อมวัดให้เอื้อต่อการปฏิบัติธรรม 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนคณะกรรมการ

ร่วมบ้านวัดโรงเรียนเพ่ือจัดแผน 5 ส และบริหารพื้นที่วัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและหน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนเทคโนโลยี

จัดระบบข้อมูลทรัพยากรวัดเพ่ือสร้างมาตรฐานความโปร่งใสตามแนวทางประชารัฐ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. วัดและชุมชนควรจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างจิตสำนึกในการ

รักษาสิ่งแวดล้อมและระเบียบวินัยตามหลัก 5 ส อย่างเป็นรูปธรรม 
2. วัดและชุมชนควรจัดทำคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานและผังพื้นที่การใช้งาน  

ที่ชัดเจนเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและง่ายต่อการดูแลรักษา 
3. วัดและชุมชนควรจัดกิจกรรมเชื่อมโยงเครือข่ายบ้านวัดโรงเรียนผ่านโครงการ

สร้างนิสัยและหลักธรรมเพ่ือสร้างความร่วมมือที่ยั่งยืนในพ้ืนที่ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนาวัดในบริบททางสังคมและ

วัฒนธรรมที่แตกต่างกันเพื่อถอดบทเรียนความสำเร็จมาปรับใช้ในระดับภูมิภาค 
2. ควรวิจัยเชิงประเมินผลกระทบของการใช้หลักสัปปายะ 7 ต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมทางจริยธรรมของเยาวชนและคนในชุมชนอย่างเป็นระบบในระยะยาว 
3. ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี ่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

ที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการข้อมูลของวัดเพ่ือยกระดับสู่การเป็นวัดอัจฉริยะ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์
ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 2. เปรียบเทียบการพัฒนาการศึกษา
สงเคราะห์ดังกล่าวโดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3. วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับการดำเนินงาน การวิจัยใช้ระเบียบวิธีแบบผสานวิธี  
โดยข้อมูลเชิงปริมาณเก็บรวบรวมจากประชาชนในพื้นท่ีจำนวน 262 คน ด้วยแบบสอบถาม 
และนำมาว ิเคราะห์ด ้วยสถิต ิ เช ิงพรรณนา ได ้แก่ ค ่าความถี ่  ค ่าร ้อยละ ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั ้งการทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว ส่วนข้อมูลเชิ งคุณภาพได้จากการสัมภาษณ์ผ ู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ 
จำนวน 9 รูปหรือคน และวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงบริบท 

ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.59 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียน
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือการส่งเสริมให้ประชาชนและ
เยาวชนเข้าถึงการศึกษา ขณะที่ด้านการสอนศีลธรรมในระบบโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดและ
อยู ่ในระดับปานกลาง สำหรับผลการเปรียบเทียบ พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
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และรายได้ไม่ก่อให้เกิดความแตกต่างของระดับการปฏิบัติ ส่วนอาชีพเป็นปัจจัยที่ทำให้เกิด
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ด้านปัญหาที่พบ ได้แก่ การขาดความ
ร่วมมือและข้อจำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์ทางการศึกษา ซึ่งไม่เพียงพอ
ต่อจำนวนผู้เรียนที่เพ่ิมขึ้น ดังนั้นควรเสริมสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือสนับสนุน
ทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
คำสำคัญ : การพัฒนาการศึกษา; การศึกษาสงเคราะห์; การจัดการศึกษาในวัด 
 
Abstract 

Objectives of this research article were:  1. To examine the level of 
development of educational welfare of Wat Mai Si Muen, Damnoen Saduak 
District, Ratchaburi Province; 2. To compare the development of educational 
welfare of Wat Mai Si Muen classified by personal factors; and 3. To study the 
problems, obstacles, and recommendations for the development of 
educational welfare of Wat Mai Si Muen, Damnoen Saduak District, Ratchaburi 
Province, conducted by the  mixed-methods approach. Quantitative research 
used questionnaires to collect data from 262 people in the community of 
Wat Mai Si Muen, Damnoen Saduak District, Ratchaburi Province. Data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, and standard deviation, and 
hypotheses were tested using F-test and one-way analysis of variance 
(ANOVA). Qualitative research used in-depth interviews with 9 key informants, 
including monks and laypersons, and data were analyzed using  contextual 
content descriptive interpretation.  

The research findings revealed that: 1. By overall, level of educational 
welfare development of Wat Mai Si Muen was at a high level, with a mean 
score of 3.59. When considered by aspect, the management of education as 
a school in accordance with the National Education Plan had the highest 
mean, followed by educational welfare support enabling children and the 
public to access education in institutions under the National Education Plan, 
while moral instruction for students in the formal school system had the 
lowest mean at a moderate level; 2. Comparison by personal factors showed 



Journal of Buddhist Innovation and Management 

Vol. 9 No. 2 March – April 2026 pp.193-204. 195 

 

 

that differences in gender, age, general education level, and income did not 
result in significant differences in practice levels, whereas differences in 
occupation resulted in statistically significant differences in practice levels at 
the 0.05 level; and 3. Major problems and obstacles included a lack of 
cooperation and insufficient support in terms of budget, educational 
personnel, and educational equipment relative to the continuously increasing 
number of youth. Recommendations emphasized that relevant agencies 
should collaborate to provide adequate and continuous support in terms of 
budget, educational personnel, and educational equipment. 
Keywords: Educational Development; Educational Welfare; Monastic 
Education  
 
บทนำ 

พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญกับการพัฒนาปัญญาผ่านกระบวนการเรียนรู้ โดยมี
พระสงฆ์เป็นพุทธบริษัทหลักในการสืบทอดพระธรรมวินัยและเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณเพ่ือ
ประโยชน์สุขของสังคม การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงถือเป็นการให้การศึกษาแก่สังคมไปใน
ตัว (วิ.มหา. (ไทย) 2/32/40) ทั ้งนี ้เพื ่อพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข ท่ามกลางสถานการณ์สากลที่ท้าทาย 
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจึงต้องมุ่งเตรียมความพร้อมให้คนไทยก้าวสู่ยุคใหม่อย่าง
มั่นคง พร้อมสร้างพลังสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (กองแผนงาน กรมการ
ศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

คณะสงฆ ์ม ีบทบาทสำค ัญในการเป ็นท ี ่พ ึ ่ งทางส ังคมผ ่านการสน ับสนุน
สถาบันการศึกษาและบุคคลทั่วไปนอกเหนือไปจากการศาสนศึกษาโดยตรง เพื่อเกื้อกูล
ประชาชนและเยาวชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ (พระราชรัตนมุนี , 2548) ภารกิจดังกล่าว
ครอบคลุมตั้งแต่การจัดตั้งทุนการศึกษา การพัฒนาอาคารสถานที่ การจัดหาอุปกรณ์การ
เรียน ตลอดจนการสงเคราะห์เด็กยากจนและเยาวชนกำพร้าให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต, 2548) การปฏิบัติศาสนกิจเหล่านี้ไม่
เพียงแต่เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างความเลื่อมใส
ศร ัทธาและตอกย ้ำบทบาทของว ัดในการเป ็นศ ูนย ์กลางของช ุมชนอย ่างแท้จริง  
(นำทรัพย์ จันทน์หอม, 2540) 
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 อย่างไรก็ตาม การศึกษาสงเคราะห์ในปัจจุบันยังคงเผชิญกับอุปสรรคด้านความ
เหลื่อมล้ำและกระบวนการกระจายโอกาสที่ไม่เป็นธรรม เช่น การจัดสรรทุนการศึกษาที่
จำกัดเฉพาะกลุ่มอุปถัมภ์ของพระสังฆาธิการ และการมุ่งเน้นสงเคราะห์เฉพาะกลุ่มเยาวชน
จนละเลยประชาชนส่วนรวม นอกจากนี้ ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาที่ฝังรากลึก 
ทั้งในด้านคุณภาพของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน การขาดแคลนทรัพยากรในพื้นที่ห่างไกล 
รวมถึงผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและโรคระบาด ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ริดรอนสิทธิขั้น
พ้ืนฐานและผลักดันให้เยาวชนต้องออกจากระบบการศึกษา (พระครูสุวิมลสมุทรกิจ, 2555) 
การแก้ไขปัญหาเหล่านี ้จ ึงจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื ่อสร้าง
หลักประกันทางการศึกษาท่ีครอบคลุมและทั่วถึง 
 ด้วยเหตุนี้ หลักพละธรรม 4 จึงถูกนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้นำและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ปัญญาพละ คือความรู้
ความสามารถ วิริยพละ คือความพากเพียร อนวัชชพละ คือความสุจริตโปร่งใสไร้ระบบอุปถัมภ์ 
และสังคหพละ คือการเกื ้อกูลประสานประโยชน์  (พระสุรเดช คมฺภ ีรปญฺโญ , 2553)  
เมื่อผู้นำประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ย่อมส่งผลให้การบริหารงาน
ศึกษาสงเคราะห์ดำเนินไปด้วยความยุติธรรมและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เพื่อเป็น
แนวทางในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมสืบไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี ่หมื ่ น  
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

2. เพ ื ่อเปร ียบเท ียบการพัฒนาการศ ึกษาสงเคราะห ์ของว ัดใหม ่ส ี ่หมื่น  
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์
ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ออกแบบเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้

ข้อมูลเชิงปริมาณควบคู่กับข้อมูลเชิงคุณภาพ ในส่วนเชิงปริมาณดำเนินการในลักษณะการสำรวจ 
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(Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่ม
จำนวน 262 คน ขณะที ่ข้อมูลเช ิงคุณภาพได้จากการสัมภาษณ์เชิงล ึกผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญ 
จำนวน 9 รูปหรือคน 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปและอาศัยอยู่ในชุมชนวัดใหม่

ส ี ่หม ื ่น ตำบลส ี ่หม ื ่น อำเภอดำเน ินสะดวก จ ั งหว ัดราชบ ุร ี  รวมจำนวน 751 คน 
 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรของ Yamane (1973) ภายใต้ระดับความเชื่อมั่น 95% และ
ค่าความคลาดเคลื ่อน 5% ได้จำนวนกลุ ่มตัวอย่าง 262 คน และดำเนินการสุ ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) เพ่ือให้ได้ตัวแทนที่ครอบคลุมประชากร ส่วนผู้ให้ข้อมูลสำคัญใช้
ว ิธ ีการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 9 ร ูปหร ือคน ประกอบด ้วย  
พระสังฆาธิการผู้ดูแลด้านการศึกษาสงเคราะห์ในพื้นที่ 3 รูป กลุ่มข้าราชการ ผู้นำชุมชน และ
ผู้ปกครองนักเรียน 3 คน และกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิหรือนักวิชาการด้านการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ 3 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิง

ปริมาณเป็นแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่ง
เนื ้อหาออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ เช่น เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นข้อ
คำถามเกี่ยวกับระดับการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี ่หมื่น อำเภอดำเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และตอนที ่ 3  
เป็นคำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบสะท้อนปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

3.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เครื่องมือสำหรับการ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งกำหนดประเด็นคำถามให้ครอบคลุม
สาระสำคัญของการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้สัมภาษณ์ 
และส่วนเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่นในพ้ืนที่ศึกษา 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนที่กำหนดอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการจัดทำ

หนังสือขอความอนุเคราะห์และประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพื่อกำหนดวัน เวลา  
และสถานที่ในการเก็บข้อมูล จากนั้นดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกตามแนวคำถามที่กำหนด 
โดยมีการบันทึกข้อมูลทั้งในรูปแบบการจดบันทึกและการบันทึกเสียงเพื่อความครบถ้วน
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ของข้อมูล หลังจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาถอดความ จัดหมวดหมู่ตามประเด็น และตรวจสอบ
ความถูกต้องก่อนนำไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์เชิงพรรณนาเพื่ออธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เชิงอนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ด้วยค่าเอฟ (F-test) หากพบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญ จะทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธี Least Significant Difference (LSD.) 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ถูกนำมาวิเคราะห์ตามกรอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ควบคู่กับการพิจารณาบริบทของข้อมูล เพื่อให้สามารถอธิบายความหมายและ
เชื่อมโยงกับประเด็นการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก
จังหวัดราชบุรี 

 
ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติที ่มีต่อการพัฒนา
การศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

(n = 262) 
การพัฒนาการศึกษาสงเคราะหข์องวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนิน

สะดวกจังหวดัราชบุร ี
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านการจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 3.83 0.16 มาก 
2 ด้านการสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาใน

สถานศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 

3.58 
 

0.14 
 

มาก 
3 ด้านการสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียน

ตามแผนการศึกษาชาติ 
 

3.40 
 

0.14 
 

ปานกลาง 
4 ด้านการสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

3.57 
 

0.16 
 

มาก 
 ภาพรวม 3.59 0.07 มาก 
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จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี ่หมื่น 
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี ่ย 3.59  
เมื่อพิจารณาแยกตามรายด้าน พบว่าด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3.83 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านการสนับสนุนให้เด็ก
และประชาชนเข้าถึงการศึกษาในสถานศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ มีค่าเฉลี่ย 3.58  
อยู่ในระดับมากเช่นกัน ขณะที่ด้านการสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียนมี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 3.40 และอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่น 
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
 
ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนระดับการปฏิบัติของประชาชนที่มีต่อการพัฒนา
การศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีจำแนกตามเพศ 
อายุ การศึกษาสามัญ อาชีพ และ รายได้ 

ปัจจัยส่วนบุคคล แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
เพศ ระหว่างกลุ่ม  0.02 2 0.01 2.42 0.09  

ภายในกลุ่ม 1.56 259 0.00    
รวม 1.58 261    

อาย ุ ระหว่างกลุ่ม 0.03 3 0.01 1.97 0.11  
ภายในกลุ่ม 1.56 258 0.00    
รวม 1.59 261    

การศึกษาสามัญ ระหว่างกลุ่ม 0.01 2 0.04 0.71 0.49  
ภายในกลุ่ม 1.58 259 0.06    
รวม 1.59 261    

อาชีพ ระหว่างกลุ่ม 0.06 4 0.01 2.83* 0.02  
ภายในกลุ่ม 1.52 257 0.00    
รวม 1.58 261    

รายได ้ ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.01 2.55 0.08  
ภายในกลุ่ม 1.56 259 0.00    
รวม 1.59 261    

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา

การศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี
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เพศ อายุ ระดับการศึกษาสามัญ และรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
การศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่น ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์
ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พบว่า การดำเนินงานยังเผชิญ
ข้อจำกัดด้านความร่วมมือและงบประมาณ รวมทั้งการขาดแคลนบุคลากรและอุปกรณ์
ทางการศึกษาที่ไม่เพียงพอกับจำนวนเยาวชนในพื้นที่ อีกทั้งยั งมีการส่งเสริมโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 และการสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาที่ไม่ทั่วถึง ดังนั้น จึงควรส่งเสริม
การบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาอย่างครอบคลุม ควบคู่กับการผลักดันกิจการพระธรรมทูตและกิจกรรม
ทางศาสนาให้มีความเข้มแข็งและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่นอำเภอดำเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี” สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ระดับการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี จากการศึกษาพบว่า ภาพรวมของการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์อยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติมีความโดดเด่นมากที่สุด อัน
เป็นผลจากการดำเนินงานที่เป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ ในขณะที่ด้านการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดและอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ในการสนับสนุนให้กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงการศึกษาขั ้นพื ้นฐานได้อย่างเหมาะสม ทั ้งนี ้ผล
การศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปลัดศุภชัย ขนฺติโก (บุญอิ่ม) (2561)  
ท ี ่พบว ่าการบร ิหารจ ัดการโรงเร ียนการก ุศลของว ัดโดยรวมอย ู ่ ในระด ับมาก  
และเน้นการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อแผนการศึกษาแห่งชาติและความต้องการของ
ชุมชนอย่างเป็นระบบ 

2. ผลการเปร ียบเทียบการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดใหม่ส ี ่หมื่น  
อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า อาชีพเป็นปัจจัยที่
ทำให้ความคิดเห็นของประชาชนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05  
ซึ่งอาจเกิดจากบทบาททางสังคมและประสบการณ์ที่แตกต่างกันของแต่ละกลุ่ม ในขณะที่
ปัจจัยด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ ไม่ส่งผลให้เกิดความแตกต่างของความคิดเห็น 
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ผลการศึกษานี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ (พยนต์ยิ ้ม) (2563)  
ที่พบว่าอาชีพเป็นตัวแปรสำคัญที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้และการประเมินผลการดำเนินงาน
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ 
 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของ  
วัดใหม่สี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พบว่า ข้อจำกัดด้านงบประมาณและ
ทรัพยากรเป็นปัจจัยสำคัญที่กระทบต่อความต่อเนื่องของการดำเนินงานและการขยายผล
โครงการสู่ชุมชน ดังนั้นจึงควรส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพ่ือ
สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให้เพียงพอ ควบคู่กับการพัฒนากิจการพระธรรมทูต
และกิจกรรมทางศาสนาให้มีความเข้มแข็ง ทั้งนี้ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระชยพล กณฺยาโณ (คีรี) (2567) ที่ชี้ให้เห็นถึงปัญหาการขาดแคลนงบประมาณและ
อุปกรณ์ทางการศึกษาที่จำเป็น และเสนอให้มีการระดมความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการดำเนินงานในระยะยาว 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่องนี้ สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้เชิงระบบจากข้อมูลเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของ
วัดใหม่สี่หมื่นอำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ดังนี้  

 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจั 

การพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ของวัดสี่หมื่น อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
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จากภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 
จากการศึกษาวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้หลักพละธรรม 4 ซึ่งประกอบด้วยปัญญา

พละ วิริยพละ อนวัชชพละ และสังฆหพละ เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาสงเคราะห์ของวัดสี่หมื่นให้มีประสิทธิภาพครอบคลุม 4 ด้านหลัก โดยมุ่งเน้นการ
จัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติควบคู ่ไปกับการสงเคราะห์
ประชาชนให้เข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษาอย่างทั ่วถึง อีกทั ้งยังโดดเด่นในการสอน
ศีลธรรมผ่านระบบพระสอนศีลธรรมและการจัดค่ายพุทธบุตรเพื่อขัดเกลาจิตใจเยาวชนใน
ระบบโรงเรียน ตลอดจนการสร้างความร่วมมือเชิงเครือข่ายในการสนับสนุนทุนทรัพย์และ
บุคลากรเพื่อเกื้อกูลสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม องค์ความรู้นี้สะท้อนให้
เห็นถึงบทบาทของวัดในการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับ
ระบบการศึกษาสมัยใหม่เพ่ือการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอแนะนโยบายที่สะท้อนจากผลการวิจัย มีดังนี้ 
1. ด้านการจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ วัดสี่หมื่นควรจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและอาคารสถานที่ให้ได้มาตรฐานเพ่ือรองรับจำนวนผู้เรียน 
2. ด้านการสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาตามแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ วัดสี่หมื่นควรตั้งกองทุนการศึกษาถาวรและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคี
ในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

3. ด้านการสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติ 
วัดสี่หมื่นควรพัฒนาหลักสูตรค่ายคุณธรรมให้ทันสมัยและผลิตสื่อการสอนที่เยาวชนสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย 

4. ด้านการสงเคราะห์เกื ้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคลากรทาง
การศึกษา วัดสี่หมื่นควรบูรณาการความร่วมมือกับชุมชนเพื่อระดมทรัพยากรและงบประมาณ
สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนให้เพียงพอ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ด้านการจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ วัดสี่หมื่นควรจัด

ประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อทำแผนพัฒนาบุคลากรและอาคารสถานที่ให้
สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน 
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2. ด้านการสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ วัดสี่หมื่นควรจัดทำระบบฐานข้อมูลนักเรียนยากจนเพื่อประสานเครือข่ายศิษย์
เก่าและภาคเอกชนในการจัดสรรทุนการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

3. ด้านการสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติ 
วัดสี่หมื่นควรจัดอบรมพระสอนศีลธรรมด้านเทคนิคการใช้สื่อมัลติมีเดียและกระบวนการเรียนรู้
เชิงรุกเพ่ือกระตุ้นความสนใจของเยาวชน 

4. ด้านการสงเคราะห์เกื ้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคลากรทาง
การศึกษา วัดสี่หมื่นควรเป็นศูนย์กลางระดมทรัพยากรผ่านกิจกรรมผ้าป่าเพ่ือการศึกษาเพ่ือ
จัดซื้ออุปกรณ์การเรียนและกีฬาให้สถาบันการศึกษาที่ขาดแคลน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาสงเคราะห์ของวัดที่

ประสบความสำเร็จเพ่ือสรุปเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) 
2. ควรศึกษาวิจัยเชิงสำรวจความคาดหวังของเยาวชนต่อรูปแบบการสอนศีลธรรม

เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการสื่อสารที่สอดคล้องกับพฤติกรรมในยุคดิจิทัล 
3. ควรศึกษาแนวทางการสร้างโมเดลความร่วมมือระหว่างวัดและภาคเอกชนในการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีความยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน 
2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุธรรมกับคุณภาพการให้บริการประชาชน  
3. นำเสนอการประยุกต์หลักสังคหวัตถุธรรมในพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน การวิจัยเป็นแบบผสานวธิี 
โดยการวิจัยเชิงปริมาณใช้การสำรวจจากประชาชนอายุ 18 ปีขึ ้นไปที่อาศัยอยู่ในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง จำนวน 1,649 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย 
สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้งวิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วย  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้
ข้อมูลสำคัญจำนวน 9 รูปหรือคน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองแดง โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่  
การให้บริการอย่างเสมอภาค การให้บริการอย่างทันต่อเวลา การให้บริการอย่างเพียงพอ  
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การให้บริการอย่างต่อเนื่อง และการให้บริการอย่างก้าวหน้า พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ระดับการดำเนินงานตามหลักสังคหวัตถุธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ได้แก่ ด้านทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุธรรมกับคุณภาพการให้บริการประชาชนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง   
3. การประยุกต์หลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน ได้แก่  
การให้บริการด้วยความเสียสละและเสมอภาค การสื่อสารอย่างสุภาพจริงใจ การปฏิบัติงาน
ด้วยความทุ่มเทและคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงการยึดหลักความเสมอภาค โปร่งใส 
และรับฟังความคิดเห็นของประชาชนอย่างเท่าเทียม ซึ ่งจะช่วยสร้างความเชื ่อมั่น  
ความร่วมมือ และความสามัคคีในชุมชน อันนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: คุณภาพการให้บริการประชาชน; หลักสังคหวัตถุธรรม; องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To study the level of quality 
of public service; 2 . To study the relationship between the principles of 
Saṅgahavatthu Dhamma and the quality of public service; 3. To propose the 
application of Saṅgahavatthu Dhamma in developing the quality of public 
service at Nong Daeng Sub-District Administrative Organization, Mae Chrim 
District, Nan Province, conducted by the mixed-methods. Quantitative 
research involved a survey of 1 ,649  residents aged 18  and above living at  
Nong Daeng Sub-District Administrative Organization area. The sample size 
was determined using Taro Yamane's formula, resulting in a sample of 32 2 
people. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and standard 
deviation, as well as Pearson correlation coefficient. Qualitative research 
involved in-depth interviews with 9  key informants, and data were analyzed 
using content descriptive interpretation.  

The research findings revealed that: 1 . By overall, level of quality of 
public service provided by the Nong Daeng Sub-District Administrative 
Organization was high. When considering each aspect, including: equitable 
service delivery, timely service delivery, sufficient service delivery, continuous 
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service delivery, and progressive service delivery, all aspects were found to 
be at a high level. 1 . The overall level of implementation of the 
Saṅgahavatthu Dhamma principles was at a high level, and when considered 
in each aspect, namely, Dana, giving, Piyavaca, kind speech, Atthacariya, 
beneficial conduct, and Samanattata, equality, was found to be at a high level 
in all aspects. 2. By overall, a strong positive relationship was found between 
the Saṅgahavatthu Dhamma principles and the quality of public service 
delivered by the Nong Daeng Sub-District Administrative Organization. 
3 . Guidelines for applying the Saṅgahavatthu Dhamma principles for 
improving the quality of public service included providing service with sacrifice 
and equality, communicating politely and sincerely, working with dedication 
and consideration for the common good, as well as adhering to the principles 
of equality, transparency, and listening to the opinions of the people equally 
to help build trust, cooperation, and unity in the community, leading to 
sustainable local development. 
Keywords: Quality of public service; Sangkhawatthu dhamma principles; 
Subdistrict administrative organization 
 
บทนำ 

การปกครองส่วนท้องถิ ่นถือเป็นพื ้นฐานสำคัญของการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยเฉพาะภายหลังการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 ซึ ่งได้ให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจสู ่ท้องถิ ่นอย่างชัดเจน  
โดยกำหนดไว้ในหมวดว่าด้วยการปกครองส่วนท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม  
ในการบริหารและตัดสินใจเกี ่ยวกับกิจการของตนเอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จึงมีบทบาทสำคัญในการจัดบริการสาธารณะและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ 
ทั ้งนี้พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้ท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการทรัพยากร
และดำเนินกิจกรรมเพื ่อพัฒนาท้องถิ ่นของตนเองอย่างเหมาะสม (พระราชบัญญัติ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2540)   
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาท
สำคัญในการให้บริการประชาชนอย่างใกล้ชิด โดยการบริหารงานถือเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผล
ต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร ทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การดำเนินงานจึงต้องอาศัยทั ้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ รวมถึงการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และตอบสนองความต้องการ  
ของประชาชนได้อย่างทั่วถึง การให้บริการที่ผ่านมา ยังประสบปัญหา เช่น ความล่าช้า 
ขั้นตอนที่ซับซ้อน คุณภาพการบริการที่ยังไม่เพียงพอ และการนำเทคโนโลยีมาใช้ยังไม่
ทันสมัย ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง พัฒนาระบบการให้บริการให้รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และยกระดับ
คุณภาพการบริการให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ เมื่อมีการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลางมายัง
ท้องถิ ่น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงต้องดำเนินการจัดบริการสาธารณะให้มี
คุณภาพไม่น้อยกว่ามาตรฐานเดิม โดยยึดหลักประกันด้านคุณภาพ และมาตรฐานทาง
วิชาการเป็นแนวทาง เพื่อให้ประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อส่วนรวม (วุฒิสาร ตันไชย, 2562) 
 การพัฒนาคุณภาพการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นสามารถนำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างการบริหารงานที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรม โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคคลในสังคม ประกอบด้วย ทาน (การให้) ปิยวาจา (การพูดจาไพเราะ) อัตถจริยา 
(การทำประโยชน์แก่ผู ้อื ่น) และสมานัตตตา (การวางตนเสมอภาค) หลักธรรมดังกล่าว
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและการให้บริการประชาชน เพื่อสร้างความ
ร่วมมือ ความไว้วางใจ และความสามัคคีในสังคม อันจะนำไปสู่การพัฒนาการบริ การ
สาธารณะที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสม   
(องฺ. จตุกฺก. (ไทย) 21/32/50-51) 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาคุณภาพการ
ให้บริการประชาชนตามหลักสังคหวัตถุธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุธรรมกับการให้บริการ และนำเสนอแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวในการพัฒนาการให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน อันจะนำไปสู่การบริหารงานท้องถิ่น
ที่มีคุณภาพและยั่งยืนต่อไป        
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบล 

หนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน 
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุธรรมกับคุณภาพการให้บริการ

ประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน 
3. เพื ่อนำเสนอการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุธรรมในการพัฒนาคุณภาพ 

การให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
งานวิจัยนี้กำหนดรูปแบบการศึกษาเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 

Research) โดยดำเนินการทั้งเชิงปริมาณผ่านการใช้แบบสอบถาม และเชิงคุณภาพด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากร คือ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปี ขึ ้นไป จำนวน 1,649 คน  

ที ่อาศัยอยู ่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน   
(สำนักทะเบียนอำเภอแม่จริม, 2567) 

2.2 การกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ ่มตัวอย่างจากสูตรของ 
Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน โดยทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้
ข้อมูลสำคัญจำนวน 9 รูป/คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแดง จำนวน 2 คน กลุ ่มที ่ 2 นักวิชาการหรือผู ้ปฏิบัติงานด้าน
พระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูป กลุ่มที่ 3 นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
จำนวน 2 คน กลุ่มที่ 4 ผู้แทนประชาชนผู้มารับบริการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
จำนวน 3 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ซึ ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1. ปัจจัยส่วนบุคคล 2. หลักสังคหวัตถุธรรม และ  
3. การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การ
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บริหารส่วนตำบลแม่จริม อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน โดยแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นตาม
วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1971) เท่ากับ 0.950 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 322 คน 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 9 รูป/คน 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาและสถิติอนุมาน 

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื ่อตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้  
ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) ค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
นำมาสังเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย และนำเสนอในรูปแบบความเรียง พร้อมตาราง
แจกแจงความถี่ของผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อสนับสนุนและเชื ่อมโยงกับผลการวิเคราะห์  
เชิงปริมาณ 
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน  
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน ตามหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวม 

หลักสังคหวัตถุธรรม 
ระดับการปฏบิัต ิ

𝐗 S.D. แปลผล 
1. ด้านทาน (การให้) 4.02 0.52 มาก 
2. ด้านปิยวาจา (วาจาที่เป็นที่รัก) 4.12 0.51 มาก 
3. ด้านอัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) 4.12 0.51 มาก 
4. ด้านสมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) 4.11 0.44 มาก 

ภาพรวม 4.09 0.45 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน ตามหลักสังคหวัตถุธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X) = 4.09, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง โดยภาพรวม 

คุณภาพการใหบ้ริการประชาชน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 

ระดับการปฏบิัต ิ

𝐗 S.D. แปลผล 
1. ด้านการให้บริการอย่างเสมอภาค (Equitable Service)   4.12 0.46 มาก 
2. ด้านการให้บริการอย่างทันต่อเวลา (Timely Service) 4.05 0.42 มาก 
3. ด้านการให้บริการอย่างเพียงพอ (Ample Service) 3.61 0.49 มาก 
4. ด้านการให้บริการอย่างต่อเนื่อง (Continuous Service) 4.09 0.43 มาก 
5. ด้านการให้บริการอย่างก้าวหน้า (Progressive Service) 4.03 0.53 มาก 

ภาพรวม 3.98 0.36 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหนองแดง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X) = 3.98, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุธรรมกับคุณภาพการให้บริการประชาชน  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน ในเชิงบวกอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุธรรมกับคุณภาพการให้บริการประชาชน  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน 

ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ 
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ตัวแปรอิสระ 
หลักสังคหวตัถุธรรม 

โดยภาพรวม 
.813** .791** .736** .333** .668** .665** 

1. ทาน .737** .695** .706** .265** .598** .633** 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุธรรมกับคุณภาพการให้บริการประชาชน  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน (ต่อ) 

ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ 

  ตัวแปรตาม  
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ตัวแปรอิสระ 
2. ปิยวาจา .722** .734** .627** .305** .593** .578** 
3. อัตถจริยา .722** .734** .627** .305** .593** .578** 
4. สมานัตตตา .777** .713** .723** .342** .649** .627** 

** ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า หลักสังคหวัตถุธรรมโดยภาพรวม กับคุณภาพการให้บริการ
ประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน โดยภาพรวม  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก (R=.813**)    

3. การประยุกต์หลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จ ังหวัดน่าน  1. ด้านทาน  
การให้บริการที่เน้นการแบ่งปันองค์ความรู้ การให้ความช่วยเหลืออย่างทั่วถึง เสมอภาค 
และการเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยเจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยความเต็มใจ โปร่งใส 
และไม่เลือกปฏิบัติ จะสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจแก่ประชาชน รวมทั้งส่งเสริม
ความสามัคคีและความเข้มแข็งของชุมชน 2. ด้านปิยวาจา การสื่อสารที่สุภาพ จริงใจ  
และชัดเจน โดยใช้ถ้อยคำที่เหมาะสม ให้เกียรติ และเข้าใจง่าย จะช่วยลดความขัดแย้ง 
สร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงบริการหรือปรึกษาปัญหา  
ได้อย่างสะดวก 3. ด้านอัตถจริยา การปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบ ความเสียสละ 
และความใส่ใจต่อประชาชน มีการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และส่งเสริมความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน จะแก้ไขสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  
โดยผ ู ้นำและเจ ้าหน ้าท ี ่ต ้องเข ้าถ ึงง ่าย ร ับฟ ัง และดำเน ินการอย ่างเป ็นธรรม  
4. ด้านสมานัตตตา ยึดหลักความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ให้บริการด้วยความโปร่งใส 
เข ้าถ ึงง ่าย และพร้อมร ับฟังประชาชนอย ่างเท่าเท ียม การดำรงตนอย ่างม ีว ินัย  
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ยึดหลักธรรมาภิบาล และการให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง จะสร้างความไว้วางใจ  
ความร่วมมือ และความสามัคคีในชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง 
อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน พบว่า ระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาวิทยา ธีรปญฺโญ (แพงศรี) (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง 
ประสิทธิผลการให้บริการประชาชนตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลปากช่อง 
อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า การใช้หลักสังคหวัตถุธรรมในองค์การ
บริหารส่วนตำบลปากช่องอยู่ในระดับมาก โดยทุกด้านของหลักธรรมมีบทบาทในการ
ส ่งเสร ิมประส ิทธ ิผลการให้บร ิการประชาชน ผลการว ิ เคราะห ์พบว ่าหล ักธรรม 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการให้บริการอย่างมีนัยสำคัญ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพัชนียา มโนสมุทร (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างการให้บริการตาม
หลักพละธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลเวียงยอง อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการให้บริการประชาชนตามหลักบริการของบุคลากรเทศบาลตำบล
เวียงยอง อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลำพูน พบว่า ผลรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุธรรมกับคุณภาพการให้บริการประชาชนฯ  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก (R=.813**) แต่ละด้านมีค่าความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับค่อนข้างสูง ซึ่งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระธีระพงษ์ ธีรงฺกุโร (พลรักษา) (2564)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อการให้บริการประชาชนของสำนักงาน
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับ
การให้บริการประชาชนของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก (R=.938**) จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า  
หลักพุทธธรรมกับการให้บริการประชาชนของสำนักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพันธ์ธนัช ปพนธัชนนท์  (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง  
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อการให้บริการด้านสวัสดิการสังคมผู้พิการของเทศบาล
ตำบลท่าวังผา อำเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
หลักสังคหวัตถุธรรมกับการให้บริการด้านสวัสดิการสังคมผู้พิการของเทศบาลตำบลท่าวังผา 
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อำเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เช ิงบวกในระดับสูงมาก  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อเทศบาลตำบลท่าวังผาได้มีการบูรณาการนำ
หลักสังคหวัตถุ 4 กับการให้บริการด้านสวัสดิการสังคมผู้พิการก็จะส่งผลให้ผู้พิการได้รับ
การบริการที่ดีมากข้ึน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 3. การประยุกต์หลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม จังหวัดน่าน หลักสังคหวัตถุธรรม
ทั้ง 4 ประการ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา มีบทบาทสำคัญต่อการ
พัฒนาการให้บริการของหน่วยงานท้องถิ่น โดยด้านทานสะท้อนถึงการให้ความช่วยเหลือ
แก่ประชาชนอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมทั ้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง 
รวดเร็ว และโปร่งใส ซึ่งช่วยสร้างความพึงพอใจให้กับประชาชนผู้มารับบริการ ด้านปิยวาจา
เน้นการสื่อสารด้วยถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน และจริงใจ ช่วยสร้างความเชื่อมั่น ลดความ
ขัดแย้ง และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างเจ้าหน้าที่กับประชาชน ด้านอัตถจริยาเป็นการ
ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละและคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม โดยเจ้าหน้าที่ให้บริการด้วย
ความเต็มใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และดูแลความต้องการของประชาชนอย่างต่อเนื่อง ส่วนด้าน
สมานัตตตาเป็นการวางตนอย่างเสมอภาค ยึดหลักความยุติธรรม โปร่งใส และไม่เลือก
ปฏิบัติ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือในชุมชน นอกจากนี้ แนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรให้
ความสำคัญกับการให้บริการอย่างเสมอภาค โดยยึดหลักความเป็นธรรมและปฏิบัติ  
ต่อประชาชนอย่างเท่าเทียม การให้บริการอย่างทันต่อเวลาโดยลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นและ
นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน รวมทั้งการให้บริการอย่างเพียงพอ
โดยจัดสรรทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังควรมีการ
ให้บริการอย่างต่อเนื่องผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนการให้บริการอย่างก้าวหน้าด้วยการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้พัฒนากระบวนการทำงาน ควบคู่กับการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของหน่วยงาน
ท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่าง
ยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของนัชนิษ ขันทะสีมา (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล
การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุธรรมของบุคลากรสำนักงานเทศบาลตำบลพระพุทธบาท
เชียงคาน อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการบริหารจัดการระบบ
การให้บริการให้สะดวกและรวดเร็วขึ ้น มีการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะ หรือเพ่ิม
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ ควรสร้างจิตสำนึกในการ
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการทำงานมากขึ้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริกร ไชยสิทธิ์  (2565)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณภาพการให้บริการของกลุ่มงานทะเบียนและวัดผลของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า ควรเพ่ิม
อัตรากำลังของเจ้าหน้าที ่ในการรับบริการ ควรจัดหาเครื ่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี  
และสถานที่ในการให้บริการอย่างเพียงพอ ควรมีการตรวจสอบก่อนการออกหนังสือสำคัญ
ทางการศึกษา ควรมีการปรับลดขั้นตอนการบริการต่าง ๆ โดยให้บริการแบบ One Stop 
Service ควรมีการอบรมเจ้าหน้าที ่อย่างสม่ำเสมอ ควรมีการประชาสัมพันธ์อย่าง
หลากหลาย และควรให้บริการอย่างเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุธรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม 
จังหวัดน่าน สามารถนำไปประมวลเป็นแนวทางเชิงปฏิบัติในการยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้วิจัยได้พัฒนาและนำเสนอเป็นรูปแบบองค์
ความรู้ “STEP for Quality Service Model” ดังแสดงในภาพ 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 ผลการวิจัยสามารถพัฒนาเป็นองค์ความรู้เชิงแนวคิดในการพัฒนา
คุณภาพการให้บริการประชาชน เรียกว่า STEP for Quality Service Model ซึ ่งเป็น
รูปแบบการให้บริการที ่บูรณาการหลักสังคหวัตถุธรรมในพระพุทธศาสนา ได้แก่ ทาน  
ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เข้ากับกระบวนการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ 
เพื ่อยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเกิด  
ความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
 S – Share (ทาน) หมายถึง การให้หรือการแบ่งปัน โดยเจ้าหน้าที ่ควรมีจิต
สาธารณะ พร้อมให้ข้อมูลข่าวสาร ความช่วยเหลือ และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน
อย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรหรือโอกาสที่จำเป็นต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนอย่างเหมาะสม 
 T – Talk Nicely (ปิยวาจา) หมายถึง การสื่อสารด้วยถ้อยคำที่สุภาพ จริงใจ 
และสร้างสรรค์ การสื่อสารที่ดีจะช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างเจ้าหน้าที ่กับ
ประชาชน ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างความเชื่อม่ันต่อหน่วยงานภาครัฐ อันเป็นพื้นฐาน
สำคัญของการให้บริการที่มีคุณภาพ 
 E – Execute for Benefit (อัตถจริยา) หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น 
รับผิดชอบ และคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นสำคัญ โดยเจ้าหน้าที่ควรดำเนินงาน
อย่างเต็มความสามารถ มีความเสียสละ และมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้การให้บริการเกิดผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
 P – Progress with Equality (สมานัตตตา) หมายถึง การพัฒนาการให้บริการ
อย่างก้าวหน้า ควบคู ่กับการยึดหลักความเสมอภาคและความยุติธรรม โดยการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ ลดขั้นตอนที่
ซับซ้อน และเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเท่า
เทียมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรจัดให้มีช่องทางการช่วยเหลือประชาชน

ที่มีความต้องการพิเศษหรือผู้ด้อยโอกาสอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัดตั้งกองทุนช่วยเหลือ 
และการอำนวยความสะดวกในด้านเอกสาร เพ่ือให้ประชาชนรู้สึกว่าได้รับการดูแลเอาใจใส่
อย่างเต็มที ่
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2. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากร  
เพื ่อพัฒนาทักษะการสื ่อสารเชิงบวก โดยเน้นการใช้ถ้อยคำที ่สุภาพ เข้าใจง่าย และ
แสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจ เพ่ือสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและลดความขัดแย้งในการ
ติดต่อราชการ 

3. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในทุกขั้นตอนของการดำเนินโครงการ เพื่อให้โครงการตอบสนองความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน และประชาชนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จร่วมกัน 

4. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริม
ความเสมอภาคและเคารพซึ่งกันและกัน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เจ้าหน้าที่ หรือประชาชน 
ควรมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการทำความรู้จักและทำงานร่วมกันเพ่ือลดช่องว่างและสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างทุกฝ่าย 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรจัดตั ้งศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ  

เพื่ออำนวยความสะดวกให้ประชาชนสามารถติดต่อราชการได้ในจุดเดียว พร้อมทั้งขยาย
ช่องทางการให้บริการให้เข้าถึงง่าย เช่น การจัดหน่วยบริการเคลื ่อนที ่ หรือการใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่เพียงพอและท่ัวถึง 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรจัดทำคู่มือและอบรมทักษะการสื่อสาร 
เชิงบวกให้กับเจ้าหน้าที่ โดยเน้นการใช้ภาษาท่ีสุภาพ เข้าใจง่าย และแสดงความเห็นอกเห็น
ใจ พร้อมทั้งสร้างช่องทางรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประชาชน เพื่อนำมา
ปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

3. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพและลดความซ้ำซ้อน โดยการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เช่น ระบบการยื่น
คำร้องออนไลน์ เพื่อลดระยะเวลาการรอคอย และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทำงานเชิงรุกด้วย
การลงพ้ืนที่เพ่ือรับฟังและแก้ไขปัญหาของประชาชนอย่างทันท่วงที 

4. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงควรจัดเวทีประชาคมหรือการประชุม
ร่วมกันระหว่างบุคลากรและประชาชนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ และสร้างระบบการ
ตรวจสอบผลการดำเนินงานที่โปร่งใส เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างหน่วยงานกับชุมชน 

 



218 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 9 ฉบับที ่2 มีนาคม – เมษายน 2569 น. 205-219. 

 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน

เพื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน และค้นหาปัจจัยร่วมที่สามารถนำมาใช้เป็นแนวทาง
พัฒนาการบริการสาธารณะในวงกว้าง 

2. ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบ โดยศึกษาการนำหลักสังคหวัตถุธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ ที่มีบริบทคล้ายคลึงกัน เพื่อนำผลการวิจัย
มาเปรียบเทียบและหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด ที่สามารถนำไปปรับใช้ในวงกว้างได้ 

3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมอื่น  ๆ ในการบูรณาการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดง อำเภอแม่จริม 
จังหวัดน่าน เช่น เมตตาธรรม กรุณาธรรม และธรรมาภิบาล เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 2. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับการมี  
ส่วนร่วม และ 3. นำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม การวิจัยเป็นแบบผสานวิธี 
ประกอบด้วย การเก็บข้อมูลแบบสอบถามกลุ ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ จำนวน 397 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ด้วยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ด้วยการใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร ์ส ัน และข้อมูลเช ิงค ุณภาพได้จากการสัมภาษณ์เช ิงล ึกผู ้ ให ้ข ้อมูลส ําคัญ  
จำนวน 10 รูปหรือคน ใช้เทคนิคด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยภาพรวมอยู ่ใน 
ระดับมาก  (  = 4.31) 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วม 
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (R=.730**) อย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที ่ระดับ 0.01 และ 3. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยใช้อปริหานิยธรรม 
พบว่า การประชุมอย่างสม่ำเสมอ การดำเนินงานร่วมกันภายใต้กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  
โดยประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่กับการส่งเสริมบทบาทสตรี ร่วมสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณี การส่งเสริมให้ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิตและการทำงาน เป็นรากฐานสำคัญ
ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความมั่นคงและยั่งยืน 
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; การส่งเสริม; การมีส่วนร่วม; การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ; 
สำนักงานพัฒนาชุมชน 
 
Abstract 

Objectives of this research article were: 1. To study the level of public 
participation in community economic development; 2. To examine the 
relationship between the Aparihaniyadhamma and public participation; and 
3. To propose a Buddhist Integration for promoting public participation.  The 
research methodology employed a mixed-methods approach. Incorporating 
a quantitative survey of 397 samples. Data were analyzed using a statistical 
package to determine frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s correlation coefficient. The qualitative data were obtained through 
in-depth interviews with 10 key informants and analyzed using content 
descriptive analysis. 
 Findings were as follows: 1. The overall level of public participation was at 
a high level. (  = 4.31) 2. The relationship between the Aparihaniyadhamma and 
public participation showed a positive correlation at a relatively high level. 
(R=0.730**) which was statistically significant at the 0.01 level. and 3. Regarding 
Buddhist integration for promoting participation using the Aparihaniyadhamma, was 
found that regular meetings and collective operations under strict regulations were 
essential. By integrating local wisdom alongside the promotion of women's roles 
and the preservation of cultural traditions, encouraging the adherence to Dhamma 
principles in both daily life and work serves as a vital foundation for developing 
the community economy with stability and sustainability. 
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บทนำ 

การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหัวใจสำคัญตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญที่มุ่ง
ส่งเสริมให้ภาคพลเมืองมีบทบาทในการกำหนดทิศทางการพัฒนา การตัดสินใจเชิงนโยบาย
และการจัดการทรัพยากรในระดับพื้นที ่ ซึ ่งเป็นรากฐานสำคัญในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและขับเคลื ่อนชุมชนไปสู ่ความยั ่งยืน (พนารัตน์ มาศฉมาดล , 2563) ทั ้งนี้   
แนวทางการพ ัฒนาประเทศตามย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  20 ป ี  (พ.ศ. 2561 – 2580)  
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก การลดความเหลื่อมล้ำ และการพัฒนา
เศรษฐกิจท้องถิ่นให้สามารถแข่งขันได้ โดยอาศัยกระบวนการพัฒนาที่ประชาชนมีส่วนร่วม
ในทุกขั้นตอน (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และการวางแผน กองแผนงาน, 2566) 

กรมการพัฒนาชุมชน มีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมี
ส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและ  
มีเสถียรภาพ โดยมีสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว ทำหน้าที่ขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน
โดยบูรณาการโครงการให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งส่งเสริม 
สนับสนุน เพื่อมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนผ่านความร่วมมือกับภาคีการ
พัฒนาทุกภาคส่วนในระด ับพื ้นที่  ให้ประชาชนมีค ุณภาพช ีว ิตความเป ็นอย ู ่ท ี ่ด ีขึ้น  
(กองแผนงาน กรมการพัฒนาชุมชน, 2566) อย่างไรก็ตาม แม้จะมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
แต่จากข้อมูลระบบบริหารจัดการข้อมูลการพัฒนาคนแบบชี้ เป้า (Thai People Map and 
Analytics Platform)  ปี 2567 และผลจากการจัดเก็บข้อมูลความจำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) 
จังหวัดน่าน พบว่า ประชาชนในอำเภอปัวยังประสบปัญหาความยากจนและมีรายได้น้อยเป็น
จำนวนมาก โดยมีสาเหตุจากการขาดทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ การเข้าถึง
ทรัพยากรและแหล่งทุนที ่จำกัด ภาระหนี้สินของครัวเรือน ตลอดจนการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนายังขาดความต่อเนื่อง (กลุ่มงานสารสนเทศการพัฒนาชุมชน, 2567)  
 การศึกษานี้จึงมุ่งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน                
โดยบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม เป็นแนวทางส่งเสริมความสามัคคี ความไว้วางใจ และความพร้อม
เพรียงของคนในชุมชน (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2564) ประกอบด้วย  
หมั่นประชุมเป็นนิตย์ พร้อมเพียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันทำกิจกรรม ไม่บัญญัติหรือไม่
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ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอำเภอใจ การเคารพนับถือผู้ใหญ่ การให้เกียรติและเคารพสตรี ส่งเสริม 
รักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม และการอารักขา คุ ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม  
ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชนมีประสิทธิภาพและเกิดความร่วมมือ
อย่างต่อเนื่อง  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีสนใจศึกษาพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน 
เพื่อวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วม การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมเพื่อเสริมสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การพ่ึงพา
ตนเองและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน เป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐพัฒนา
กระบวนการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ
สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน  

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน  
 3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย 
ใช้รูปแบบศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งได้แก่ ดำเนินการทั้งเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถาม                  

และเชิงคุณภาพด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
2. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

2.1 ประชากร ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งพ้ืนที่อำเภอปัว จังหวัดน่าน จำนวน                  
51,638 คน (สำนักทะเบียนอำเภอปัว, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งคำนวณจากสูตรของ 
Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 397 คน ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 
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2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยการเลือกแบบเจาะจง สำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จำนวน 10 รูปหรือคน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่  
      2.3.1 กลุ่มผู้บริหาร  
      2.3.2 กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน  
       2.3.3 กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา  
      2.3.4 กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์  
      2.3.5 กลุ่มผู้แทนประชาชน  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณ เป ็นแบบสอบถามแบ่งออกเป ็น 4 ตอน  

ซึ ่งประกอบด้วย ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล (เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อาชีพ และรายได้)  
ตอนที่ 2 หลักอปริหานิยธรรม  (7 ด้าน 21 ข้อ) ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน (4 ด้าน 12 ข้อ)  และตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปิด แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ผ่านการตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.8 - 1.0 ซึ่งถือว่าเครื่องมือใช้ได ้และนำไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน จำนวน 30 ชุด ได้ค่าความเชื่อมั่น 

(Cronbach’s α) เท่ากับ 0.956 
3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบที่มีโครงสร้าง 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 คำถามที่ถามความ
คิดเห็น หลักอปริหานิยธรรม และตอนที่ 3 คำถามถามที่เกี ่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งได้รับการตรวจสอบเนื้อหาและความเหมาะสม
โดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อรับรองคุณภาพข้อมูลและความสอดคล้องตรงกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4.1 การวิจ ัยเช ิงปริมาณ 1. ขอหนังสือจากผู ้อำนวยการหลักสูตรถึง

นายอำเภอปัว จังหวัดน่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าทำการเก็บรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ 2. 
นำแบบสอบถามเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในพื้นที่อำเภอปัว จำนวน 397 คน และเก็บ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง จำนวน 397 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และ 3. นำข้อมูลที่ได้ไป
วิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรถึงผู้ให้ข้อมูล
สำคัญเพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ จากนั ้นทำการนัดหมายวัน เวลาและ
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สถานทีเ่พ่ือดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน โดยขออนุญาตใช้
วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ แล้วนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
5.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาและสถิติอนุมาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  

5.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ด้วยการสรุปเป็นประเด็น
แล้วนำมาสังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย  
 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของสำนักงาน
พัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน สรุปได้ดังตาราง 
 
ตารางที ่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา                   
เศรษฐกิจชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน โดยภาพรวม 

(n = 397) 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนของ

สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จงัหวัดน่าน 
ระดับการปฏบิัต ิ

𝐗 S.D. แปลผล 
1. การตัดสินใจ 
2. การดำเนินงาน 
3. การรับผลประโยชน์ 
4. การประเมินผล 

4.20 
4.36 
4.49 
4.18 

0.63 
0.61 
0.55 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.31 0.53 มาก 

 
จากตารางดังกล่าว พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
(  = 4.31, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว ่า อย ู ่ ในระดับมากทุกด ้าน  
เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ผลเป็นดังนี้ การรับผลประโยชน์ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
(  = 4.49, S.D. = 0.61) การดำเนินงาน ค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.61)    
การตัดสินใจ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.20, S.D. = 0.63) และการประเมินผล ค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก (  = 4.18, S.D. = 0.64)  
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 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน สรุปได้ดัง
ตาราง 
 
ตารางที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน 

(n = 397) 
 
 
 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
ขอ

ง
ปร

ะช
าช

น 
โด

ยภ
าพ

รว
ม 

ตัวแปรตาม 

1.
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มใ
น

กา
รต

ัดส
ินใ

จ 

2.
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มใ
น

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

3. 
กา

รม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กา

ร  
    

    
    

   
รับ

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ 

4.
 ก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มใ
น

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ล 

ตัวแปรอิสระ 

หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม .730** .662** .657** .659** .570** 
1. หมั่นประชุมเป็นนิตย์ .517** .514** .469** .372** .436** 
2. พร้อมเพียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันทำกิจกรรม .595** .527** .539** .542** .468** 
3. ไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอำเภอใจ .547** .487** .477** .553** .397** 
4. การเคารพนับถือผู้ใหญ่ .486** .462** .421** .412** .394** 
5. การให้เกียรติและเคารพสิทธิสตรี .582** .509** .515** .570** .442** 
6. ส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม .614** .546** .568** .553** .474** 
7. การอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม .567** .493** .523** .524** .437** 

 
จากตารางดังกล่าว พบว่า หลักอปริหานิยธรรม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิง

บวกกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชน
อำเภอปัว จังหวัดน่าน ในระดับค่อนข้างสูง (R=.730**) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง 
ด้านพร้อมเพียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันทำกิจกรรม ด้านการให้เกียรติและเคารพสิทธิ
สตรี ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม ด้านการไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิก
ข้อบัญญัติตามอำเภอใจด้านหมั่นประชุมเป็นนิตย์ และด้านการเคารพนับถือผู้ใหญ่ มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับ
สมมติฐาน 

3. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน พบว่า 
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3.1 ด้านหมั่นประชุมเป็นนิตย์ ประชุมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อสะท้อนปัญหา ความต้องการและวางแผนร่วมกัน  

3.2 ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันทำกิจกรรมส่งเสริมให้
ประชาชนเข้าร่วมทำกิจกรรมอย่างพร้อมเพรียงกันในทุกขั ้นตอน เพื ่อให้การพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนดำเนินไปอย่างเป็นระบบ  

3.3 ด้านไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอำเภอใจ ยึดมั่นในกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ การปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบต้องผ่านการพิจารณาจากเวทีประชาคม  

3.4 ด้านการเคารพนับถือผู้ใหญ่ ให้ความเคารพ รับฟังและน้อมนำคำแนะนำ
องค์ความรู้ภูมิปัญญาจากผู้อาวุโสหรือปราชญ์ชุมชน มาปรับใช้เป็นแนวทางในการสร้างอาชีพ  

3.5 ด้านการให้เกียรติและเคารพสิทธิสตรี ปฏิบัติต่อสตรีอย่างเสมอภาคกัน 
3.6 ด้านส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณี อันดีงาม อนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบ

สานศิลปวัฒนธรรมงานประเพณีท้องถิ่นจากรุ่นสู่รุ่น  
3.7 ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม  ส่งเสริมการเข้าร่วม

กิจกรรมสำคัญทางศาสนาและน้อมนำหลักพุทธธรรมมาปรับใช้เพ่ือหล่อหลอมจิตสำนึกด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในชุมชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของสำนักงาน
พัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่า
ประชาชนในพื้นที่มีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งในด้านการร่วมแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินกิจกรรม การรับผลประโยชน์
และการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน อีกทั้งยังแสดงถึงความตระหนักและความ
รับผิดชอบร่วมของคนในชุมชนต่อการพัฒนาท้องถิ ่นของตนเอง ซึ ่งมีส่วนช่วยให้การ
ขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นไปอย่างมี เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธนาพร พรมเสน (2566) พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบูรณาการ
แผนพัฒนาพื ้นที ่  โดยภาพรวมอยู ่ ในระด ับมาก การที่ประชาชนในพื ้นท ี ่ม ีบทบาท 
ต่อกระบวนการจัดทำแผน โดยเข้ามาสะท้อนปัญหาและความต้องการของหมู่บ้านและชุมชน
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้แผนพัฒนามีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง  
และสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของพระฐ ิต ิพงศ ์  ฐานว ีโร (ทำพนม)  (2566) พบว่า  
ระดับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก แสดงให้เห็นถึงประชาชนในพื ้นที ่ให ้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมและ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากกิจกรรมต่าง ๆ  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพ ัฒนาเศรษฐก ิจช ุมชนของสำน ักงานพ ัฒนาช ุมชนอำเภอป ัว จ ั งหว ัดน ่าน   
มีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับค่อนข้างสูง (R=.730**) แสดงให้เห็นว่า เมื่อนำหลัก 
อปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในบริบทของชุมชนอย่างเหมาะสม จะช่วยหล่อหลอมให้
ประชาชนเกิดความรัก ความสามัคคี และความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลต่อกัน อันเป็นพ้ืนฐานสำคัญ
ของการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจและความเข้าใจอนัดี
ระหว่างสมาชิกในชุมชน เมื่อเกิดความสัมพันธ์เชิงบวกดังกล่าว ย่อมนำไปสู่การรวมพลังในการ
คิด ร่วมวางแผน และร่วมลงมือดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆอย่างมีเป้าหมาย มีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุภาวดี ปันเต็ม (2565) พบว่า หลักอปริหานิยธรรมมีความสัมพันธ์ต่อการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชนที่แสดงออกต่อการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับค่อนข้างสูง (r = .788**) ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าประชาชนส่วนใหญ่ได้นำหลัก
พุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ โดยให้ความสำคัญกับการประชุมอย่างสม่ำเสมอ ความพร้อมเพรียง
ในการร่วมประชุมและดำเนินกิจกรรม และไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้าง สิ่งทีไ่ด้กำหนดไว้ 
นำมาประยุกต์ใช้กับการออกเสียงเลือกตั้งการสนทนาเรื่องการเมือง และการรณรงค์หาเสียงใน
ระดับค่อนข้างสูง ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวรวุฒิ วรวุฑฺฒิเมธี  (ลือโฮ้ง) (2564) พบว่า 
ความสัมพันธ์ของหลักอปริหานิยธรรมกับการส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองท้องถิ่นแบบมี
ส่วนร่วม โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (r=.636**) กล่าวได้ว่า 
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบูรณาหลักอปริหานิยธรรมกับการส่งเสริมวัฒนธรรมทาง
การเมืองท้องถิ่น ก็จะทำให้ประชาชนมีความกระตือรือร้นเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองเพ่ิม
มากขึ้น 

3. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนของสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว จังหวัดน่าน  โดยการนำหลักอปริหานิยธรรม 
มาประยุกต์ใช้ พบว่า การประชุมอย่างสม่ำเสมอช่วยให้เกิดการสื่อสารข้อมูลที่ชัดเจน 
เปิดโอกาสให้ประชาชนแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและร่วมกำหนดแนวทางพัฒนาที่
สอดคล้องกับบริบทพื้นที ่ การดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างพร้อมเพียงก่อให้เกิดความ
ร่วมมือและพลังขับเคลื่อนงานอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการยึดมั่นในกฎระเบียบ
และมติของชุมชนช่วยสร้างความเป็นธรรมและความเชื ่อมั ่น ในกระบวนการพัฒนา 
การให้ความเคารพนับถือผู้ใหญ่ การให้เกียรติและเคารพสิทธิสตรี  ตลอดจนการสืบสาน
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วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ล้วนเสริมสร้างความเข้มแข็งทางสังคมและอัตลักษณ์ของชุมชน
ควบคู่กับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้ประชาชนยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต
และการทำงาน ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในทุกมิติทั ้งการร่วมตัดสินใจวางแผน 
การร่วมดำเนินงานโดยใช้ศักยภาพและภูมิปัญญาที่มี การกระจายผลประโยชน์อย่างทั่วถึง
และการติดตามประเมินผลเพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่อง ประเด็นนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเวธิกา แดงเรือง (2560) พบว่า เมื่อนำหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาการบริหารงาน ช่วยให้องค์กรหรือบุคลากร หรือพนักงาน และประชาชนที่ได้นำ
อปริหานิยธรรมนี้ไปปรับใช้ทำให้บุคลากรเกิดความสามัคคี อันส่งผลให้องค์กรมีความ
เจริญรุ่งเรืองและไม่มีเสื่อม ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของทักษิณ ประชามอญ (2561) พบว่า
สามารถเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรภาครัฐและประชาชนให้เกิดทักษะที่จำเป็นและ
ตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการมีส่วนร่วม โดยเน้นการดำเนินงานผ่านการประชุม
กันเนืองนิตย์ การทำงานร่วมกันเป็นทีม และยึดถือแนวปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร 
การให้ความเคารพตามหลักอาวุโส การคำนึงถึงสิทธิและเสรีภาพของสตรีและผู ้ อ่ืน 
ตลอดจนการสร้างความผูกพันต่อองค์กร และการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วย
ยกระดับการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที ่ได้จากการวิจัยนี้เป็นผลที่มาจากการสำรวจสภาพปัญหา การพัฒนา
นวัตกรรมและการติดตามประเมินผล จนนำไปสู่การประมวลและสรุปเป็นองค์ความรู้ที่สามารถ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมได้ในรูปแบบโมเดลวิถีทางสู ่ความยั ่งยืน (The Path to Sustainable 
Model) ดังแสดงภาพต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
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จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นถึงนวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการหลักพุทธธรรม 
โดยเฉพาะหลักอปริหานิยธรรม เข้ากับกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างระบบความร่วมมือ
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืน โดยให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางและใช้
หลักธรรมเป็นกลไกความร่วมมือของทุกภาคส่วน ซึ่งประกอบด้วย 1. ภาคีความร่วมมือ 2. 
ขับเคลื่อนอย่างสร้างสรรค์ 3. ยกระดับด้วยเทคโนโลยี 4. สืบสานคุณค่าสู่ความยั่งยืน โดยมี
รายละเอียดของภาพดังนี้ 

1. P - Partnership ภาคีความร่วมมือ เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา โดยสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้นำชุมชนและประชาชน ผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วมตามหลักอปริหานิยธรรมและการยึดประโยชน์ส่วนรวม ส่งผลให้เกิดความสามัคคี 
ความไว้วางใจ และการกำหนดทิศทางการพัฒนาร่วมกันอย่างชัดเจน 

2. A – Agile Co-Action ขับเคลื่อนอย่างสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการลงมือ
ปฏิบัติร่วมกันของชุมชนอย่างยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ โดยเปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมแก้ไขปัญหา สามารถปรับตัวตามสถานการณ์จริง  
ลดข้อจำกัดของการทำงานแบบเดิม และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันจนเกิดนวัตกรรมและ
แนวทางใหม่ ๆ เหมาะสมกับพ้ืนที่  

3. T – Technology ยกระดับด้วยเทคโนโลยี นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
สนับสนุนกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ทั้งการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน การสื่อสาร 
การตลาดออนไลน์ และระบบติดตามประเมินผล เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ลด
ต้นทุน และขยายโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประชาชน 
 4. H - Heritage Sustainable สืบสานคุณค่าสู่ความยั่งยืน เป็นผลลัพธ์ของการพัฒนา  
ที่มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักพุทธธรรมใน
การดำรงชีวิต ควบคู่กับการอนุรักษ์และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ใช้อัตลักษณ์ชุมชนสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่คนรุ่นต่อไป เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัวควรกำหนดนโยบายด้านการสื่อสารเพื่อการ

พัฒนาอย่างชัดเจนและเป็นระบบ โดยพัฒนากลไกและช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนให้มีความหลากหลาย ครอบคลุม และเข้าถึงได้ง่าย 
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2. สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัวควรกำหนดนโยบายกระบวนการทำงานแบบมีส่วนร่วม
โดยส่งเสริมการจัดให้ม ีพื ้นที ่สาธารณะหรือเวทีแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ในระดับต่าง ๆ  
อย่างสม่ำเสมอ 

3. สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว  ควรกำหนดนโยบายการติดตามและ
ประเมินผลแบบบูรณาการโดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการ เพื่อเสริมสร้าง
ความโปร่งใส ความสามารถในการตรวจสอบ และความเชื่อม่ันต่อการดำเนินงาน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว ควรปรับรูปแบบการประชุมให้มีความยืดหยุ่นโดย

กำหนดเวลา สถานที่ประชุมให้เข้าร่วมได้สะดวก สอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย 
2. สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัวควรส่งเสริมและจัดตั้งคณะทำงานร่วมแบบบูรณา

การ ระหว่างเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ปราชญ์ชุมชน และภาคเอกชนในพ้ืนที่ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนตามความรู้ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของแต่ละภาคส่วน 

3. สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัว ควรพัฒนากลไกการกระจายผลประโยชน์จาก
การพัฒนาชุมชนให้มีความเป็นธรรมและทั่วถึง โดยสนับสนุนการจัดตั้งหรือเสริมความ
เข้มแข็งของกองทุนชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน 

4. สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอปัวควรพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ประชาชนเข้าถึงได้ง่าย เพ่ือจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์ และรายงานผลย่างเป็นระบบ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษารูปแบบและกลไกการมีส่วนร่วมเชิงบูรณาการของเครือข่ายภาครัฐภาค

ประชาชนและภาคีการพัฒนาอ่ืน ๆ ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
2. ควรศึกษาปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อ

แรงจูงใจและการตัดสินใจของประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน 

3. ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการ
บริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนระหว่างพื้นที่ท่ีมีบริบททางสังคมและวัฒนธรรมแตกต่างกัน 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์
ในภาครัฐภายใต้กรอบความยั่งยืน และวิเคราะห์แนวทางการบูรณาการการจัดการทรัพยากร
มนุษย์อย่างยั ่งยืนเพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนาภาครัฐในระยะยาว โดยใช้วิธีการศึกษา  
เชิงเอกสารจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ผลการศึกษาพบว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐได้เปลี่ยนบทบาทจากการดำเนินงาน
เชิงธุรการไปสู่กลไกเชิงกลยุทธ์ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการบูรณาการ
แนวคิดความยั ่งยืนจำเป็นต้องดำเนินการผ่านกรอบสามมิติ ได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ  
ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร มิติด้านสังคมท่ีให้ความสำคัญกับ
ความเป็นธรรม คุณภาพชีวิต และการมีส่วนร่วมของบุคลากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อมที่เน้น
การลดผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากนี้ ภาครัฐยังเผชิญความท้าทายสำคัญ 
ได้แก่ ความเฉื่อยของระบบราชการ ข้อจำกัดด้านทักษะดิจิทัล การขาดการบูรณาการ 
เชิงนโยบาย และผลกระทบจากสังคมสูงวัย ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการปรับตัวของ
องค์กร องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษานี้ คือ การเสนอโมเดลการจัดการทรัพยากรมนุษย์
ภาครัฐสู่ความยั่งยืนที่บูรณาการ 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ บทบาทเชิงกลยุทธ์ของการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ กรอบความยั ่งยืนสามมิติ และกลไกการขับเคลื ่อนองค์กร 
ประกอบด้วย การบูรณาการเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาทุนมนุษย์ และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ซึ่งทำหน้าที่เชื่อมโยงแนวคิดสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ โมเดลดังกล่าวสามารถใช้
เป็นแนวทางในการยกระดับศักยภาพภาครัฐให้ม ีความยืดหยุ ่น ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง และสร้างความยั่งยืนในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การจัดการ; ทรัพยากรมนุษย;์ ภาครัฐ; ความยั่งยืน 
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Abstract 
This article aims to examine the concepts and theories of human 

resource management in the public sector within a sustainability framework, 
and analyze approaches to integrating sustainable human resource 
management to drive long-term public sector development. The study 
employs a documentary research method, synthesizing relevant concepts, 
theories, and academic literature from both domestic and international 
sources. The findings reveal that human resource management in the public 
sector has evolved from an administrative function to a strategic mechanism 
that plays a crucial role in achieving sustainable development. The integration 
of sustainability requires a balanced approach based on three key dimensions: 
economic sustainability, which emphasizes efficiency and resource 
optimization; social sustainability, which focuses on fairness, quality of life, 
and employee participation; and environmental sustainability, which aims to 
minimize negative impacts on natural resources. In addition, the public sector 
faces significant challenges, including bureaucratic inertia, limitations in digital 
competencies, lack of policy integration, and the impact of an aging society, 
all of which affect organizational adaptability. The key contribution of this 
study is the development of a conceptual model for sustainable human 
resource management in the public sector. The model integrates three core 
components: the strategic role of human resource management, the triple 
sustainability framework, and key driving mechanisms, including strategic 
integration, human capital development, and organizational culture. These 
elements collectively translate sustainability principles into practical 
implementation. The proposed model provides a systematic approach to 
enhancing public sector capacity, enabling organizations to adapt to change, 
improve performance, and achieve long-term sustainability effectively. 
Keyword: Management; Human Resources; Public Sector; Sustainability 
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บทนำ 
การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชนอย่างแท้จริง จำเป็นต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเป็นกลไก
สำคัญ โดยในบริบทของประเทศไทย ภาครัฐมีบุคลากรภาครัฐจำนวนมากกว่า 2 ล้านคน 
ครอบคลุมทั้งข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของรัฐ ซึ่งเป็นกำลังหลักในการ
ขับเคลื ่อนนโยบายสาธารณะและการให้บริการประชาชน (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2560) ภายใต้บริบทโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเหลื่อมล้ำทางสังคม หรือความผันผวนทางเศรษฐกิจ 
แนวคิดเรื่องความยั่งยืนจึงกลายเป็นกรอบสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ 
โดยมุ่งเน้นการเติบโตที่สมดุลในสามมิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้าง
ความมั่นคงทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐจึงมิได้จำกัดอยู่เพียงบทบาทเชิงธุรการหรือ
การสนับสนุนการดำเนินงานเท่านั้น แต่ได้พัฒนาไปสู่บทบาทเชิงกลยุทธ์ที่มีความสำคัญต่อ
การเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความสามารถในการปรับตัวขององค์กรภาครัฐ  
โดยครอบคลุมกระบวนการสำคัญ ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาและคัดเลือก  
การพัฒนาศักยภาพ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งล้วนมีผลต่อ
คุณภาพการให้บริการสาธารณะ ในขณะเดียวกัน แนวคิดความยั่งยืนในภาครัฐมุ่งเน้นการ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การสร้างความเป็นธรรมทางสังคม และการลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยอาศัยหลักการบริหารที่สำคัญ เช่น ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม การกระจาย
อำนาจ และการมองการณ์ไกล (Bratton & Gold, 2017) 

ภายใต้แนวคิดดังกล่าว การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน จึงเป็นกรอบสำคัญ
ที่บูรณาการมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้ากับกระบวนการบริหารทรัพยากร
มนุษย์อย่างเป็นระบบ เพื ่อเสริมสร้างศักยภาพของทุนมนุษย์ให้สามารถตอบสนอง 
ต่อเป้าหมายขององค์กรและความต้องการของสังคมในระยะยาว อีกทั้ง ภาครัฐยังเผชิญ
ความท้าทายหลายประการ เช่น ความเฉื่อยของระบบราชการ ข้อจำกัดด้านทักษะดิจิทัล 
และการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมสูงวัย ซึ่งล้วนส่งผลต่อความสามารถในการปรับตัวขององค์กร 
ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่เชื ่อมโยงกับความยั่งยืนจึงเป็น
ประเด็นสำคัญที่ต้องได้รับการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับการบริหารภาครัฐและ
สร้างความม่ันคงในระยะยาวของประเทศ 
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แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐมีความซับซ้อนและมีลักษณะเฉพาะ 

ที่แตกต่างจากภาคเอกชน เนื่องจากต้องรักษาสมดุลระหว่างเป้าหมายด้านประสิทธิภาพ 
ความรับผิดชอบ และการบริการสาธารณะ ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและบริบททาง
การเมืองที่แตกต่างกัน 

1. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการ
บุคลากรของรัฐอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนกำลังคน การสรรหาและ
คัดเลือก การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ตลอดจนการรักษาบุคลากรให้อยู่ในระบบราชการ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถดำเนินภารกิจสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชน (Kramar, 2014) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐจึงแตกต่าง
จากภาคเอกชน เนื ่องจากมิได้มุ ่งเน้นเพียงผลกำไร แต่ให้ความสำคัญกับประโยชน์
สาธารณะ และความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นสำคัญ 

ลักษณะเฉพาะของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐสามารถสรุปได้เป็น
ประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1. การยึดหลักคุณธรรมและความเสมอภาค ในการสรรหาและแต่งตั้ง
บุคลากร เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและลดอิทธิพลทางการเมือง 2. การดำเนินงานภายใต้
กรอบกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เคร่งครัด ซึ่งส่งผลให้มีข้อจำกัดด้านความยืดหยุ่น
เมื่อเทียบกับภาคเอกชน 3. การมุ่งเน้นการให้บริการสาธารณะและการตอบสนองต่อ
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง มากกว่าการสร้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ 4 . การมีความ
เกี่ยวข้องกับบริบททางการเมืองและนโยบายสาธารณะ ซึ่งอาจส่งผลต่อทิศทางและรูปแบบ
การบริหารบุคลากร และ 5. การมีความหลากหลายของหน่วยงานทั้งในระดับส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น ทำให้รูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความแตกต่างกันตาม
ภารกิจและบริบทของแต่ละองค์กร ดังนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐจึงเป็น
ระบบที่มีความซับซ้อนและต้องรักษาสมดุลระหว่างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารราชการแผ่นดินและสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ประชาชนในระยะยาว 

2. บทบาทและหน้าที ่หลักของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ  บทบาท 
และหน้าที่หลักของ HRM ในภาครัฐ ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาและคัดเลือก 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
และแรงงานสัมพันธ์ การปฏิบัต ิงาน HRM ที ่ม ีประสิทธิภาพมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
ต่อการยกระดับความเป็นมืออาชีพของการบริหารราชการและการประกันการกำกับดูแล 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
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ตารางท่ี 1 หน้าที่หลักของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 
หน้าที่ คำอธิบาย ความสำคัญต่อภาครัฐ 

การวางแผน การกำหนดความต้องการบุคลากรในอนาคต 
การวิเคราะห์โครงสร้างองค์กร และการ
จัดสรรกำลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจของ
รัฐ 

เพื่อให้มั่นใจว่าภาครัฐมีบุคลากรที่
เพียงพอและมีคุณสมบัติเหมาะสมใน
การดำเน ินงานตามภารก ิจและ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของประเทศ  

การสรรหาและคัดเลือก กระบวนการดึงดูดและคัดเลือกผู้สมัครที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมที่สุดเข้าสู่ตำแหน่งงานใน
ภาครัฐ 

เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความสามารถ
และคุณธรรมตามหลักคุณธรรม และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน การกำหนดเป้าหมาย การติดตามผล การ
ประเมิน และการให้ข้อเสนอแนะแก่บุคลากร
เพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริการสาธารณะ และสร้าง
ความรับผิดชอบในการทำงาน 

การฝึกอบรมและพัฒนา การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ของบุคลากรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
ความต้องการขององค์กรและสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

เพื่อยกระดับความเป็นมืออาชีพของ
บุคลากรภาครัฐ และส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

การจ่ายค่าตอบแทน 
และสวัสดิการ 

การกำหนดค่าจ้าง เงินเดือน สวัสดิการและ
ผลประโยชน์อื่น ๆ เพื่อจูงใจ รักษาและสร้าง
ขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากร 

เพื ่อดึงดูดและรักษาบุคลากรท ี ่มี
ความสามารถ สร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน และประกันคุณภาพชีวิตที่ดี
ของข้าราชการ 

แรงงานสัมพันธ์ การบริหารจัดการความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงการจัดการข้อ
ร้องเรียนและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
สหภาพแรงงาน 

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่
ดี มีความเข้าใจร่วมกัน และแก้ไขข้อ
ขัดแย้งอย่างเป็นธรรม 

 
3. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 

3.1 ทฤษฎีการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ NPM เป็นแนวทางการบริหาร
ราชการที่ดึงเอาแนวคิดจากเศรษฐศาสตร์ร่วมสมัยและปรัชญาการจัดการของภาคเอกชน
มาใช้ NPM มุ่งเน้นการนำแนวคิดและเทคนิคการจัดการแบบองค์กรธุรกิจมาประยุกต์ใช้  
ในภาครัฐ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการบริหารจัดการ  ทฤษฎีนี้แตกต่างจาก
การบริหารราชการแบบดั้งเดิมอย่างสิ้นเชิงในแง่ของสมมติฐานหลักการและนโยบายปฏิบัติ 
โดยสนับสนุนการแปรรูป การจ้างงานภายนอก โครงสร้างองค์กรที่แบนราบ และมอง
ผู ้บร ิหารภาครัฐเป ็นตัวแทนทางเศรษฐกิจที ่ม ีเหตุผล  (Westerman et al., 2014) 
ผลกระทบต่อ HRM ภาครัฐภายใต้แนวคิด NPM ได้แก่ การเสนอการปรับปรุงกลไกการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การนำความยืดหยุ่นมาใช้ และการจัดตั้งระบบ HRM เชิงกลยุทธ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตามมีข้อจำกัดเนื่องจากเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์  
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ไม่สามารถแก้ปัญหาภาครัฐได้ทั้งหมด โดยเฉพาะปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบริการสาธารณะ  
ที่ไม่สามารถวัดผลได้ด้วยกลไกตลาดเพียงอย่างเดียว  

3.2 สมมติฐานมนุษย์สังคม (Social Man Hypothesis) ทฤษฎีนี้แตกต่าง
จากแนวคิดมนุษย์เศรษฐกิจที่เน้นการจูงใจด้วยรางวัลภายนอก โดยให้ความสำคัญกับความ
ต้องการทางสังคมและจิตวิทยาของบุคคลมากขึ้น เน้นการแสดงออกถึงคุณค่าของมนุษย์
และความก้าวหน้าโดยรวม (Renwick et al., 2013) ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 
ทฤษฎีนี้เสนอให้มีการเหมาะสมกับบุคคลและตำแหน่งในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
และส่งเสริมการพัฒนาแบบรอบด้านในการบ่มเพาะบุคลากร แนวคิดนี้สามารถมีบทบาท
เชิงบวกในการปรับปรุงธรรมาภิบาล โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐถือเป็น
จุดเริ่มต้นของการกำกับดูแล  

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐอย่างยั่งยืนไม่สามารถพ่ึงพาตรรกะที่ขับเคลื่อน
ด้วยประสิทธิภาพของ NPM เพียงอย่างเดียวได้ แต่ต้องบูรณาการเป้าหมายด้านประสิทธิภาพ
ของ NPM เข้ากับคุณค่าที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลางของสมมติฐานมนุษย์สังคม ความตึงเครียด
เกิดขึ้นเนื่องจากการขับเคลื่อนประสิทธิภาพและการลดต้นทุนของ NPM ซึ่งมักจะผ่าน 
การจ้างงานภายนอกและการจ่ายค่าตอบแทนตามผลงาน อาจบ่อนทำลายแรงจูงใจในการ
บริการสาธารณะและการพัฒนาบุคลากรในระยะยาวโดยไม่ตั้งใจ การมุ่งเน้นเฉพาะผลลัพธ์
ที่วัดผลได้อาจละเลยคุณลักษณะที่สำคัญแต่ไม่สามารถวัดผลได้ง่าย เช่น จรรยาบรรณ 
ในการบริการสาธารณะ การทำงานร่วมกัน และความเป็นอยู ่ที ่ดีของพนักงาน ดังนั้น  
การออกแบบระบบ HR ควรไม่เพียงขับเคลื่อนผลงาน แต่ยังต้องบ่มเพาะแรงจูงใจภายใน 
สนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน และส่งเสริมการพัฒนาแบบองค์รวม เพื่อให้มั่นใจว่า
บุคลากรภาครัฐมีความยืดหยุ่นและทุ่มเทในการรับใช้ผลประโยชน์สาธารณะอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐยังคงมีความเฉพาะเจาะจงสูง  
ในบริบทของแต่ละประเทศและขึ้นอยู่กับเส้นทางประวัติศาสตร์อย่างมาก ซึ่งหมายความว่า
ประเพณีทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมทางการเมือง และโครงสร้างระบบราชการที่มีอยู่  
มีอิทธิพลอย่างลึกซึ้งต่อการปฏิบัติงาน HRM และการยอมรับการปฏิรูป ตัวอย่างเช่น NPM 
ซึ่งมีต้นกำเนิดจากบริบทตะวันตก เผชิญกับความเฉื่อยของสถาบัน การเมือง และมรดก 
ทางประวัติศาสตร์ในประเทศยุโรปหลังสังคมนิยม การพึ่งพาเส้นทางเดิมนี้บ่งชี้ว่า การนำ
แนวปฏิบัติที่ดีที่สุด จากบริบทอื่นมาใช้โดยไม่มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับเส้นทาง 
ทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมในท้องถิ่นมีแนวโน้มที่จะล้มเหลวหรือเผชิญกับการต่อต้าน
อย่างมีนัยสำคัญ การบรรลุการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืนในภาครัฐจึงต้องอาศัย
แนวทางที ่ละเอียดอ่อนและคำนึงถึงบริบท โดยผู ้กำหนดนโยบายและผู ้เช ี ่ยวชาญ  
HR ต้องวิเคราะห์เส้นทางเฉพาะของประเทศและองค์กรของตน รวมถึงแบบอย่างทาง
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ประวัติศาสตร์ พลวัตทางการเมือง และบรรทัดฐานทางวัฒนธรรม เพ่ือระบุกลยุทธ์ที่เป็นไป
ได้และมีประสิทธิภาพ การประยุกต์ใช้ทฤษฎีระดับโลกจึงจำเป็นต้องมีการปรับตัวและทำให้
เป็นท้องถิ่นอย่างมาก โดยตระหนักว่าแนวทางแบบเดียวไม่สามารถใช้ได้กับทุกกรณี 

สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐสะท้อนให้เห็นว่า
การบริหารบุคลากรของรัฐมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากภาคเอกชน โดยมุ่งเน้นประโยชน์
สาธารณะ ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นสำคัญ ภายใต้กรอบกฎหมาย
และบริบททางการเมืองที่กำกับการดำเนินงาน แนวคิดสำคัญประกอบด้วยการยึดหลัก
คุณธรรมในการบริหารบุคลากร บทบาทหน้าที ่ด้ านการวางแผน สรรหา พัฒนาและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เช่น การบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเพิ่มประสิทธิภาพและความยืดหยุ่น และแนวคิดมนุษย์สังคมที่เน้น
คุณค่าของบุคลากรและแรงจูงใจภายใน ซึ่งการบูรณาการแนวคิดดังกล่าวทำให้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐพัฒนาไปสู ่บทบาทเชิงกลยุทธ์ที ่สามารถขับเคลื ่อนองค์กร 
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
แนวคิดและกรอบแนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน (SHRM) เป็นแนวคิดที่ขยายขอบเขตของ 
HRM แบบดั้งเดิม โดยบูรณาการหลักการความยั่งยืนเข้ากับการบริหารจัดการบุคลากร 
เพื ่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในระยะยาว พร้อมทั ้งสร้างผลกระทบเชิงบวก  
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. นิยามและวิวัฒนาการของการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน หมายถึง แนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่บูรณาการ  
มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้ากับกระบวนการบริหารบุคลากรขององค์กร
อย่างเป็นระบบ เพื ่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรควบคู่กับการสร้างคุณค่า  
ในระยะยาวต่อบุคลากร สังคม และสิ่งแวดล้อม แนวคิดนี้มีพัฒนาการมาจากการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แบบดั้งเดิมที ่มุ ่งเน้นประสิทธิภาพและผลลัพธ์ระยะสั ้น ไปสู ่การให้
ความสำคัญกับความยั่งยืนในระยะยาว โดยเริ่มจากการเน้นประสิทธิภาพการใช้แรงงาน
และการควบคุมต้นทุน ต่อมาได้ขยายไปสู ่การจัดการเชิงกลยุทธ์ที ่ให้ความสำคัญกับ  
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และในระยะหลังได้ผสานแนวคิดความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกันอย่างเป็นองค์รวม การจัดการทรัพยากรมนุษย์
อย่างยั่งยืนจึงมีลักษณะสำคัญ ได้แก่ การมุ่งเน้นความสมดุลระหว่างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ 
คุณภาพชีวิตของบุคลากร และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็นธรรมและ
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เอื้อต่อความเป็นอยู่ที ่ดี รวมทั้งการออกแบบนโยบายและกระบวนการบริหารบุคลากร  
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรและสังคม ดังนั้น อาจสรุปนิยาม
ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืนได้ว่า เป็นกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
ที่มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพขององค์กร การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความยั่งยืน  
ทั้งในระดับองค์กรและสังคมในระยะยาว (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 
2560) 

2. มิติความยั่งยืนสามด้าน กับ SHRM ยึดหลักการ Triple Bottom Line (TBL) 
ซึ่งเน้นสามมิติที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

2.1 ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ (Economic Sustainability) มุ่งเน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและผลประกอบการทางการเงินในระยะยาว  นโยบาย HR  
ที่เชื ่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเข้ากับเป้าหมายขององค์กรมีส่วนช่วย  
ในความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

2.2 ความยั่งยืนทางสังคม (Social Sustainability) ส่งเสริมการไม่แบ่งแยก 
ความเท่าเทียม และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน ซึ่งรวมถึงการสร้างความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว การพัฒนาบุคลากร และการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ดี 

2.3 ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability) มุ่งลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการริเริ่มที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและแนวปฏิบัติในที่ทำงาน
ที่ยั่งยืน เช่น การประหยัดพลังงาน การลดของเสีย และการรีไซเคิล 
 
ตารางที ่ 2 การเปรียบเทียบการจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบดั ้งเดิมกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน 

มิติ (Dimension) HRM แบบดั้งเดิม  SHRM (Sustainable HRM) 
เป้าหมายหลัก เป้าหมายระยะสั้นขององค์กร, เพิ่ม

ผลผลิตสูงสุด, ควบคุมต้นทุนแรงงาน
, การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ความยืดหยุ่นในระยะยาว  
สมดุลระหว่างเป้าหมายองค์กรกับ
ความต้องการทางสังคม/สิ่งแวดล้อม
การฟื้นฟูทรัพยากรมนุษย์ 
ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
Triple Bottom Line 

ระยะเวลา ระยะสั้นถึงปานกลาง ระยะยาว 
การให้ความสำคัญ  ประสิทธิภาพการดำเนินงาน , การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย, การลดต้นทุน 
ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การสร้างคุณค่าระยะยาว 
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ตารางที ่ 2 การเปรียบเทียบการจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบดั ้งเดิมกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน (ต่อ) 

มิติ (Dimension) HRM แบบดั้งเดิม  SHRM (Sustainable HRM) 
การมองบุคลากร ทรัพยากรที่ต้องบริหารจัดการ ทุนมนุษย์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลกระทบที่พิจารณา ผลกระทบภายในองค์กร เช่น  

ผลผลิต กำไร 
ผลกระทบภายในและภายนอก
องค์กร 

ตัวอย่างกิจกรรม การสรรหาตามตำแหน่ง  
การประเมินผลงานประจำปี 
การฝึกอบรมตามความจำเป็น 

การสรรหาที่เน้นความหลากหลาย 
การฝึกอบรมด้านความยั่งยืน 
การส่งเสริม Work-life balance 
สวัสดิการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาความเป็นผู้นำด้านความ
ยั่งยืน 

 
จากตารางดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน 

มีความแตกต่างจากแนวทางดั้งเดิม โดยเน้นการสร้างสมดุลระหว่างประสิทธิภาพของ
องค์กรกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะ
ยาว แนวคิดนี้มองบุคลากรเป็นทุนมนุษย์ที่มีคุณค่า ไม่ใช่เพียงทรัพยากรในการผลิตและ  
ให้ความสำคัญกับผลกระทบทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นพื้นฐาน
สำคัญในการพัฒนาองค์กรภาครัฐให้สามารถปรับตัวและดำเนินงานได้อย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่า แนวคิดและกรอบแนวคิดการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืนเป็น
การพัฒนาจากแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารเชิงกลยุทธ์  
ที่มุ่งสร้างสมดุลระหว่างประสิทธิภาพขององค์กร การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยอาศัยกรอบแนวคิดสามมิติ 
ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นพื้นฐานสำคัญในการออกแบบนโยบายและ
กระบวนการบริหารบุคลากรอย่างเป็นระบบ แนวคิดดังกล่าวมองบุคลากรเป็นทุนมนุษย์ 
ที่มีคุณค่าและเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

 
ความท้าทายในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐสู่ความยั่งยืน 

การเปลี่ยนผ่านสู่การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐที่ยั่งยืนนั้นเผชิญกับความท้าทาย
หลายประการ ทั้งในระดับสากลและโดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของประเทศไทยซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงอุปสรรคทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 

1. ความท้าทายทั่วไปในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ ภาครัฐทั่วโลกเผชิญ
กับความท้าทายพื้นฐานหลายประการในการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ประการแรก คือ 
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ความเฉื่อยของสถาบันและมรดกทางประวัติศาสตร์ ซึ่งหมายถึงการที่ระบบราชการมักมี
โครงสร้างที่แข็งกระด้างและยึดติดกับแนวปฏิบัติเดิม ทำให้การปฏิรูป HRM เป็นไปได้ยาก
และมักเผชิญกับการต่อต้าน ประการที่สองคือ ความสามารถของบุคลากรที่จำกัด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งนำไปสู่ความล่าช้าและประสิทธิภาพ
การบริการที่ไม่เต็มที่ นอกจากนี้ การขาดแรงจูงใจในการทำงานของพนักงานก็เป็นปัญหา
สำคัญ ซึ่งอาจเกิดจากการขาดสิ่งจูงใจและรางวัลที่เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน อีกหนึ่ง
ความท้าทาย คือ โครงสร้างพื้นฐานและระบบเทคโนโลยีที่ไม่เพียงพอ ซึ่งส่งผลให้ระบบการ
บริหารจัดการประชากรมักประสบปัญหาทางเทคนิค และขาดการบูรณาการข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน หลักการสรรหาที่ไม่เป็นธรรมและการปฏิบัติการจัดการที่ล้าสมัย  รวมถึงกลไก
การประเมินที่ไม่สมบูรณ์ ก็เป็นอุปสรรคต่อการได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพและจูงใจ  
ให้พวกเขาทำงานอย่างเต็มศักยภาพ สุดท้าย คือ รูปแบบระบบราชการที่แข็งกระด้าง 
ซึ่งปรับตัวได้น้อยต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบายและความต้องการของชุมชน รวมถึง ข้อจำกัด
ด้านการเงิน ที่อาจส่งผลให้งบประมาณสำหรับการฝึกอบรมบุคลากรลดลง โดยเฉพาะ
ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ 

2. ความท้าทายเฉพาะในการบูรณาการความยั่งยืน นอกเหนือจากความท้าทาย
ทั่วไปแล้ว การบูรณาการแนวคิดความยั่งยืนเข้ากับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ยังเผชิญกับ
อุปสรรคเฉพาะ ประการแรก คือ ความเข้าใจผิดและการตีความที่หลากหลายของความ
ยั่งยืน ซึ่งนำไปสู่การขาดคำนิยามที่เป็นที่ยอมรับร่วมกันและเป็นอุปสรรคต่อการนำไป
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ประการที่สอง คือ การแยกส่วนของความยั่งยืนจากสาขาย่อย
ของ HRM ทำให้แนวคิดนี้ยังไม่ถูกรวมเข้ากับการคิดพื้นฐาน กระบวนการ และแนวปฏิบัติ
ของ HRM อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ วรรณกรรมส่วนใหญ่ยังคงละเลยมิติทางเศรษฐกิจ
และสังคมของความยั่งยืน โดยมักเน้นไปที่ HRM ด้านสิ่งแวดล้อม (Green HRM) เป็นหลัก 
ซึ่งทำให้การนำความยั่งยืนไปใช้ไม่ครอบคลุมและไม่สมดุล แม้จะมีระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบอิเล็กทรอนิกส์ แต่ก็ยังพบว่า การไม่รวมเป้าหมายสีเขียวในการบริหารผล
การปฏิบัติงานเป็นปัญหา ทำให้ยากต่อการประเมินและให้รางวัลแก่พนักงานตามผลงาน
ด้านสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ ยังขาดทักษะและความรู้ที่เพียงพอ ในหมู่ข้าราชการเกี่ยวกับ 
Green HRM และกระบวนการการสรรหาและคัดเลือกที่ไม่ได้เน้นกรีนไมด์เซ็ต ซึ่งหมายถึง
การไม่ให้ความสำคัญกับการได้มาซึ่งพนักงานที่มีแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม สุดท้าย คือ  
การขาดการทำให้เป็นสถาบัน โดยการปฏิบัติ Green HRM มักเกิดขึ้นโดยบังเอิญจาก
การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ มากกว่าที่จะเป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์และ
ยั่งยืนที่ถูกทำให้เป็นสถาบันอย่างเป็นทางการผ่านนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
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3. ความท้าทายในบริบทภาครัฐไทย ในบริบทของประเทศไทย ภาครัฐเผชิญกับ
ความท้าทายที่คล้ายคลึงและซับซ้อนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
การเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล บุคลากรภาครัฐไทยยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ และยังคงมีการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงความคิด
และยึดติดกับระบบการทำงานแบบดั้งเดิม นอกจากนี้ ยังขาดงบประมาณสนับสนุนสำหรับ
การจัดซื ้อและพัฒนาเครื ่องมือและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที ่ทันสมัย  รวมถึงการขาด
ฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ส่วนกลางและการเชื่อมโยงข้อมูลดิจิทัลระหว่า งหน่วยงาน 
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ที่ประเทศไทยกำลังเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2561) ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
โครงสร้างเศรษฐกิจ กำลังการผลิต และกำลังแรงงาน  การเปลี่ยนแปลงนี้อาจนำไปสู่การ
ขาดแคลนแรงงานและภาระทางการคลังที่เพิ่มขึ้นสำหรับสวัสดิการผู้สูงอายุ ส่วนของ
วัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อม แม้จะมีการปฏิรูป แต่ยังคงมีการกลับไปสู่ระบบ
ราชการแบบดั้งเดิมและการควบคุมที่เข้มงวดมากขึ้นจากส่วนกลาง  รวมถึงความคิดแบบ
ระบบราชการในระดับผู ้นำที ่ขัดขวางการทำงานขององค์กร และปริ มาณงานเอกสาร 
ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากการตรวจสอบจากสาธารณะ ซึ่งทำให้ขาดความเป็นอิสระที่แท้จริง 
การที่หน่วยงานต่าง ๆ มีอิสระในการออกแบบกระบวนการจัดการภายในของตนเอง ทำให้
เกิดการแตกแยกของแนวปฏิบัติ HR และนโยบายภายในระหว่างองค์กรต่าง ๆ และขาด
ความสอดคล้องระหว่างแนวปฏิบัติ HR กับกลยุทธ์องค์กรในภาพรวม ความแตกต่างใน
วิธีการสรรหา การบริหารผลการปฏิบัติงาน และค่าตอบแทน นำไปสู่ความรู้สึกไม่เท่าเทียม
กันในหมู่พนักงาน 

ความท้าทายพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐที่ยั ่งยืน  คือ วงจร 
ที่ส่งเสริมกันระหว่างความเฉื ่อยของระบบราชการและการต่อต้านการเปลี ่ยนแปลง  
โครงสร้างแบบดั้งเดิมและกรอบความคิดที่ฝังรากลึกมักต่อต้านความพยายามในการปรับปรุง
ให้ทันสมัย ซึ่งจะยิ่งตอกย้ำความเฉื่อยที่มีอยู่และทำให้การนำแนวปฏิบัติที ่ยั ่งยืนใหม่  ๆ  
มาใช้เป็นเรื่องยากขึ้น การขาดความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาล ยิ่งทำให้การต่อต้านนี้รุนแรง
ขึ้น เนื่องจากแนวทางใหม่ ๆ อาจถูกมองว่าเป็นการเบี่ยงเบนจากบรรทัดฐานเดิมมากกว่า
การปรับปรุง ดังนั้น การเอาชนะความท้าทายเหล่านี้จึงต้องอาศัยมากกว่าการนำนโยบาย
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ แต่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมและภาวะผู้นำอย่างลึกซึ้ง
ภายในภาครัฐ หากไม่สามารถแก้ไขกรอบความคิดแบบระบบราชการที่ฝังรากลึก ส่งเสริม 
การเปิดกว้างอย่างแท้จริงต่อการเปลี่ยนแปลง และสร้างความเข้าใจร่วมกันถึงประโยชน์
ของความยั่งยืน แม้แต่ความคิดริเริ่ม SHRM ที่มีเจตนาดีที่สุดก็อาจเผชิญกับอุปสรรคสำคัญ  
ซึ่งนำไปสู่การนำไปใช้ที่ล่าช้า การดำเนินการที่ผิวเผิน และผลกระทบระยะยาวที่จำกัด 
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สรุปได้ว่า ความท้าทายในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐสู่ความยั่งยืนเกิดจาก
ทั้งปัจจัยเชิงโครงสร้างและเชิงบริบท โดยเฉพาะความเฉื่อยของระบบราชการที่ยึดติดกับ
แนวปฏิบัติเดิม ข้อจำกัดด้านทักษะดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐานที่ไม่เพียงพอ ตลอดจนแรง
กดดันจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และประชากร เช่น การเข้าสู่สังคมสูงวัย 
นอกจากนี้ การบูรณาการแนวคิดความยั่งยืนยังประสบปัญหาการขาดความเข้าใจร่วม  
การดำเนินงานที่แยกส่วน และการขาดการสนับสนุนเชิงนโยบายอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้
การปรับตัวของภาครัฐเป็นไปอย่างล่าช้า ดังนั้น การขับเคลื่อนการจัดการทรัพยากรมนุษย์
สู่ความยั่งยืนจำเป็นต้องอาศัยการปรับเปลี่ยนทั้งในระดับโครงสร้าง วัฒนธรรมองค์กรและ
ศักยภาพของบุคลากรควบคู่กันไป เพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและสร้างความ
ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง 

 
แนวทางและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐที่ยั่งยืน 

การก้าวข้ามความท้าทายที่ซับซ้อนในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐสู่ความ
ยั่งยืนนั้น จำเป็นต้องอาศัยแนวทางเชิงกลยุทธ์และแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดที่ครอบคลุมทุกมิติ 

1. การส่งเสริม SHRM ในภาครัฐ เริ่มต้นจากการกำหนดกลยุทธ์และทิศทางให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและเป้าหมายขององค์กร โดยฝ่าย HR ควรมีส่วนร่วมอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อให้ทุกคนในองค์กรเห็นภาพรวมและเป้าหมายร่วมกัน  การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ส่งเสริมความยั่งยืนเป็นสิ ่งสำคัญ โดยสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง สร้างองค์กรที่โปร่งใส 
และจัดกิจกรรมที่พนักงานมีส่วนร่วมกับสังคมและสิ่งแวดล้อม SHRM ยังต้องมุ่งเน้นผลลัพธ์
ด้านมนุษย์และสังคมในระยะยาว เช่น การฟื้นฟูทรัพยากรมนุษย์และความเป็นอยู่ที่ดีของ
พนักงาน ซึ่งขยายขอบเขตของ HRM ให้กว้างกว่าการมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานระยะสั้น
เพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ การพัฒนาองค์กรที่มีศักยภาพสูง โดยมีแผนที่ชัดเจนเพ่ือรับมือ
กับสถานการณ์ต่างๆ และการที่HR มีบทบาทในการเป็นผู้นำองค์กรแห่งการเรียนรู้ก็เป็น
กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน 

2. แนวปฏิบัติ Green HRM มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรม 
HRM ต่างๆ การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการรับสมัครและคัดเลือกช่วยลดการใช้กระดาษ 
ทำให้กระบวนการสะดวกขึ้น ประหยัดต้นทุน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ Ajira 
Portal ในแทนซาเนีย หรือเว็บไซต์รับสมัครงานของ ปตท.การใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้
อิเล็กทรอนิกส์ช่วยลดการบริโภควัสดุสิ่งพิมพ์และการปล่อยก๊าซจากการเดินทางการใช้
ระบบ e-Office และการรณรงค์ให้ใช้กระดาษทั้งสองด้าน การรีไซเคิล และการใช้รูปแบบ
ดิจิทัลเป็นสิ่งสำคัญในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การใช้แสงสว่างและระบบทำความ
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ร้อนที่ประหยัดพลังงาน รวมถึงการจัดโปรแกรมรีไซเคิลที่ครอบคลุม ช่วยลดการปล่อย
คาร์บอนและส่งเสริมความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมในหมู่พนักงาน  การเสนอสิ่งจูงใจ 
ที่ส่งเสริมความยั่งยืน เช่น โครงการรถยนต์ไฟฟ้า สวัสดิการขนส่งสาธารณะ หรือโครงการ
ปั่นจักรยานไปทำงาน ช่วยสนับสนุนพนักงานทางการเงินและลดการปล่อยคาร์บอนของ
องค์กรโดยรวม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมของการเดินทางเพื่อธุรกิจและ
ส่งเสริมการประชุมเสมือนจริงแทนการเดินทางที่ไม่จำเป็น ช่วยลดการปล่อยคาร์บอนและ
สร้างวัฒนธรรมที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

3. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจสำคัญของ SHRM การจัดให้มีชั่วโมงการทำงานที่ยืดหยุ่น  
การสนับสนุนชีวิตส่วนตัว และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนพนักงานในฐานะ
ปัจเจกบุคคลที่มีลำดับความสำคัญนอกเหนือจากที่ทำงานการให้พนักงานมีอิสระในการ
ปฏิบัติงานอย่างอิสระ ซึ ่งนำไปสู ่ความผูกพันต่อองค์กรที่เพิ ่มขึ ้นและลดการขาดงาน  
การให้โอกาสในการเติบโต การยกระดับทักษะ การเปลี่ยนทักษะ และการหมุนเวียนงาน 
เพื่อให้พนักงานสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีสุขภาพดี ปราศจากความเครียด 
การกำหนดค่าตอบแทนที่เทียบเท่ากับค่าจ้างเพื่อชีวิตและการให้สวัสดิการที่ครอบคลุม 
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและความมั่นคง การส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
การจัดการความเครียด และการให้บริการปรึกษาทางจิตวิทยา การเปิดโอกาสให้พนักงาน  
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น 

สรุปได้ว่า แนวทางและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ
ที่ยั ่งยืนต้องอาศัยการบูรณาการเชิงกลยุทธ์ที่เชื ่อมโยงการบริหารทรัพยากรมนุษย์กับ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อย่างต่อเนื ่อง การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู ่ที ่ดีของบุคลากร การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที ่โปร่งใสและมีส่วนร่วม ตลอดจนการนำแนวปฏิบัติที ่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมาใช้ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การดำเนินการ
ดังกล่าวต้องเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร
และยกระดับศักยภาพภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและบรรลุความ
ยั่งยืนในระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และข้อค้นพบจากการศึกษา ผู้เขียนได้พัฒนา
องค์ความรู ้ใหม่ในรูปแบบโมเดลเชิงแนวคิด เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ของการจัดการ
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ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐที่มุ ่งสู ่ความยั่งยืน โดยแสดงให้เห็นถึงบทบาทของการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในฐานะกลไกเชิงกลยุทธ์ที่เชื ่อมโยงกรอบความยั่งยืนกับกระบวนการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ ดังปรากฏในภาพต่อไปนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

จากภาพที่ 1 ให้เห็นว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐได้พัฒนาไปสู่บทบาท
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร โดยเชื่อมโยงเข้าสู่กรอบความ
ยั ่งยืนที ่ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม ซึ ่งทั ้งสามมิติ  
มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงและเกื้อหนุนซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ การดำเนินการในมิติ
เศรษฐกิจมุ่งเน้นประสิทธิภาพและความคุ้มค่า มิติสังคมให้ความสำคัญกับความเป็นธรรม
และคุณภาพชีวิตของบุคลากร ขณะที่มิติสิ ่งแวดล้อมเน้นการลดผลกระทบและการใช้
ทรัพยากรอย่างยั ่งยืน โดยกรอบดังกล่าวทำหน้าที ่เป็นพื ้นฐานสำคัญในการกำหนด 
ทิศทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐให้สอดคล้องกับการพัฒนาในระยะยาว 
ในขณะเดียวกัน กลไกการขับเคลื่อนที ่สำคัญประกอบด้วย การบูรณาการเชิงกลยุทธ์  
การพัฒนาทุนมนุษย์ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการแปลง
กรอบแนวคิดไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยการบูรณาการเชิงกลยุทธ์ช่วยเชื่อมโยง
นโยบายและการบริหาร การพัฒนาทุนมนุษย์ช่วยเสริมสร้างศักยภาพและความสามารถ  
ในการปรับตัวของบุคลากร และวัฒนธรรมองค์กรช่วยหล่อหลอมพฤติกรรมและค่านิยม  
ที่สนับสนุนความยั่งยืน กระบวนการทั้งหมดนำไปสู่ผลลัพธ์สำคัญ คือ ความยั่งยืนของ

จุดเริ่มต้น 

ความยั่งยืน 
กรอบการทำงาน 

กลไกการ
ขับเคลื่อน 

ผลลัพธ์ 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

การบูรณาการ 
เชิงกลยุทธ ์

การพัฒนาทุนมนุษย์  วัฒนธรรมองค์กร 

ความยั่งยืนของภาครัฐ 
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ภาครัฐ ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถขององค์กรในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างคุณค่าให้แก่สังคมในระยะยาวอย่างสมดุลและยั่งยืน 

 
สรุป 

จากการสำรวจแนวคิดและแนวปฏิบัติของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในภาครัฐ 
โดยเน้นย้ำถึงบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปของ HRM จากหน้าที่เชิงปฏิบัติการไปสู่บทบาท
เชิงกลยุทธ์ในการขับเคลื ่อนความยั ่งยืน การวิเคราะห์ได้แสดงให้เห็นว่าการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์อย่างยั ่งยืน (SHRM) เป็นแนวทางแบบองค์รวมที ่ครอบคลุมมิติทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความยืดหยุ่นในระยะยาวให้กับ
องค์กรและบุคลากร พร้อมทั้งสร้างคุณค่าให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม ภาครัฐ
เผชิญกับความท้าทายที่สำคัญในการมุ่งสู่ความยั่งยืน ทั้งในระดับสากลและในบริบทของ
ประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเฉื่อยของระบบราชการ การขาดความสามารถและ
โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล และผลกระทบจากสังคมสูงวัย ความท้าทายเหล่านี้สร้างความ
ไม่สมดุลระหว่างแรงกดดันภายนอกที่เพิ่มขึ้นกับศักยภาพในการปรับตัวของ HR ภายใน
องค์กร การนำเสนอแนวทางและแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด ได้ชี้ให้เห็นถึงกลยุทธ์ที่สำคัญในการ
ก้าวข้ามความท้าทายเหล่านี ้ โดยเน้นย้ำถึงความสัมพันธ์ที ่ส่งเสริมกันระหว่างการนำ
เทคโนโลยีมาใช้และแนวปฏิบัติที่เน้นมนุษย์เป็นศูนย์กลาง บทบาทของ HR ในการเป็น 
ผู้สร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรเชิงกลยุทธ์ และความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลายฝ่ายและวงจรข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดการทรัพยากรมนุษย์
ในภาครัฐมุ ่งสู ่ความยั ่งยืนได้อย่างแท้จริง มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 1. การบูรณาการเชิงกลยุทธ์ ฝังหลักการ SHRM เข้าไปในนโยบายการบริหาร
ราชการแผ่นดินและกลยุทธ์ขององค์กรภาครัฐในทุกระดับ เพื่อให้มั่นใจว่า HRM เป็นส่วน
สำคัญของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของชาติ การดำเนินการนี้ควรเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิสัยทัศน์ระยะยาวของประเทศ 2. การพัฒนาทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่อง ให้ความสำคัญ
กับการลงทุนในการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะดิจิทัล และทักษะการปรับตัวสำหรับ
บุคลากรภาครัฐ เพ่ือให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น สังคมสูงวัยและการ
ปฏิวัติด้านเทคโนโลยี และ 3. การปฏิรูปวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมวัฒนธรรมที่โปร่งใส 
ความรับผิดชอบ นวัตกรรม และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน โดยก้าวข้ามข้อจำกัดของ
ระบบราชการแบบดั้งเดิมที่อาจขัดขวางการเปลี่ยนแปลง 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้นำเสนอแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะหลักของพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น ตามหลักพลธรรม ซึ ่งมีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และการปฏิรูปการศึกษา หลักพลธรรม หรือพละ 5 ได้แก่ สัทธาพละ (ความเชื่อ) วิริยพละ 
(ความเพียร) สติพละ (ความระลึกได้) สมาธิพละ (ความตั้งมั่นแห่งจิต) และปัญญาพละ 
(ความรอบรู้) สามารถบูรณาการเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้ 5 ด้าน คือ 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน โดยเสริมสร้างความเชื่อมั่ น 
ในบทบาทและความเพียรในการทำงาน ส่งผลต่อการวางแผน การติดตาม และการพัฒนา
ผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ 2. การบริการที ่ดี โดยเน้นความรอบคอบ สุภาพ เข้าใจ
ผู้รับบริการ และมีจิตสำนึกในการให้บริการด้วยความเต็มใจ 3. การพัฒนาตนเอง ผ่านความ
ใฝ่รู้ การศึกษาค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง และการประยุกต์ใช้ความรู้หรือนวัตกรรมที่เหมาะสม 
4. การทำงานเป็นทีม โดยอาศัยความสามารถในการควบคุมอารมณ์ รับฟัง และสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน พร้อมสร้างความไว้วางใจ เคารพ และความสามัคคีในทีม และ 5. จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยยึดมั ่นในหลักจริยธรรม อุดมการณ์ทางวิชาชีพและ  
การปฏิบัติเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนและสังคม 
คำสำคัญ: สมรรถนะหลัก; องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น; พลธรรม 
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Abstract 
 This article presents guidelines for enhancing the core competencies 
of local education personnel, including teachers and educational staff, based 
on the principles of Paltham (five spiritual powers). These competencies play 
a crucial role in improving the quality of educational management and in 
developing learners in alignment with societal changes and educational 
reforms. The five spiritual powers, or Paltham, include Saddha-pala (faith), 
Viriya-pala (effort), Sati-pala (mindfulness), Samadhi-pala (concentration), and 
Panna-pala (wisdom). They can be integrated to develop five key 
competencies of teachers and educational personnel: 1.  Achievement-
oriented work, which emphasizes confidence in one’s role and perseverance, 
leading to effective planning, monitoring, and performance improvement;  
2.  Quality service, focusing on carefulness, politeness, understanding of 
service recipients, and a conscientious and willing attitude; 3.  Self-
development, through continuous learning, research, and the application of 
appropriate knowledge or innovations to enhance work quality; 4. Teamwork, 
which requires emotional regulation, active listening, mutual understanding, 
trust, respect, and team cohesion; and 5.  Professional ethics and conduct, 
emphasizing adherence to ethical principles and professional ideals, and 
serving as a role model for learners and society. 
Keyword: Core Competencies; Local Government Organizations; Paladhamma 
 
บทนำ 

การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนชาวไทยทุกคน โดยรัฐมีหน้าที่ในการ
จัดและส่งเสริมให้ประชาชนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน อันเป็นทุนทางปัญญา
ที ่สำคัญต่อการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตร่วมกับผู ้อื ่นในสังคมอย่างสันติสุข 
การพัฒนาด้านการศึกษาดังกล่าวมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ เพื่อให้สามารถพัฒนาได้อย่างก้าวหน้าและเท่าทันแต่ละประเทศ ภายใต้
การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (กลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัด
การศึกษาท้องถิ่น, 2566) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ทุกรูปแบบมีอำนาจและหน้าที่ในการจัดการศึกษา โดยถือว่าการจัดการศึกษาเป็นบริการ
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สาธารณะประเภทหนึ่ง ทั้งยังได้กำหนดให้มีการถ่ายโอนภารกิจด้านการให้บริการสาธารณะ
จากส่วนกลางไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจด้านการจัดการศึกษา 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) จะเห็นได้ว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในพื้นที่ 
เพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิตในทุกวัย พร้อมทั้งมีส่วนร่วมกับ
ภาครัฐในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ขณะเดียวกัน รัฐทำหน้าที่กำกับ ดูแล และสนับสนุน
ให้การจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ด้วยเหตุนี้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องดำเนินการด้านการศึกษาโดยประสานความ
ร่วมมือกับรัฐภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ (กลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดการศึกษา
ท้องถิ่น, 2566)  

ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรและก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจ จำเป็นต้องมีการส่งเสริมการพัฒนาตน
ภายในองค์การควบคู่กับการนำกิจกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ เพื่อเสริมสร้างและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งย่อมส่งผลดีต่อการดำเนินงานโดยรวม และช่วยเพิ่มพูน
ความรู ้ความสามารถในการวางแผน การตัดสินใจ และการดำเนินงานภายในองค์กร 
โดยเฉพาะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น ซึ่งในเชิงนโยบาย ผู้บริหาร
ท้องถิ่นที่มาจากการเลือกตั้งเข้ามามีบทบาทในการกำหนดนโยบายการส่งผลให้บุ คลากร 
รวมถึงพนักงานครูเทศบาลที ่อยู ่ภายใต้การบริหารงานดังกล่าว จำเป็นต้องรองรับ  
การปฏิบัติงานตามนโยบายที ่มีการเปลี ่ยนแปลง พนักงานครูเทศบาลและบุคลากร 
ทางการศึกษา แม้จะสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ในบริบทของการจัดการศึกษา 
ยังต้องคำนึงถึงสมรรถนะทางวิชาชีพครูของคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ด้วย สมรรถนะวิชาชีพครูเป็นตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อาทิ สมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนพึงมี ทั้งนี้ การประเมินสมรรถนะดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ส่วนหนึ่งเพื่อประโยชน์ของ
ครู โดยใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาเลื่อนวิทยฐานะ การขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
เงินเดือน และการเชิดชูเกียรติ เป็นต้น ขณะเดียวกัน เพื ่อประโยชน์ของผู ้เรียน คือ  
ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรม (วนิดา ภูวนารถนุรักษ์, 2552) หลักพลธรรม หรือพละ 5 ในที่นี้ ถือเป็น
องค์ประกอบสำคัญท่ีสามารถนำมาบูรณาการใช้ในการเสริมสร้างสมรรถนะของพนักงานครู
และบุคลากรโดยหลักพละ 5 หมายถึง กำลังธรรม 5 ประการ ได้แก่ ศรัทธาพละ กำลังแห่ง
ความเชื่อ วิริยะพละ กำลังแห่งความเพียร สติพละ กำลังแห่งสติ สมาธิพละ กำลังแห่งจิตใจ
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ที่ตั้งมั่น และปัญญาพละ คือ กำลังแห่งความรอบรู้ซึ่งเกิดจากการใคร่ครวญด้วยปัญญา  
(สํ.ม. (ไทย) 19/843/211) ซึ่งสามารถนำมาบูรณาการใช้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะดังกล่าวได้ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น การเสริมสร้างสมรรถนะหลักของพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่นดังกล่าว โดยการนำหลักพลธรรมมาใช้เป็นแนวทางสำคัญในการ
พัฒนาสมรรถนะ จึงมีส่วนช่วยผลักดันทั้งในด้านการปฏิบัติงานภายในองค์กร ตลอดจน  
การดำเนินชีวิตส่วนบุคคล ดังนั้น การศึกษาในประเด็นดังกล่าวจึงมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะ  
ในมิติทางสังคม โดยนำหลักพุทธธรรมเข้ามาเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ในอนาคต 
 
สมรรถนะหลัก 

ปัจจุบัน ประเทศต่าง ๆ หลายประเทศทั่วโลกได้เร่งดำเนินการปรับปรุงระบบ
การศึกษาอย่างจริงจัง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับสังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนา
วิชาชีพครูจึงได้รับการให้ความสำคัญเป็นลำดับต้น ส่งผลให้การกำหนดสมรรถนะหลักของ
ครูกลายเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมการปฏิบัติงานทางวิชาชีพให้เกิดประสิทธิผล และ
เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพครู (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน, 
2551) โดยพื้นฐานแล้ว “สมรรถนะ” หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล  
ซึ ่งสามารถผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถสร้างผลการปฏิบัติงานที ่ดีในเกณฑ์ที ่กำหนด 
ตามความรับผิดชอบของตน และจะเห็นได้ว่าแนวคิดเรื่องสมรรถนะนั้นแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคลในองค์การกับระดับทักษะ ความรู้และ
ความสามารถ เพื่อให้เกิดคุณลักษณะเหล่านั้น โดยกำหนดปัจจัยพื้นฐานว่าตำแหน่งงาน
หนึ่ง ๆ นั้น จะต้องมีพื้นฐาน ทักษะ ความรู้ และความสามารถหรือพฤติกรรมใด ในระดับใด 
จึงจะทำให้บุคคลนั้นมีคุณลักษณะที่ดีต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผล  
ตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การ (McClelland, 1973) 

สมรรถนะครู หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มีความเหมาะสมกับการทำงาน
และความรับผิดชอบ ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่องค์กร
กำหนดไว้ โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะที่แสดงออกภายนอก เช่น 
ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่แสดงออก และคุณลักษณะที่แฝงอยู่ภายใน เช่น ความเชื่อ 
ทัศนคติ และความฉลาดทางอารมณ์ เป็นต้น (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2560) สมรรถนะร่วม 
ที ่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนพึงมี ตามที ่สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 กำหนดไว้ ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 ประการ 
(สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) ได้แก่ 
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1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดคุณภาพและผลลัพธ์ของงานเป็นสำคัญ มีความรับผิดชอบ รอบคอบ และสร้างสรรค์ 
สามารถกำหนดทิศทางการทำงาน วางแผน ดำเนินการ ติดตามตรวจสอบ และพัฒนา
ผลงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การบริการที่ดี หมายถึง เจตคติและพฤติกรรมในการให้บริการด้วยความเอาใจใส่ 
เต็มที่ และเป็นมิตร พร้อมทั้งมีความสามารถในการพัฒนากระบวนการให้บริการเกิดความ
คล่องตัว ทันสมัย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างเหมาะสม 

3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความมุ่งมั่นในการแสวงหาและต่อยอดองค์ความรู้
ทางวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ ผ่านการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม เพื่อนำมาปรับใช้ในการยกระดับศักยภาพตนเองและพัฒนางานให้มีคุณภาพ
สูงขึ้น 

4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างเกื้อกูล เปิดรับความ
คิดเห็นที ่หลากหลาย และปรับสถานะการเป็นผู ้นำหรือผู ้ร ่วมงานได้ สามารถสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี ความไว้วางใจ และความร่วมมือภายในทีม เพื ่อขับเคลื ่อนการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การยึดมั่นและประพฤติตน 
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และมาตรฐานวิชาชีพครูด้วยความซื่อสัตย์ รับผิดชอบและ  
เป็นธรรม สะท้อนความเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู ้เรียนและสังคม และเสริมสร้างความมั่น 
และศรัทธาต่อวิชาชีพครูโดยรวม 

สมรรถนะดังกล่าวเป็นองค์ประกอบสำคัญ แสดงคุณลักษณะและความสามารถ 
ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาพึงมี ให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน  
เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
ดังนั้น การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะหลักของครูอย่างต่อเนื่อง จึงช่วยเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของวิชาชีพครู และสนับสนุนการขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้มีคุณภาพและ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้ 
 
บริบทการศึกษาท้องถิ่น 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 250 ได้กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นมีหน้าที ่และอำนาจในการดูแลรวมถึงจัดทำบริการสาธารณะ 
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ภายใต้หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะคล้ายกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
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มาตรา 41 ซึ ่งบัญญัติให้ท้องถิ ่นมีสิทธิจัดการศึกษาทุกระดับตามความเหมาะสมและ
คำนึงถึงความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
อบต. อบจ. และ กทม. มีอำนาจหน้าที่ในการจัดให้มีบริการสาธารณะด้านการศึกษา 
เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้คนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542; พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545) 

การจัดการศึกษาของท้องถิ่นในปัจจุบัน จากการที่กฎหมายได้กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นให้จัดการศึกษาในเขตพื้นที่ของตน ดังนั ้น จึงมีภารกิจในการจัด
การศึกษา (วศิน โกมุท, 2558) ดังต่อไปนี้ 

1. การจัดการศึกษาในระบบ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดการศึกษาในระบบ
ตามอำนาจหน้าที่ที ่กฎหมายกำหนด โดยจัดการศึกษา 2 รูปแบบ ได้แก่ การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและในระดับอุดมศึกษา ทั้งนี้ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 
12 ปีก่อนระดับอุดมศึกษา ซึ่งรัฐต้องจัดให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ ซึ่งไม่จัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ซึ่งในระดับมัธยมศึกษา แบ่งเป็นตอนต้นและตอนปลาย โดยระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายแบ่งเป็นประเภทสามัญและประเภทอาชีวศึกษา ส่วนในระดับอุดมศึกษาเป็นการ
จัดการศึกษาหลังจากจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือระดับต่ำกว่าปริญญาและระดับปริญญา 

2. การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามความพร้อม และโอกาส โดยอาศัยการเรียนรู้จากประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม 
สื่อ รวมถึงแหล่งความรู้อื่น ๆ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการ
และส่งเสริมการให้ความรู้ด้านอาชีพ การพัฒนาความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ  
แก่ประชาชน การรวมกลุ่มผู้ประกอบอาชีพในพ้ืนที่เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของประชาชน
และความเข้มแข็งของชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนหนังสือ หนังสือพิมพ์ สื่อ และสิ่งพิมพ์
แก่ที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน ตำบล และห้องสมุดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้กำหนดวิสัยทัศน์การจัดการศึกษาท้องถิ่นว่า  
“การจัดการศึกษาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของคนในท้องถิ่น ให้สามารถ
บูรณาการการดำเนินชีว ิตให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของสังคมและ
ประเทศชาติ ตามหลักแห่งการปกครองตนเอง อันเป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชน  
ในท้องถิ่น” การจัดการศึกษาท้องถิ่นโดยทั่วไปดำเนินการภายใต้หลักการแบ่งบทบาท
ระหว่างส่วนกลางและท้องถิ่น โดยส่วนกลางทำหน้าที่กำหนดนโยบาย แผนการศึกษา 
หลักสูตร มาตรฐาน และแนวทางการวัดและประเมินผลทางการศึกษา ขณะที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรับผิดชอบในการจัดการศึกษาและดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบ
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กฎหมายและมาตรฐานที่กำหนดไว้ (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2553) โรงเรียน
หรือสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในปัจจุบันมีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
จากเดิมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทหลักในการจัดบริการสาธารณะเพื่อสนอง
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ เมื ่อภารกิจด้านการศึกษาได้รับการถ่ายโอนและ 
เปิดโอกาสให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมุ่งให้เด็ก
และเยาวชนในท้องถิ่นได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง การจัดการศึกษาท้องถิ่น  
จึงเป็นภารกิจที ่มีลักษณะสอดคล้องและเชื ่อมโยงกับการดูแลพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่นโดยตรง 

การบริหารจัดการการศึกษาในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทสำคัญในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงของสังคม โดยมุ่งสอดคล้องกับเป้าหมายสูงสุด  
ของความเป็นคนไทยและสังคมไทยตามมาตรฐานการศึกษาชาติ ซึ่งครอบคลุมคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของคนไทยทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นคนเก่ง 
คนดี และมีความสุข แนวทางการจัดการศึกษามุ่งเน้นการเรียนรู้แบบยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ควบคู่กับการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน รวมทั้งการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
โดยมุ ่งพัฒนาวิถีการเรียนรู ้และแหล่งเรียนรู ้ให้เข้มแข็ง พร้อมส่ งเสริมความพร้อม 
ของเยาวชนและประชาชนในท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาเยาวชนและสังคมทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ ดังนั ้น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
โดยยึดมาตรฐานดังกล่าวเป็นแนวทางในการจัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษาท้องถิ่น
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม (กฤตยากร ลดาวัลย์, 2563) 

การจัดการศึกษาท้องถิ่นของไทยมีรากฐานจากกรอบกฎหมายและนโยบายของรัฐ
ที่มุ่งกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างชัดเจน ทั้งในด้านอำนาจ หน้าที่ 
และความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในพื้นที่ของตน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมี
บทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาทั้งในระบบและตามอัธยาศัยให้สอดคล้องกับบริบท 
ความต้องการ และศักยภาพของชุมชน ภายใต้กรอบมาตรฐานที ่ส ่วนกลางกำหนด 
การศึกษาท้องถิ่นจึงมิใช่เพียงภารกิจด้านการเรียนการสอนเท่านั้น หากแต่เป็นกลไกสำคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างโอกาสทางการศึกษา และเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ของประชาชนและชุมชน ให้สอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนและการปกครองตนเอง
ของท้องถิ่น 
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หลักพลธรรม 
หลักพลธรรม หรือพละ 5 เป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนา มุ่งเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งทางจิตใจ ความเชื่อมั่นในการดำเนินชีวิต และความไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรค 
เพื่อให้สามารถประพฤติปฏิบัติความดีได้อย่างมั่นคง โดยพละ 5 ประกอบด้วยหลักธรรม
สำคัญ 5 ประการ (สำนักงานแม่กองธรรมสนามหลวง, 2558) ได้แก่ 

1. สัทธาพละ (ความเชื่อ) หมายถึง ความเชื่อที่ตั้งอยู่บนเหตุและผล เป็นความ
ศรัทธาในพระรัตนตรัย และความเชื่อในกรรมและผลของกรรม โดยไม่งมงายหรือหลงเชื่อ
สิ่งที่ไร้เหตุผล ศรัทธานี้เป็นพลังทางจิตใจที่เก้ือหนุนการประพฤติปฏิบัติความดี 

2. วิริยพละ (ความเพียร) หมายถึง ความบากบั่นพยายามอย่างต่อเนื่องในการ 
ละความชั่วและส่งเสริมความดี เป็นความเพียรที่ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และช่วยค้ำจุนจิตใจ  
ให้มั่นคงในการกระทำกิจต่าง ๆ 

3. สติพละ (ความระลึกได้) หมายถึง ความระลึกรู้เท่าทัน ไม่เผลอไผล สามารถ
ควบคุมจิตให้อยู่กับกิจหรืออารมณ์ที่เหมาะสม ช่วยให้การคิด การพูด และการกระทำ
เป็นไปอย่างรอบคอบและไม่ประมาท 

4. สมาธิพละ (ความตั ้งมั ่นแห่งจิต) หมายถึง ภาวะที ่จิตมีความแน่วแน่ สงบ  
ไม่ฟุ้งซ่าน สามารถตั้งมั่นอยู่ในอารมณ์เดียว เป็นพลังที่ช่วยประคองจิตให้อยู่ในกุศลธรรม
และพร้อมต่อการพัฒนาปัญญา 

5. ปัญญาพละ (ความรอบรู ้)  หมายถึง ความรู ้และความเข้าใจอย่างถูกต้อง 
สามารถพิจารณาแยกแยะเหตุและผล ความดีและความชั ่ว ตลอดจนเห็นความจริง 
ของสภาวธรรม ปัญญาเป็นพลังสำคัญที่นำไปสู่ความรู้แจ้งและการดำเนินชีวิตอย่างถูกต้อง 

หลักพลธรรม หรือพละ 5 เป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาที่มุ่งเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางจิตใจ ความมั่นคงในการดำเนินชีวิต และความไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรค 
เพื่อให้สามารถประพฤติปฏิบัติความดีได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง พละ 5 ประกอบด้วย
ศรัทธา ความเพียร สติ สมาธิ และปัญญา ซึ่งล้วนเป็นพลังภายในที่เกื ้อหนุนให้มนุษย์
ดำรงชีวิตอย่างมีเหตุผล รอบคอบ และไม่ประมาท หลักธรรมดังกล่าวช่วยค้ำจุนการคิด 
การตัดสินใจ และการกระทำให้อยู่ในกรอบของคุณธรรมและความถูกต้อง อันนำไปสู่ความ
เจริญงอกงามท้ังทางจิตใจและการดำเนินชีวิตในสังคมอย่างสงบสุข 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่ในการเสริมสร้างสมรรถนะหลักของพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่น ตามหลักพลธรรม สามารถแสดงแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้  คือ  
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาสมรรถนะด้านนี้เกิดจากความเชื ่อมั่น 
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ในบทบาทและหน้าที่ของตน มีความเพียรในการปฏิบัติงาน และมีความตั้งมั่นไม่ย่อท้อ  
ต่ออุปสรรค ส่งผลให้การวางแผน การติดตาม และการพัฒนาผลงานเป็นไปอย่าง  
มีประสิทธิภาพ 2. การบริการที่ด ีการบริการที่ดีต้องอาศัยความรอบคอบ สุภาพ และเข้าใจ
ผู้รับบริการ พร้อมด้วยจิตสำนึกและความตั้งใจในการให้บริการด้วยความเต็มใจ นำไปสู่  
การพัฒนาระบบบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3. การพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเอง
เกิดจากความใฝ่รู้และความเพียรในการศึกษาค้นคว้าอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงความสามารถ  
ในการคิดวิเคราะห์และเลือกสรรองค์ความรู ้หรือนวัตกรรมที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ 
เพื ่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงาน 4. การทำงานเป็นทีม การทำงานเป็นทีมอย่าง 
มีประสิทธิภาพต้องอาศัยความสามารถในการควบคุมอารมณ์ การรับฟัง และการสร้าง
ความเข้าใจระหว่างสมาชิก รวมถึงความมุ่งมั่นทำงานร่วมกันตามเป้าหมาย การสร้างความ
ไว้วางใจ การเคารพซึ่งกันและกัน และความสามัคคีภายในทีม และ 5. จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู การปฏิบัติหน้าที่ต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรมและอุดมการณ์ทาง
วิชาชีพ ตระหนักรู้ในการประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม และสามารถพิจารณาแยกแยะสิ่ง
ที่ควรและไม่ควร เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนและสังคมแนวทางดังกล่าวสามารถนำมา
เป็นกรอบในการเสริมสร้างสมรรถนะหลักของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่น ตามหลักพลธรรม ดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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สรุป 
การเสริมสร้างสมรรถนะหลักของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น 

ตามหลักพลธรรม (พละ 5) เป็นการช่วยพัฒนาศักยภาพทั้งด้านการปฏิบัติงานในองค์กร
และการดำเนินชีวิตส่วนบุคคลอย่างสมดุล หลักสัทธาพละ (ความเชื่อ) วิริยพละ (ความ
ขยันหมั่นเพียร) สติพละ (ความจดจ่อตั้งมั่น) สมาธิพละ (ความตั้งใจ) และปัญญาพละ 
(ความรอบรู้) ทำหน้าที่เป็นกำลังภายในที่เกื้อหนุนให้ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความมุ่งมั่น รอบคอบ และยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ส่งผลให้สมรรถนะหลัก  
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม
และจริยธรรมวิชาชีพ ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ตอบสนองต่อบทบาทของการจัดการศึกษา
ท้องถิ่นที่มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ความเข้มแข็งของประชาชน และการพัฒนาสังคมตาม
หลักการกระจายอำนาจ ซึ่งเป็นฐานสำคัญในการขับเคลื่อนระบบการศึกษาไทยสู่อนาคต
อย่างมีคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อเปรียบเทียบพัฒนาการของอำนาจทาง 
การเมืองไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยวิเคราะห์ความต่อเนื่องและความเปลี่ยนแปลง
ของโครงสร้างอำนาจจากปี พ.ศ. 2475 ถึงบริบทการเมืองร่วมสมัย การศึกษาแบ่งลำดับ
เวลาเป็น 4 ช่วงสำคัญ ได้แก่ 1. ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ 2 . จุดเปลี่ยนหลังการ
อภิวัฒน์ พ.ศ. 2475 3 . พัฒนาการอำนาจรัฐในฐานะรัฐราชการและบทบาทกองทัพ  
และ 4. การจัดสรรอำนาจในระบอบการเมืองแบบผสมในปัจจุบัน วิเคราะห์ข้อมูลผ่าน
กรอบแนวคิดอำนาจรัฐ ทฤษฎีชนชั้นนำ และความสัมพันธ์พลเรือน–ทหาร เพื่อจำแนก
พลวัตเชิงโครงสร้างอย่างเป็นระบบ ผลการศึกษาพบว่า อำนาจทางการเมืองไทยมีลักษณะ
สำคัญคือ เปลี ่ยนรูปแต่ไม่เปลี่ยนแก่น แม้มีการเปลี ่ยนระบอบการปกครองสู ่ระบอบ
รัฐธรรมนูญ แต่อำนาจที่แท้จริงไม่ได้กระจายไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง แต่อำนาจถูกถ่าย
โอนจากชนชั้นนำจารีตสู่ชนชั้นนำสมัยใหม่ที่เป็นเครือข่ายระหว่างกองทัพ ระบบราชการ 
และกลุ่มทุน ปัจจุบันโครงสร้างอำนาจพัฒนาเป็นระบอบการเมืองแบบผสมที่มีการกระจาย
อำนาจหลายศูนย์ โดยกลุ่มอำนาจนำไปใช้กลยุทธ์อำนาจเชิงสถาบัน และการเมืองเชิงตุลา
การ ผ่านรัฐธรรมนูญและองค์กรอิสระเพ่ือสร้างความชอบธรรมทางกฎหมายเหนือเจตจำนง 
ของพลเมือง ขณะที่กองทัพยังคงบทบาทในการกำกับอำนาจทางอ้อม ผ่านกลไกกฎหมาย
และความม่ันคง การศึกษานี้ชี้ให้เห็นว่ากลุ่มอำนาจนำสามารถปรับตัวเชิงสถาบันเพ่ือรักษา
บทบาทหลักได้ต่อเนื่อง ส่งผลให้การพัฒนาประชาธิปไตยไทยติดอยู่ในสภาวะการเปลี่ยน
ผ่านที่หยุดนิ่ง ความเข้าใจต่อพลวัตอำนาจสองระดับที่ดำรงอยู่ควบคู่กันนี้จึงเป็นนัยสำคัญ 
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ต่อการออกแบบแนวทางการปฏิรูปโครงสร้างอำนาจรัฐไทยให้ยึดโยงกับอธิปไตยของ
ประชาชนอย่างแท้จริงในอนาคต 
คำสำคัญ: การเปรียบเทียบ; อำนาจทางการเมือง; อดีตถึงปัจจุบัน 
 
Abstract 

This academic article aims to compare the evolution of Thai political 
power from the past to the present by analyzing the continuity and change 
of power structures from 1932 to the contemporary political context. The 
study is divided into four key periods: 1. Absolute Monarchy; 2. The transition 
following the 1932 Revolution; 3. The development of the state as a 
bureaucratic polity and the role of the military; and 4. Power allocation within 
the current hybrid regime. Data were analyzed through the frameworks of 
state power, elite theory, and civil-military relations to systematically 
categorize structural dynamics. The findings reveal that Thai political power 
is characterized by being morphing in form but not in essence. Despite the 
transition to a constitutional system, actual power has not truly decentralized 
to the people. Instead, power was transferred from traditional elites to 
modern elites, forming a network among the military, bureaucracy, and capital 
groups. Currently, the power structure has evolved into a Hybrid Regime with 
Pluralized Power, where the ruling elite employs strategies of institutional 
power and the judicialization of politics through the constitution and 
independent organizations to establish legal legitimacy over the will of the 
citizens. Meanwhile, the military maintains its role through indirect military 
tutelage via legal and security mechanisms. This study indicates that the ruling 
elite's ability to continuously adapt institutionally has resulted in Thai 
democratic development remaining in a state of stagnant transition. 
Understanding these concurrent dual-level power dynamics is significant for 
designing future reforms of the Thai state structure to truly anchor it in 
popular sovereignty. 
Keyword: Comparison; Political Power; Past to Present 
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บทนำ 
การศึกษารัฐศาสตร์ในภาพรวมครอบคลุมมิติที่หลากหลาย ทั้งในส่วนของสถาบัน

การเมือง พฤติกรรมทางการเมือง และนโยบายสาธารณะ ซึ่งหนึ่งในแก่นกลางที่สำคัญที่สุด
คือเรื ่องของอำนาจ (Power) เนื ่องจากอำนาจเป็นกลไกหลักที ่กำหนดการตัดสินใจ  
การจัดสรรทรัพยากร และการนิยามความสัมพันธ์ระหว่างรัฐกับสังคมในแต่ละช่วงเวลา 
การบริหารอำนาจที่มีประสิทธิภาพและมีความชอบธรรมย่อมส่งผลโดยตรงต่อเสถียรภาพ
และการขับเคลื ่อนระบบการเมือง ดังนั ้น การทำความเข้าใจอำนาจทางการเมืองจึง
จำเป็นต้องพิจารณาทั้งในมิติของโครงสร้าง ผู้ครอบครองอำนาจ และความชอบธรรม 
ในการใช้อำนาจ (Weber, 1978; Mann, 1984) สำหรับโครงสร้างอำนาจทางการเมือง 
ในประเทศไทย มีพัฒนาการที่ซับซ้อนและมีลักษณะเฉพาะที่ต้องอาศัยการเปรียบเทียบเชิง
ประวัติศาสตร์จากอดีตถึงปัจจุบัน (Riggs, 1966; ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2561) โดยอำนาจ
ในอดีตมีลักษณะรวมศูนย์สูงภายใต้ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ มีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นศูนย์กลางของอำนาจอธิปไตย และความชอบธรรมตั้งอยู่บนจารีตประเพณี ซึ่งจำกัด
บทบาทของประชาชนให้อยู ่ในฐานะผู ้ใต้ปกครองมากกว่าผู ้มีส่วนร่วมทางการเมือง 
(Weber, 1978) ส่งผลให้ชนชั้นนำราชการและขุนนางสามารถผูกขาดอำนาจและกำหนด
ทิศทางของรัฐได้อย่างต่อเนื่อง (ธงชัย วินิจจะกูล, 2556) 

ในการวิเคราะห์บทความนี้ ได้จัดแบ่งยุคสมัยออกเป็นช่วงก่อนและหลัง พ.ศ. 2475 
จนถึงปัจจุบัน เพื่อชี้ให้เห็นถึงจุดเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้างจากระบอบจารีตสู่ระบอบ
รัฐธรรมนูญ อย่างไรก็ตาม แม้ประเทศไทยจะเปลี ่ยนผ่านสู่ระบบเลือกตั ้ง แต่อำนาจ  
ทางการเมืองมิได้ถูกกระจายไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง อำนาจยังคงกระจุกตัวอยู่ในกลุ่ม
ชนชั้นนำ โดยเฉพาะกองทัพ ข้าราชการระดับสูง และสถาบันนอกระบบ ซึ่งมีบทบาทสำคัญ
ในการกำหนดขอบเขตและทิศทางของการเมืองไทย (McCargo, 2005; Chambers, 
2013) สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนลักษณะของการเมืองไทยในฐานะประชาธิ ปไตย 
แบบผสมหรือระบอบกึ่งอำนาจนิยม (Levitsky & Way, 2010) แม้ประชาชนและภาคสังคม
จะมีบทบาทเพิ่มขึ้นผ่านสื่อสังคมออนไลน์และการเลือกตั้ง แต่อำนาจเชิงโครงสร้างยังคง  
ถูกกำหนดและควบคุมโดยกลุ่มอำนาจนำผ่านกลไกทางกฎหมาย สถาบัน และความมั่นคง
ของรัฐ (Dressel, 2019; McCargo, 2005) ความตึงเครียดระหว่างอำนาจจากการเลือกตั้ง
กับอำนาจนอกระบบจึงกลายเป็นลักษณะเด่นเชิงโครงสร้างที่ดำรงอยู่จากอดีตสืบเนื่อง 
มาจนถึงปัจจุบัน 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบอำนาจทางการเมืองไทยในอดีต
ถึงปัจจุบัน เพื่อวิเคราะห์ให้เห็นถึงความต่อเนื่องและความเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง
อำนาจ และเพ่ืออธิบายว่าเหตุใดอำนาจของรัฐไทยจึงมีลักษณะเปลี่ยนรูปแต่ไม่เปลี่ยนแก่น 



264 
 วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

ปีที่ 9 ฉบับที ่2 มีนาคม – เมษายน 2569 น. 261-273. 

 

 

แม้จะมีการเปลี่ยนระบอบการปกครองก็ตาม การศึกษานี้จะดำเนินการผ่านกรอบแนวคิด
อำนาจรัฐ ทฤษฎีชนชั้นนำ และแนวคิดความสัมพันธ์พลเรือน–ทหาร เพื่ออธิบายพลวัต 
ของการเมืองไทยอย่างเป็นระบบ ซึ่งนัยสำคัญของการศึกษาเปรียบเทียบนี้ไม่เพียงแต่  
ช่วยให้เข้าใจอดีต แต่ยังสามารถใช้เป็นฐานสำคัญในการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
ประชาธิปไตยและการปฏิรูปโครงสร้างอำนาจรัฐที่ยั่งยืนในอนาคต (Weber, 1978; Mann, 
1984) 
 
แนวคิดเรื่องอำนาจทางการเมือง 

ในการวิเคราะห์พัฒนาการของอำนาจทางการเมืองไทย บทความนี้ใช้กรอบแนวคิด
หลัก 3 ประการ เพ่ืออธิบายโครงสร้างและพลวัตของอำนาจ ดังนี้ 

1. อำนาจรัฐ (State Power) อำนาจรัฐคือความสามารถในการกำหนดและบังคับ
ใช้กฎเกณฑ์ผ่านความชอบธรรมทางกฎหมายและการผูกขาดการใช้กำลัง (Weber, 1978) 
ซึ ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรและการกำหนดวาระสาธารณะ (Mann, 1984)  
ในบริบทของไทย อำนาจรัฐมีพัฒนาการจากการรวมศูนย์อยู ่ที ่ต ัวบุคคลในระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์ซึ ่งพึ ่งพาจารีตประเพณี (Traditional Authority) มาสู ่ระบอบ
รัฐธรรมนูญในปัจจุบันที่มีลักษณะเป็น “ระบอบกึ่งอำนาจนิยม” (Semi-Authoritarianism) 
โดยอำนาจที่แท้จริงไม่ได้มาจากการเลือกตั้งเพียงอย่างเดียว แต่ยังถูกกำกับโดยเครือข่ าย
สถาบันความม่ันคงและกลไกทางกฎหมายที่ตรวจสอบได้ยาก 

2. ชนชั้นนำทางการเมือง (Political Elites) ตามทฤษฎีของ Pareto (1935) และ 
Mosca (1939) อำนาจในทุกสังคมมักถูกครอบครองโดยคนกลุ่มน้อย สำหรับประเทศไทย 
ชนชั้นนำมีการเปลี่ยนผ่านจากชนชั้นนำแบบจารีต มาสู่ชนชั้นนำสมัยใหม่  ประกอบด้วย 
กลุ่มทหาร ข้าราชการระดับสูง และกลุ่มทุน ในปัจจุบันชนชั้นนำไทยทำงานในลักษณะ 
เครือข่ายอำนาจ (Networked Elites) ที่ครอบคลุมทั้งนักการเมืองจากการเลือกตั้งและ
องค์กรอิสระ ซึ่งร่วมกันรักษาฐานอำนาจและจำกัดบทบาทของประชาชนผ่านวาทกรรม
ความมั่นคงและกลไกสถาบัน 

3. ความสัมพันธ์พลเรือน–ทหาร (Civil–Military Relations) เสถียรภาพของ
ประชาธิปไตยขึ้นอยู่กับการควบคุมกองทัพโดยพลเรือน (Huntington, 1957) แต่ในกรณี
ของไทย ความสัมพันธ์นี ้มีลักษณะไม่สมดุลอย่างยิ่ง กองทัพมีบทบาทเป็นผู ้พิทักษ์รัฐ  
ที่แทรกแซงการเมืองทั้งทางตรงผ่านการรัฐประหาร และทางอ้อมผ่านการกำหนดกติกา  
ในรัฐธรรมนูญ แม้จะมีรัฐบาลจากการเลือกตั้ง แต่กองทัพยังคงใช้การควบคุมแบบไม่เป็น
ทางการ (Informal Control) เพื่อกำกับขอบเขตของการเมืองพลเรือน ทำให้การพัฒนา
ประชาธิปไตยฐานรากเป็นไปได้ยาก 
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สรุปได้ว่า อำนาจทางการเมืองไทยจึงเป็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างอำนาจ
รัฐที่เข้มแข็ง การสืบทอดอำนาจของเครือข่ายชนชั้นนำ และการแทรกแซงของกองทัพ  
ซึ่งเป็นปัจจัยกำหนดลักษณะเปลี่ยนรูปแต่ไม่เปลี่ยนแก่นของการเมืองไทยตั้งแต่อดีต  
จนถึงปัจจุบัน 
 
อำนาจทางการเมืองไทยในอดีต 

การวิเคราะห์พัฒนาการของอำนาจทางการเมืองไทยจำเป็นต้องพิจารณา  
ผ่านพลวัตทางประวัติศาสตร์ที่มีการเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้างและระบอบการปกครอง  
อย่างมีนัยสำคัญ โดยในหัวข้อนี้จะมุ่งศึกษารูปแบบการจัดสรรอำนาจและสถานะของ  
ผู้ครอบครองอำนาจรัฐในแต่ละช่วงเวลา ตั้งแต่ยุคระบอบจารีตประเพณีที่เป็นรากฐานของ
อำนาจรัฐไทย ไปจนถึงจุดเปลี่ยนผ่านหลังการอภิวัฒน์ พ.ศ. 2475 และพลวัตของอำนาจ  
ในบริบทปัจจุบัน เพ่ือให้เห็นถึงความต่อเนื่องและความเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างอำนาจไทย
อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 

1. ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ (ก่อน พ.ศ. 2475) ในสมัยสมบูรณาญาสิทธิราชย์ 
อำนาจทางการเมืองถูกรวมศูนย์อยู่ที่พระมหากษัตริย์ โดยมีระบบศักดินาเป็นฐานอำนาจ 
ขุนนางเป็นกลไกสำคัญในการบริหารราชการแผ่นดิน ประชาชนเป็นผู้ถูกปกครองมากกว่า  
ผู้มีส่วนร่วมทางการเมือง อำนาจมีลักษณะศักดิ์สิทธิ์และผูกโยงกับความชอบธรรมทางจารีต 
อำนาจทางการเม ืองไทยก ่อน พ.ศ.  2475 อำนาจทางการเม ืองไทยในระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์มีลักษณะรวมศูนย์สูง โดยพระมหากษัตริย์ทรงเป็นศูนย์กลาง  
ของอำนาจอธิปไตย ความชอบธรรมทางการเมืองตั้งอยู่บนจารีต ประเพณี และคติความ
เชื่อทางศาสนา มากกว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน (Riggs, 1966) ระบบศักดินาทำ
หน้าที่เป็นทั้งโครงสร้างทางสังคมและกลไกการควบคุมทางการเมือง ซึ่งเอื้อให้ชนชั้นนำ
ผูกขาดอำนาจรัฐอย่างเป็นระบบ (ธงชัย วินิจจะกูล, 2559) 

2. การเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 การอภิวัฒน์ 2475 ถือเป็นจุดเปลี่ยน
สำคัญของอำนาจทางการเมืองไทย จากอำนาจสมบูรณ์ของพระมหากษัตริย์สู่การใช้อำนาจ
ผ่านรัฐธรรมนูญ แต่การเปลี่ยนผ่านนี้อำนาจอธิปไตยไม่ได้ตกอยู่ในมือประชาชนอย่าง
แท้จริง แต่ถ่ายโอนไปสู่กลุ่มชนชั้นนำใหม่ ได้แก่ กลุ่มทหารและข้าราชการพลเรือนระดับสูง 
(McCargo, 2005; Chambers, 2013) ลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของฮันติงตัน 
ที่อธิบายการพัฒนาทางการเมืองที่ไม่สอดรับกับการสถาปนาสถาบันประชาธิปไตยอย่าง
มั่นคง (Huntington, 1957) ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 จึงเป็นจุด
เปลี่ยนเชิงสถาบันของอำนาจทางการเมืองไทย จากอำนาจสมบูรณาญาสิทธิราชย์สู่ระบอบ
รัฐธรรมนูญ 
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3. อำนาจทางการเมืองไทยในยุคหลัง 2475 ภายหลังการเปลี ่ยนแปลงการ
ปกครอง โครงสร้างอำนาจทางการเมืองไทยได้เปลี่ยนผ่านจากชนชั้นนำแบบจารีตไปสู่ชน
ชั้นนำแบบสมัยใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มทหารและข้าราชการระดับสูงที่เข้ามามีบทบาทนำใน
การกำหนดทิศทางของรัฐ อำนาจทางการเมืองในช่วงนี้มีลักษณะเด่นคือความต่อเนื่องของ
การรวมศูนย์อำนาจในมือชนชั้นนำ มีลักษณะเป็นประชาธิปไตยกึ่งอำนาจนิยม (Semi-
Authoritarianism) ที่กองทัพและระบบราชการมีบทบาททางการเมืองสูง แม้จะมีการ
ประกาศใช้รัฐธรรมนูญหลายฉบับ แต่อำนาจของรัฐบาลพลเรือนมักถูกจำกัดโดยกลุ่ม
อำนาจนอกระบบ เช่น กองทัพ และระบบราชการ ส่งผลให้การเมืองไทยมีลักษณะเป็นรัฐ
ราชการ ที่อำนาจการตัดสินใจกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มข้าราชการประจำและทหารมากกว่า
ประชาชน ความตึงเครียดระหว่างอำนาจที่มาจากการเลือกตั้งกับอำนาจนอกระบบจึงเป็น
ลักษณะเชิงโครงสร้างที่สำคัญของยุคนี้ 

4. อำนาจทางการเมืองไทยในปัจจุบัน อำนาจทางการเมืองไทยในปัจจุบัน  
มีลักษณะเป็นระบอบการเมืองแบบผสม ที่ผสานกลไกประชาธิปไตยเชิงรูปแบบเข้ากับ
โครงสร้างอำนาจนิยมเชิงสถาบัน แม้จะมีการเลือกตั้ง แต่ระบบอำนาจในปัจจุบันมีลักษณะ
ซับซ้อนและเป็นพหุศูนย์มากขึ ้น โดยมีทั้งอำนาจจากการเลือกตั ้ง อำนาจของกองทัพ  
และอำนาจขององค์กรอิสระ ลักษณะสำคัญคือการขยายตัวของอำนาจเชิงสถาบัน  
และการเมืองเชิงตุลาการ ผ่านบทบาทของศาลและองค์กรอิสระในการกำกับควบคุม
การเมืองแบบเลือกตั้ง นอกจากนี้ กองทัพยังคงรักษาอำนาจแฝงผ่านโครงสร้างรัฐธรรมนูญ
และกลไกกฎหมาย ซึ่งมีลักษณะเป็นการกำกับโดยทหารทางอ้อม ขณะที่บทบาทของ
ประชาชนและสังคมพลเมืองมีความตื่นตัวมากขึ้นแต่ยังถูกจำกัดพ้ืนที่ด้วยกลไกความมั่นคง
ของรัฐ ทำให้อำนาจที่แท้จริงยังคงกระจุกตัวอยู่ในเครือข่ายชนชั้นนำและสถาบันนอกระบบ
ที่ยากต่อการตรวจสอบโดยประชาชน 

สรุปได้ว่า พัฒนาการของอำนาจทางการเมืองไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบันมีลักษณะ
ของความต่อเนื่องเชิงโครงสร้างที่สำคัญ คือการเปลี่ยนผ่านจากอำนาจรวมศูนย์ภายใต้
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ที่อ้างอิงความชอบธรรมทางจารีตประเพณี ไปสู่ระบอบ
รัฐธรรมนูญภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 ซึ่งแม้จะมีการสถาปนา
สถาบันประชาธิปไตยขึ้น แต่อำนาจที่แท้จริงกลับถูกถ่ายโอนไปสู่กลุ่มชนชั้นนำใหม่ ได้แก่ 
กองทัพและระบบราชการ มากกว่าการกระจายอำนาจสู่ประชาชนอย่างแท้จริง จนกระทั่ง
ในบริบทปัจจุบันที่อำนาจทางการเมืองได้พัฒนาไปสู่ระบอบแบบผสม (Hybrid Regime) 
ซึ่งผสานกลไกการเลือกตั้งเข้ากับการครอบงำของเครือข่ายชนชั้นนำและสถาบันนอกระบบ
ผ่านการใช้เครื่องมือทางกฎหมายและองค์กรอิสระ ส่งผลให้พลวัตของอำนาจทางการ
เมืองไทยมีลักษณะเปลี่ยนรูปแต่ไม่เปลี่ยนแก่น โดยที่กลุ่มอำนาจนำยังคงสามารถกำกับ
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ทิศทางการเมืองและจำกัดบทบาทของภาคประชาชนได้มาอย่างต่อเนื ่องสืบเนื ่องมา  
จนถึงปัจจุบัน 
 
อำนาจทางการเมืองไทยในยุคหลัง 2475 

การเปลี่ยนผ่านอำนาจหลังการอภิวัฒน์ พ.ศ. 2475 จนถึงปัจจุบัน มิได้เป็นเพียง
การเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองในเชิงรูปแบบจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์  
สู ่ระบอบรัฐธรรมนูญเท่านั ้น แต่ยังสะท้อนถึงพลวัตของโครงสร้างอำนาจที่มีทั ้งส่วน  
ที่สืบเนื่องและส่วนที่เปลี่ยนรูปไปอย่างมีนัยสำคัญ ในมิติของผู้ครอบครองอำนาจพบความ
ต่อเนื่องในเชิงโครงสร้าง คือ อำนาจทางการเมืองยังคงมีลักษณะกระจุกตัวอยู่ในกลุ่มคนน้อย
หรือชนชั้นนำ (Elite) มากกว่าการกระจายไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีชนชั้นนำที่มองว่าอำนาจในทุกสังคมย่อมถูกครอบครองโดยคนกลุ่มน้อยไม่ว่าจะอยู่
ภายใต้ระบอบการปกครองใด (Pareto, 1935; Mosca, 1939) อย่างไรก็ตาม ความแตกต่าง 
ที่ชัดเจนคือการเปลี่ยนผ่านจากชนชั้นนำแบบจารีตไปสู่ชนชั้นนำสมัยใหม่ที่ประกอบด้วย
ทหาร ข้าราชการระดับสูง และกลุ่มทุน ซึ่งในปัจจุบันได้พัฒนาไปสู่การทำงานในลักษณะ 
เครือข่ายอำนาจ (Networked Elites) ที่ซับซ้อนและครอบคลุมทั้งสถาบันทางการเมือง
และสถาบันนอกระบบ (McCargo, 2005; Dressel, 2019) 

ในด้านฐานความชอบธรรมทางการเมือง พัฒนาการของอำนาจไทยยังคงอ้างอิง
ความชอบธรรมที่มิได้มาจากเจตจำนงของประชาชนเป็นหลัก โดยมักอาศัยวาทกรรมเรื่อง
ความสงบเรียบร้อย ความมั่นคงของชาติ และคุณธรรมทางการเมืองเป็นฐานสำคัญในการ
รักษาอำนาจรัฐ (Weber, 1978; ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2561) ทว่าในยุคปัจจุบันมีความ
เปลี่ยนแปลงในการใช้เครื่องมือเพื่อสร้างความชอบธรรม โดยมีการนำความชอบธรรม 
เชิงสถาบันและกฎหมาย" มาเป็นเกณฑ์หลักผ่านกระบวนการทางรัฐธรรมนูญและการเมือง 
เชิงตุลาการ เพื่อกำกับและจำกัดขอบเขตของการเมืองแบบเลือกตั้ง (Dressel, 2019; 
McCargo, 2005) ลักษณะดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อ พื้นที่ทางการเมืองของประชาชน  
ซึ่งแม้ในเชิงกระบวนการจะดูเหมือนมีการมีส่วนร่วมเพ่ิมขึ้นผ่านการเลือกตั้งและการสื่อสาร
สมัยใหม่ แต่ในเชิงโครงสร้างกลับยังคงถูกจำกัดด้วยกลไกทางกฎหมายและความมั่นคงของ
รัฐที่ยังคงบทบาทในการควบคุมสังคมอย่างต่อเนื่องสืบเนื่องมาจากอดีต (Levitsky & Way, 
2010; ประจักษ์ ก้องกีรติ, 2563) 

สภาวะดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า อำนาจทางการเมืองไทยมีลักษณะเปลี่ยนรูป 
แต่ไม่เปลี่ยนแก่น โดยกลุ่มอำนาจนำยังคงสามารถรักษาบทบาทหลักในการกำหนดทิศทาง
ประเทศได้ผ่านระบอบการเมืองแบบผสม เพื ่อให้เห็นการเปรียบเทียบเชิงโครงสร้าง  
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ที ่ช ัดเจน สามารถสรุปประเด็นความสอดคล้องและความแตกต่างของอำนาจทาง  
การเมืองไทยในแต่ละมิติได้ ดังตารางที่ 1 ต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1 สรุปความเหมือนและความต่างของอำนาจทางการเมืองไทยยุคหลัง 2475 

ประเด็นการวเิคราะห ์
ลักษณะความต่อเนื่อง  

(ความเหมือน) 
ลักษณะความเปลี่ยนแปลง (ความต่าง) 

โครงสร้างอำนาจ การรวมศูนย์อำนาจในกลุ่มชนชั้นนำ  จากอำนาจศูนย์เดียวสู่ระบบเครือข่ายหลายศูนย์  
บทบาทกองทัพ เป็นแกนกลางในการรักษาเสถียรภาพรัฐ  จากการรัฐประหารโดยตรงสู่การกำกับทางอ้อม  

ความสัมพันธ์เชิงอำนาจ 
ประชาชนเป็นผู้รับนโยบายมากกว่า 
ผู้กำหนด  

การเกิดอำนาจสองระดับ (เลือกตั ้ง vs นอก
ระบบ)  

เครื่องมือทางการเมือง การใช้กลไกของรัฐเพื่อควบคุมสังคม  การเกิดการเมืองเชิงตุลาการและองค์กรอิสระ  

 
จากตารางที่ 1 ชี้ให้เห็นว่า หัวใจสำคัญของอำนาจทางการเมืองไทย คือความสามารถ

ของกลุ่มอำนาจนำในการปรับตัวเชิงสถาบันเพื่อธำรงไว้ซึ ่งการผูกขาดอำนาจ แม้จะมี
รูปแบบของประชาธิปไตยและการเลือกตั ้งเข้ามาเป็นเครื ่องมือสร้างความชอบธรรม  
แต่โครงสร้างการตัดสินใจที่แท้จริงยังคงติดยึดอยู่กับระบบเครือข่ายและความมั่นคงที่ยาก
ต่อการตรวจสอบ สภาวะดังกล่าวส่งผลให้พลวัตการเมืองไทยเป็นเพียงการเปลี่ยนผ่าน  
ที่หยุดนิ่ง คือมีการขยับในเชิงปริมาณและกระบวนการ แต่ในเชิงคุณภาพและการกระจาย
อำนาจสู ่พลเมืองกลับยังติดอยู ่กับข้อจำกัดเดิมที ่สืบทอดมาจากรัฐราชการและระบบ
อุปถัมภ์ 

สรุปได้ว่า พัฒนาการอำนาจทางการเมืองไทยยุคหลัง 2475 คือ การปรับรูปแบบ
การครอบครองอำนาจของชนชั้นนำจากการใช้อำนาจโดยตรงไปสู่การใช้อำนาจผ่านสถาบัน
และกฎหมาย สภาวะการดำรงอยู่ควบคู่กันของอำนาจจากการเลือกตั้งและอำนาจนอก
ระบบนี้เองที่กลายเป็นลักษณะเฉพาะเชิงโครงสร้าง ซึ่งจะนำไปสู่การวิเคราะห์องค์ความรู้
ใหม่ในหัวข้อถัดไปครับ 

 
การวิเคราะห์และเปรียบเทียบอำนาจทางการเมืองไทยในปัจจุบัน 

การเมืองไทยในปัจจุบันมีลักษณะของอำนาจหลายศูนย์ ซึ่งประกอบด้วยอำนาจ
จากการเลือกตั้ง อำนาจของกองทัพ อำนาจขององค์กรอิสระ และอำนาจทางเศรษฐกิจจาก
กลุ่มทุน แม้โครงสร้างภายนอกจะเป็นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่มีการเลือกตั้ง
และสถาบันตัวแทน แต่อำนาจที่แท้จริงยังคงกระจุกตัวอยู่ในมือของชนชั้นนำทางการเมือง
และกลไกนอกระบบ ซึ่งสามารถกำกับหรือจำกัดอำนาจของรัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้ง  
ได้อย่างต่อเนื่อง สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนระบอบการเมืองแบบผสม (Hybrid Regime) 
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ที่ผสานกลไกประชาธิปไตยเชิงรูปแบบเข้ากับโครงสร้างอำนาจนิยมเชิงสถาบัน (Levitsky 
& Way, 2010; ประจักษ์ ก้องกีรติ , 2563) โดยอำนาจรัฐไทยร่วมสมัยถูกขับเคลื ่อน 
ผ่านกลไกความมั่นคง กฎหมาย และองค์กรอิสระ ซึ่งแสดงถึงการขยายตัวของอำนาจ  
เชิงสถาบัน (Institutional Power) และการเมืองเชิงตุลาการ (Judicialization of Politics) 
ที่ยึดโยงกับความชอบธรรมทางกฎหมายและกระบวนการทางตุลาการมากกว่าเจตจำนง
ของประชาชน (Mann, 1984; Dressel, 2019) 

นอกจากนี้ บทบาทของกองทัพยังคงเป็นปัจจัยสำคัญในโครงสร้างอำนาจ แม้ในช่วง 
ที่ไม่มีการรัฐประหารโดยตรง กองทัพยังคงมีอำนาจแฝงผ่านโครงสร้างรัฐธรรมนูญและ
ความสัมพันธ์กับชนชั้นนำ ซึ่งทำให้นักวิชาการมองว่าการเมืองไทยมีลักษณะของการกำกับ
โดยทหารทางอ้อม (Indirect Military Tutelage) (Chambers, 2013; McCargo, 2005) 
ในขณะที่ชนชั้นนำทางการเมืองได้ขยายเครือข่ายครอบคลุมทั้งระบบราชการระดับสูง  
สถาบันตุลาการ และองค์กรอิสระ เพื่อสร้างดุลอำนาจที่ถ่วงดุลรัฐบาลจากการเลือกตั้ง
มากกว่าการตรวจสอบเพ่ือความรับผิดชอบต่อประชาชน (McCargo, 2005; ธงชัย วินิจจะกูล, 
2559) ส่งผลให้ความชอบธรรมของอำนาจรัฐมักอาศัยวาทกรรมเรื่องความสงบเรียบร้อย
และความมั่นคงมากกว่าหลักอธิปไตยของประชาชน ทำให้การเมืองไทยมีความไม่เสถียร  
ในระยะยาว (Weber, 1978; ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2561) เพ่ือให้เห็นพลวัตความเปลี่ยนแปลง
จากอดีตสู่ปัจจุบันอย่างเป็นรูปธรรม สามารถสรุปการเปรียบเทียบอำนาจทางการเมืองไทย
ในแต่ละมิติได ้ดังตารางที่ 2 ต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบอำนาจทางการเมืองไทยในอดีตและปัจจุบัน 

ประเด็นเปรียบเทียบ 
อำนาจทางการเมืองไทยในอดีต  

(หลัง พ.ศ. 2475 – ปลายสงครามเย็น) 
อำนาจทางการเมืองไทยในปัจจบุัน 

แหล่งที่มาของอำนาจ กองทัพและระบบราชการเป็นฐานหลักของ
อำนาจรัฐ  

อำนาจมาจากทั้งการเลือกตั ้งและ
กลไกนอกระบบ  

ลักษณะระบอบการเมือง อำนาจนิยมและรัฐราชการนำ การเมืองแบบ
บนลงล่าง  

ระบอบการเมืองแบบผสม (Hybrid 
Regime)  

บทบาทของกองทัพ เป็นศูนย์กลางอำนาจรัฐ มีการรัฐประหาร
โดยตรงบ่อยครั้ง (Janowitz, 1960)  

มีอำนาจทางอ้อม ผ่านรัฐธรรมนูญ 
กฎหมาย และเครือข่ายชนชั้นนำ  

บทบาทของชนชั้นนำ ชนชั้นนำทหารและข้าราชการระดับสูงเป็นผู้
กำหนดนโยบายหลัก  

ขยายไปสู่ตุลาการ องค์กรอิสระ และ
ระบบราชการ (McCargo, 2005)  

บทบาทของประชาชน การม ีส ่วนร ่วมจำก ัด ประชาชนเป ็นผ ู ้รับ
นโยบาย  

การมีส่วนร่วมเพิ่มขึ ้น แต่ถูกจำกัด
ด้วยโครงสร้างกฎหมาย (Dressel, 
2019)  
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบอำนาจทางการเมืองไทยในอดีตและปัจจุบัน (ต่อ) 

ประเด็นเปรียบเทียบ 
อำนาจทางการเมืองไทยในอดีต  

(หลัง พ.ศ. 2475 – ปลายสงครามเย็น) 
อำนาจทางการเมืองไทยในปัจจบุัน 

กลไกสร้างความชอบธรรม ความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย และอำนาจรัฐ 
(Weber, 1978)  

กฎหมาย รัฐธรรมนูญ และวาทกรรม
คุณธรรม (Mann, 1984)  

ความสัมพันธ์พลเรือน–
ทหาร 

พลเรือนอยู ่ภายใต้อำนาจทหาร รัฐบาลพล
เรือนอ่อนแอ (Janowitz, 1960)  

ความสัมพันธ์เชิงกำกับโดยทหาร
ทางอ้อม (Chambers, 2013) 

 
จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า พัฒนาการของอำนาจทางการเมืองไทยมีลักษณะเป็น 

การเปลี่ยนรูปแต่ไม่เปลี่ยนแก่น โดยกลุ่มอำนาจนำยังคงเป็นผู้เล่นหลักที่กำหนดทิศทาง  
ของรัฐผ่านเครือข่ายอำนาจที่ซับซ้อนขึ้น แม้รูปแบบจะเปลี่ยนจากการรัฐประหารโดยตรง
ไปสู่การกำกับทางอ้อมผ่านกฎหมายและสถาบันต่าง ๆ แต่สภาวะอำนาจสองระดับที่ดำรง
อยู่ควบคู่กันนี้ยังคงเป็นข้อจำกัดเชิงโครงสร้างที่สำคัญในการพัฒนาประชาธิปไตยไทย  
ให้มีความมั่นคงและยั่งยืน เนื่องจากอำนาจที่แท้จริงยังคงกระจุกตัวอยู่ในมือของชนชั้นนำ
และสถาบันนอกระบบที่ยากต่อการตรวจสอบ 

สรุปได้ว่า อำนาจทางการเมืองไทยในปัจจุบันมีลักษณะเป็นระบอบการเมือง 
แบบผสม ที่มีการกระจายอำนาจหลายศูนย์ ทั้งจากกลไกการเลือกตั้ง กองทัพ องค์กรอิสระ 
และกลุ่มทุน แต่อำนาจที่แท้จริงยังคงกระจุกตัวอยู่ในมือของชนชั้นนำและสถาบันนอก
ระบบที่ใช้อำนาจเชิงสถาบันและการเมืองเชิงตุลาการ เพื่อกำกับและจำกัดขอบเขตของ
เจตจำนงของประชาชน โดยที่กองทัพยังคงบทบาทในการกำกับอำนาจทางอ้อมผ่านกลไก
ทางรัฐธรรมนูญและเครือข่ายชนชั้นนำ แม้ภาคประชาชนจะมีความตื่นตัวและพยายาม
สร้างแรงกดดันต่อโครงสร้างเดิมมากขึ้น แต่พื้นที่ทางการเมืองยังคงถูกจำกัดด้วยกฎหมาย
ความมั่นคงและกลไกของรัฐ ส่งผลให้พัฒนาการของอำนาจทางการเมืองไทยมีลักษณะ
เปลี่ยนรูปแต่ไม่เปลี่ยนแก่น ซึ่งกลุ่มอำนาจนำยังคงเป็นผู้เล่นหลักที่กำหนดทิศทางของรัฐ
ผ่านเครือข่ายอำนาจที่ซับซ้อนขึ้นและยากต่อการตรวจสอบ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบพลวัตของอำนาจทางการเมืองไทยในมิติต่าง  ๆ 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผ่านการสังเคราะห์กรอบแนวคิดทฤษฎีทางรัฐศาสตร์และหลักฐาน
เชิงประวัติศาสตร์การเมือง ผู้วิจัยได้ค้นพบข้อสังเกตสำคัญที่ถือเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ช่วย
อธิบายความซับซ้อนและลักษณะเฉพาะของโครงสร้างอำนาจรัฐไทย ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง
พลวัตการเปลี่ยนแปลงที่แม้จะมีรูปแบบที่ทันสมัยขึ้น แต่ยังคงแก่นแท้ของอำนาจชนชั้นนำ
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ไว้ได้อย่างเป็นระบบ โดยสามารถสรุปประเด็นสำคัญที่เป็นองค์ความรู้จากการศึกษาครั้งนี้
ได้ดังนี ้
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

จากภาพที่ 1 อธิบายได้ดังนี ้
1. เห็นความต่อเนื่องของอำนาจชนชั้นนำไทยหลัง พ.ศ. 2475 ไม่ใช่การเปลี่ยน

ผ่านจากอำนาจนิยมสู่ประชาธิปไตย แต่เป็นกระบวนการปรับรูปแบบการครอบครอง
อำนาจของชนชั้นนำจากการใช้อำนาจโดยตรงไปสู่การใช้อำนาจผ่านสถาบันและกฎหมาย  

2. อำนาจสองระดับ อำนาจจากการเลือกตั้งและอำนาจนอกระบบไม่ใช่ภาวะ
ชั่วคราว แต่เป็นโครงสร้างอำนาจถาวรที่ดำรงอยู่ควบคู่กันจนถึงปัจจุบัน 

3. การเชื ่อมความสัมพันธ์พลเร ือน–ทหารกับกลไกกฎหมายและตุลาการผ่าน
รัฐธรรมนูญ ศาล และองค์กรอิสระ ซึ่งเป็นรูปแบบอำนาจที่มีความชอบธรรมเชิงกฎหมายสูง    
แต่ลดทอนความรับผิดชอบต่อประชาชน 

4. ชนชั้นนำทางการเมือง เป็นเครือข่ายอำนาจมากกว่ากลุ่มบุคคลเฉพาะ รวมถึง
นักการเมือง กองทัพ ระบบราชการ ตุลาการ และองค์กรอิสระ ซึ่งทำให้อำนาจรัฐซับซ้อน
และไม่ยึดโยงกับกลไกเลือกตั้งเพียงอย่างเดียว 

5. ความชอบธรรมของอำนาจรัฐไทยในปัจจุบันมิได้ตั ้งอยู ่บนฉันทามติของ
ประชาชนเป็นหลัก แต่ตั้งอยู่บนความชอบธรรมเชิงกฎหมายและเชิงสถาบัน 
 
 

กระบวนการเปลี่ยนรูปอย่างต่อเน่ือง 

กระบวนการเปลี่ยนรูปอย่างต่อเน่ือง 

พหุอำนาจ 
(ระบอบลูกผสม) 
จากการเลือกต้ัง 

อำนาจร่วมระหว่างฝ่าย 
เลือกต้ังและไม่ใช่เลือกต้ัง 

อำนาจ 
เชิงสถาบัน 
และตุลาการ 

การควบคุมผ่านศาล 
และองค์กรต่าง ๆ 

ศูนย์กลางชนชั้นนำ 
ที่ไม่เปลี่ยนแปลง 

(เครือข่ายทหาร, 
ข้าราชการ, ทุน) 

การกำกับ 
โดยทหาร 
ทางอ้อม 

การกำกับดูแล 
โดยรัฐธรรมนญู 
และกฎหมาย 

การทำให้ 
เครือข่ายชนชั้นนำ 

มีเสถียรภาพ 

ความร่วมมือเพื่อความเป็น 
ระเบียบและเสถียรภาพ 

 

การมีส่วนร่วมของ 
ประชาชนที่จำกัด 

ฝ่ายค้านและรากหญ้า 
ที่ทำให้ถูกกีดกัน 
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สรุป 
พัฒนาการของอำนาจทางการเมืองไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีพลวัตที่สำคัญ 

คือ การปรับตัวเชิงสถาบันเพื ่อธำรงไว้ซึ ่งการครอบงำของกลุ่มชนชั ้นนำ แม้จะมีการ
เปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 ที่สถาปนาระบอบรัฐธรรมนูญขึ้น แต่กระบวนการ
ดังกล่าวกลับไม่ใช่การเปลี่ยนผ่านสู่ประชาธิปไตยอย่างแท้จริง แต่เป็นการถ่ายโอนอำนาจสู่
ชนชั้นนำสมัยใหม่ที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกองทัพ ระบบราชการ และกลุ่มทุน 
จนนำมาสู่สภาวะระบอบการเมืองแบบผสม ในปัจจุบันที่อำนาจจากการเลือกตั้งต้องดำรง
อยู่ควบคู่กับอำนาจนอกระบบอย่างถาวร โดยกลุ่มอำนาจนำได้เปลี่ยนรูปแบบการกำกับ
ดูแลจากการแทรกแซงโดยตรงไปสู่การใช้อำนาจเชิงสถาบันและการ เมืองเชิงตุลาการ 
ผ่านกลไกกฎหมายและองค์กรอิสระเพ่ือสร้างความชอบธรรมเชิงสถาบันเหนือเจตจำนงของ
ประชาชน ส่งผลให้พลวัตของอำนาจทางการเมืองไทยมีลักษณะเปลี่ยนรูปแต่ไม่เปลี่ยนแก่น 
ซึ่งกลุ่มอำนาจนำยังคงเป็นผู้เล่นหลักท่ีกำหนดทิศทางของรัฐผ่านเครือข่ายอำนาจที่ซับซ้อน 
สภาวะการเปลี่ยนผ่านที่หยุดนิ่งนี้จึงเป็นข้อจำกัดเชิงโครงสร้างที่สำคัญต่อการพัฒนา
ประชาธิปไตยและการปฏิรูปอำนาจรัฐให้ยึดโยงกับประชาชนอย่างยั่งยืนในอนาคต 
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บทคัดย่อ 
บทความนี ้มุ ่งศึกษาความสำคัญของการเลือกตั ้งสมาชิกสภาผู ้แทนราษฎร  

ในระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทย ควบคู ่กับการประยุกต์ใช้หลักสุจริตธรรม  
3 ในพระพุทธศาสนา ได้แก่ กายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต เพื่อส่งเสริมการเลือกตั้ง  
ที่บริสุทธิ์ ยุติธรรม และโปร่งใส โดยใช้วิธีการศึกษาจากเอกสารและงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง 
พบว่า การเลือกตั้งเป็นกลไกพ้ืนฐานสำคัญที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในฐานะเจ้าของอำนาจ
อธิปไตยได้มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการบริหารประเทศ สร้างความชอบธรรม 
ทางการเมือง และเป็นวิธีการเปลี่ยนผ่านอำนาจโดยสันติ  การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร พ.ศ. 2569 มีลักษณะสำคัญคือการใช้บัตรเลือกตั้ง 2 ใบ เพื่อเลือกผู้แทนแบบแบ่ง
เขตและแบบบัญชีรายชื่อ ซึ่งสะท้อนการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเป็นระบบ อย่างไร 
ก็ตาม ปัญหาการทุจริตและการขาดจิตสำนึกทางการเมืองยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญ  
ต่อความน่าเชื่อถือของกระบวนการเลือกตั้ง ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า การนำหลักสุจริต
ธรรม 3 มาประยุกต์ใช้สามารถช่วยยกระดับคุณภาพของการเลือกตั้งได้ โดยกายสุจริตช่วย
ให้ประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติตามกฎหมาย ไม่กระทำการทุจริต วจีสุจริตช่วยลด
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การเผยแพร่ข้อมูลเท็จหรือการใส่ร้ายทางการเมือง และมโนสุจริตช่วยส่งเสริมเจตนา  
ที ่บริสุทธิ ์ในการเลือกผู ้แทนเพื ่อประโยชน์ส่วนรวม การพัฒนากฎหมาย การบังคับ  
ใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด และการส่งเสริมความรู้ทางการเมืองของประชาชน ล้วนเป็น
ป ัจจ ัยสำค ัญท ี ่ช ่วยสน ับสน ุนการเล ือกต ั ้ งท ี ่ส ุจร ิต  การประย ุกต์หล ักส ุจร ิต 3  
ทางพระพุทธศาสนากับกระบวนการทางการเมืองจะช่วยเสริมสร้างธรรมาภิบาล ลดปัญหา
การทุจริต และเพิ่มความเชื่อมั่นของประชาชนต่อระบบการเลือกตั้ง อันจะนำไปสู่การ
พัฒนาระบอบประชาธิปไตยของไทยให้มีความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป  
คำสำคัญ: สุจริตธรรม; การเลือกตั้ง; สมาชิกผู้แทนราษฎร; การเมืองเชิงคุณธรรม 
 

Abstract 
This article aimed to examine the importance of the election of 

Members of the House of Representatives within Thailand’s democratic 
system, alongside the application of the Threefold Honesty Principles Sujjarita 
3 in Buddhism, namely physical honesty kāya-Sujjarita, verbal honesty Vacī-
Sujjarita, and mental honesty Mano-Sujjarita to promote free, fair, and 
transparent elections. The study employed a documentary research method, 
reviewing relevant academic works and literature. The findings indicated that 
elections were a fundamental mechanism that allows citizens, as holders of 
sovereign power, to participate in determining the direction of national 
administration, to establish political legitimacy, and to ensure peaceful 
transfers of power. The 2569 election of Members of the House of 
Representatives was characterized by the use of two ballots: one for 
constituency representatives and another for party-list representatives, 
reflecting systematic public participation. However, electoral corruption and 
a lack of political awareness remained significant challenges to the credibility 
of the electoral process. The study further revealed that applying the 
Threefold Sujjarita, principles will enhance the quality of elections. kāya-
Sujjarita, physical honesty, encouraged citizens and stakeholders to comply 
with the law and refrain from corrupt practices. Vacī-Sujjarita, verbal honesty 
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helps prevent the dissemination of misinformation and political defamation. 
Mano-Sujjarita, mental honesty promotes pure intentions in selecting 
representatives for the common good. In addition, the development of laws, 
strict law enforcement, and the promotion of political awareness among 
citizens were crucial factors in supporting clean elections. In conclusion, 
integrating Buddhist ethical principles with political processes can strengthen 
good governance, reduce corruption, and enhance public trust in the 
electoral system, ultimately contributing to a stable and sustainable 
democratic development in Thailand. 
Keyword: Integrity; Election; House of Representatives; Ethical Politics 
 

บทนำ 
ในช่วงก่อน พ.ศ. 2475 มีการปกครองในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์  

ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนแปลงมาสู่ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ที่นับถึงปัจจุบันก็เป็นเวลาเกือบเก้าทศวรรษแล้ว ดังนั้น การเสริมสร้างบ้านเมืองสุจริต  
จึงต้องเริ ่มต้นการมีความเข้าใจในระบบการเมืองนี ้ว ่าที ่มาและความสำคัญอย่างไร  
กว่าที่บ้านเมืองจะดำเนินมาถึงยุคสมัยปัจจุบัน นอกจากระบบการเมืองการปกครองแล้ว  
ด้วยบริบทด้านสังคมอื่น ๆ รวมทั้งอิทธิพลของศาสนาและวัฒนธรรมทั้งของที่มีอยู่ดั ้งเดิม
และการไหลเข้ามาตามกระแสโลกาภิวัตน์ ได้ทำให้เกิดการจัดระเบียบของสังคมที่นำมาสู่
แนวทางของการประพฤติปฏิบัต ิท ี ่ด ีในการอาศัยอยู ่ร ่วมกันบนความหลากหลาย  
(สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2565) 
 หลักการพื้นฐานเกี่ยวกับการเลือกตั้งในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย
จะคล้ายคลึงกัน แต่กระบวนการและวิธีการหรือระบบในการเลือกตั้งของแต่ละประเทศ  
มีความหลากหลายและแตกต่างกันออกไป ตามแต่ความต้องการ ความเหมาะสมกับสภาพ
ทางการเมืองและสังคมของประเทศนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในระบบในการ
เลือกตั้งจึงควรศึกษาจากประเทศที่เป็นแม่แบบของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  
ในระบบต่าง ๆ (กิจบดี ก้องเบญจภุช, 2562) การเลือกตั้งเป็นวิธีการหนึ่งที่เปิดโอกาส  
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการคัดเลือกบุคคลผู้ที่จะเข้าไปทำหน้าที่ใช้อำนาจอธิปไตย
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แทนตน ถูกนำมาใช้ในหลายประเทศทั่วโลก นับว่าเป็นเงื ่อนไขพื้นฐานประการสำคัญ  
ในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ซึ่งระบบหรือวิธีการในการเลือกตั้งของแต่ละ
ประเทศก็มีความหลากหลายและแตกต่างกันออกไป ตามแต่ความต้องการความเหมาะสม
กับสภาพทางการเมืองและสังคมของประเทศนั้น ๆ จึงเป็นการสมควรที่จะให้เกิดความ
สนใจและศึกษาว่า การเลือกตั้งมีหลักการพ้ืนฐานและความสำคัญอย่างไร เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในการเลือกตั้งที่ถูกต้อง และนำไปสู่การปฏิบัติจริงในที่สุด อันจะเป็นส่วนสำคัญอย่าง
ยิ่งในการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง พร้อมทั้งส่งผลให้การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยมีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป (ธเนศพล ธนบุณยวัฒน์, 2564) 
 เมื่อมีการตราพระราชกฤษฎีกายุบสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2568 ส่งผลให้สภา
ผู้แทนราษฎร ชุดที่ 26 สิ้นสุดลงในวันที่ 12 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
(กกต.) จึงได้กำหนดให้มีการเลือกตั ้งสมาชิกสภาผู ้แทนราษฎรชุดใหม่ คือ ชุดที ่ 27  
เป็นการเลือกตั ้งทั ่วไป วันที ่ 8 กุมภาพันธ์ 2569 ในช่วงก่อนการเลือกตั ้งที ่จะถึงนี้  
พรรคการเมืองแต่ละพรรคต่างรณรงค์หาเสียงและนำเสนอนโยบายต่อประชาชนเพื่อที่
ผู ้สมัครของพรรคการเมืองจะได้รับการเลือกตั้งให้ได้จำนวนมากที่สุด และเป็นแกนนำ  
ในการจัดตั้งรัฐบาล เพื่อนำนโยบายที่ได้หาเสียงไว้มาใช้ในการบริหารประเทศภายหลังการ
เลือกตั้ง ซึ่งช่วงเวลานี้เป็นช่วงเวลาสำคัญที่ประชาชนในฐานะเจ้าของอำนาจอธิปไตยจะได้ 
แสดงเจตจำนงในการกำหนดอนาคตของประเทศผ่านการลงคะแนนเสียงเล ือกตั้ง  
โดยเลือกตั้งครั้งนี้จะใช้บัตรเลือกตั้ง 2 ใบ ได้แก่ บัตรสีเขียว สำหรับเลือก “คนที่ชอบ”  
ให้เป็นสมาชิกสภาผู ้แทนราษฎรแบบแบ่งเขตเลือกตั ้ง และบัตรสีชมพู สำหรับเลือก  
“พรรคที่ชอบ” ให้เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบบัญชีรายชื่อ (ภุชงค์ สุวรรณมณี, 2569) 
 ดังนั ้นผู ้เขียนจึงนำหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2569 เพ่ือส่งเสริมให้การเลือกตั้งเป็นไปอย่างสุจริต 
โปร่งใส และเกิดประโยชน์ต ่อประชาชนและประเทศชาติ  โดยใช้หลักสุจร ิตธรรม  
ซึ ่งพระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) (2556) ได้กล่าวถึง หลักสุจริต 3 ประการ 
ประกอบด้วย 1. กายสุจริต คือ ประพฤติชอบด้วยกาย 2. วจีสุจริต คือ ประพฤติชอบ 
ด้วยวาจา และ 3. มโนสุจริต คือ ประพฤติชอบด้วยใจ ฉะนั้น หลักสุจริต 3 เป็นหลักสำคัญ
ที่ช่วยให้การเลือกตั้งเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม กายสุจริต ไม่ซื้อเสียงหรือกระทำผิด
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กฎหมายเลือกตั้ง วจีสุจริต ไม่ใส่ร้ายหรือเผยแพร่ข้อมูลเท็จในการหาเสียง และมโนสุจริต  
มีเจตนาบริสุทธิ์ในการทำงานเพื่อประเทศชาติ ประโยชน์ในการศึกษานี้ทำให้ประชาชน 
ผู ้มีสิทธิเลือกตั ้ง ได้สมาชิกสภาผู ้แทนราษฎรที่มีความยึดถือคุณธรรม ความซื ่อสัตย์  
และความโปร่งใสในการหาเสียงและดำเนินกิจกรรมทางการเมือง ส่งเสริมการแข่งขัน  
อย่างเป็นธรรม และช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองที่สุจริต ลดปัญหาการทุจริต  
และสร้างความเชื่อมั่นในระบอบประชาธิปไตย 
 

หลักสุจริตธรรม 3 
 ในลักขณสูตร พระพุทธเจ้าได้แสดงความสุจริตแก่ภิกษุทั้งหลายว่า ภิกษุทั้งหลาย 
ในชาติก่อน ภพก่อน กำเนิดก่อน ตถาคตเกิดเป็นมนุษย์สมาทานในกุศลธรรม สมาทาน
มั่นคงในกายสุจริต ประพฤติชอบด้วยกาย ในวจีสุจริต ประพฤติชอบด้วยวาจา ในมโนสุจริต 
ประพฤติชอบด้วยใจ ในการจำแนกทาน ในการสมาทานศีล ในการรักษาอุโบสถ ในความ
เกื้อกูลมารดา ในความเก้ือกูลบิดา ในความเก้ือกูลสมณะ ในความเก้ือกูลพราหมณ์ ในความ
ประพฤติอ่อนน้อมต่อผู้ใหญ่ในตระกูลและในกุศลธรรมอันยิ่งอ่ืน ๆ เพราะตถาคตได้ทานสั่ง
สมพอกพูนกรรมนั้น ทำกรรมนั้นให้ไพบูลย์แล้วหลังจากตายแล้วตถาคตจึงไปเกิดใน
สุคติโลกสวรรค์ครอบงำเทพเหล่าอ่ืนในเทวโลกนั้นด้วยฐานะ 10 คือ อายุทิพย์ วรรณะ
ทิพย์ ทุกขทิพย์ ยศทิพย์ ความเป็นใหญ่ทิพย์ รูปทิพย์ เสียงทิพย์ กลิ่นทิพย์ รสทิพย์ 
โผฏฐัพพะทิพย์ จุติจากเทวโลกนั้นแล้ว มาสู่ความเป็นอย่างนี้ (ที.ปา. (ไทย) 11/201/163-
164) ในอัคคัญญสูตร ได้แสดงเรื่องการประพฤติสุจริต เป็นต้นว่า แม้กษัตริย์ผู้ประพฤติกาย
สุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต มีความเห็นชอบ และการชวนผู้อื่นให้กระทำตามความเห็นชอบ  
เพราะการชวนผู้อื ่นให้กระทำตามความเห็นชอบ หลังจากตายแล้วจะไปเกิดในสุคติโลก
สวรรค์ แม้พราหมณ์ แม้แพศย์ แม้ศูทร์ แม้สมณะผู้ประพฤติกายสุจริต วจีสุจริต มโนสุจริต 
มีความเห็นชอบ และชักชวนผู้อื่นให้ทำกรรมตามความเห็นชอบ เพราะการชักชวนผู้อื่นให้
ทำกรรมตามความเห ็นชอบ หล ั งจากตายแล ้ วจะไปเก ิด ในส ุคต ิ โลกสวรรค์   
(ที.ปา. (ไทย) 11/136/100) 
 ดังนั้น พระมหาโพธิวงศาจารย์ (ทองดี สุรเตโช) (2558) ซึ่งเป็นนักวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา ได ้ให ้ความหมายของคำว ่า ส ุจร ิต แปลว ่า ส ุจร ิต ความส ุจริต  
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ความประพฤติ สุนฺทรํ จริตํ จรณมสฺสาติ สุจริตํ กรรมที ่มีการประพฤติดี (สุ+จริต)  
หลักสุจริต 3 คือ 1. ประพฤติชอบด้วยกาย เรียกว่า กายสุจริต 3 ประการ ได้แก่ เว้นจาก
การฆ่าสัตย์ เว้นจากการลักทรัพย์ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม 2 . ประพฤติชอบ 
ด้วยวาจา เรียกว่า 4 ประการ ได้แก่ เว ้นจากการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเส ียด  
เว้นจากการพูดคำหยาบ เว้นจากพูดเพ้อเจ้อ และ 3 . ประพฤติชอบด้วยใจ เรียกว่า  
มโนสุจริต 3 ประการ ได้แก่ ไม่โลภอยากได้ของเขา ไม่พยาบาทปองร้ายเขา เห็นชอบตาม
คลองธรรม (ขุ.ธ. (ไทย) 25/65/421) 
 สรุป หลักคุณธรรมที่เน้นความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส และความถูกต้อง
ชอบธรรมในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลในสังคม  โดยมุ่งให้เกิดความ
ยุติธรรมและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม สุจริต 3 เป็นพื้นฐานสำคัญของการอยู่ร่วมกัน
อย่างสงบสุข เพราะช่วยสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคคลและสถาบันทางสังคม นอกจากนี้
ยังเป็นหลักที่ช่วยป้องกันการทุจริตและการเอารัดเอาเปรียบผู ้อื ่น  การยึดถือสุจริต 3  
ทำให้การตัดสินใจและการกระทำเป็นไปตามหลักศีลธรรมและกฎหมาย  สุจริตธรรม 
มีบทบาทสำคัญต่อการสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใสของระบบการบริหารประเทศ 
การปลูกฝังสุจริตธรรมให้กับประชาชนจึงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาสังคมให้มี
คุณธรรมและความยั่งยืน 
 

ความสำคัญของการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
 จรุงวิทย์ ภุมมา (2564) ได้ให้สัมภาษณ์ความเห็นทางวิชาการว่า การเลือกตั้ง
เป็นกระบวนการทางการเมืองที่สำคัญยิ่งต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย ดังนั้น 
เพื่อให้การเลือกเป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชนและบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละ
ประเทศจึงต้องมีการพัฒนาปรับปรุงหรือปฏิรูประบบและกระบวนการเลือกตั้งให้สอคล้อง
กับสภาพแวดล้อมทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ การเลือกตั้งมีความสำคัญ ดังนี้  
1. เป็นการเลือกตั้งผู้ปกครองหรือรัฐบาลที่จะมาทำการปกครอง 2 . เป็นกลไกเชื่อมโยง
ความต้องการของประชาชนเข้ากับนโยบายสาธารณะ 3. สร้างความชอบธรรมทางการเมือง 
4. ลดความตึงเคลียดและความขัดแย้งทางการเมืองและสังคม 5. ทำให้เกิดบูรณาการ 
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ทางการเม ือง และ 6. ทำให้เก ิดการระดมมวลชนเข้าส ู ่กระบวนการปกครองใน 
ระบอบประชาธิปไตยในลักษณะของความจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่พลเมืองดี  
 การเลือกตั้งไม่ได้มีความสำคัญแค่เป็นสัญลักษณ์ของความเป็นประชาธิปไตย 
ในสังคมนั้น ๆ แต่ยังสะท้อนความคิดและความต้องการของประชาชนผ่านการสรรหา  
ที่ประชาชนได้เป็นผู้กำหนดชะตาชีวิตของตัวเอง โดยมีความสำคัญ ดังนี้ 
 1. การเลือกตั้ง เป็นวิธีการที่ทำให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการปกครองตาม
หลักการประชาธิปไตย โดยประชาชนใช้ตัวแทนของตนที่ได้มาจาการเลือกตั้งนั้นไปทำ
หน้าที่แทนตนในรัฐสภาและในคณะรัฐบาล 
 2. การเลือกตั้งเป็นวิธีการที่ใช้เปลี่ยนอำนาจการปกครองที่ทันสมัยและเป็นอย่าง
สันติ ซึ่งแตกต่างจากมนุษย์ในสมัยโบราณที่ใช้กำลังใช้อาวุธเข้าต่อสู้กัน  
 3. การเลือกตั ้งเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิวัติรัฐประหาร เมื ่อรัฐบาล 
ไม่สามารถบริหารประเทศหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่ตรงตามเจตนารมณ์ของประชาชน  
ได้ก็จะคืนอำนาจให้ประชาชน ด้วยการยุบสภาผู้แทนราษฎร และจัดให้มีการเลือกตั้งใหม่
เพ่ือให้ประชาชนตัดสินใจ 
 4. การเลือกตั้งเป็นวิธีที่จะทำให้เกิดการผูกขาดอำนาจ เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืน
หรือกลุ่มอ่ืนที่ได้รับเลือกตั้งได้เข้ามาใช้อำนาจในการบริหารประเทศ (ชยพล ธานีวัฒน์, 2562) 
 สรุป การเลือกตั้งเป็นกลไกสำคัญของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่เปิด
โอกาสให้ประชาชนในฐานะเจ้าของอำนาจอธิปไตยได้มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการ
บริหารประเทศผ่านการเลือกผู้แทนเข้าสู่ระบบการเมือง การเลือกตั้งยังเป็นกระบวนการ
เชื่อมโยงความต้องการของประชาชนกับนโยบายสาธารณะ และช่วยสร้างความชอบธรรม
ทางการเมืองแก่ร ัฐบาล ทั ้งยังเป็นวิธ ีการเปลี ่ยนผ่านอำนาจทางการเมืองโดยสันติ  
หากผู ้แทนไม่สามารถปฏิบัต ิหน้าที ่ได ้ตามเจตนารมณ์ของประชาชน  การเลือกตั้ง 
จึงเป็นกลไกพ้ืนฐานที่สะท้อนอำนาจของประชาชนและความเป็นประชาธิปไตยของสังคม 
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กระบวนการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
 จากการที่นายกรัฐมนตรีได้มีการตราพระราชกฤษฎีกายุบสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2568 เพื่อให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใหม่เป็นการเลือกตั้งทั ่วไป  
โดยคณะกรรมการการเลือกตั้งจึงออกประกาศ ดังนี้ 
 1. กำหนดให้วันที่ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ตั้งแต่เวลา 08.00 นาฬิกา ถึงเวลา 
17.00 นาฬิกา เป็นวันเลือกตั้ง 
 2. กำหนดให้วันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
ตั้งแต่เวลา 08.30 นาฬิกา ถึงเวลา 16.30 นาฬิกา เป็นวันรับสมัครรับเลือกตั้งแบบแบ่งเขต
เลือกตั้ง ณ สถานที่ที่ผู้อำนวยการการเลือกตั้งประจำเขตเลือกตั้งกำหนด 
 3. กำหนดให้วันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
ระหว่างเวลา 08.30 นาฬิกา ถึงเวลา 16.30 นาฬิกา และวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 
ระหว่างเวลา 08.30 นาฬิกา ถึงเวลา 16.00 นาฬิกา เป็นวันรับสมัครรับเลือกแบบบัญชี
รายชื่อและแจ้งรายชื่อบุคคลที่พรรคการเมืองมีมติจะเสนอสภาผู้แทนราษฎรเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบแต่งตั้งเป็นนายกรัฐมนตรี ณ ห้องประชุมแกรนด์บอลรูมวายุภักษ์ ชั้น 4 
และห้องประชุมวายุภักษ์ฮอลล์ชั้น 5 โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ ศูนย์ราชการและคอนเวนชัน
เซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร (ราชกิจจานุเบกษา, 2568) 
 ในการเลือกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ประกอบด้วยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
จำนวน 500 คน ดังนี้ 
 1. มาจากการเลือกตั้งแบบแบ่งเขตเลือกตั้ง จำนวน 400 เขต ๆ ละ 1 คน รวม 
400 คน ใช้รูปแบบเขตเดียวเบอร์เดียว ผู้มีสิทธิเลือกตั้งจะลงคะแนนเลือกตั้งได้คนละ 1 
คะแนน โดยจะเลือกผู้สมัครผู้ใดหรือไม่เลือกผู้สมัครใดก็ได้ (ผู้สมัครที่ได้รับคะแนนสูงสุด
และมีคะแนนสูงกว่าคะแนนเสียงที่ไม่เลือกผู้สมัครผู้ใด เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งในเขตนั้น หากมี
ผู้สมัครได้รับคะแนนสูงสุดเท่ากันหลายคนให้ใช้วิธีจับสลาก) 
 2. มาจากการเลือกตั้งแบบบัญชีรายชื่อ จำนวน 100 คน พรรคการเมืองใดส่ง
ผู้สมัครแบบแบ่งเขตเลือกตั้งแล้ว ให้มีสิทธิส่งผู้สมัครแบบบัญชีรายชื่อได้พรรคละ 1 บัญชี  
มีจำนวนไม่เกิน 100 คน โดยรายชื ่อต้องไม่ซ้ำกับผู ้สมัครรับเลือกตั ้งแบบแบ่งเขต 
(สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2568) 
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 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั ้งสมาชิกสภาผู ้แทนราษฎร ดังนี้  
1. ก่อนการเลือกตั้ง ประกอบด้วย 1.1 ตรวจสอบรายชื่อผู้มีสิทธิ/จัดเตรียมบัตรประชาชน
หรือบัตรอื่น 1.2 ศึกษาระบบ/วิธีการเลือกตั้ง/ขั้นตอนลงคะแนนเลือกตั้ง 1.3 ร่วมรณรงค์/
เชิญชวนไปใช้สิทธิเลือกตั้ง 1.4 ติดตามการหาเสียง/ศึกษาข้อมูลผู้สมัคร นโยบายพรรค
การเมือง และ 1.5 สอดส่องดูแล เฝ้าระวังการทุจริตการเลือกตั ้ง 2 . ในวันเลือกตั้ง 
ประกอบด้วย 2.1 ใช้สิทธิเลือกตั้งอย่างมีคุณภาพรู้เท่าทัน 2.2 สังเกตการณ์การทำหน้าที่
คณะกรรมการประจำหน่วยเลือกตั้ง และ 2.3 สังเกตการณ์การลงคะแนน/นับคะแนน และ 
3. หลังการเลือก ประกอบด้วย 3.1 ติดตาม ตรวจสอบการทำงานของผู้แทน และ 3.2 
ศึกษาหาข้อมูล เพ่ือรู้เท่าทันการเมือง (สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2568) 
 สรุป กระบวนการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเป็นกลไกสำคัญของระบอบ
ประชาธิปไตยที่เปิดโอกาสให้ประชาชนใช้อำนาจอธิปไตยผ่านการเลือกผู้แทนไปทำหน้าที่
ในสภานิติบัญญัติ กระบวนการดังกล่าวประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ การกำหนดเขต
เลือกตั้ง การรับสมัครผู้สมัคร การรณรงค์หาเสียง การลงคะแนนเสียง และการประกาศผล
การเลือกตั้ง ทั้งนี้ การดำเนินการต้องเป็นไปตามหลักความสุจริต เที่ยงธรรม และโปร่งใส 
เพ่ือสะท้อนเจตจำนงของประชาชนอย่างแท้จริง ผลลัพธ์ของการเลือกตั้งจึงมีบทบาทสำคัญ
ต่อการจัดตั้งรัฐบาลและการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 

การส่งเสริมการเลือกตั้งที่สุจริต 
 การเลือกตั้งที่บริสุทธิ์เป็นไปตามตัวบทกฎหมายและเจตนารมณ์ของกฎหมาย
ปราศจาคการครอบงำและเล่ห์ทางการเมือง ปราศจาคการใช้อิทธิพลทางการเมือง  
ทางเศรษฐกิจ และสถานภาพสังคม เช่น นักการเมืองหรือข้าราชการที่อยู่ในตำแหน่งใช้
อำนาจหน้าที่ของตนเพ่ือให้ได้มาซึ่งคะแนนสนับสนุนหรือใช้อุปกรณ์เครื่องใช้ของราชการใน
การหาเสียง หรือผู้ที่มีกำลังทางเศรษฐกิจเข้มแข็งกว่าใช้เงินทองทุ่มเทหาเสียง หรือซื้อ
คะแนนเสียงเพื่อตนเองหรือสนับสนุนผู้สมัครที่ตนเองสนับสนุน นอกจากนี้การต่อสู ้
แข่งขันระหว่างผู้สมัครรับเลือกตั้งหรือพรรคการเมืองจะต้องเป็นไปอย่างอิสระภายใน
ขอบเขตและเจตนารมณ์ของกฎหมายที่มีพ้ืนฐานอยู่บนความยุติธรรมและความเสมอภาค 
(จรุงวิทย์ ภุมมา, 2564) การส่งเสริมความรู้ทางการเมืองของประชาชน การรู้เท่าทันสื่อ 
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การมีส่วนร่วมของประชาชน และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วย
การทุจริตและเพ่ิมความไว้วางใจต่อกระบวนการและผลการเลือกตั้ง หากสังคมไทยสามารถ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง การเลือกตั้งปี 2569 จะไม่เพียงเป็นการแข่งขัน
ทางการเมืองที่โปร่งใสและเป็นธรรมมากขึ้นเท่านั้น แต่ยังเป็นก้าวสำคัญในการฟื้นฟูความ
เชื่อมั่นและความชอบธรรมของระบอบประชาธิปไตยไทยในสายตาของประชาชนอีกครั้ง   
(ปุรวิชญ์ วัฒนสุข, 2568) 
 การพัฒนากฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย 
 โดยที ่เป็นการสมควรมีกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เหตุผลและความจำเป็นในการจำกัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล
ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ เพื่อให้การจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรเป็นไปโดยสุจริตและเที่ยงธรรม ซึ่งการตราพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ 
มีความสอดคล้องกับเงื่อนไขท่ีบัญญัติไว้ในมาตรา 26 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ทั้งนี้ ได้กำหนดบทลงโทษของผู้กระทำผิดกฎหมายเลือกตั้งอันเป็นการทุจริตในการเลือกตั้ง 
ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  
พ.ศ. 2561 (ราชกิจจานุเบกษา, 2561)  
 การสร้างจิตสำนึกทางการเมืองของประชาชน 
 ประชาชนผู้สิทธิเลือกตั้ง ห้ามรับเงินหรือขายเสียงเพื่อแลกกับการลงคะแนน 
หากฝ่าฝืนมีโทษจำคุกตั้งแต่ 1-5 ปี หรือปรับตั้งแต่ 20,000 – 100,000 บาท หรือทั้งจำทั้ง
ปรับ และให้ศาลสั ่งเพิกถอนสิทธิเลือกตั ้ง  10 ปี หากผู ้ท ี ่ขายเสียงแจ้งเบาะแสต่อ
คณะกรรมการการเลือกตั้ง “ก่อนถูกจับกุม” ไม่ต้องรับโทษและไม่ถูกเพิกถอนสิทธิเลือกตั้ง 
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการเลือกตั ้งสมาชิกสภาผู ้แทนราษฎร  
พ.ศ. 2561 มาตรา 101 ประกอบมาตรา 164 (iLAW, 2026) 
 การสร้างจิตสำนึกทางการเมืองนั ้น ต้องประกอบด้วยหลักสุจร ิต 3 คือ  
 การประพฤติดี หมายถึง การทำความดี การไม่ทำความผิด การทำสิ่งที่ดีงาน จัดเป็น  
3 อย่าง คือ 1. กายสุจริต การทำความดีทางกาย 2. วจีสุจริต การทำความดีทางวาจาหรือ
การพูดดี 3. มโนสุจริต การทำความดีทางใจ กล่าวคือ สุจริตทั้ง 3 อย่าง เรียกอีกอย่างหนึ่ง
ว่า กุศลกรรมบถ แปลว่า ทางทำกรรมดีหรือทางดี ผู้ประพฤติย่อมได้รับผลดี เพราะสุจริต
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เป็นเหตุให้เกิดความสุขกาย สบายใจ ผู้ประพฤติสุจริตทั้ง 3 อย่างนี้ย่อมได้รับผลดี 5 อย่าง 
คือ 1. ตนติเตียนตนเองไม่ได้ 2. ผู้รู้ใคร่ครวญแล้วสรรเสริญ 3. ชื่อเสียงอันดี ย่อมฟุ้งขจรไป  
4. ตายอย่างมีสติ 5. ตายแล้วไปเกิดในสุคติภูมิ ดังนั้น ผู้ศึกษาควรสนใจในการกระทำความดี 
ละเว้นความชั่วให้เด็ดขาด เพราะว่าความดีให้ผลเป็นความสุข ความชั่วส่งผลให้ได้รับความทุกข์ 
(คณะสงฆ์และรัฐบาล, 2558) 
 การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2569 มีผู้เกี่ยวข้องดังนี้  
 1. คณะกรรมการการเล ือกตั ้ งซ ึ ่ งม ีอำนาจหน้าท ี ่ตามร ัฐธรรมน ูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 คณะกรรมการการเลือกตั ้ง มีอำนาจหน้าที่อยู่  
3 ประการที่ครอบคลุม ดังนี้ 1. จัดให้มีการเลือกตั้ง คือ ควบคุมและดำเนินการจัดให้มีการ
เลือกตั้ง ทั้งการเลือกตั้งระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และการออกเสียงประชามติ 2 . สืบสวน 
ไต่สวน และวินิจฉัย คือ สืบสวน ไต่สวนและวินิจฉัย สั่งให้มีการเลือกตั้งใหม่ นับคะแนนใหม่ 
การสั่งเพิกถอนสิทธิเลือกตั้ง ผู้สมัครและสมาชิกสภาที่กระทำผิดกฎหมายการเลือกตั้ง และ 
3. ออกกฎหมาย คือ ออกกฎระเบียบ คำสั ่ง ข้อกำหนดที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
(สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2569) 
 2. ผู ้สมัครรับเลือกตั ้ง ต้องมีการสังกัดพรรคการเมือง ตามมาตรา 41 (3)  
แห่งราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 
2561 “เป็นสมาชิกพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่งแต่เพียงพรรคการเมืองเดียวเป็น
เวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าเก้าสิบวันถึงวันเลือกตั้ง เว้นแต่ในกรณีที่มีการเลือกตั้งทั่วไปเพราะ
เหตุยุบสภา ระยะเวลาเก้าสิบวันดังกล่าวให้ลงเหลือสามสิบวัน” และมาตรา 43 “ผู้สมัคร
รับเลือกตั้งแบบแบ่งเขตเลือกตั้งต้องเป็นผู้ซึ่งพรรคการเมืองที่ตนเป็นสมาชิกส่งสมัครรั บ
เลือกตั้งและได้รับการสรรหาตามวิธีการที่กำหนดไว้ในกฎหมายประกอบรัฐธรรมว่าด้วย
พรรคการเมือง โดยจะสมัครรับเลือกตั้งเกินหนึ่งเขตมิได้ และต้องไม่เป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่
ในบัญชีรายชื่อผู้สมัครแบบบัญชีรายชื่อ” (ราชกิจจานุเบิกษา, 2561) ทั้งในแบบบัญชี
รายชื ่อ ตามมาตรา 73 แห่งราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว ่าด้วยการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 “ห้ามผู้สมัครหรือผู้ใดกระทำการอย่าง
หนึ่งอย่างใดเพื่อจูงใจให้ผู้มีสิทธิเลือกตั้งลงคะแนนให้แก่ตนเองหรือผู้ สมัครอื่น หรือบัญชี
รายชื่อของพรรคการเมืองใด ให้งดเว้นการลงคะแนนให้แก่ผู้สมัคร หรือบัญชีรายชื่อของ
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พรรคการเมืองใด หรือการชักชวนให้ไปลงคะแนนไม่เลือกผู้ใดเป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร” 
(ราชกิจจานุเบิกษา, 2566) 
 3. ผู้มีสิทธิเลือกตั้ง โดยมีคุณสมบัติของผู้มีสิทธิเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
ประกอบด้วย 1. มีสัญชาติไทย ถ้าแปลงสัญชาติต้องได้สัญชาติไทยมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
2. มีอายุไม่ตำ่กว่า 18 ปีในวันเลือกตั้ง และ 3. เป็นผู้มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตเลือกตั้ง
มาแล้วไม่น้อยกว่า 90 วันนับถึงวันเลือกตั้ง (สำนักงานคณะกรรมการการเลือก, 2568) 
 ดังนั้น การเลือกตั้งต้องนำหลักสุจริต 3 มาประยุกต์มีความสอดคล้องกับ
อธิติยา อัชชาศัย และคณะ (2567) ผลการศึกษาพบว่า หลักสุจริต 3 ประกอบด้วย  
1. หลักกายสุจริต ประชาชนเตรียมตัวโดยศึกษาข้อมูลก่อนไปใช้สิทธิเลือกตั ้ง  โดยการ
ตรวจสอบความประพฤติของตัวแทนที่เลือก 2. หลักวจีสุจริต ประชาชนไดต้ระหนักถึงสิทธิ
และเสรีภาพของตนเอง และปฏิบัต ิตามกฎหมายและระบอบประชาธิปไตย และ  
3. หลักมโนสุจริต ก่อนเลือกตั้งประชาชนได้คิดแยกแยะคุณสมบัติของผู้สมัคร โดยเลือกผู้ที่
มีความประพฤติด ีและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
 สรุป การส่งเสริมการเลือกตั้งที่สุจริตจำเป็นต้องอาศัยทั้งหลักกฎหมายและการมี
ส่วนร่วมของประชาชน เพื่อให้กระบวนการเลือกตั้งดำเนินไปอย่างบริสุทธิ์  ยุติธรรม และ
ปราศจากอิทธิพลทางการเมือง เศรษฐกิจ หรือสังคม การพัฒนากฎหมายและการบังคับใช้
กฎหมายเลือกตั ้งอย่างเคร่งครัด  รวมถึงการกำหนดบทลงโทษต่อการทุจริตเลือกตั้ง  
เป็นกลไกสำคัญในการคุ้มครองความเป็นธรรมของการเลือกตั้ง  ขณะเดียวกัน การสร้าง
จิตสำนึกทางการเมืองของประชาชนและการรณรงค์ไม่ซื ้อสิทธิขายเสียงจะช่วยลด
พฤติกรรมทุจริตและเสริมสร้างวัฒนธรรมประชาธิปไตย  เมื ่อประชาชนมีความรู ้ทาง
การเมืองและรู้เท่าทันสื่อ ซึ่งจะนำไปสู่ความชอบธรรมของรัฐบาลและความมั่นคงของ
ระบอบประชาธิปไตยในระยะยาว 

  

สรุป 
 ประเทศไทยได้เปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์สู่
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งผลให้การเลือกตั้งกลายเป็น
กลไกสำคัญที่เปิดโอกาสให้ประชาชนใช้อำนาจอธิปไตยในการกำหนดทิศทางการบริหาร
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ประเทศ การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างความชอบ
ธรรมทางการเมือง เชื่อมโยงความต้องการของประชาชนกับนโยบายสาธารณะ  และเป็น
ว ิธ ีการเปลี ่ยนผ่านอำนาจทางการเม ืองโดยสันติ  นอกจากนี้ การนำหลักส ุจร ิต  3  
ในพระพุทธศาสนา ได้แก่ กายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
เลือกตั้งจะช่วยส่งเสริมให้การดำเนินการเลือกตั้งเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ โปร่งใส และยุติธรรม 
ทั้งในด้านการกระทำ การสื่อสาร และเจตนา การเลือกตั้งที่สุจริตจำเป็นต้องอาศัยการ
พัฒนากฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด ควบคู่กับการสร้างจิตสำนึกทาง
การเมืองของประชาชนให้ตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ของตนในการใช้สิทธิเลือกตั้งอย่างมี
คุณภาพ เมื่อประชาชนมีความรู้ทางการเมือง รู้เท่าทันสื่อ และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
กระบวนการเลือกตั ้ง ก็จะช่วยลดการทุจริตและเสริมสร้างความเชื ่อมั ่นต่อระบบการ
เลือกตั้ง อันนำไปสู่การพัฒนาระบอบประชาธิปไตยท่ีมั่นคงและยั่งยืนของสังคมไทย 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิดทางการเมืองและรูปแบบการปกครอง

ของกรุงศรีอยุธยา ซึ ่งมีพื ้นฐานอยู ่บนระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ โดยสถาบัน
พระมหากษัตร ิย ์ เป ็นศ ูนย ์กลางของอำนาจทางการเม ือง ส ังคม และเศรษฐกิจ 
พระมหากษัตริย์ทรงได้รับการยกย่องเป็นสมมติเทพตามคติเทวราชาที่ผสมผสานแนวคิด
จากศาสนาพราหมณ์และพระพุทธศาสนา ทำให้พระราชอำนาจมีความศักดิ์สิทธิ์และชอบ
ธรรมในการปกครอง โครงสร้างการบริหารราชการประกอบด้วยการปกครองส่วนกลาง
แบบจตุสดมภ์ ได้แก่ กรมเวียง วัง คลัง และนา และการปกครองส่วนภูมิภาคที่แบ่งเป็นหัว
เมืองชั้นใน เมืองพระยามหานคร และเมืองประเทศราช ซึ่งมีระดับความเป็นอิสระแตกต่าง
กัน นอกจากนี้ ระบบศักดินาและระบบไพร่ยังเป็นกลไกสำคัญในการจัดระเบียบสังคมและ
ควบคุมกำลังคนเพ่ือเสริมสร้างอำนาจรัฐ อย่างไรก็ตาม แนวคิดและโครงสร้างทางการเมือง
ดังกล่าวยังส่งผลต่อปัญหาความไม่มั่นคงภายใน เช่น การแย่งชิงอำนาจของชนชั้นปกครอง 
ความขัดแย้งในสถาบันกษัตริย์ และความล้มเหลวของระบบไพร่ ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่
นำไปสู ่ความอ่อนแอของอาณาจักรและการล่มสลายของกรุงศรีอยุธยา แนวคิดทาง
การเมืองในสมัยอยุธยาจึงสะท้อนให้เห็นทั้งโครงสร้างอำนาจของรัฐไทยในอดีต ตลอดจน
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความรุ่งเรืองและความเสื่อมของอาณาจักรในประวัติศาสตร์ไทย ประโยชน์
ที่ได้รับทำให้เข้าใจแนวคิดทางการเมืองและโครงสร้างการปกครองในสมัยกรุงศรีอยุธยา
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อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะบทบาทของระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์และสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์กลางอำนาจ 
คำสำคัญ: การเมือง; การปกครอง; อำนาจ; สมัยกรุงศรีอยุธยา; อาณาจักร 
 

Abstract 
This article aimed to study the political concepts and forms of 

governance of Ayutthaya, which were based on an absolute monarchy, with the 
monarchy as the central authority of political, social, and economic power. With 
the monarchy as the center of political, social, and economic power, the king 
was revered as a divine being according to the concept of divine kingship, which 
blended ideas from Hinduism and Buddhism, making royal power sacred and 
legitimate in governance. The administrative structure consisted of a central 
government system with four pillars: the Department of the City, the Royal 
Household, the Treasury, and the Department of Agriculture, and regional 
administration divided into inner cities. The cities of Phraya Mahanakhon and 
tributary states had varying levels of independence. Furthermore, the feudal and 
corvée systems were important mechanisms for organizing society and 
controlling manpower to strengthen state power. However, these political 
concepts and structures also contributed to internal instability, such as power 
struggles among the ruling class. Conflicts within the monarchy and the failure of 
the corvée labor system were key factors leading to the weakness of the kingdom 
and the fall of Ayutthaya. Political ideas during the Ayutthaya period thus 
reflected both the power structure of the Thai state in the past and the factors 
that contributed to the rise and fall of the kingdom in Thai history. Benefits gained 
from the article provided a systematic understanding of political concepts and 
the administrative structure of the Ayutthaya period, particularly the role of 
absolute monarchy and the king as the center of power 
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บทนำ 
แนวคิดทางการเมืองในสมัยกรุงศรีอยุธยาเป็นรากฐานสำคัญของโครงสร้างอำนาจ

และการปกครองของรัฐไทยในอดีต โดยมีลักษณะเด่นคือ ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์  
ซึ ่งอำนาจสูงสุดในการบริหาร ปกครอง และตัดสินใจทางการเมืองได้รวมศูนย์อยู ่ที่
พระมหากษัตริย์ พระมหากษัตริย์ทรงได้รับการยกย่องว่าเป็นสมมติเทพ มีสถานะเหนือ
สามัญชน อันเป็นผลจากการผสมผสานแนวคิดทางศาสนาและความเชื่อจากพราหมณ์หรือ
ฮินดูและพระพุทธศาสนา ทำให้สถาบันกษัตริย์มีความศักดิ์สิทธิ์และความชอบธรรมในการ
ใช้อำนาจปกครองบ้านเมือง แนวคิดดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงอำนาจ
ระหว่างผู้ปกครองกับไพร่ฟ้าประชาชน ซึ่งเน้นความจงรักภักดี การเคารพในลำดับศักดินา 
และการปกครองตามจารีตประเพณี การทำความเข้าใจแนวคิดทางการเมืองในสมัยกรุงศรี
อยุธยาจึงช่วยให้เห็นพัฒนาการของรัฐไทย ความต่อเนื่องของสถาบันพระมหากษัตริย์  
และอิทธิพลของแนวคิดสมบูรณาญาสิทธิราชย์ที่ส่งผลต่อรูปแบบการเมืองการปกครองของ
ไทยในยุคต่อมา 
 
ความหมายสมบูรณาญาสิทธิราชย์ 

สมบูรณาญาสิทธิราชย์ (อังกฤษ: Absolute Monarchy) คือ ระบอบการปกครอง
ที่มีกษัตริย์เป็นผู้ปกครองและมีสิทธิ์ขาดในการบริหารประเทศ ในระบอบการปกครองนี้ 
พระมหากษัตริย์ก็คือกฎหมาย กล่าวคือ ที่มาของกฎหมายทั้งปวงอยู่ที่ พระมหากษัตริย์ 
คำสั่ง ความต้องการต่าง ๆ ล้วนมีผลเป็นกฎหมาย (อมร รักษาสัตย์, 2557) พระมหากษัตริย์
มีอำนาจในการปกครองแผ่นดินและพลเมืองโดยอิสระ โดยไม่มีกฎหมายหรือองค์กรตาม
กฎหมายใด ๆ จะห้ามปรามได้ แม้องค์กรทางศาสนาอาจทัดทานพระมหากษัตริย์จากการ
กระทำบางอย่างและองค์รัฏฐาธิปัตย์ (กษัตริย์) นั้นจะได้รับความคาดหวังว่าจะปฏิบัติตาม
ธรรมเนียม แต่ในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์นั ้น ไม่มีร ัฐธรรมนูญหรือกฎหมายใด ๆ  
ที่จะอยู่เหนือกว่าคำชี้ขาดของรัฏฐาธิปัตย์ ตามทฤษฎีพลเมืองนั้น ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์
มอบความไว้วางใจทั้งหมดให้กับพระเจ้าแผ่นดินที่ดีพร้อมทางสายเลือดและได้รับการเลี้ยงดู
ฝึกฝนมาอย่างดีตั้งแต่เกิด 

ในทางทฤษฎี พระมหากษัตริย์ในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์จะมีอำนาจทั้งหมด
เหนือประชาชนและแผ่นดิน รวมทั ้งเหนืออภิชนและบางครั ้งก็เหนือคณะสงฆ์ด ้วย  
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ส่วนในทางปฏิบัติพระมหากษัตริย์ในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มักจะถูกจำกัดอำนาจ
โดยทั่วไปโดยกลุ่มที่กล่าวมาหรือกลุ่มอื่น กษัตริย์บางพระองค์ (เช่นจักรวรรดิเยอรมนี  
ค.ศ. 1871-1918) มีรัฐสภาที่ไม่มีอำนาจหรือเป็นเพียงสัญลักษณ์และมีองค์กรบริหารอ่ืน ๆ 
ที่กษัตริย์สามารถเปลี่ยนแปลงหรือยุบเลิกได้ตามที่ต้องการ แม้จะมีผลเท่ากับระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์ แต่โดยทางเทคนิคที ่เป็นไปได้แล้ว นี ่คือราชาธิปไตยภายใต้
รัฐธรรมนูญ (Constitutional Monarchy) เนื่องจากการมีอยู่ของรัฐธรรมนูญและกฎหมาย
พ้ืนฐานของประเทศ (ภัทรวดี ชินชนะ, 2568) 

สรุปได้ว่า สมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็นระบอบการปกครองที่พระมหากษัตริย์ทรงมี
อำนาจสูงสุดและสิทธิขาดในการบริหารประเทศ โดยถือว่าพระมหากษัตริย์เป็นที่มาของ
กฎหมายทั้งปวง คำสั่งและพระราชประสงค์มีผลเป็นกฎหมายโดยตรง ไม่มีรัฐธรรมนูญหรือ
กฎหมายใดอยู ่เหนือพระราชอำนาจ อำนาจการปกครองครอบคลุมทั ้งแผ่นดินและ
ประชาชนอย่างไม่มีข้อจำกัด ในเชิงทฤษฎี ระบอบนี้ตั้งอยู่บนความเชื่อว่ากษัตริย์ทรงมี
ค ุณธรรม ความสามารถ และการฝ ึกฝนที ่ เหมาะสมต ั ้งแต ่กำเน ิด อย ่างไรก ็ตาม  
ในทางปฏิบัติ อำนาจของกษัตริย์มักถูกจำกัดโดยกลุ่มอภิชน องค์กรศาสนา หรือโครงสร้าง
ทางการเมืองบางประการ บางกรณีแม้จะมีรัฐสภาหรือองค์กรบริหาร แต่ขาดอำนาจแท้จริง
และอยู่ภายใต้การควบคุมของกษัตริย์ ส่งผลให้แม้มีลักษณะคล้ายสมบูรณาญาสิทธิราชย์ 
แต่ในทางเทคนิคอาจจัดเป็นราชาธิปไตยภายใต้รัฐธรรมนูญได้ 
 
ระบบการเมืองการปกครองสมัยกรุงศรีอยุธยาตอนต้น 

สมัยอยุธยามีการปกครองในลักษณะของระบอบสมบูรณาญาสิทธ ิราชย์   
ที่มีรูปแบบนายปกครองบ่าว บทบาทของพระมหากษัตริย์จึงมีลักษณะของนายกับบ่าว  
อันเป็นวัฒนธรรมความเชื่อที่รับมาจากอาณาจักรขอม ซึ่งขอมได้รับความเชื่อเกี่ยวกับการ
ปกครองแบบนี้มาจากสองแหล่งอารยธรรม นั่นคือ จากอินเดียที่เชื่อว่า พระมหากษัตริย์
ทรงเป็นเสมือนสมมติเทพ หรือเทวราชา ซึ่งเป็นภาคหนึ่งของเทพเจ้า และจากชนชาติมอญ
ในคัมภีร์พระธรรมศาสตร์อันเป็นมรดกความเชื่อที่มอญรับมาจากตำรามนูธรรมศาสตร์  
ของอินเดีย ซึ่งในคัมภีร์นี้ก็มีความเชื่อเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ว่าทรงเป็นเทวราชา
เช่นกัน การที่อยุธยารับเอาคติความเชื่อเรื่องเทวราชาเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตทำให้
บทบาทของพระมหากษัตริย์ถูกดึงขึ้นสูงกว่าประชาชนยิ่งขึ้นหากเทียบกับในสมัยสุโขทัย 
เป็นเหตุให้ความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันพระมหากษัตริย์กับประชาชนถูกแยกออกจากกัน
อย่างมาก บทบาทแห่งพระมหากษัตริย์ในสมัยอยุธยาจึงทรงอยู่ในฐานะที่เป็นทั้ง เจ้าชีวิต 
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เจ้าแผ่นดิน และ ธรรมราชา ประการแรกบทบาทในฐานะทรงเป็นเจ้าชีวิต หมายความว่า 
พระองค์มีพระราชอำนาจเหนือชีวิตของคนทุกคนในราชอาณาจักร ประการที่สองทรงเป็น
เจ้าแผ่นดิน หมายความ ว่าพระองค์ทรงถือสิทธิเหนือแผ่นดินอันเป็นราชอาณาจักรที่
พระองค์ทรงครอบครอง และประการสุดท้ายทรงเป็นธรรมราชา คือพระองค์จะต้องให้ 
การปกป้องและอุปถัมภ์ต่อพระพุทธศาสนา ตลอดจนทรงประพฤติตนอยู ่ในศีลธรรม  
(คึกฤทธิ์ ปราโมช, 2510) หรือกล่าวได้ว่า พระมหากษัตริย์ทรงมีพระราชอำนาจเป็นล้นพ้น
เหนือสิ่งอื่นใดในอาณาจักร แต่ในความเป็นจริงพระราชอำนาจของพระมหากษัตริย์ ก็ถูก
จำกัดขอบเขตด้วยหลักพระพุทธศาสนาตามหลักธรรมราชา อันเป็นวัฒนธรรมที่ตกทอดมา
ตั้งแต่สมัยอาณาจักรสุโขทัย และยังถูกจำกัดจากลักษณะของอำนาจการเมืองการปกครอง 
เพราะในสังคมสมัยอยุธยาถือว่า การปราบดาภิเษกเป็นการก้าวสู่บัลลังก์โดยชอบธรรม
(กมล ทองธรรมชาติ, 2525) 

การจัดระเบียบการบริหารปกครองในสมัยอยุธยาตอนต้น (พ.ศ. 1893 - 1991) 
คือ ช่วงก่อนรัชสมัยของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ จะมีลักษณะการบริหารราชการที่  
แบ่งออกเป็น 

1. การบริหารราชการในส่วนกลางคือในอาณาเขตของราชธานี โดยในส่วนของ 
ราชธานีมีการบริหารแบบจตุสดมภ์ ซึ่งแปลว่า หลักทั้ง 4 นั่นคือ มีกรมเวียง วัง คลัง และ
นา การแบ่งออกเป็นกรมนี้เชื ่อว่าได้คติความเชื ่อมาจากการจัดระเบียบแห่งจักรวาล  
(วิไลเดชา ถาวรธนสาร และคณะ, 2521) ที่เชื่อว่ารอบจักรวาลทั้ง 4 ทิศมียักษ์เป็นผู้ปกปักษ์
รักษาทิศละหนึ่งตนเรียกว่า โลกบาล (โลกะปาละ) เพราะฉะนั้นการจำลองจักรวาลมาเป็น
อาณาจักร จึงจัดให้มีกรมท้ัง 4 กรมและมีขุนนางที่สำคัญเป็นผู้ดูแล สำหรับขอบเขตอำนาจ
กรมท้ัง 4 มีดังต่อไปนี้ (ประจักษ์ พันธ์ชูเพชร์, 2543) 

กรมเวียง ทำหน้าที่เป็นพนักงานด้านการปกครอง ดูแลรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในเมืองหลวงและเขตราชธานี 

กรมวัง ทำหน้าที่เกี่ยวกับกิจการในพระราชสำนัก และงานด้านความยุติธรรม 
กรมคลัง ทำหน้าที่เก่ียวกับงานทางด้านรับ - จ่ายและเก็บรักษาทรัพย์ส่วนพระองค์

อันได้มาจากการเรียกเก็บภาษี และการค้าระหว่างประเทศ 
กรมนา ทำหน้าที่เกี่ยวกับไร่นา เช่น ออกหนังสือแสดงกรรมสิทธิ์ในที่นา รวมทั้ง

การเก็บข้าวจากชาวนาเป็นภาษีหางข้าว 
การบริหารแบบจตุสดมภ์เป็นการแยกงานกันทำเฉพาะในยามสงบเท่านั้น  

เมื่อเกิดสงครามทุกกรมจะต้องออกรบตามคำสั่งของพระมหากษัตริย์ 
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2. การบริหารราชการส่วนภูมิภาค อันหมายถึงในเขตที่อยู่นอกเหนือจากราชธานี 
สำหรับการบริหารราชการส่วนภูมิภาคยังคงมีลักษณะคล้ายคลึงกับในสมัยสุโขทัย นั่นคือ 

2.1 หากเป็นหัวเมืองเล็ก ๆ ที่อยู่ไม่ห่างจากราชธานีก็จะมีการจัดส่งขุนนาง
จากส่วนกลางออกไปปกครองดูแลและให้ขึ ้นตรงต่อราชธานี เช่น เมืองนครนายก  
เมืองปราจีนบุรี 

2.2 เมืองลูกหลวง เป็นหัวเมืองใหญ่ที ่มีความสำคัญต่อราชอาณาจักร  
โดยราชธานี จะส่งเชื้อพระวงศ์หรือเจ้านายชั้นสูงไปปกครองดูแล ฐานะของเมืองลูกหลวง
จึงอาจเปลี่ยนแปลงไปตามยศศักดิ์ของเจ้าเมืองผู้มาปกครอง (มานพ ถาวรวัฒน์สกุล, 2536) 
แต่ทั้งนี้ไม่ได้หมายความว่า เมืองที่เป็นเมืองลูกหลวง ผู้ครองเมืองจะต้องเป็นพระราชโอรส
ของพระมหากษัตริย์เสมอไป เมืองลูกหลวงในสมัยอยุธยาตอนต้น ได้แก่ เมืองสุพรรณบุรี 
เมืองลพบุรี เมืองแพรกศรีราชาหรือเมืองสรรค์ เมืองลูกหลวงจะมีเมืองเล็ ก ๆ รายล้อม 
เป็นเมืองบริวารอีกทีหนึ่ง การปกครองของหัวเมืองประเภทนี้จะมีอิสระมากพอสมควร  
เช่น การอนุญาตให้เมืองลูกหลวงสามารถเก็บภาษี ควบคุมกำลังพล และตัดสินคดีความได้
อย่างค่อนข้างอิสระจากราชธานี 

2.3 เมืองประเทศราช ซึ่งเป็นหัวเมืองที่อยู่ห่างออกไปจากเมืองลูกหลวง  
เช่น เมืองสุโขทัย นครศรีธรรมราช และจันทบุรีเป็นต้น เมืองประเทศราชจะมีกษัตริย์  
ของตนเอง ซึ่งมักจะเป็นเจ้านายที่เป็นเชื้อสายเจ้าเมืองเดิมที่ยอมสวามิภักดิ์ต่อกรุงศรีอยุธยา 
และอยุธยาจะไม่เข้าแทรกแซงกิจการภายในประเทศราช แต่ให้มีการปกครองอย่างอิสระ
ตามประเพณีการปกครองเครื่องราชบรรณาการอันเป็นการแสดงถึงการยินยอมสวามิภักดิ์
ต่อราชธานีของแต่ละเมือง ความสัมพันธ์ระหว่างเมืองประเทศราชกับอยุธยาจึงเป็นไปใน
ลักษณะการส่งเครื่องราชบรรณาการ (ประจักษ์ พันธ์ชูเพชร์, 2543) 

สร ุปได ้ว ่า สมัยอย ุธยามีร ูปแบบการปกครองแบบสมบูรณาญาสิทธ ิราชย์   
โดยมีลักษณะความสัมพันธ์เชิงนาย–บ่าว อันได้รับอิทธิพลจากคติความเชื่อเรื่องเทวราชา 
ที่สืบทอดจากอารยธรรมขอม อินเดีย และมอญ ส่งผลให้พระมหากษัตริย์ทรงมีสถานะสูงส่ง
เหนือประชาชนอย่างชัดเจน พระราชอำนาจครอบคลุมทั ้งฐานะเจ้าชีว ิต เจ้าแผ่นดิน  
และธรรมราชา อย่างไรก็ตาม อำนาจดังกล่าวถูกจำกัดด้วยหลักพระพุทธศาสนาและเงื่อนไข
ทางการเมือง เช่น ความชอบธรรมจากการปราบดาภิเษก ในด้านการบริหารราชการ  
สมัยอยุธยาตอนต้นมีการจัดระเบียบส่วนกลางแบบจตุสดมภ์ ได้แก่ กรมเวียง วัง คลัง  
และนา ซึ่งสะท้อนคติจักรวาลวิทยา ส่วนการปกครองส่วนภูมิภาคแบ่งเป็นหัวเมืองใกล้  
ราชธานี เมืองลูกหลวง และเมืองประเทศราช ซึ่งแต่ละประเภทมีระดับความเป็นอิสระ
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แตกต่างกัน ระบบดังกล่าวสะท้อนโครงสร้างอำนาจที่รวมศูนย์ที่ราชธานี แต่ยังเปิดพื้นที่ให้
หัวเมืองมีบทบาทในการปกครองตนเองในระดับหนึ่ง 
 
แนวคิดทางการเมืองสู่การปกครองที่ยาวนาน 

การเมืองการปกครองของอยุธยาเน้นการควบคุมอำนาจทางการเมือง การจัดระบบ
สังคม และการควบคุมอำนาจทางเศรษฐกิจ โดยแยกเป็นการเมืองการปกครองส่วนกลาง 
หรือระดับชาติ หรือเป็น เมืองราชธานี การเมืองการปกครองส่วนนอกราชธานี ประกอบด้วย 
หัวเมืองชั ้นในเป็นส่วนหนึ ่ง และหัวเมืองชั้ นนอก ได้แก่ เมืองท้าวพระยามหานคร  
และการปกครองเมืองประเทศราช (สมชาย น้อยฉ่ำ, 2556) อีกประการหนึ่ง อาจขยาย
ความข้างต้นได้ว ่าอย ุธยานั ้นมีระบบการเมืองเป็นหลัก ส่วนสังคมและเศรษฐกิจ  
เป็นส่วนย่อยของระบบการเมือง แกนกลางของการเมืองอยุธยา คือ สถาบันพระมหากษัตริย์ 
อำนาจเด็ดขาดทางการเมืองอยู่ที่องค์พระมหากษัตริย์ซึ่งเป็นเจ้าชีวิต เป็นพระเจ้าแผ่นดิน 
สถาบันพระมหากษัตริย์ได้พัฒนาอย่างเข้มข้นข้ึน โดยได้คติจากพราหมณ์ลัทธิไศเลนทร์หรือ
เทวราชา และจักรวาทิน สถาบันพระมหากษัตริย์เป็นสถาบันหลักที่มีอำนาอย่างไพศาล 
(Omnipotent) ในทางการเมือง กษัตริย์คือสมมติเทพ มีพิธีกรรมต่าง ๆ จึงทำให้พระองค์
แตกต่างไปจากบุคคลธรรมดา ความยิ ่งใหญ่ของพระมหากษัตริย์ คือ การผนวกคติ 
พราหมณ์เรื่องเทวราช และคติพุทธเรื่อง โพธิสัตว์ เข้าด้วยกัน (กาญจนี ละออศรี และยุพา 
ชุมจันทร์, 2519) 

การปกครองของอย ุธยาถ ือหล ักการร ักษาเสถ ียรภาพและการควบคุมของ
พระมหากษัตริย์ เป็นสำคัญ และเป็นปัญหาหลัก เพราะถ้ารัฐบาลขาดเสถียรภาพ อันตราย
ที่จะตามมาก็คือ การรุกรานจากภายนอก โดยเฉพาะพม่า กล่าวโดยสังเขป การปกครอง
ของอยุธยาแบ่งออกได้ ดังนี้ 

ราชธานี ราชธานีเป็นศูนย์กลางของการปกครอง เป็นที่ประทับของพระมหากษัตริย์ 
ดังนั ้น จึงเป็นเหมือนแกนกลางของราชอาณาจักรอยุธยา เดิมทีเดียวมีปัญหาเรื ่อง
เสถียรภาพของรัฐบาล เพราะมีการปกครองแบบเมืองหลวงและเมืองลูกหลวงเช่นเดียวกับ
กรุงสุโขทัย กล่าวคือ เมืองลูกหลวง จะปกครองโดยราชโอรส ราชนัดดาของพระมหากษัตริย์ 
แต่พอมีการเปลี่ยนแปลงแผ่นดินมักจะเกิดปัญหายุ่งยาก พระมหากษัตริย์องค์ใหม่อาจไม่ได้
รับการรับรองจากผู้ปกครองเมืองลูกหลวง และอาจยกทัพเข้าเมืองหลวงจนเกิดการรบราฆ่า
ฟันกันขึ้น หรือไม่ก็ก่อนมีการแต่งตั้งพระมหากษัตริย์องค์ใหม่ บรรดาผู้ปกครองเมือง
ลูกหลวงก็จะยกทัพแข่งกันเข้าเมืองไปสู่ศูนย์อำนาจ และเพ่ือยึดอำนาจทางการเมืองอันเป็น
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สาเหตุสำคัญของการขาดเสถียรภาพทางการเมือง เมื่อมีการปฏิรูปการปกครองในสมัย 
สมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ ซึ่งพยายามรวมอำนาจไว้ในส่วนกลาง คือ ราชธานีมากขึ้น 
ยังคงใช้ระบบเมืองลูกหลวงอยู่ แต่ลดความสำคัญลงไป ต่อมาได้มีการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองเป็นแบบเมืองเอก โท ตรี จัตวา ระบบเมืองลูกหลวงจึงค่อย ๆ เสื่อมลงและสลาย
ไปในที่สุด แต่ก็เกิดปัญหาใหม่ขึ้น เพราะเจ้านายและข้าราชการส่วนใหญ่ถูกรวมเอาไว้ใน
เมืองหลวง มีตำแหน่งตามยศถาบรรดาศักดิ์ การขัดแย้งชิงอำนาจทางการเมืองมากระจุกตัว
อยู่ที่เมืองหลวง(ศรีศักร วัลลิโลดม, 2518) 

เมืองพระยามหานคร เป็นเมืองชั้นนอก ประกอบด้วย เมืองเอก โท และเมืองตรี 
เมืองพระยามหานครปกครองด้วยเจ้าเมืองซึ่งสืบเชื้อสายกันต่อ ๆ มา ความสำคัญของเมือง
พระยามหานคร อยู่ที่เป็นเมืองกันชน โดยเฉพาะเมืองเอก เช่น พิษณุโลก นครศรีธรรมราช 
เป็นเมืองหน้าด่านกั ้นข้าศึก เป็นต้น เมืองประเทศราช เป็นเมืองที ่อยู ่ห ่างออกไป  
แต่สวามิภักดิ์หรืออยู่ใต้อำนาจทาง การเมืองของราชธานี มีการปกครองภายในอย่างอิสระ 
แต่ทุก ๆ สามปีต้องมีการส่งเครื ่องบรรณาการไปยังอยุธยา เพื ่อเป็นสัญลักษณ์ว่ายัง
สวามิภักดิ์ต่ออยุธยา ยอมรับอำนาจโดยไม่เปลี่ยนแปลง อำนาจการเมืองและการปกครอง
ของราชอาณาจักรอยุธยาอยู่ที่ความสามารถในการปกครอง ของหน่วยการปกครองสาม
ส่วนดังกล่าวนี้ ซึ่งทุกจุดจะพุ่งกลับไปสู่ระบบการเมืองแบบรวมศูนย์ที่เมืองราชธานี และ
สถาบันพระมหากษัตริย์หรือรัฐบาลกลาง (สมชาย น้อยฉ่ำ, 2556)  อยุธยาเป็นสังคมที่
ซับซ้อน เป็นอาณาจักรที่กว้างขวาง ระบบการปกครองการบริหารขยายขนาดและเพ่ิม
ความซับซ้อนมากขึ้น อุดมการณ์ทางการเมืองเป็นแบบผสมผสาน อุดมการณ์ที่สำคัญคือ 
การให้สิทธิธรรมต่อความเหลื่อมล้ำทางสังคมในระบบไพร่และศักดินา 

การควบคุมกลุ ่มและสถาบันการเมืองเพื ่อเสริมสร้างอำนาจของรัฐบาลกลาง  
ซึ่งมีสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นแกน จึงต้องมีการเสริมสร้างความยิ่งใหญ่ ความน่าเกรงกลัว
ในอำนาจ และบารมี ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในระบบการปกครองที่ต้องมีสถาบันกลาง
และค่อนข้างจะรวมศูนย์อำนาจ นอกเหนือจากการพยายามสร้างความยิ่งใหญ่แก่สถาบัน
ดังกล่าวมาแล้ว ยังมีการเสริมด้วยอำนาจทางเศรษฐกิจ ได้แก่  การผูกขาดการค้าระหว่าง
ประเทศ โดยตั้งพระคลังสินค้ามีหน้าที่หารายได้ ให้แก่รัฐนอกเหนือจากเก็บภาษีภายในและ
สินค้าส่งออก ตลอดจนผลประโยชน์ในรูปของส่วย ยังมีการผูกขาดการค้าโดยการส่งเรือ
สำเภาไปค้ากับประเทศข้างเคียง และการใช้โอกาสในการส่งบรรณาการไปเมืองจีน  

การค้าเป็นนโยบายอันชาญฉลาดที่จะเพิ่มอำนาจทางเศรษฐกิจ สิ่งสำคัญอีกประการ
หนึ ่ง ก็ค ือ การผูกขาดการซื ้ออาวุธปืนจากต่างประเทศ ทำให้ร ัฐสามารถสร้างความ  
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ได้เปรียบต่อล้านนาเพราะอยู่ใกล้ทะเล สามารถซื้ออาวุธปืนได้ง่าย และสามารถควบคุมการมี
อาวุธปืนของสามัญชน อย่างไรก็ตาม สิ่งที่สำคัญอย่างมากในยุคต่อ ๆ มา คือ การมีระบบ
ควบคุมกำลังคน ได้แก่ ไพร่ เพื ่อเป็นพื ้นฐานอำนาจทางการเมือง แต่จากการที ่ไพร่มี
ความสำคัญในทางการเมือง ทางการภาษี และส่วยนี่เอง เป็นสาเหตุสำคัญสาเหตุหนึ่งที่เสียกรุง
ก็มาจากระบบไพร่ (สมชาย น้อยฉ่ำ, 2556) 

ดังนั้นการเมืองและการปกครองสมัยอยุธยาภายใต้ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์
เป็นรูปแบบที่เริ ่มปรากฏขึ้นในสมัยอยุธยาตอนต้นในแผ่นดินพระเจ้าอู่ทอง ซึ่งเป็นการ
ปกครองที่มีพระมหากษัตริย์ เปรียบเสมือนสมมติเทพหรือโอรสแห่งสวรรค์ด้วยเพราะได้รับ
อิทธิพลจากอาณาจักรขอม โครงสร้างการปกครองภายในอาณาจักรที่มีสถาบันกษัตริย์  
เป็นสถาบันหลักในการดูแลปกครองอาณาจักร กล่าวคือ ความรุ่งเรืองของอาณาจักรขึ้นอยู่
กับความเจริญรุ่งเรืองของสถาบันพระมหากษัตริย์ ขณะเดียวกัน อาณาจักรกับสถาบัน 
จะเข้มแข็งร ุ ่งเร ืองได้ย ่อมอาศัยระบบศักดินาและระบบไพร่เป ็นฐาน กำลังสำคัญ  
ในการปกครองดูแลราชอาณาจักรด้วยเช่นกัน ส่วนระบบศักดินา เป็นระบบแบ่งปันที่นา
ให้กับคนในสังคมที่แตกต่างกันโดยมีหน่วยวัดเป็นไร่ ซึ่งการมีที่นาไว้ในครอบครองย่อม
หมายถึงการมีอำนาจเหนือกว่าคนอื่นในสังคม โดยถือเอาจำนวนที่นาเป็นเกณฑ์ ดังนั้น  
ที่นาจึงเป็นฐานอำนาจที่สำคัญของกลุ่มขุนนาง ข้าราชการต่าง ๆ ไว้เป็นกำลังสำคัญในการ
จัดระเบียบสังคมให้มีชนชั้นในสังคมที่แตกต่างกัน (กันตพัฒน์ ชนะบุญ, 2563) 

กล ่าวอ ีกน ัยหน ึ ่ งแนวค ิดทางการเม ืองการปกครองสม ัยอย ุธยาด ้วยระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์แบบเทวสิทธิ์ คือ พระมหากษัตริย์ทรงมีอำนาจสิทธิ์ขาดในการบริหาร
ประเทศ และอำนาจนั้นเป็นเทวโองการที่พระองค์ได้รับมาจากสวรรค์ (พีรพล ไตรทศาวิทย์, 
2544) 

1. พระมหากษัตริย์ทรงมีอำนาจมาก การปกครองระบบเทวสิทธิ์ พระมหากษัตริย์ 
ทรงมีอำนาจอย่างไม่จำกัด ซึ ่งมีผลดีต่อการปกครอง คือ ทำให้เกิดความมั ่นคงใน
ราชอาณาจักร และราชบัลลังก์สร้างความเป็นปึกแผ่นของประเทศและก่อให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี 

2. แบ่งชนชั้นของประชาชน มีการจัดชนชั้นของประชาชนในราชอาณาจักรตาม
ศักดินาโดยตั้งศักดิ์ของคนเป็นเครื่องกำหนดสิทธิและหน้าที่ในสังคม ได้แก่ พระราชวงศ์  
ขุนนาง ไพร่ และทาส หน่วยวัดศักดินาของชนแต่ละชั้นถือเป็นไร่ เช่น เจ้าพระยามีศักดินา 
10,000 ไร่ ทาสมีศักดินา 5 ไร่ เป็นต้น  
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3. แบ่งอำนาจชัดเจน การจัดระเบียบการปกครองตามหลักจตุสดมภ์ที ่มีความ
รับผิดชอบเป็นฝ่าย ๆ โดยมีเสนาบดีเป็นหัวหน้า ทำให้เกิดความชัดเจนในเรื่องการแบ่ง
อำนาจการปกครอง 

4. เหมาะสมกับยุคสมัย ข้าราชการในสมัยอยุธยามีจำนวนน้อย ปัญหาสังคมมีน้อย 
และไม่ยุ่งยากซับซ้อน ประกอบกับผู้นำยังมีภารกิจไม่มาก การปกครองด้วยระบบดังกล่าว
จึงมีความเหมาะสมยิ่ง (สุรพล สุยะพรหม, 2548) 

ดังนั้น การเมืองการปกครองสมัยอยุธยามีลักษณะเป็นระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์
แบบรวมศูนย์ โดยมีสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นแกนกลางของอำนาจทางการเมือง  
สังคม และเศรษฐกิจ พระมหากษัตริย์ทรงมีสถานะเป็นทั้งเจ้าชีวิต เจ้าแผ่นดิน และสมมติเทพ 
ตามคติเทวราชาผสมผสานแนวคิดพราหมณ์และพระพุทธศาสนา โครงสร้างการปกครอง
แบ่งออกเป็นราชธานี เมืองพระยามหานคร และเมืองประเทศราช ซึ ่งแต่ละระดับ  
มีความสัมพันธ์เชิงอำนาจกับส่วนกลางแตกต่างกัน ระบบการปกครองมุ่งรักษาเสถียรภาพ
ของราชบัลลังก์และป้องกันภัยจากภายนอก โดยเฉพาะการรุกรานจากพม่า การรวมอำนาจ
เข้าสู่ราชธานีทำให้เกิดความมั่นคง แต่ขณะเดียวกันก็สร้างการกระจุกตัวของความขัดแย้ง
ทางการเมือง ระบบศักดินาและไพร่ถูกใช้เป็นฐานในการจัดระเบียบสังคมและควบคุม
กำลังคน ควบคู่กับการผูกขาดเศรษฐกิจและการค้าระหว่างประเทศเพื่อเสริมอำนาจรัฐ
โดยรวม 
 
แนวคิดทางการเมืองนำไปสู่การล่มสลายของอาณาจักรอยุธยา 

ความเจริญรุ่งเรื่องของอาณาจักรอยุธยาต้องจบสิ้นลงเมื่อวันอังคารขึ้น 9 ค่ำ เดือน 
5 ปีกุล พ.ศ. 2310 เนื่องจากเสียเอกราชให้แก่พม่า สาเหตุแห่งการล่มสลายพอสรุปได้
ดังต่อไปนี้ (ประจักษ์ พันธ์ชูเพชร์, 2543) 

1. ปัญหาจากสถาบันพระมหากษัตริย์ พลเมืองในสมัยอยุธยายอมรับสถาบัน 
กษัตริย์มากกว่าตัวบุคคล นั่นคือ ไม่ว่าจะเป็นใครและมาด้วยวิธีการใดก็ตาม หากสามารถ 
ก้าวส ู ่ความเป็นกษัตร ิย ์ได ้ก ็จะได ้ร ับการยอมร ับจากประชาชน และเมื ่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ เป็นรากฐานทางการเมืองที่สำคัญและเป็นที่มาแห่งอำนาจทั้งปวง จึงทำให้
เป็นที่ต้องการของขุนนางหรือเจ้านายบางพระองค์ที่จะแย่งชิงบัลลังก์ ส่งผลให้เกิดความไร้
เสถียรภาพทางการเมือง และสั่นคลอนสถาบันกษัตริย์ของอยุธยามาอย่างต่อเนื่อง 

2. การรับคนต่างชาติเข้ามาเป็นข้าราชการ “ชำนัญการ” ดังจะเห็นได้ชัดเจน  
ในรัชสมัยของสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ซึ ่งแม้จะเป็นกุศโลบายที่มีวัตถุประสงค์  
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เพื่อถ่วงดุลอำนาจทางการเมือง แต่วิธีการนี้กลับเป็นการทำลายขวัญและกำลังใจของ  
ขุนนางและเจ้านาย ที่รับใช้พระมหากษัตริย์อย่างยิ่ง จนเป็นเหตุให้ข้าราชการและขุนนาง
แตกความสามัคคี แบ่งออกเป็นกลุ่มเล็กกลุ่มน้อย การแตกความสามัคคีทำให้ข้าศึกใช้  
เป็นจุดได้เปรียบในการทำสงครามกับอยุธยาจนได้รับชัยชนะ 

3. การแย่งชิงอำนาจทางการเมืองของชนชั้นปกครอง นับตั้งแต่ในรัชสมัยของ  
พระเจ้าปราสาททอง (พ.ศ. 2173 - 2198) เป็นต้นมา ชนชั้นปกครองได้ทำการแย่งชิงอำนาจ 
ทางการเมืองกันตลอดจนกระทั่งสิ้นยุคสมัยแห่งอาณาจักรอยุธยา ทุกครั้งที่เกิดการแย่งชิง
อำนาจทางการเมืองย่อมมีการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน โดยเฉพาะการสูญเสียไพร่ในวัย
ฉกรรจ์อันเป็นกำลังสำคัญในการสร้างสรรค์งานและผลผลิตที่จำเป็นต่อพัฒนาการของชาติ 
นอกจากการสูญเสียไพร่แล้วยังส่งผลถึงการเบียดบังไพร่ รวมทั้งเป็นการทำลายขวัญและ
กำลังใจของไพร่อีกด้วย 

4. ความล้มเหลวของระบบไพร่ แม้ระบบไพร่จะเป็นระบบเอนกประสงค์สามารถ 
ทำประโยชน์สูงสุดให้อยุธยาได้จนกลายเป็นอาณาจักรที่รุ่งเรือง แต่ระบบไพร่ในสมัยอยุธยา
ก็ประสบปัญหาหลายประการ เช่น การที่มูลนายกดขี่ข่มเหงไพรได้อย่างไม่มีขอบเขต 
เพราะกรอบความเชื่อของสังคมให้อำนาจที่ชอบธรรมแก่มูลนายที่จะกระทำการเช่นนั้นได้ 
หรือการที่ไพร่หลวงต้องรับภาระหน้าที่หนักกว่าไพร่สมและไพร่ส่วย จึงเป็นสาเหตุให้เกิด
การหลบหนีการถูกเกณฑ์ไปเป็นไพร่หลวง ไม่ว่าจะเป็นการหลบหนีโดยวิธีการบวชพระ  
การติดสินบนมูลนายให้รับตนเป็นไพร่สมแทนการถูกเกณฑ์ไปเป็นไพร่หลวง อันส่งผลให้
เกิดการเบียดบังไพร่ในเวลาต่อมา จากปัญหาของระบบไพร่ข้างต้นเป็นเหตุให้อาณาจักร
อยุธยาต้องอ่อนแอและเสื่อมอำนาจลงจนไม่สามารถต้านทานการรุกรานจากพม่าได้ 

5. พม่ามีความเข้มแข็งมากกว่า และมีการเตรียมแก้ปัญหาทางด้านยุทธศาสตร์ที่ 
อยุธยาเคยใช้ได้ผลไว้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

6. อยุธยาทำสงครามกับพม่ายึดเยื้อยาวนานตั้งแต่เดือน 7 ปีระกา พ.ศ. 2308 
จนกระทั่งเดือน 5 ปีกุล พ.ศ. 2310 ประจวบกับปัญหาภายในประเทศที่กล่าวมาแล้ว
ข้างต้น จึงเป็นการเร่งให้อาณาจักรอยุธยาต้องประสบกับความล่มสลายในที่สุด 

7. สภาพเศรษฐกิจจากภายนอกประเทศ โดยเฉพาะเศรษฐกิจเงินตราและระบบ 
ตลาดส่งผลให้เกิดการค้าระหว่างประเทศอย่างแพร่หลาย เมื่อระบบการค้าเป็นที่มาของ
เงินตรา และอำนาจทำให้พวกขุนนางและมูลนายพยายามเบียดบังไพร่เพื่อให้ตนเองมีไพร่
สมมากยิ่งขึ้น จะได้มีแรงงานเพื่อผลิตสินค้าไปขายกับต่างประเทศ และเมื่อการค้าเจริญ
มากขึ้นก็ย่อมเกิดช่องว่างเป็นโอกาสให้ ไพร่หลวงมีจำนวนน้อยลง เพราะไพร่หลวงสามารถ
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หาสิ่งของหรือหาเงินตราได้มากยิ่งขึ้นจนพอที่จะจ่ายให้รัฐเป็นการทดแทนการถูกเกณฑ์
แรงงาน ทำให้ไพร่หลวงลดลง และไพร่ส่วยกับไพร่สมมีมากขึ้น เมื่อเกิดภาวะสงครามการ
ระดมไพร่พลเพ่ือต่อสู้กับผู้รุกรานจึงเกิดปัญหาเป็นเหตุให้อาณาจักรอยุธยาอ่อนด้อยในเรื่อง
กำลังพลลงไป 

8. การล่มสลายของกรุงศรีอยุธยาครั้งที่ 2 ในปี พ.ศ. 2310 เกิดจากปัจจัยภายใน 
เช ่น ความแตกแยกทางการเม ือง การแย่งช ิงอำนาจ และความอ่อนแอของผ ู ้นำ  
(พระเจ้าเอกทัศ) ทำให้การทหารอ่อนแอ ไม่พร้อมรับศึก และปัจจัยภายนอกคือ การทำศึก
ยืดเยื้อ 14 เดือนกับพม่าที่เปลี่ยนกลยุทธ์ใหม่ ทั้งการปิดล้อมทางเศรษฐกิจ การขาดแคลน
เสบียงอาหาร นำไปสู่การเสียกรุงศรีอยุธยาแตกในวันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2310 โดยพม่าบุกเข้า
เมืองโดยการเจาะกำแพงและเผาทำลายเมืองอย่างย่อยยับ (ประจักษ์ พันธ์ชูเพชร์, 2543) 

ดังนั ้นสาเหตุหลักของการล ่มสลาย การเมืองภายในอ่อนแอ ขุนนางและ 
เชื ้อพระวงศ์ขัดแย้งกันเอง มีการกวาดล้างผู้มีความสามารถ ทำให้กองทัพอ่อนแอลง  
และระบบการปกครองขาดเสถ ียรภาพ ผ ู ้นำขาดความสามารถ พระเจ ้าเอกทัศน์   
(พระที ่นั ่งสุริยาศน์อัมรินทร์) ขาดความสามารถในการบริหารจัดการและนำทัพสู ้ศึก  
ทำให้ราชอาณาจักรไร้ทิศทางการทหารขาดความพร้อม อยุธยาว่างเว้นศึกมานาน ทหาร
ขาดการฝึกฝน การเกณฑ์ไพร่พลไม่มีประสิทธิภาพ ทำให้ต้านทานกองทัพพม่าที่แข็งแกร่ง
ไม่ไหว ยุทธศาสตร์พม่าเปลี่ยนไป พม่าภายใต้พระเจ้ามังระ ไม่ได้ยกทัพมาแค่ทางเดียว  
แต่มาพร้อมกัน 2 ด้าน พร้อมสู ้ศ ึกยาวนาน และตัดขาดเสบียงอาหารของอยุธยา  
ทำให้ขาดแคลน ปัญหาเศรษฐกิจ การปิดล้อมนานกว่า 14 เดือน ทำให้กรุงศรีอยุธยาขาด
แคลนเสบียงอาหารอย่างหนักจนหมดกำลังต้านทาน 

การล่มสลายของอาณาจักรอยุธยาในปี พ.ศ. 2310 เกิดจากปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยปัจจัยภายในสำคัญคือความไร้เสถียรภาพทางการเมือง อันมีสาเหตุ
จากการแย่งชิงอำนาจของชนชั้นปกครองและความอ่อนแอของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ระบบไพร่ซึ่งเป็นฐานกำลังของรัฐประสบความล้มเหลวจากการกดขี่ การหลบหนี และการ
เบียดบังแรงงาน ส่งผลให้กำลังพลลดลง ขณะเดียวกันการขยายตัวของเศรษฐกิจการค้าทำ
ให้โครงสร้างแรงงานและการจัดเก็บกำลังคนของรัฐอ่อนแอลง ปัจจัยภายนอกคือความ
เข้มแข็งของพม่าภายใต้พระเจ้ามังระ ซึ่งปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การรบและทำสงคราม
ยืดเยื้อจนอยุธยาขาดแคลนทรัพยากร เมื่อผนวกกับความอ่อนแอด้านการทหารและภาวะ
ผู้นำที่ขาดประสิทธิภาพ จึงนำไปสู่การเสียกรุงศรีอยุธยาและสิ ้นสุดความรุ่งเรืองของ
อาณาจักรในที่สุด (สุมาลี บุญเรือง, 2569) 
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สรุป การล่มสลายของกรุงศรีอยุธยาในปี พ.ศ. 2310 เป็นผลจากปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกที่ส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจัยภายในสำคัญ ได้แก่ ความไร้เสถียรภาพทาง
การเม ืองจากการแย ่งช ิงอำนาจของชนช ั ้นปกครอง และความอ่อนแอของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ส่งผลให้โครงสร้างอำนาจขาดเอกภาพ นอกจากนี้ ระบบไพร่ซึ่งเป็นฐาน
กำลังหลักของรัฐประสบความล้มเหลวจากการกดขี่ การหลบหนี และการเบียดบังแรงงาน 
ทำให้กำลังพลลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ขณะเดียวกัน การขยายตัวของเศรษฐกิจการค้าได้
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างแรงงานและทำให้รัฐควบคุมกำลังคนได้ยากยิ่งขึ้น สำหรับปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ ความเข้มแข็งของพม่าที่มีการปรับยุทธศาสตร์การรบและดำเนินสงคราม
ยืดเยื ้อ จนอยุธยาขาดแคลนทรัพยากรและเสบียงอาหาร เมื ่อผนวกกับความอ่อนแอ  
ทางการทหารและภาวะผู้นำที่ขาดประสิทธิภาพ จึงนำไปสู่การเสียกรุงศรีอยุธยาและสิ้นสุด
ความรุ่งเรืองของอาณาจักรในที่สุด 
  
สรุป 

แนวคิดทางการเมืองในสมัยกรุงศรีอยุธยามีลักษณะสำคัญที่สะท้อนถึงโครงสร้าง
อำนาจแบบรวมศูนย์ โดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นศูนย์กลางสูงสุดของการปกครองภายใต้
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ พระมหากษัตริย์ทรงมีพระราชอำนาจทั้งด้านการบริหาร 
การทหาร การยุติธรรม และการกำหนดนโยบายของรัฐ ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในฐานะผู้ทรงอำนาจสูงสุดในสังคม นอกจากนี้ แนวคิดดังกล่าวยังได้รับ
อิทธ ิพลจากความเช ื ่อทางศาสนาและคติความเช ื ่อแบบเทวราชาและธรรมราชา  
ซึ่งช่วยเสริมสร้างความชอบธรรมให้แก่การปกครองของพระมหากษัตริย์ ระบบศักดินาและ
ลำดับชั้นทางสังคมมีบทบาทสำคัญในการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างชนชั้นปกครอง 
และราษฎร ส่งผลให้สังคมมีโครงสร้างที่เป็นระเบียบตามลำดับฐานะและหน้าที่ของแต่ละ
กลุ่มบุคคล ขณะเดียวกัน กลไกการบริหารราชการแผ่นดินถูกจัดวางผ่านระบบขุนนางและ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ เพื ่อสนับสนุนการใช้อำนาจของพระมหากษัตริย์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น แนวคิดทางการเมืองในสมัยกรุงศรีอยุธยาจึงสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบ
การปกครองที่ผสมผสานระหว่างอำนาจทางการเมือง ความเชื่อทางศาสนา และโครงสร้าง
ทางสังคม ซึ่งมีอิทธิพลต่อพัฒนาการของระบบการเมืองการปกครองไทยในเวลาต่อมา 

แนวคิดทางการเมืองในสมัยกรุงศรีอยุธยามีลักษณะสำคัญคือการปกครองแบบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์ โครงสร้างการปกครองของอยุธยาถูกจัดวางอย่างเป็นระบบ  
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยส่วนกลางใช้ระบบจตุสดมภ์ ได้แก่ กรมเวียง วัง คลัง 
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และนา ขณะที ่การปกครองห ัวเม ืองแบ ่งเป ็นเม ืองช ั ้นใน เม ืองพระยามหานคร  
และเมืองประเทศราช ซึ่งมีระดับความสัมพันธ์กับราชธานีแตกต่างกัน นอกจากนี้ สังคม
อยุธยายังอยู่ภายใต้ระบบศักดินาและระบบไพร่ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการจัดระเบียบชนชั้น
และควบคุมกำล ังคนของร ัฐ การผสมผสานระหว ่างอำนาจทางการเม ือง ศาสนา  
และโครงสร้างสังคมดังกล่าว ส่งผลให้รัฐอยุธยาสามารถรักษาเสถียรภาพและขยายอำนาจ
ได้อย่างยาวนาน อย่างไรก็ตาม ปัญหาความขัดแย้งภายในราชสำนัก การแย่งชิงอำนาจของ
ชนชั้นปกครอง และความเสื่อมของระบบไพร่ ได้บั ่นทอนความเข้มแข็งของอาณาจักร  
จนทำให้อยุธยาอ่อนแอลงและนำไปสู่การเสียกรุงแก่พม่าในที่สุด 
 กรุงศรีอยุธยาล่มสลายจากปัจจัยหลัก 2 ด้าน คือ ปัจจัยภายในและภายนอก  
โดยปัจจัยภายใน ได้แก่ ความแตกแยกทางการเมือง การแย่งชิงอำนาจของชนชั้นปกครอง  
ความอ่อนแอของผู้นำ และความล้มเหลวของระบบไพร่ที่ทำให้กำลังพลลดลง ส่วนปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ ความเข้มแข็งของพม่าที่ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การรบ และการทำสงคราม
ยืดเยื้อจนอยุธยาขาดแคลนทรัพยากรและไม่สามารถต้านทานได้ จึงนำไปสู่การเสียกรุงในที่สุด 
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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการนี้มุง่นำเสนอแนวทางการใช้กลไกพุทธวิธีและนวัตกรรมทางสังคม
เพ่ือจัดการความขัดแย้งทางการเมืองไทยร่วมสมัย ในบริบทที่ประเทศไทยกำลังเปลี่ยนผ่าน
สู่การเมืองสมัยใหม่ภายใต้อิทธิพลของโลกตะวันตก โดยเฉพาะอุดมการณ์เสรีประชาธิปไตย
ซึ่งสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ให้ประชาชนตื่นตัวและตระหนักถึงสิทธิทางการเมืองมากขึ้น  
การเปลี ่ยนผ่านดังกล่าวนำมาซึ ่งความท้าทายต่อโครงสร้างสังคมและวัฒนธรรมไทย         
มีพระพุทธศาสนา ทำหน้าที่หล่อหลอมวิถีชีวิต จริยธรรม และความรู้สึกร่วมทางวัฒนธรรม
ของประชาชนซึ ่งพระพุทธศาสนามิได้จำกัดอยู ่เพียงมิติทางศีลธรรม แต่ยังมีบทบาท       
เช ิงโครงสร้างในการกำหนดทัศนคติ ค่านิยม และความสัมพันธ์ทางสังคม รวมถึง           
การควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม กลไกพุทธวิธี เช่น อธิกรณสมถะและสันติวิธี   
ทางพุทธศาสนา การจัดการความขัดแย้งทางการเมืองไทยร่วมสมัยต้องอาศัยทั้งกลไก    
พุทธวิธีที ่นำหลักธรรมมาเป็นกระบวนการปฏิบัติ เช่น อธิกรณสมถะ สัมมาวาจา และ 
พรหมวิหาร เพื ่อสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจ  ควบคู่กับ นวัตกรรมทางสังคม         
ที่เปิดพื้นที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วมผ่านสื่อดิจิทัลและกิจกรรมใหม่ ๆ แตกต่างจากอดีต       
ท ี ่พ ึ ่งพาอำนาจร ัฐเพียงอย่างเด ียว การใช ้หล ักธรรมในการบร ิหารความขัดแย้ง                 
จึงเป็นการสื่อสารด้วยเมตตาและเหตุผลแทนการบังคับ เมื่อบูรณาการเข้ากับนวัตกรรม 
ทางสังคมที่เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน จะช่วยสร้างกระบวนการจัดการความขัดแย้ง
ทางการ เม ือง ไทยร ่ วมสม ัยอย่ างส ั นติ และยั่ งยื น  การผสมผสานองค ์ความรู้                       

 
* Received March 28, 2026; Revised April 21, 2026; Accepted April 28, 2026 
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ทางพระพ ุทธศาสนาก ับแนวคิ ดประชาธิปไตยเสร ีน ิยมจ ึง เป ็นแนวทางสำคัญ                    
ในการสร้างสมดุลระหว่างความเป็นไทยกับการเมืองสมัยใหม่ อันนำไปสู่ การพัฒนา
ประชาธิปไตยที่มีรากฐานทางวัฒนธรรมและจริยธรรม พร้อมทั้งเป็นพลังสร้างสรรค์สังคม  
ที่ลดความเหลื่อมล้ำและเสริมสร้างความสมานฉันท์ในชาติ 
คำสำคัญ: กลไกพุทธวิธี; นวัตกรรมทางสังคม; การจัดการความขัดแย้ง; การเมืองไทย   
ร่วมสมัย 
 
Abstract 

The Integration of Buddhist Mechanisms and Social Innovation for 
Contemporary Thai Political Conflict Management This academic article aims 
to present an approach to utilizing Buddhist mechanisms and social 
innovations to manage contemporary Thai political conflicts. This occurs 
within the context of Thailand’s transition toward modern politics under 
Western influence - specifically, the ideology of liberal democracy, which has 
established a new paradigm that increases public political awareness and 
recognition of rights. Such a transition poses challenges to the Thai social and 
cultural structures deeply rooted in Buddhism, which has long shaped the 
way of life, ethics, and collective cultural identity of the people. Buddhism is 
not limited to a moral dimension but also plays a structural role in defining 
attitudes, values, social relations, and the behavioral regulation of society’s 
members. Managing contemporary Thai political conflicts requires Buddhist 
Mechanisms - applying Dhamma principles as practical processes, such as 
Adhikarana-samatha (settlement of disputes), Samma-vaca (right speech), and 
Brahmavihara (the four sublime states of mind) - to foster understanding and 
trust. This must work in tandem with Social Innovation, which provides 
platforms for public participation through digital media and novel activities, 
shifting away from the past reliance on state power alone. Utilizing Dhamma 
in conflict management emphasizes communication through loving-kindness 
and reason rather than coercion. When integrated with social innovations that 
prioritize public engagement, this approach facilitates a peaceful and 
sustainable process for resolving contemporary Thai political conflicts. The 
synthesis of Buddhist knowledge and liberal democratic concepts is, 
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therefore, a vital pathway to balancing "Thainess" with modern politics. 
Ultimately, this leads to the development of a democracy grounded in 
cultural and ethical foundations, serving as a creative force to reduce 
inequality and strengthen national reconciliation. 
keywords: Buddhist mechanisms; social innovation; conflict management; 
contemporary Thai politics. 
 
บทนำ  

การเมืองไทยร่วมสมัยกำลังเผชิญกับความท้าทายที่สำคัญ คือปรากฏการณ์ 
“ความต่างสุดขั้ว”(Polarization) ซึ่งปรากฏชัดเจนทั้งในพื้นที่สาธารณะและสื่อออนไลน์ 
การแบ่งฝักแบ่งฝ่ายทางการเมืองนำไปสู ่การใช้ ประทุษวาจา (Hate Speech) และ      
การสร้างความเกลียดชังที่บั่นทอนความสัมพันธ์ระหว่างประชาชน อีกทั้งยังส่งผลกระทบ
ต่อความเชื่อมั่นในระบบประชาธิปไตยไทย (ดนัยภัทร โภควณิช , 2563) ปัญหานี้สะท้อน 
ให้เห็นว่า การเมืองไทยไม่ได้เผชิญเพียงความขัดแย้งเชิงนโยบาย แต่ยังเป็นความขัดแย้ง  
เชิงวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ที่ฝังลึกในสังคม การแก้ไขด้วยกฎหมายหรืออำนาจรัฐ แม้จะมี
บทบาทในการควบคุมสถานการณ์ แต่ก็มักเป็นการแก้ที ่ปลายเหตุ ไม่สามารถสร้าง     
ความเข้าใจและความไว้วางใจระหว่างฝ่ายที่เห็นต่างได้อย่างยั่งยืน (สมชาย ปรีชาศิลปกุล , 
2557) แนวทางดังกล่าวจึงไม่เพียงพอในการจัดการความขัดแย้งที่มีมิติซับซ้อนและเกี่ยวพัน
กับโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรม ในทางกลับกันแนวคิด “สันติสนทนา” (Deep 
Dialogue) เสนอการแก้ปัญหาที่ต้นเหตุ โดยมุ่งเน้นการสร้างสัมพันธภาพและปรับทัศนคติ
ผ่านการฟังอย่างลึกซึ้งและการสื่อสารที่ไม่ใช้ความรุนแรง ซึ่งสอดคล้องกับหลักพุทธวิธี เช่น 
สัมมาวาจา ที่เน้นการพูดอย่างมีสัจจะและปิยวาจา และโยนิโสมนสิการ ที่เน้นการคิด   
อย่างมีวิจารณญาณและถูกวิธี (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส , 2553) การสื่อสารเชิงสันติ    
จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความเข้าใจร่วมและลดความตึงเครียดทางการเมือง 
นอกจากนี้ การบูรณาการกลไกพุทธวิธี เช่น สาราณียธรรมที่เน้นการสร้างความระลึก     
ถึงกัน พรหมวิหารที ่เน้นเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา รวมถึงขันติธรรมที ่เน้น         
การยอมรับความแตกต่าง เข้ากับนวัตกรรมทางสังคมที่เปิดพื้นที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วม  
จะช่วยสร้างกระบวนการจัดการความขัดแย้งที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับบริบทไทยร่วมสมัย 
(พระสมุห์สันติ สุจิณฺโณ, 2567) แนวทางดังกล่าวไม่เพียงช่วยลดความเหลื่อมล้ำ แต่ยัง
เสริมสร้างประชาธิปไตยที ่ม ีรากฐานทางวัฒนธรรมและจริยธรรม พร้อมทั ้งสร้าง          
ความสมานฉันท์ในสังคมไทย ดังนั้นการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองไทยต้องเริ่ม
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จากการสร้างพื ้นที ่สื ่อสารเชิงสันติและการบูรณาการคุณค่าทางวัฒนธรรม จริยธรรม     
เพ่ือเป็นการสร้างประชาธิปไตยท่ียั่งยืนและสมานฉันท์ในสังคมไทยในยุคปัจจุบัน 
 
ความหมายหลักของกลไกพุทธวิธี 
 กลไกพุทธวิธี หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่พระพุทธเจ้าทรงวางไว้เพื่อสร้าง 
ความสงบสุข ความสามัคคี และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในสังคม โดยอาศัยหลักธรรม      
ที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาทั้งด้านความคิด (มโนกรรม) การพูด (วจีกรรม) และการกระทำ 
(กายกรรม) ให้ตั ้งอยู ่บนฐานแห่งเมตตา กรุณา และปัญญา กลไกเหล่านี ้ไม่ใช่เพียง
หลักธรรมเชิงทฤษฎี แต่เป็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถนำมาใช้แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง     
ในสังคมร่วมสมัยได้จริง หัวใจสำคัญของกลไกพุทธวิธีคือ  การเปลี ่ยนความสัมพันธ์          
เชิงอำนาจให้เป็นความสัมพันธ์เชิงเมตตาและความเข้าใจ โดยเน้นการสร้างพื้นที่ปลอดภัย
ทางสังคม การยอมรับความแตกต่าง และการสื่อสารที่ไม่ใช้ความรุนแรง หลักธรรมที่มักถูก
นำมาใช้เป็นกลไกสำคัญ ได้แก่ สาราณียธรรม 6, พรหมวิหาร 4, ขันติธรรม, สัมมาวาจา,
โยนิโสมนสิการ และอธิกรณสมถะ 7 ซึ ่งทั ้งหมดนี้ช่วยสร้างวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน    
อย่างสันติ ดังนี้ 
 1. การสร้างความสามัคคีด้วยสาราณียธรรม 6 กลไกพุทธวิธีนี้เน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในสังคมผ่านหลักสาราณียธรรม 6 ได้แก่ เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม 
เมตตามโนกรรม การแบ่งปันลาภผล การมีศรัทธาร่วมกัน และการมีทัศนะร่วมกัน 
หลักธรรมนี้ช่วยลดความแตกแยกและสร้างความไว้วางใจในสังคมการเมืองร่วมสมัย     
(พระสมุห์สันติ สุจิณฺโณ, 2567)  
 2. การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกด้วยพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา เป็นหลักธรรมที่ช่วยให้บุคคลสามารถอยู ่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข โดยเฉพาะ
อุเบกขาที่ช่วยให้การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างเป็นไปอย่างเป็นกลาง ลดอคติ และ   
เปิดโอกาสให้เกิดการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (พระมหาอัสกรณ์ แตงดี, 2565)  
 3. การยอมรับความแตกต่างด้วยขันติธรรม ขันติธรรมเป็นหลักการที ่เน้น        
การยอมรับความแตกต่างและความหลากหลาย โดยถือว่าเป็นธรรมชาติของสังคม        
การฝึกขันติช่วยให้ประชาชนและผู้นำการเมืองสามารถอยู่ร่วมกันได้แม้มีความคิดเห็น       
ที่ไม่ตรงกัน และลดการใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2553)  
 4. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ด้วยสัมมาวาจาและโยนิโสมนสิการ สัมมาวาจา คือ
การพูดที ่ประกอบด้วยสัจจะและปิยวาจา ส่วนโยนิโสมนสิการ คือการคิดอย่างถูกวิธี      
และมีวิจารณญาณ ทั้งสองหลักนี้เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างการสื่อสารที่สร้างสรรค์ 
ลดความตึงเครียด และสร้างความเข้าใจร่วมในสังคมการเมือง (พระโสภา ธมฺมทีโป, 2563) 
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          5. การระงับข้อพิพาทด้วยอธิกรณสมถะ 7 อีกหนึ ่งกลไกสำคัญในพุทธว ิธี             
ที่มีลักษณะเป็น “กระบวนการจัดการความขัดแย้งอย่างเป็นระบบ” คือ อธิกรณสมถะ 7 
ซึ่งเป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้เพื่อใช้ระงับข้อพิพาทในหมู่สงฆ์ แต่สามารถ
ประยุกต์ใช้ในสังคมร่วมสมัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผล 
ความเป็นธรรม และกระบวนการที่ทุกฝ่ายยอมรับ หลักอธิกรณสมถะ 7 ประกอบด้วย 

 1. สัมมุขาวินัย การพร้อมหน้าพิจารณา คือการให้คู ่กรณีเผชิญหน้าพูดคุยกัน
โดยตรง เพ่ือเปิดโอกาสให้เกิดความเข้าใจ 

 2. สติว ินัย การตัดสินโดยยึดสติ คือการใช้ความระลึกรู ้และไม่ใช้อารมณ์            
ในการตัดสินปัญหา 

 3. อมูฬหวินัย การตัดสินเมื่อไม่วิกลจริต คือ การพิจารณาในขณะที่จิตเป็นปกติ  
ไม่ถูกครอบงำด้วยอคติ 

 4. ปฏิญญาตกรณะ การยอมรับผิด คือการให้ผู้กระทำผิดยอมรับข้อเท็จจริง 
 5. เยภุยยสิกา การตัดสินโดยเสียงข้างมาก คือการใช้มติส่วนรวมเป็นเกณฑ์ 
 6. ต ัสสปาป ิยสิ กา การลงโทษผู้ ผิด  ค ือการพ ิจารณาลงโทษผู้ ที่ ท ำผิ ด             

อย่างเหมาะสม 
 7. ติณวัตถารกะ การประนีประนอม คือการยุติข้อพิพาทโดยไม่ขุดคุ้ยความผิด   

ในอดีต (พระครูกิตติพัฒนานุยุต (อธิวัฒน์ กิตฺติเมธี), 2563)  
6. การสื่อสารเพื่อลดความขัดแย้งนี้ สอดคล้องกับทฤษฎีการกระทำเชิงสื่อสาร 

(Theory of Communicative Action) ของ (Habermas, 1984) ที ่เสนอว่าสันติภาพ    
ในสังคมประชาธิปไตยจะเกิดขึ้นได้ผ่านการแลกเปลี่ยนเหตุผลอย่างอิสระในพ้ืนที่สาธารณะ 
โดยไม่มีการครอบงำหรือบังคับ ซึ่งตรงกับหลักสัมมาวาจาที่เน้นความจริงใจและปิยวาจา 
 สรุปได้ว่า กลไกพุทธวิธี คือระบบการจัดการความสัมพันธ์และความขัดแย้งที่ตั้งอยู่
บนฐานแห่งเมตตา กรุณา และปัญญา โดยใช้หลักธรรมเช่น สาราณียธรรม พรหมวิหาร 
ขันติธรรม และสัมมาวาจาเป็นเครื ่องมือในการสร้างความเข้าใจและความสามัคคี            
ในสังคมไทยร่วมสมัย 
 
องค์ประกอบสำคัญของนวัตกรรมทางสังคม 
 นวัตกรรมทางสังคม หมายถึง กระบวนการคิดและการปฏิบัติที ่สร้างสรรค์ขึ้น    
เพื่อแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืน โดยไม่จำกัดอยู่ที่เทคโนโลยี แต่ครอบคลุมถึงการสร้าง
รูปแบบใหม่ของความร่วมมือ การมีส่วนร่วม และการจัดการทรัพยากรในสังคม จุดมุ่งหมาย
ของนวัตกรรมทางสังคมคือการสร้างคุณค่าใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
และเสริมสร้างความเป็นธรรม ความเสมอภาค และความสมานฉันท์ในสังคม ดังนี้  
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 1.การสร้างพื้นที่ปลอดภัย (Safe Space) การจัดวงสนทนาและพื้นที่สาธารณะ   
ที่ไม่ตัดสิน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายสามารถแสดงออกได้อย่างเสรีและปลอดภัย เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการลดความตึงเครียดและสร้างความเข้าใจร่วม (พระโสภา ธมฺมทีโป, 2563) 
 2. การมีส่วนร่วมของประชาชน (Participation) การเปิดโอกาสให้ประชาชน   
เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาสาธารณะ เป็นการสร้าง 
ความไว้วางใจและลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม (ณัฐภรณ์ สมภาร, 2566) 
 3. การใช้กัลยาณมิตรเป็น Facilitator การมีผู้อำนวยกระบวนการ (Facilitator) 
ที่ช่วยประคับประคองการสนทนาให้เป็นไปอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้หลักพุทธวิธี เช่น เมตตา
และปิยวาจา เพื่อสร้างความไว้วางใจและลดความขัดแย้ง  (พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, 
2563)  
 4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative Networks) การเชื่อมโยง
ระหว่างภาครัฐ ภาคประชาสังคม และสถาบันศาสนา เพื ่อร่วมกันแก้ไขปัญหาสังคม      
เป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้การจัดการความขัดแย้งมีความหลากหลายและยั่งยืน (สมชาย ปรีชา
ศิลปะกุล, 2557)  
 5 . ก า ร ใ ช้ วัฒนธร รมและศาสนา เป็ น ฐ าน  (Cultural & Religious Base)             
การนำหลักธรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ ่นมาเป็นฐานในการสร้างนวัตกรรม     
ทางสังคม เช่น การใช้หลักสาราณียธรรมและพรหมวิหารในการสร้างความสมานฉันท์   
(พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2553)  
         6. นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ไม่ได้จำกัดเพียงแค่การพัฒนา
เทคโนโลยี แต่คือการสร้างสรรค์รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมใหม่ ๆ เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการที่โครงสร้างเดิมไม่สามารถแก้ไขได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Mulgan, 
2006) ที่เน้นการนำไอเดียใหม่ ๆ มาสร้างคุณค่าทางสังคมผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
 สรุปได้ว่า นวัตกรรมทางสังคม คือการสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ท่ีมุ่งแก้ไขปัญหา
สังคมอย่างยั่งยืน โดยเน้นการมีส่วนร่วม การสร้างพื้นที่ปลอดภัย การใช้กัลยาณมิตร      
เป็นผู ้ประคับประคอง และการเชื ่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ สามารถเชื ่อมโยงกับ     
หลักพุทธวิธีเพื่อสร้างความสมานฉันท์และลดความขัดแย้งในสังคมไทยร่วมสมัยในปัจจุบัน 
ในอดีต การจัดการความขัดแย้งมักอาศัยอำนาจรัฐหรือกฎหมายเป็นหลัก ซึ่งเป็นการ
แก้ปัญหาที่ปลายเหตุและไม่สามารถสร้างความเข้าใจร่วมได้อย่างแท้จริง แต่ในปัจจุบัน 
แนวทางนวัตกรรมทางสังคมได้เข้ามาแทนที่ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมมากข้ึน 
ใช้สื่อดิจิทัลและเวทีสาธารณะเป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเชื่อมโยงกับหลักธรรม
ทางพุทธศาสนาเพ่ือสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ใหม่ที่ยั่งยืน  
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความขัดแย้งทางการเมือง 
 1. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ถือว่าปัจจัยทางเศรษฐกิจมีบทบาทสำคัญในการสร้างและ
กระตุ้นความขัดแย้งทางการเมือง ในประเทศไทย ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจระหว่าง
ชั้นในสังคมไทยยังคงเป็นประเด็นที่ก่อให้เกิดความไม่พอใจในหมู่ประชาชน โดยเฉพาะ    
ในพื้นที่ชนบทและเขตเมืองที่ด้อยพัฒนา กลุ่มชนบทมักมองว่าภาครัฐให้ความสำคัญกับ 
การพัฒนาเศรษฐกิจในเขตเมืองใหญ่มากกว่าการกระจายทรัพยากรไปยังพื้นที่ห่างไกล 
ความรู้สึกถึงความไม่เป็นธรรมนี้เป็นแรงขับดันสำคัญที่ทำให้กลุ่มประชาชนในชนบท 
ออกมาเรียกร้องสิทธิที ่เท่าเทียม (ธนาคารโลก , 2562) ความเหลื ่อมล้ำนี ้ไม่ได้จำกัด      
เพียงในแง่ของรายได้เท่านั ้น แต่ยังรวมถึงการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและบริการ
สาธารณสุขที ่ม ีค ุณภาพ ความแตกต่างน ี ้ท ำให้เก ิดการเคล ื ่อนไหวทางการเม ือง                 
ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อลดความไม่เท่าเทียม เช่น การเรียกร้องนโยบายที่สนับสนุนการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ ่น และการผลักดันให้มีการปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐานในพื ้นที ่ชนบท           
การเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน์ย ังส ่งผลให้เก ิดการเปรียบเทียบ           
ทางเศรษฐกิจระหว่างกลุ่มประเทศส่งผลให้ประเทศไทย เผชิญกับแรงกดดันในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจในระดับโลก ความกดดันดังกล่าวทำให้เกิดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มที่ได้รับ
ผลประโยชน์จากการเปิดเสรีทางการค้าและกลุ่มที่ต้องแบกรับผลกระทบ เช่น  เกษตรกร
รายย่อยที่ไม่สามารถแข่งขันกับสินค้าเกษตรนำเข้าได้การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ 
และสร้างโอกาสให้กับกลุ่มที่ด้อยโอกาสจึงเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญในการลดความขัดแย้ง
ทางการเมือง (Keohane, R. O., & Nye, J. S., 2000) 
 2. ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม ถือว่าปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมมีบทบาท
อย่างมากในการสร้างความขัดแย้งในประเทศไทย ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ  
อัตลักษณ์ในสังคมไทย เช่น ความแตกต่างทางศาสนา ภาษา และวิถีชีวิตระหว่างกลุ่มคน 
ในพื้นที่ต่าง ๆ ทำให้เกิดความไม่เข้าใจและความไม่ไว้วางใจกัน ตัวอย่างเช่น ความขัดแย้ง
ในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ที่มีมิติทางศาสนาและวัฒนธรรมเป็นส่วนประกอบสำคัญ ความรู้สึก
ของกลุ่มคนในพื้นที่ที่เชื่อว่าตนเองถูกปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมจากภาครัฐ กลายเป็นปัจจัย
กระตุ้นความขัดแย้งที่ยืดเยื้อ (ธีระชัย บุญมา, 2563) ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลง  
เชิงสังคม เช่น การเคลื่อนย้ายประชากรจากชนบทสู่เมืองใหญ่ เพื่อหางานทำส่งผลให้เกิด
การปรับตัวของกลุ่มประชากรและการปะทะกันทางวัฒนธรรมระหว่างคนในพื้นที่เดิมและ 
ผู้ย้ายถิ่น การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ยังเพิ่ม     ความ
ตึงเครียดในสังคม เช่น การเปิดรับวัฒนธรรมตะวันตกซึ่งถูกมองว่าเป็นการคุกคาม   ต่อ
วัฒนธรรมดั้งเดิม การสร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มวัฒนธรรมที่แตกต่างและส่งเสริมความ
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เท่าเทียมในด้านสิทธิ และโอกาสเป็นสิ่งสำคัญในการลดความขัดแย้งทางการเมืองและ
สังคม (พัชรินทร์ ปานประชา, 2565) 
 3. ปัจจัยทางการเมือง ถือว่าปัจจัยทางการเมืองเป็นปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิด  
ความขัดแย้งในประเทศไทย ระบบการเมืองที่ขาดความโปร่งใสและการตรวจสอบถ่วงดุล
อำนาจที่เหมาะสมมักนำไปสู่ความไม่ไว้วางใจในหมู่ประชาชนตัวอย่างเช่น กระบวนการ
เลือกตั ้งที ่ถ ูกตั ้งคำถามเกี ่ยวกับความโปร่งใส การแทรกแซงของกลุ ่มอิทธิพล หรือ         
การซื้อเสียง ล้วนแต่ส่งผลให้ประชาชนบางกลุ่มมองว่าระบบการเมืองขาดความชอบธรรม  
(สมชาย ปรีชาศิลป์, 2561) ความไร้เสถียรภาพของระบบการเมืองไทยยังสะท้อนให้เห็น  
ถึงปัญหาของการบริหารจัดการความขัดแย้งในระดับโครงสร้างการใช้อำนาจในทางที่ผิด
ของผู้นำหรือกลุ่มการเมืองยังเป็นปัจจัยที่กระตุ้นความขัดแย้ง ตัวอย่างเช่น การกำหนด
นโยบายที ่สนับสนุนผลประโยชน์ของกลุ ่มชนชั ้นนำหรือพรรคพวก โดยไม่คำนึงถึง
ผลกระทบต่อประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ การปฏิรูปกฎหมาย และการปรับปรุงระบบการ
เลือกตั้งยังคงเป็นหัวข้อที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มการเมืองในประเทศไทย     
การปฏิรูประบบการเมืองให้มีความโปร่งใส และเพิ่มกลไกการตรวจสอบจึงเป็นสิ่งจ ำเป็น 
ในการสร้างเสถียรภาพทางการเมือง (ธีระชัย บุญมา, 2563) ความขัดแย้งทางการเมือง
หมายถึง การปะทะกันของผลประโยชน์ ความคิด และอุดมการณ์ระหว่างกลุ่ มต่าง ๆ      
ในสังคม ซึ่งไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการเลือกตั้งหรือการแย่งชิงอำนาจ แต่ยังครอบคลุมถึง  
ความเหล ื ่อมล ้ำทางเศรษฐก ิจ ความแตกต ่างทางส ังคมและว ัฒนธรรม รวมถึง              
ความไม่โปร่งใสของระบบการเมือง ความขัดแย้งจึงเป็นผลสะท้อนจากโครงสร้าง             
ที่ไม่เท่าเทียมและการรับรู ้ถึงความไม่เป็นธรรมในสังคม เมื่อประชาชนรู ้สึกว่าตนเอง        
ถูกละเลยหรือไม่ได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียม ก็จะเกิดการเคลื ่อนไหวและการเรียกร้อง       
ทางการเมืองที่อาจนำไปสู่ความตึงเครียดและการแบ่งขั้ว ความรู้สึกถึงความไม่เป็นธรรม
จากการเข้าถึงโอกาสที่ไม่เท่าเทียมกันนี้ สะท้อนแนวคิดเรื ่องความยุติธรรมของ (Sen, 
2009) ที่มองว่าความยุติธรรมที่แท้จริงไม่ใช่เพียงแค่เรื่องของตัวบทกฎหมาย แต่คือการที่
ประชาชนมีความสามารถ (Capabilities) และโอกาสที่แท้จริงในการดำเนินชีวิตตามที่ 
พวกเขาให้คุณค่า  

สรุปได้ว่า ความขัดแย้งทางการเมืองไทยร่วมสมัยเป็นผลสะท้อนจากหลายปัจจัย  
ที ่เช ื ่อมโยงกัน ทั ้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และโครงสร้างการเมือง โดยปัจจัย           
ทางเศรษฐกิจ เช่น ความเหลื่อมล้ำด้านรายได้และโอกาส ทำให้ประชาชนบางกลุ่มรู ้สึก    
ถูกละเลยและเรียกร้องสิทธิที่เท่าเทียม ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม เช่น ความแตกต่าง
ทางศาสนา ภาษา และวิถีชีวิต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวั ตน์ 
ก่อให้เกิดความไม่เข้าใจและความไม่ไว้วางใจระหว่างกลุ่มคน ขณะที่ปัจจัยทางการเมือง 
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เช่น ระบบที่ขาดความโปร่งใส การซื ้อเสียง และการใช้อำนาจเพื ่อผลประโยชน์ของ        
ชนชั้นนำ ยิ่งตอกย้ำความไม่เชื่อม่ันในความชอบธรรมของรัฐ 
 
ผลกระทบของความขัดแย้งทางการเมืองในยุคโลกาภิวัตน์ 
 1. ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ความขัดแย้งทางการเมืองในประเทศไทยมีผลกระทบ
อย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจในหลายมิติ ความไม่แน่นอนทางการเมืองส่งผลให้การลงทุน   
จากต่างประเทศ (FDI) ลดลงอย่างต่อเนื ่อง เนื ่องจากนักลงทุนมีความกังวลเกี ่ยวกับ
เสถียรภาพของประเทศ ความไม่แน่นอนนี้ทำให้ประเทศไทยสูญเสีย โอกาสในการดึงดูดทุน
ใหม่ ที ่สามารถใช้ในการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานและเพิ ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจได้  
นอกจากนี้ การชุมนุมและการประท้วงที่เกิดขึ้นบ่อยครั้งในเขตเมืองใหญ่ เช่น กรุงเทพฯ  
ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจในพื้นที่ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดเล็กที่ต้องปิดกิจการ
ชั ่วคราวหรือธุรกิจขนาดใหญ่ที ่ต ้องปรับลดการดำเนินงานเพื ่อหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง      
ความเสียหายทางเศรษฐกิจนี้ไม่เพียงแต่เกิดขึ้นในระยะสั้น แต่ยังมีผลกระทบที่ยืดเยื้อไปถึง
การลดลงของความเชื่อมั่นจากนักลงทุนต่างชาติ ซึ่งอาจต้องใช้เวลาหลายปีกว่าจะฟื้นฟูได้ 
(ธนาคารโลก, 2562) 
 2. ผลกระทบต่อสังคมและความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม ความขัดแย้งทางการเมือง 
ในประเทศไทยส่งผลต่อความสัมพันธ์ในสังคมอย่างลึกซึ้ง และหลากหลาย ความแตกแยก
ทางการเมืองระหว่างกลุ่มประชาชนที่มีอุดมการณ์และความเชื่อแตกต่างกัน  ได้นำไปสู่  
การลดลงของความไว้วางใจระหว่างกลุ ่มในสังคม ความเป็นปรปักษ์ระหว่างกลุ่ม              
ที่สนับสนุนฝ่ายการเมืองต่างๆ ทำให้เกิดความแตกแยกในชุมชนและครอบครัวการแบ่งขั้ว
ทางการเมือง ยังขัดขวางการสร้างความร่วมมือในโครงการพัฒนาชุมชนและกิจกรรม
สาธารณะที่ต้องการความสามัคคี เพื่อขับเคลื่อนสังคมไปข้างหน้า (ธีระชัย บุญมา, 2563) 
ผลกระทบดังกล่าว ยังขยายไปถึงกลุ ่มเยาวชนที่เริ ่มแสดงออกทางการเมืองมากขึ้น         
ในยุคโลกาภิวัตน์ ความแตกต่างในมุมมองและความเชื่อของเยาวชนกับกลุ่มคนรุ่นเก่าทำให้
เกิดการปะทะในเชิงวาทกรรมและการแสดงออกที่รุนแรงมากขึ้นในบางครั้ง นอกจากนี้ 
การใช้สื ่อออนไลน์ เช่น Facebook, Twitter และ YouTube ในการแสดงความคิดเห็น
ทางการเมืองหรือการปลุกระดม ยังเพิ่มระดับความตึงเครียดในสังคม การเผยแพร่ข่าวเท็จ
หรือข้อมูลที ่ไม่ได้รับการตรวจสอบทำให้เกิดความเข้าใจผิดและเพิ ่มความไม่ไว้วางใจ       
ในวงกว้าง (พัชรินทร์ ปานประชา, 2565) 
 3. ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ระหว่างประเทศ ความขัดแย้งทางการเมืองในประเทศ
ไทยยังส ่งผลต่อภาพลักษณ์ในเวทีระหว่างประเทศ  ประเทศไทยซึ ่งเคยถูกมองว่า           
เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการเมืองในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กลับต้องเผชิญ
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กับการวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับความไม่เสถียรทางการเมืองและการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
การปรากฏของเหตุการณ์ความรุนแรงทางการเมืองในสื่อระดับโลก เช่น การปราบปราม    
ผู้ชุมนุม หรือ การใช้กฎหมายที่ขัดแย้งกับหลักการสิทธิมนุษยชนได้สร้างภาพลักษณ์ที่ไม่ดี
ต่อสายตาของนานาชาติ (Keohane, R. O., & Nye, J. S., 2000) ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ดังกล่าวทำให้ประเทศไทยสูญเสียโอกาสในด้านความร่วมมือระหว่างประเทศ เช่น        
การเจรจาข้อตกลงการค้าเสรีหรือการได้รับความช่วยเหลือด้านพัฒนาจากองค์กรนานาชาติ 
นอกจากนี้ความไม่แน่นอนทางการเมืองยังทำให้ประเทศไทยไม่สามารถใช้บทบาทเชิงรุก 
ในเวทีอาเซียน และภูมิภาคอื ่น ๆ ได้อย่างเต็มที ่ การสร้างภาพลักษณ์ใหม่ที ่ เน้น          
ความโปร่งใส ความยุติธรรมและเสถียรภาพ  เป็นสิ ่งจำเป็นในการฟื ้นฟูสถานะของ   
ประเทศไทยในเวทีโลก การพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในอาเซียนและ    
การยกระดับความสัมพันธ์กับมหาอำนาจ เช่น จีนและสหรัฐอเมริกา จะช่วยเสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นและฟื้นฟูสถานะของประเทศไทยในระดับโลกได้ในระยะยาว (ธีระชัย บุญมา, 
2563) 

สรุปได้ว่า ความขัดแย้งทางการเมืองในยุคโลกาภิวัตน์ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวาง
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และภาพลักษณ์ระหว่างประเทศ ในด้านเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอน
ทำให้การลงทุนลดลงและกระทบต่อการเติบโตในระยะยาว ด้านสังคมก่อให ้ เกิด          
ความแตกแยก ลดความไว้วางใจ และเพิ่มความตึงเครียดระหว่างกลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ผ่านสื ่อดิจ ิท ัลที ่ เร ่งการกระจายข้อมูลและความขัดแย้ง ส ่วนในระดับนานาชาติ           
ความไม่เสถียรทางการเมืองส่งผลให้ภาพลักษณ์ของประเทศเสื่อมถอย และลดโอกาส     
ในการสร ้ างความร ่วมม ือระหว ่างประเทศ ด ั งน ั ้น  การจ ัดการความข ัดแย้ ง                     
อย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 
แนวทางการยุติความขัดแย้งทางการเมือง 
 1. การสร้างพื้นที่กลางสำหรับการเจรจา การสร้างพื้นที่กลางสำหรับการเจรจา 
เป็นกลไกสำคัญในการลดความตึงเครียดระหว่างกลุ ่มที ่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน       
พื้นที่กลาง หมายถึง การสร้างสถานที่หรือเวทีที่ทุกฝ่ายสามารถมาพูดคุย  แลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็นได้อย่างเท่าเทียมและปราศจากอคติ การดำเนินการในลักษณะนี้จะช่วย 
ส่งเสริมความเข้าใจและความไว้วางใจระหว่างกลุ่มที่มีความขัดแย้งโดยพื้นที่กลางอาจอยู่  
ในรูปแบบของฟอรั ่มสาธารณะ การประชุมระดับชาติ หรือการสนับสนุนจากองค์กร         
ที่เป็นกลาง เช่น สถาบันการศึกษา หรือองค์กรระหว่างประเทศ (ธีระชัย บุญมา, 2563) 
ตัวอย่างของการสร้างพื้นที่กลางที่ประสบความสำเร็จสามารถพบได้ในกรณีศึกษาของ
ประเทศนอร์เวย์ที่ใช้กระบวนการเจรจาสันติภาพในปัญหาความขัดแย้งระหว่างชาติ วิธีนี้
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เน้นการเปิดพื้นที่ให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในบรรยากาศ       
ที่ปลอดภัย การนำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในประเทศไทย เช่น การจัดตั้งคณะกรรมการกลาง
ที่มีตัวแทนจากทุกภาคส่วน อาจช่วยลดความขัดแย้งทางการเมืองในระยะยาว การจัดเวที
เจรจาในลักษณะนี้ไม่เพียงแต่เป็นการแก้ปัญหาระยะสั้น แต่ยังเป็นการวางรากฐานสำหรับ
ความร่วมมือในอนาคต (Keohane, R. O., & Nye, J. S., 2000) 
 2. การส่งเสริมความร่วมมือในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ความร่วมมือระหว่าง
กลุ่มต่าง ๆ ในระดับท้องถิ่นและระดับชาติเป็นอีกหนึ่งวิธีการที่มีประสิทธิภาพ  ในการลด
ความขัดแย้งและสร้างความปรองดอง การสนับสนุนโครงการพัฒนาชุมชนที่ให้ทุกกลุ่ม     
ในพื้นที่ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น โครงการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือโครงการแก้ไขปัญหา
ความเหลื่อมล้ำในชุมชน สามารถช่วยลดความรู้สึกถึงความไม่เป็นธรรมและสร้างความ
ไว้วางใจในระดับพื้นที่ การพัฒนาชุมชนที่มีส่วนร่วมยังช่วยสร้างโอกาสให้ประชาชนรู้สึก
เป็นเจ้าของและมีบทบาทในการพัฒนาชีว ิตของตนเอง  (สมชาย ปรีชาศิลป์, 2561)         
ในระดับชาติ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ องค์กรเอกชน และ  
ภาคประชาสังคมเป็นสิ่งจำเป็น ตัวอย่างเช่น การจัดตั้งกลไกความร่วมมือระดับชาติที่เน้น
การประสานงานระหว่างกลุ่มการเมืองต่าง ๆ เพื่อหาข้อตกลงร่วมในประเด็นที่สำคัญ เช่น 
การแก้ไขรัฐธรรมนูญหรือ การกำหนดนโยบายที่มีผลกระทบต่อทุกภาคส่วน การส่งเสริม
ความร่วมมือในลักษณะนี้จะช่วยสร้าง ความเข้มแข็งให้กับระบบประชาธิปไตยของประเทศ
และลดความขัดแย้งทางการเมือง การมีส่วนร่วมขององค์กรพัฒนาเอกชนในกระบวนการนี้
ยังช่วยเพิ่มความโปร่งใสและทำให้การดำเนินงานมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น (ธีระชัย บุญมา, 
2563) 
 3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน เทคโนโลยีดิจิทัลมีศักยภาพ
ในการสร้างความเข้าใจร่วมกันและลดความขัดแย้งทางการเมือง  การใช้แพลตฟอร์ม
ออนไลน์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องและโปร่งใส เช่น การจัดทำเว็บไซต์หรือโซเชียลมีเดีย 
ที่นำเสนอข้อเท็จจริงเกี่ยวกับปัญหาทางการเมืองและแนวทางการแก้ไขปัญหา สามารถ
ช่วยลดความเข้าใจผิดและสร้างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ (พัชรินทร์  ปานประชา, 2565) 
การใช้แอปพลิเคชันสำหรับการมีส่วนร่วมของประชาชนในประเทศเอสโตเนีย ซึ่งประชาชน
สามารถแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่อรัฐบาลได้โดยตรง    
การนำแนวทางดังกล่าวมาใช้ในประเทศไทย เช่น การสร้างแอปพลิเคชันที ่ส ่งเสริม        
การรับฟังความคิดเห็นจากทุกกลุ่ม หรือการจัดกิจกรรมเสวนาออนไลน์ จะช่วยเปิดโอกาส
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทางการเมืองอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้
เทคโนโลยียังช่วยให้ข้อมูลถูกเผยแพร่อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ลดข้อจำกัดในเรื่องเวลา
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และสถานที่ ทำให้ประชาชนในพื้นที่ห่างไกลสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้องและมีส่วนร่วม 
ได้เท่าเทียม (Keohane, R. O., & Nye, J. S. 2000) 

สรุปได้ว่า แนวทางการยุติความขัดแย้งทางการเมืองสามารถทำได้ผ่านหลายกลไก
ที่เน้นการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือร่วมกัน การสร้างพื้นที่กลางสำหรับการเจรจา
ช่วยให้ทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมและลดอคติ นำไปสู่       
ความไว้วางใจระหว่างกัน การส่งเสริมความร่วมมือทั ้งในระดับท้องถิ ่นและระดับชาติ     
ช่วยลดความรู้สึกไม่เป็นธรรม และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
ตัดสินใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเผยแพร่ข้อมูลที ่ถูกต้อง ลดความเข้าใจผิด      
และเพิ่มช่องทางการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยรวมแล้ว แนวทางเหล่านี้มุ่งสร้างสังคม  
ที่เปิดกว้าง โปร่งใส และมีส่วนร่วม ซึ่งจะช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างความมั่นคง
ทางการเมืองในระยะยาว 
 
การเมืองร่วมสมัยใหม่ในสังคมไทย 
 สังคมไทยปัจจุบันกำลังอยู่ในยุคแห่งการเสื่อมแห่งศีลธรรมและความล่มสลาย    
ในความเป็นมนุษย์ เพราะแลเห็นได้จากปรากฏการณ์และปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้น     
อย ่างค ่อนข ้างสม่ ำเสมอในขณะน ี ้  ต ัวอย่ างท ี ่ โดดเด ่นและเป ็นข ่าวตลอดเวลา                     
ก็คือ "พฤติกรรมการคอร์รัปชัน" ของนักการเมืองที่เป็นนายทุนและบรรดาข้าราชการ       
ที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ จึงเรียกได้ว่าเป็นวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของกลุ่มนี้ก็ว่าได้ (ศรีศักร 
วัลลิโภดม, 2559 ) จนทำให้มีขบวนการเคลื่อนไหวชุมนุมทางสังคม โดยการมาชุมนุมกัน 
ในกลุ ่มเหล่านี ้ได ้ม ีจ ุดหมายเหมือนกัน และได้มี การต่อสู ้ในประเด็นทางการเมือง             
ในข้อเรียกร้องต่าง ๆ เพื ่อให้สังคมได้มีการปรับเปลี ่ยนไปในทิศทางของกลุ ่มตัวเอง           
ที ่ เร ียกร้อง เช ่น เร ียกร้องให้ปลดปล่อยจากอำนาจรัฐที ่ผ ู ้นำที ่ไม ่ม ีความยุต ิธรรม           
ส่วนบางกลุ่มเรียกร้องสวัสดิการและความต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และบางกลุ่ม
ออกมาเรียกร้องสิทธิด้านมนุษยชนและความเท่าเทียมกัน ความเป็นคนนั้นมีความเท่าเทียม
กันไม่ว่าจะยากดีมีจนหรือร่ำรวยเทียมฟ้านั้นก็คือคนที่ดำเนินชีวิตเหมือนกันและบางกลุ่ม
เป็นชนชั้นกลางไปจนถึงชนชั้นสูงที่แย่งชิงอำนาจทางการเมืองระหว่างกันและกัน (สุรศักดิ์ 
ศรีธรรมกุล, 2563) โดยขบวนการเคลื่อนไหวทางการเมืองนี้มีองค์ประกอบหลายปัจจัย
ด้วยกัน เช ่น ประเด็นปัญหาการรวมกลุ ่ม วิธ ีการต่อสู ้รวมทั ้งการสร้างสัญลักษณ์             
ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามแนวทางของแต่ละกลุ่ม (แพรวพรรณ ปานนุชและอัศวิน เนตรโพธิ์
แก้ว, 2563) 
 สรุปสถานการณ์การเมืองไทยร่วมสมัยได้ว่า การเมืองไทยในปัจจุบันกำลังเผชิญ กับ
ความท้าทายที่ซับซ้อนและต่อเนื่อง โดยประชาชนจำนวนมากยังคงเรียกร้องประชาธิปไตยที่
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แท้จริง เนื ่องจากระบบการเมืองถูกมองว่าเป็นเพียงเวทีแข่งขันเพื ่อผลประโยชน์ส่วนตัว 
นักการเมืองจำนวนไม่น้อยถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าไม่ทำงานเพื่อสาธารณะ แต่กลับใช้ตำแหน่ง
เพื่อสร้างฐานอำนาจและผลประโยชน์ส่วนตน ภาพลักษณ์ของนักการเมืองจึงมักเชื่อมโยง
กับการทุจริตและการกอบโกยทรัพยากรโดยมีระบบอุปถัมภ์เป็นกลไกสำคัญที่ทำให้เกิดการ
เล่นพรรคเล่นพวกและการจัดสรรผลประโยชน์ในหมู่ผู้มีอำนาจ ส่งผลให้การเมืองไทยขาด
ความโปร่งใสและไม่สามารถสร้างความสามัคคีในหมู่นักการเมืองได้อย่างแท้จริงในอีกด้าน
หนึ่ง หน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบการใช้อำนาจทางการเมืองกลับไม่สามารถทำงานได้
เต็มที่ เนื่องจากเกรงกลัวอิทธิพลและอำนาจของผู้มีตำแหน่งสูง ทำให้การถ่วงดุลอำนาจไม่
เข้มแข็ง และเปิดช่องให้เกิดการใช้อำนาจโดยไม่รับผิดชอบ การดำเนินนโยบายทาง
การเมืองจึงมักผิดพลาดและสร้างผลเสียต่อสังคมและประเทศชาติ ผู้บริหารประเทศจำนวน
หนึ่งไม่แสดงความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการบริหาร อีกทั้งยังมีการเล่นการเมืองมากเกิน
ความจำเป็น ส่งผลให้การดำเนินนโยบายต่าง ๆ ไม่สามารถแก้ปัญหาที่แท้จริงของประเทศ
ได้ แม้นโยบายบางอย่างจะถูกออกแบบมาอย่างดีในเชิงแนวคิด แต่กลับไม่สามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดการจัดการที่จริงจังและความรับผิดชอบใน
ระดับผู้นำ ผลลัพธ์คือการเมืองไทยยังคงวนเวียนอยู่กับปัญหาเดิมๆ ทั้งความไม่ไว้วางใจของ
ประชาชนความเหลื่อมล้ำทางสังคม และการบริหารที่ไม่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศอย่างแท้จริง 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
ภาพที่ 1 สรุปกระบวนการกลไกพุทธวิธีและนวัตกรรมทางสังคมในการจัดการความขัดแย้ง

ทางการเมืองไทยร่วมสมัย 
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สรุป 
 การเมืองไทยร่วมสมัยกำลังเผชิญกับความท้าทายที่ซับซ้อน ทั้งความไม่เชื่อมั่นใน
นักการเมือง ปัญหาการทุจริต ระบบอุปถัมภ์ และการตรวจสอบที่ไม่เข้มแข็ง สิ่งเหล่านี้ทำ
ให้ประชาชนเรียกร้องประชาธิปไตยที่แท้จริงและการปฏิรูปการเมืองอย่างยั่งยืน แนว
ทางแก้ไขจึงต้องอาศัยการบูรณาการองค์ความรู ้ใหม่ที ่เชื ่อมโยง กลไกพุทธวิธี และ 
นวัตกรรมทางสังคม เข้าด้วยกัน โดยกลไกพุทธวิธี  การนำหลักธรรม เช่น อธิกรณสมถะ 
เพื่อระงับข้อพิพาท, สาราณียธรรม เพื่อสร้างความระลึกถึงกัน , พรหมวิหาร 4 เพื่อเสริม
เมตตาและกรุณา, และ ขันติธรรม เพื่อยอมรับความแตกต่าง ทำหน้าที่เป็นรากฐานทาง
จริยธรรม ขณะที่นวัตกรรมทางสังคม การสร้างพื้นที่ปลอดภัย การสนทนาเชิงสันติ การมี
ส่วนร่วมของประชาชน และการเชื่อมโยงเครือข่าย จะช่วยเปิดพื้นท่ีใหม่ในการแก้ไขปัญหา 
กระบวนการเชิงระบบคือการเปลี่ยนวิธีคิดของสังคม จากการมองความขัดแย้งเป็นภัย
คุกคาม ไปสู่การมองว่าเป็นโอกาสในการเรียนรู้และสร้างคุณค่าใหม่ร่วมกัน ผ่านการสื่อสาร
ที่ไม่ใช้ความรุนแรงและการเรียนรู้ร่วมกัน ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับคือการเมืองที่มีคุณธรรม 
โปร่งใส และมีระบบตรวจสอบที่เข้มแข็ง ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความไว้วางใจและความ
สามัคคี พร้อมพัฒนาประชาธิปไตยที่มีรากฐานทางวัฒนธรรมและจริยธรรม อันจะนำไปสู่
สันติภาพและสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน  
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คำแนะนำสำหรับผูเ้ขียน 
รูปแบบเอกสารอ้างอิงวารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ 

 
เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมี

ความน่าเชื่อถือสามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความ
จะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ 
เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่า
การอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื ้อเรื ่องใช้วิธ ีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบของ 
American Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 

1.1 การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ 
เปิด แล้วระบุปีที่ตีพิมพ์ วงเล็บปิด เช่น  

1.1.1 กฤษฎา แซ่หลี (2562) กล่าวว่า... 
1.1.2 ...สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562) ผลการวิจัยพบว่า... 
1.1.3 Krisada Saelee (2019) explains to... 
1.1 . 4  … consistent with the research of Krisada Saelee (2019) the 

research results found... 
1.2 การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บเปิด แล้วระบุชื ่อ-

นามสกุลของผู้เขียน เครื่องหมายจุลภาค และปีที่ตีพิมพ์ วงเล็บปิด กำกับท้ายเนื้อความที่ได้
อ้างอิง ดังนี้ 

1.2.1 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1.2.1.1 พระไตรปิฎกและอรรถกถา วงเล็บเปิด ชื่อคัมภีร์/เล่มที่/ข้อ

ที่/เลขหน้า วงเล็บปิด แล้วตามด้วย วงเล็บเปิด มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จุลภาค ปีที่พิมพ์ 
วงเล็บปิด ตัวอย่างเช่น “ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และ
เทวดาผู้ประกอบเป็นเครื่องที่มนุษย์และเทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความ
ไพบูลย์ในโภคะทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) เป็นต้น 

1.2.1.2 ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื ่องหมาย
จุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 
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1.2.1.3 ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า 
“และ” ในการเชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (พระ
มหาสุนันท์ สุนนฺโท และเกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

1.2.1.4 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพ่ิม
คําว่า “และคณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่น
มีและคณะ, 2560)  

1.2.1.5 กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน 
แต่มีผู้อ้างอิงหลายคนให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 

 
1.2.2 อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 

2.2.1 ถ ้าม ีผ ู ้แต ่งหนึ ่งรายให้อ ้างนามสกุลของผ ู ้แต ่ง ตามด้วย
เครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 

2.2.2 ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้
เครื่องหมายแอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมาย
จุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Hersey & Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตาม
ด้วย et al. ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในเนื ้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้าย
บทความทุกรายการ  
 

2. เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม (ภาษาไทย) 
2.1 พระไตรปิฎก อรรถกถา ทุกเล่มให้อ้างอิงท้ายเล่มด้วยรูปแบบเดียวกันดังนี้ 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อพระไตรปิฎก อรรถกถา./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
2.2 หนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ/(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่ 

2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
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2.3 บทความในหนังสือ  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง./(เลขหน้าที่อ้าง)./

สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว่องวีระ, 

ทฤษฎีและวิธีวิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 
2.4 บทความในวารสาร 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่(ฉบับที่),/เลขหน้าแรกท่ีตีพิมพ์-เลขหน้าสุดท้าย
ที่ตีพิมพ์.  

ธิติว ุฒิ หมั ่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสาร มจร 
สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 

 2.5 บทความในสารานุกรม  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อสารานุกรม/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย (เล่ม 1, อักษร 

ก, น. 12-16). 
 2.6 หนังสือพิมพ์  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
 2.7 สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์/(ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์.  
พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน

ตามแนววิถีพุทธในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 

 2.8 รายงานการวิจัย  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(รายงานผลการวิจัย)./สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่น

ไทยยุคใหม่ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของ
พระธรรมวิทยากร (รายงานผลการวิจัย). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

 2.9 สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์./(ปีที่สัมภาษณ์, วัน เดือน)./ตำแหน่ง/[บทสัมภาษณ์]. 
พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู ้อำนวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ [บทสัมภาษณ์]. 
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 2.10 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สืบค้น วัน เดือน ปี,/จาก/แหล่งที่มาของข้อมูล. 
ธรรมะไทย. (2563). พระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  ส ืบค้น 20 มีนาคม 2563 , จาก 

http:/www.dhammathai.org/thailand/thailand.php 
 2.11 ราชกิจจานุเบกษา 
ชื่อเรื่อง./(พ.ศ.,วันที่ เดือนที่ประกาศ)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม ตอน./หน้า. 
ข้อกำหนดกรมตำรวจ เรื่อง กำหนดชื่อและประเภทของวัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาทและ

ประเภทของรถที่ใช้เจ้าพนักงานมีอำนาจตรวจสอบผู้ขับขี่. (2537, 13 กรกฎาคม). ราช
กิจจานุเบกษา. เล่ม 111 ตอนพิเศษ 30 ง. หน้า 31. 

 2.12 หนังสือพิมพ์ 
ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์, วัน เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์./น. หรือ p. หรือ pp. เลขหน้า. 
 ไทยรัฐ. (2548, 19 เมษายน). เชียร์พระสอนศีลธรรม. ไทยรัฐ. น. 3. 
 
3. เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม (ภาษาอังกฤษ) 
 3.1 Tripitaka Commentary 
The name of the institution of the scriptures./(Year)./Title of Tripitaka./ 

Location:/Publisher.  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tripitaka. Bangkok: MCU 

Press. 
 3.2 Books 
Author./(Year)./Title of the book/(Edition ed.)./ Location:/Publisher.  
Hunt, E. K. & Lautzenheiser, M. (2015). History of Economic Thought (3rd ed.). 

New York: M. E. Sharpe. 
3.3 Book Articles 

Author./(Year)./Title of the chapter./In Editor/(Eds.),/Title of the book/(xth 
ed.)./(pp-pp)./Publisher. 

Sparks, D. L. (2003). Environmental Soil Chemistry: An Overview. In Sparks, D. L. 
(Eds.), Environmental Soil Chemistry (2nd Ed.). (pp. 1-42). Academic Press. 

 3.4 Encyclopaedia articles 
Author./(Year)./Title of Article./In Title of Encyclopaedia/(Pages)./Publisher. 
Wasinsarakorn, W. (2004). Psychology and Developmental Psychology. In 

Encyclopedia of Education. Collected edition of specific issues, 4th rank 
(pp. 99-117). Thanat Printing Co., Ltd. 
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3.5 Journal Articles 
Author./(Year)./Title of Article./Title of Journal,/Volume(Issue), Pages-Pages. 
Limprasert, P. (2022). The Research of Punishment Suspension of Buddhist Monk 

and Secular of The Criminal Justice in Thailand. Journal of Social Science 
and Buddhistic Anthropology, 7(11), 37-53. 

 3.6 Newspaper 
Author./(YY, MM DD)./Colum Name./Title of Newspaper./Pages. 
Nanuam, W. (2023, January 4). Plans proceeding for joint petroleum production 

with Cambodia. Bangkok Post. p. 22. 
3.7 Thesis and Dissertations 

Author./(Year)./Title/(Doctoral or Master’s thesis or dissertation)./ 
Location:/Publisher.  

Pittayawattanachai, P. (2019). An Analysis of Buddhism Propagation by using 
Buddhist Arts and Landscape of Cetiyaphum Monastery, Namphong 
District, Khonkaen (Doctoral dissertation). Ayutthaya: 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  

 3.8 Interview 
Key Informant./(YY, DD MM)./ Position./(Interview). 
Anuchid. P. (2022, 5 November). Director of the Research Institute. (Interview). 
 3.9 Website  
Author./(Year)./Title/ Retrieved MM DD, Year,/from URL address. 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community.  ( 2 0 2 0 ) .   Who Was The 

Buddha?. Retrieved March 20, 2020, from https://thebuddhist centre.com/text/who-was-
buddha. 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิจัย (8-15 หน้า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (14 pt) 

ช่ือ-นามสกุลผูเ้ขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ช่ือ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 
 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 350 คำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า                                                                                  . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                 
คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; 
Innovation                                 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ทำการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง 
พร้อมทั้งอ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                          . 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 
 .                                                                                                               . 

 (16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับ
พ้ืนที่วิจัย ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข นำเสนอ
ผลงานวิจัยที่ผู้อ่ืนได้เคยศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                         .                                          
                                                                                                               . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยพร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             .. 
.                                                                                                                . 
 .                                                                                                               . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 (16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่คำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                           . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (18 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. 
การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ) และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล                                                  .                                        
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                   
.         
ผลการวิจัย (18 pt) (เขยีนให้ครบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                   . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
. 

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ)  

ที่มา: … (ถ้ามี) 
           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
.                                                                                                                .         
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ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 

   
     
     

     

    
           คำอธิบายตาราง                                                                                   . 
                                                                                                                . 
 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร 
สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล              . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
 
องค์ความรู้จากการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) ระบุองค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล 
พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/โครงสร้างของโมเดล และโมเดลมีที่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือ
ทฤษฎีใดอย่างกระชับ เข้าใจง่าย                                                                          .. 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .  
.                                                                                                                .                                                                                                                 
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ข้อเสนอแนะ (18 pt)  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (16 pt) (ถ้ามี) 

.                                                                                                                .        

.                                                                                                                .         
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (16 pt) (ถ้ามี) 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป (16 pt) (ถ้ามี) 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

 
กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือ
กรณีช่ือบทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) (ถ้ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล่งทุน และควรระบุเลขที่สัญญาทุนวิจัย ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณ
ทุนสนับสนุนวิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2563 และข้อมูลจาก
โครงการวิจัยย่อย เรื่องการพัฒนาศูนย์ประสานงานเครือข่ายความเข้มแข็งทางจิตปัญญาของ
ผู้สูงอายุตามหลักพุทธธรรม                                                                                  . 
 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื ่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบ
American Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้อง
ตรงกัน                                                                                                        .  
ธรรมะไทย.  (2563).  พระพุทธศาสนาในประเทศไทย.  สืบค้น 20 มีนาคม 2563, จาก 

http:/www.dhammathai.org/thailand/thailand.php. 
ธิติวุฒิ หมั ่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ.   วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน

ตามแนววิถีพุทธในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. 
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พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่น
ไทยยุคใหม่ตามหลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของ
พระธรรมวิทยากร (รายงานการวิจัย). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที ่2). 
กรุงเทพฯ: พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 

พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู ้อำนวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ [บทสัมภาษณ์]. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 1, 
อักษร ก, น. 12-16). 

สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community. (2020). Who Was The Buddha?. 

Retrieved March 20, 2020, from https:/thebuddhistcentre.com /text/who-was-buddha. 
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Sample of Original Research Article Preparation 
 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 
Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

 
Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (14 pt) 
Affiliation of the main author (English) (14 pt)  

Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 
Corresponding Author E-mail:.. 

 
Abstract (18 pt) (Not more than 350 words) 
 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                           . 
2.           and 3.               Populations and sample, research tools, Data collection, 
Data analysis. Statistics used for data analysis.  

Findings were as follows: (present only the most interesting research 
findings)                                                                                                     . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism; Buddhist Management; Innovation 
 
Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 350 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                    . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
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Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 
 (16 pt) mention background of the research topic with brief history as how 
the topic develops with correct references,                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  (16  pt) mention problems leading to research directly to the point of the 
research  and relate the matter to locations in which research is conducted on 
the common problems generally accepted and want them to be solved.          . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
  ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as 
guideline for the research and/or theories related to the research topic with 
correct references of data sources                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and 
objectives of the research                                                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Research Objectives (18 pt) 
 1.  (16 pt)               . 
 2.  (16 pt)               . 
 3.  (16 pt)               . 
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Methodology (18 pt) 
 ( 1 6  pt) Write to cover 5  sub-headlines: Research design, Populations and 
Samples and Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), 
Data Collection, (quantitative and qualitative) Data analysis (quantitative and 
qualitative), Statistics used to analyzed the data.                                            . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                              . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 



337 
 

 

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 
 Figure captions                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table (if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                             . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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Discussion (18 pt)  
 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the 
reviewed research works in chapter 2 .  Discuss them all with references of data 
sources                                                                                                      . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Body of knowledge (18 pt)  
 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research 
work. Synthesize the knowledge in form of a model/ Model structure that is 
concise and easy to understand                                                                     . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Recommendations (18 pt)  

Policy Recommendations (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
Operational Recommendations (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
Recommendations for Next Research (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
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Acknowledgement (18 pt) (Put in the article in case the researcher was 
given fund to conduct research or the title of the article is not matched 
with the title of the research or the thesis) (if any) 

(16 pt) Write the appreciation note to the funding source. The author 
should indicate the grant contract number of the research, for example, “I would 
like to express my deepest appreciation for funding resource from National 
Research Council Of Thailand, the fiscal year 2016, and I am also grateful for the 
data from a research task on The Coordination Centre Development for 
Contemplative Strengthening of Elders according to Buddhism.  
 
References (18 pt) 
 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological 
Associate (APA) References in contents and at the end must be consistent.        .                                        
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิชาการ (8-15 หน้า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด) 

 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (14 pt) 

ช่ือ-นามสกุลผูเ้ขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ช่ือ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 350 คำ) 
 (16 pt)                                                                                             . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .         

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                        . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .                                                                                                                         
. 
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  
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บทนำ (18 pt)  
(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาเป็นฐานคิดในวิพากษ์ประเด็นต่างๆใน

การเขียนบทความวิชาการ                                                                                . 
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        
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