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บทคัดยŠอ 

 ภาวะของผู šน ําตามแนวพุทธศาสตรŤที ่จะสามารถจัดการความขัดแยšงใน

สังคมไทยไดšดีนั้นจะตšองเปŨนผูšที่มีความสามารถในการนําหลักธรรมมาใชšในการปกครอง

ตน ปกครองคน และปกครองงาน โดยมีหลักธรรมที่จำเปŨนตšองนำมาใชšในการบริหาร

จัดการองคŤกรนั้น โดยหลักการสรšางความสามัคคีปรองดองใหšเกิดขึ้นในสังคมซึ่งเปŨนหลัก

คิดหลักธรรมในการทำงานรŠวมกันในองคŤกร และอยูŠรŠวมกันในสังคม ภาวะผูšนําตามแนว

พุทธศาสตรŤนั้นตšองมีคุณลักษณะที่สำคัญอยูŠ 3 อยŠาง คือ 1) คุณลักษณะภายนอก คือ มี

รูปรŠางสงŠางาม นŠาเคารพศรัทธาเลื่อมใส ตลอดทั้งมีพละกําลังแข็งแรง สุขภาพที่ดีและมี

ความเพียร 2) คุณลักษณะภายใน คือ มีความรูš มีวิสัยทัศนŤกวšางไกล มีความชํานาญใน

งาน มีมนุษยŤสัมพันธŤดี 3) มีความแตกตŠางจากบุคคลอื่น ซึ่งความแตกตŠางนี้จะทำใหš

ผูšใตšบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ มีความเชื่อมั่น มีความเชื่อฟŦงอยŠางจริงใจ วิถีทาง

ของการที่จะเปŨนผูšนําที่ดีควรมีหลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถ

นํามาประยุกตŤใชšสำหรับภาวะผูšนํา บšานเมืองไทยเกิดความขัดแยšงมากมายภายในสังคม 

เนื่องจากปŦจจัยหลายดšานที่สŠงผลกระทบใหšความขัดแยšงนั้นเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอยŠาง

ยิ่งความขัดแยšงที่สรšางเพิ ่มขึ้นเรื่อย ๆ อยŠางไมŠจบสิ้นนั้นมาจากมนุษยŤ มนุษยŤซึ่งเปŨน

ปŦจจัยสำคัญในการทำใหšเกิดความขัดแยšงภายในสังคม หลักธรรมที่จะสามารถสลาย
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ความขัดแยšงและสรšางความสามัคคีของคนในสังคม คอื หลักธรรมสำหรับครองคน ไดšแกŠ 

พรหมวิหารธรรม ควรนำมาเปŨนแนวทางในการแกšไขความขัดแยšง เพราะหลักพรหม

วิหารธรรม มีเนื้อหาครอบคลุมทั้งดšานการกระทำทั้งทางกาย วาจา และใจ อันนำมาสูŠ

การแกšไขปŦญหาความขัดแยšงที่เกิดขึ้นกับคนในสังคมปŦจจุบัน (พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.

ดร., 2553) 

คำสำคัญ : ภาวะผูšนำทšองถ่ิน, การแกšไขความขัดแยšง, หลักพรหมวิหาร 4 

Abstract 

 The status of a leader according to Buddhist principles to be able 

to manage conflicts in Thai society well must be one who has the ability 

to apply the principles of Dharma in self-government, governing people, 

and governing work with the necessary principles. must be used in the 

management of that organization by the principle of creating unity and 

reconciliation in society, which is the principle of working together in the 

organization and coexist in society Leadership according to Buddhism must 

have three important characteristics: 1 )  external characteristics, which are 

graceful venerable All the time, there is strength and strength. Good health 

and perseverance. 2 )  Internal qualities are knowledge and wide vision. 

having expertise in the job having good human relations; 3) being different 

from other people This difference will make subordinates to be respectful. 

have confidence have sincere obedience The way to be a good leader 

should include principles or morals in Buddhism that can be applied to 

leadership. In Thailand there are many conflicts within society. Due to many 

factors that affect the conflict is increasing. In particular, the ever-increasing 

conflict comes from humans. human beings, which is an important factor 

in causing conflicts within society Dharma principles that can dissolve 

conflicts and create unity of people in society are principles for ruling 
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people, namely Brahmawihan Dharma. should be used as a guideline for 

resolving conflicts because of the principle of Brahmawihan The content 

covers both physical, verbal and mental actions, leading to resolution of 

conflicts that occur in today's society.  

Keywords: local leadership, conflict resolution, principles Brahma Vihara 

4. 

บทนำ 

 สังคมในโลกปŦจจุบันซึ่งเปŨนสังคมยุคโลกาภิวัฒนŤที่เต็มไปดšวยความไรšระเบียบ 

(Chaos) และเปŨนสังคมที่ประกอบไปดšวยสภาวะพื้นฐานของบุคคลที่มีความแตกตŠาง 

และหลากหลาย เชŠน คŠานิยม ทัศนคติภาษา ศาสนา ความตšองการ ผลประโยชนŤและ

กลุŠมชาติพันธุŤดังนั้นดšวยความแตกตŠางของบุคคลผนวกเขšากับความพยายามที่จะดำรง

และรักษาความเปŨนอัตตลักษณŤ (Identity) ของตนเองเอาไวš จึงเกิดความไมŠสมดุล ไมŠ

เขšาใจกัน ซึ่งเปŨนบŠอเกิดแหŠงความไมŠพอใจซึ่งกันและกัน อาจลุกลามเกิดเปŨนสถานการณŤ

ของความขัดแยšงไดš การอยูŠรŠวมกันของคนเปŨนจำนวนมากในสังคมนั้นยŠอมจะตšองมีความ

ขัดแยšงหรือมีการกระทบกระทั่งเกิดขึ้นบšาง แมšวŠาในสังคมนั้น ๆ จะมีกฎ กติกา หรือ

ระเบียบวินัยไวšคอยควบคุมก็ตาม ความขัดแยšง การกระทบกระทั่งก็ยŠอมจะมีขึ้นไดšเสมอ 

ซึ่งปŦญหาความขัดแยšงนั้นจําเปŨนที่สังคมมนุษยŤจะตšองหาทางหรือวิธีการที่จะตšองขจัด

หรือแกšไข ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะกŠอใหšเกิดความผาสุกกับสังคมมาโดยตลอดทุกยุคทุกสมัย การ

เปลี่ยนแปลงในมติติŠาง ๆ ไมŠวŠาจะเปŨนไปในมิติทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีวัฒนธรรม ทำใหš

เกิดผลกระทบอยŠางรวดเร็วและรุนแรง ความขัดแยšงในหลากหลายรูปแบบไดšปะทุข้ึน 

และสะทšอนออกมาเปŨนรูปธรรมอยŠางชัดเจน มีการรวมตัวกันของกลุŠมคนที่ขัดแยšงกันจน

เกิดเปŨนปรากฏการณŤประทšวง หรือม็อบ ที่เกิดขึ้นกันบŠอยครั้งจนถึงขั้นปะทะกันทำรšาย

กันก็มีไมŠวŠาจะเปŨนความขัดแยšงดšานผลประโยชนŤ 

 สำหรับคําวŠา “ขัดแยšง” นั้นประกอบดšวยคําสองคํา กลŠาวคือ “ขัด” ซึ่งหมายถึง 

การไมŠทำตาม ฝśาฝŚน ขืนไวš และ “แยšง” หมายถึง ไมŠตรงหรือลงรอยเดียวกัน ตšานไวš 

ทานไวš ฉะนั้น จึงสรุปไดšวŠา“ขัดแยšง”นั้นหมายถึงการที่บุคคลทั้งสองฝśายไมŠลงรอยกันจึง
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พยายามท่ีจะตšานทานฝśายใดฝśายหนึ่งที่ตนเองมีความคิด หรือการกระทำที่ไมŠสอดคลšอง 

หรือไมŠสมนัยกับบุคคล หรือกลุ Šมบุคคลอื่นในครอบครัวหรือสังคม สŠวนคําวŠา“ความ

ข ัดแย šง” ตรงก ับค ําในภาษาอังกฤษว Šา “Conflict” ซ ึ ่ งมาจากภาษาละต ินวŠา

“Configure” แปลวŠา การตŠอสูšหมายถึง การทำสงคราม การไมŠสอดคลšองหรือเขšากัน

ไมŠไดš 

 ในทางพระพุทธศาสนา ความขัดแยšงนั้นมีความหมายอยูŠหลายคํา แตŠเมื่อกลŠาว

โดยสรุปก็จะพบวŠาคําวŠาขัดแยšงนั ้นมีอยู Š ๒ นัย คือ ความหมายในทางธรรม และ 

ความหมายในทางพระวินัย ความหมายของความขัดแยšงในทางธรรม นั้นมีความหมายที่

สรุป ไดš 6 นัย ดังนี้ 1) ความบาดหมาง 2) การทะเลาะ 3) การแกŠงแยŠง 4) การวิวาท 5) 

การมุŠงรšายกัน 6) การถกเถียงกัน สŠวนความขัดแยšงในทางพระวินัยนั้นใชšในความหมาย

ของ คําวŠา “วิวาทาธิกรณŤ” โดยพระพุทธศาสนาเห็นวŠาความขัดแยšงนั้นมีที่มาจากสาเหตุ

หลายประการ เชŠน ตัณหา คือ ความอยากไดšใครŠมี ทิฏฐิ คือ ความเห็นที่แตกตŠางกัน 

ศีล/พรต คือ การกระทำทางกายที่แตกตŠางกัน มานะ คือ การถือตัว โดยทั้งหมดที่กลŠาว

มานั้น ถือวŠาเปŨนกิเลสที่กŠอใหšเกิดความขัดแยšงอันจะกŠอใหšเกิดแตŠความเสียหายทั้งแกŠ

ตนเองและสังคมโดยฝśายเดียว พระพุทธศาสนาถือวŠาเมื่อมีความขัดแยšงเกิดขึ้นแลšวยŠอม

สŠงผลตŠอความผาสุกของสังคมไดš เมื่อเกิดความขัดแยšงขึ้นเชŠนนี้สิ่งที่มีความจําเปŨนที่สุดก็

คือการพยายามหาทางแกšไขปŦญหาเหลŠานั้นและผูšที่จําเปŨนที่สุดตŠอการแกšไขปŦญหาความ

ขัดแยšงดังกลŠาวก็คือ “ผูšนํา” ที่มีภาวะความเปŨนผูšนําซึ่งพระพุทธศาสนาเห็นวŠาผูšนําที่มี

ภาวะของความเปŨนผูšนํานั้นมีความจําเปŨนตŠอการแกšไขสถานการณŤของความขัดแยšงไดš 

จากสถานการณŤความขัดแยšงที่เกิดขึ้นในสังคมไทยปŦจจุบันนี้ “ผูšนําที่มีภาวะผูšนํา” นั้นมี

ความจําเปŨนตŠอการหาทางออกหรือวิธีการแกšไขปŦญหาเปŨนอยŠางมาก เนื่องจากปŦญหา

ความขัดแยšงนับวันจะทวีความรุนแรงขึ้นและสŠงผลกระทบตŠอวิถีชีวิตในมิติตŠางๆของคน

ในสังคมแผŠขยายเปŨนวงกวšาง ซึ่งแนวคิดเรื่องภาวะผูšนําของพระพุทธศาสนานั้นนŠาจะเปŨน

ทางออกหรือแนวทางในการที่จะนํามาแกšไขปŦญหาไดšเพราะมีหลักธรรมรŠวมสมัยหลาย

ประการจากพระปŦญญาการตรัสรูšของพระพุทธเจšาที่ผŠานการพิสูจนŤจากการประพฤติ

ปฏิบัติของพุทธบริษัทวŠาเปŨนแนวทางการดำเนินชีวิตเพื่อการอยูŠรŠวมกันอยŠางสันติสุข 
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ภาวะผูšนําทางพระพุทธศาสนาควรนําหลักธรรมไปปรับใชšเพื่อแกšไขปŦญหาความขัดแยšงที่

เกิดข้ึนในสังคมไทยปŦจจุบันนี้จะเปŨนผลดีที่สุด 

ภาวะผูšนำทšองถิ่น 

 ภาวะผู šนําทšองถิ ่น คือ พฤติกรรมสŠวนตัวของบุคคลคนหนึ่ง ที ่จะชักนําพา

ทšองถิ ่นของตนใหšบรรลุเปŜาหมายรŠวมกัน (Shared Goal) หรือเปŨนความสัมพันธŤที่มี

อิทธิพลระหวŠางผูšนํา (Leaders) และผูšตาม (Followers) ซึ่งทำใหšทšองถ่ินนั้น ๆ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อใหšบรรลุจุดมุŠงหมายรŠวม หรือเปŨนความสามารถที่จะสรšางความ

เชื่อมั่นและใหšการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหšบรรลุเปŜาหมายขององคŤการ 

 ดวงตา ราชอาษา, (2559) ทิศทางของภาวะผูšนำทšองถิ่นจะตšองมีการพัฒนาใน

มิติดšาน สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การพัฒนาความเขšมแข็งชุมชน การเรียนรูšถŠายทอด

ภูมิปŦญญา สŠงเสริมประเพณีวัฒนธรรม และสิ่งแวดลšอม รณิดา มนตŤขลัง, (2559) การ

ปกครองทšองถิ ่นเกิดจากความจำเปŨนในเรื ่องการจัดทำบริการสาธารณะโดยรัฐบาล

สŠวนกลางและราชการบริหารสŠวนภูมิภาคไดšกระจายอำนาจในการตัดสินใจและวินิจฉัย

สั ่งการบางสŠวนไปใหšองคŤการปกครองสŠวนทšองถิ ่นทำใหšสามารถแกšไขปŦญหาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของทšองถิ่นไดšอยŠางถูกตšองและรวดเร็วอีกทั้งยังสอดคลšองกับสภาพ

ปŦญหาวิถีชีวิตจารีตประเพณีตŠางๆ ของทšองถิ่นนั้น ๆ ไดšมากกวŠานอกจากนี้ยังเปŨนการ

สรšางความรู š ความเขšาใจโดยตรงในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยใหšแกŠ

ประชาชนในทšองถิ ่นนั้นอีกดšวย พระพลากร สุมงฺคโล และคณะ, (2561) ภาวะผูšนำ

ทšองถิ่น หมายถึง การเปŨนผูšนำที่ดีตšองประกอบไปดšวยการมีความคิดสรšางสรรคŤสรšาง

ความสัมพันธŤระหวŠางบุคคลที่เปŨนผูšใตšบังคับบัญชามีการตัดสินใจที่ดีรักความยุติธรรมมี

ความรูšและสติปŦญญาตลอดทั้งวุฒิภาวะทางอารมณŤที่ดี ยอมรับฟŦงความคิดเห็นของผูšอ่ืน

ใหšเกียรติแกŠผูšรŠวมงานมีความคิดริเริ่มและเขšาใจกิจกรรมตŠาง ๆ อยŠางกวšางขวางมีการ

ติดตามงานอยŠางสม่ำเสมอเปŨนผูšกลšายอมรับผิดและเปŨนบุคคลที่อำนวยการที ่ดีทำใหš

องคŤการประสบความกšาวหนšาบรรลุผลสำเร็จตามภารกิจใหšบรรลุเปŜาหมายขององคŤกร 

 สรุปไดšวŠา ภาวะผูšนําทšองถิ่น หมายถึง บุคคลที่ไดšรับการเลือกตั้ง การแตŠงตั้ง 

การยกยŠองจากทšองถิ ่นนั้น ๆ เพื่อใหšเปŨนหัวหนšา เนื่องจากเปŨนผูšมีอำนาจ มีความรูš
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ความสามารถ มีอิทธิพล มีศิลปะ ในการนําหรือการจูงใจผู šอื ่นใหšกระทำหรือดำเนิน

กิจการตŠาง ๆ ในทšองถ่ินของตนเองใหšบรรลุตามเปŜาหมายที่วางไวšโดยอาศัยความสัมพันธŤ

ที่ผูšนํามีตŠอผูšตามในองคŤกร และความเปŨนผูšนําในทšองถ่ินนั้น 

การแกšไขความขัดแยšง 

 แพทยŤหญิงรชนีกร วีระเจริญ, อัครวรรธนŤ อวัสดารักษŤ (2564) ไดšใหšความหมาย

ของความขัดแยšง สภาพการณŤที่ทำใหšคนตกอยูŠในภาวะที่ไมŠสามารถตัดสินใจหรือตกลง

หาขšอยุติอันเปŨนที่พอใจของทั้งสองฝśายไดš สภาพการณŤหรือสถานการณŤที่เปŨนความ

แตกตŠางที่บุคคล 2 คน หรือมากกวŠาแสดงพฤติกรรมเปŗดเผยออกมาอยŠางแตกตŠางกัน 

วิธีแกšไขความขัดแยšง การที่จะจัดการกับความขัดแยšงไดšอยŠางมีประสิทธิภาพนั้นตšอง

อาศัยทักษะในการบริหาร และตšองมีการวินิจฉัยความขัดแยšงไดšถูกตšอง ผูšที่จัดการกับ

ความขัดแยšงตšองมีศิลปะในการจูงใจคน ตšองมีความใจเย็นและความอดทนเพียงพอ 

ความสามารถในการตัดสินใจ พระพลากร สุมงฺคโล (2561) ความขัดแยšง คือ การที่

บุคคลทั้งสองฝśายไมŠลงรอยกัน ไมŠทำตามในทิศทางเดียวกัน ฝśาฝŚน ขืนไวšตšานทานฝśายใด

ฝśายหนึ่งที่ตนเองมีความคิด หรือการกระทำที่ไมŠสอดคลšอง หรือไมŠสมนัยกับบุคคล หรือ

กลุŠมบุคคลอื่นในครอบครัว หรือสังคม ซึ่งตรงกับคําในภาษาอังกฤษวŠา Conflict สŠวน

ในทางพระพุทธศาสนาใชšหลายคําแทนกันไดšเชŠนคําวŠา ภัณฑนะ กลหะ วิคคหะ วิวาทะ 

เมธคา โวหาร เปŨนตšน 

 ดร.ประสิทธิ์ กุลบุญญา, (2557) ความขัดแยšงตามแนวคิดพระพุทธศาสนานั้น 

แบŠงเปŨน 2 ประเด็น คือ ประเด็นแรก ความหมายของความขัดแยšงในแงŠของคฤหัสถŤ 

หมายถึง การที่บุคคล หรือกลุŠมบุคคล มีความตšองการ ความเห็น การปฏิบัติคŠานิยม 

และโครงสรšางที่มีความขัดกันไมŠลงรอยกัน ความหมายของความขัดแยšงในแงŠของธรรม 

มีหลายนัย กลŠาวคือ ความบาดหมาง (ภณฺฑน) การทะเลาะ (กลห)การแกŠงแยŠง (วิคฺคห) 

การวิวาท (วิวาท) การมุŠงรšายกัน (เมธคา) การถกเถียงกัน (โวหาร) และประเด็นที ่สอง 

ความหมายในแงŠของวินัย หมายถึงความขัดแยšงที่เกิดขึ้นในหมูŠสงฆŤที่เรียกวŠา อธิกรณŤ 

Tjosvold (2007) พยายามท่ีจะชี้ใหšเห็นวŠา "ความขัดแยšง เกี่ยวขšองกับพฤติกรรม (การ

กระทำ) ของบุคคล" หมายถึงวŠา "การท่ีบุคคล หรือกลุŠมบุคคลมีทัศนคติที่เปŨนอริตŠอกัน 
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เชŠน เมื่อคน ๆ หนึ่งเห็นวŠาคนอีกคนหนึ่งกาลังขัดขวางเขาในอันที่จะไดšมาซึ่งสิ่งที่เขา

ตšองการ"อาการอยŠางหนึ่งของความขัดแยšง อาจจะนำมาซึ่งพฤติกรรมในรูปแบบที่ทšา

ทาย ทำรšายหรือกŠอใหšเกิดความเสียหายตŠอคูŠอริหรือแมšแตŠตนเอง 

 Robbins (2008) ไดšใหšความหมายวŠา ความขัดแยšง หมายถึง การเปŨนปรปŦกษŤ

ความขาดแคลน และการกีดขวาง สกัดก้ัน เพ่ือใหšฝśายตรงขšามมีความยากลำบากในการ

ดำเนินกิจกรรมใด ๆ ความขัดแยšงนี้อาจจะปŗดบังซŠอนเรšน หรืออาจจะแสดงออกอยŠาง

ชัดเจนเปŗดเผย Hocker & Willmost (n.d. อšางถึงใน Lewicki, Saunders & Barry, 

2009) กลŠาววŠา ความขัดแยšงเปŨนผลสืบเนื่องมาจากการมีปฏิสัมพันธŤของบุคคลที่พึ่งพา

อาศัยกันตั้งแตŠ 2 ฝśาย ซึ่งมองเห็นเปŜาหมายที่ไมŠเทŠาเทียมกัน และขัดขวางอีกฝśายไมŠใหš

บรรลุเปŜาหมายเหลŠานั้น พระมหาศิวะเสน ญาณเมธี (2561) ความขัดแยšง หมายถึง 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที ่ไมŠสอดคลšองกัน ของบุคคลกลุŠมคนและองคŤกร ที่มีทั้ง

ปŗดบังซŠอนเรšน หรืออาจจะแสดงออกอยŠางชัดเจนเปŗดเผย และในสŠวนที่มีความเห็นไมŠ

สอดคลšองกันในดšานของการมองความขัดแยšง ซึ่งสามารถแบŠงเปŨน 2 กลุŠม ไดšดังนี้คือ 

กลุŠมที่ 1 มองความขัดแยšงในดšานลบวŠา ทำใหšเกิดการตŠอตšาน หรือแสดงพฤติกรรมที่

รุนแรงเปŨนสิ่งท่ีตšองหลีกเลี่ยง สŠวนกลุŠมที่ 2 มองวŠา ความขัดแยšงเปŨนสิ่งที่มีสองดšานหาก

จัดการไดšอยŠางเหมาะสม ก็สามารถนำไปสูŠความสรšางสรรคŤไดšและเมื่อพิจารณาจาก

แนวความคิดขšางตšน พบวŠา พัฒนาการของมุมมองที่มีตŠอความขัดแยšง เดิมมองความ

ขัดแยšงในเชิงลบ เปŨนสิ่งที่ตšองหลีกเลี่ยง แตŠในปŦจจุบัน สŠวนใหญŠมองวŠา ความขัดแยšง

หากอยูŠในระดับที่พอเหมาะและจัดการอยŠางเหมาะสมก็สามารถนำไปสูŠความสรšางสรรคŤ

ไดš 

 แพทยŤหญิงรชนีกร วีระเจริญ (2564) ความขัดแยšง หมายถึง สภาพการณŤที่ทำ

ใหšคนตกอยูŠในภาวะที่ไมŠสามารถตัดสินใจหรือตกลงหาขšอยุติอันเปŨนที่พอใจของทั้งสอง

ฝśายไดš สภาพการณŤหรือสถานการณŤที่เปŨนความแตกตŠางที่บุคคล 2 คน หรือมากกวŠา

แสดงพฤติกรรมเปŗดเผยออกมาอยŠางแตกตŠางกัน 

 สรุป ความขัดแยšง หมายถึง ความคิดเห็นหรือพฤติกรรมที่ไมŠสอดคลšองกันของ

บุคคล กลุŠมคน หรือองคŤกร ที่มีทั้งที่ปŗดบังซŠอนเรšน และอาจจะแสดงออกอยŠางชัดเจน

เปŗดเผย และหากจัดการอยŠางเหมาะสมก็สามารถนาไปสูŠความสรšางสรรคŤไดš  
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 สรุปไดšวŠา ภาวะผู šนําตามแนวพุทธศาสตรŤกับการแกšไขปŦญหาความขัดแยšง 

หมายถึง บุคคลที่มีอำนาจ มหีนšาที่ มีความรูšมีความสามารถ มีอิทธิพล มีศาสตรŤและศิลปş

ในการนําหรือจูงใจผูšอื่นใหšกระทำหรือดำเนินกิจการตŠาง ๆ ของกลุŠมหรือของตนเองใหš

บรรลุเปŜาหมายที่วางไวš และระงับการกระทำที่ไมŠสอดคลšอง ไมŠสมนัย ไมŠลงรอยกัน จาก

สาเหตุภายในและภายนอก ดšวยหลักปฏิบัติที ่ใชšหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามา

แกšไขปŦญหาความขัดแยšง 

หลักพรหมวิหาร 4 

 ราชบัณฑติยสถาน (2545) การท่ีจะรูšวŠาผูšบริหารไดšปฏิบัติหนšาที่ไดšอยŠางมีคุณคŠา

แทšจริง เรียกไดšวŠาเปŨนคนสมบูรณŤแบบซึ่งจะเปŨนผูšสามารถนำหมูŠชนและสังคมไปสูŠความ

สันติสุขและความเจริญกšาวหนšาตลอดไปควรใชšคำสอนในหลักธรรมพุทธศาสนาที่มีสŠวน

สัมพันธŤกันกับพฤติกรรมจริยธรรมของผู šบริหารในองคŤกรก็คือพรหมวิหาร 4 เปŨน

หลักธรรมในพุทธศาสนา เพื่อใหšผูšบริหารแสดงพฤติกรรมเหลŠานั้นออกมาโดยไมŠตšองฝŚน

ใจ นักบริหารตšองมีพรหมวิหาร ซึ่งจะทำใหšผูšดำรงธรรมนี้ ยอมชŠวยเหลือมนุษยŤ สัตวŤ

ทั้งหลายดšวยเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไวšไดšดšวยอุเบกขา ดังนั้นเมื่อมีความ

กรุณาที่จะชŠวยเหลือปวงสัตวŤก็ตšองมีอุเบกขาดšวย เพื่อที่จะมิใหšเสียธรรม ที่มาของคำวŠา

พรหมวิหารนี ้ มาจากคำวŠา “พรหม” ซึ่งแปลวŠา ชื ่อพระเปŨนผูšสรšางโลกตามศาสนา

พราหมณŤเทพในพรหมโลกและมาจากคำวŠา“วิหาร” ซึ่งแปลวŠา วัด ที่อยูŠของพระสงฆŤที่

ประดิษฐานของพระพุทธรูปรวมความแลšวพรหมวิหารจึงแปลวŠา ธรรมของพรหมหรือ

ธรรมของทŠานผูšเปŨนใหญŠ มี 4 ประการ เมตตา กรุณามุทิตา อุเบกขา  

 พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศิล) (2556) พรหมวิหาร 4 เปŨนหลักธรรมที่มี

ความสำคัญมากตŠอวิถีชีวิตของมนุษยŤในสังคมเนื่องจากเปŨนคุณธรรมอันดีงาม เปŨนหลัก

ปฏิบัติที่มนุษยŤพึงยึดไวšประพฤติปฏิบัติตŠอกันและกันเพื่อความสงบสุขของผูšปฏิบัติและ

สังคมโดยสŠวนรวม  

 พรหมวิหาร 4 ธรรมะสำหรับผูšนำ และการอยูŠรŠวมกับผูšอื่น พรหมวิหาร 4 หรือ 

พรหมวิหารธรรม หนึ่งในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เปŨนคำสอนที่เรียบงŠาย สามารถ

นำมาปรับใชšในชีวิตประจำวันเพื่ออยูŠรŠวมกับผูšอื่นอยŠางมีความสุขไดš อีกทั้งยังถือเปŨน
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ธรรมะที่ผูšนำควรยึดถือปฏิบัติสำหรับการบริหารองคŤกร ซึ่งจะสามารถสรšางความสุขใน

สังคมการทำงานไดšมากยิ่งข้ึน 

 พรหมวิหาร 4 คือ หลักคุณธรรมที่ทำใหšผูšประพฤติปฏิบัติตามเปŨนผูšประเสริฐ 

ซึ่งคำวŠา "พรหมวิหาร" มีความหมายวŠา ธรรมอันเปŨนที่อยูŠของพรหม การยึดถือหลักธรรม

ดังกลŠาวจะทำใหšสามารถอยูŠรŠวมกับผูšอ่ืนไดšอยŠางมีความสุข โดยเชื่อวŠามนุษยŤจะประเสริฐ

ไดšก็ตŠอเมื่อมีคุณธรรม พรหมวิหาร 4 ประกอบดšวยหลักธรรม 4 ขšอ ไดšแกŠ  

  1. เมตตา ความหมาย : ความปรารถนาใหšผู šอ ื ่นเปŨนสุข มีความ

ปรารถนาดีมอบใหšผูšอ่ืน รวมถึงมีเมตตาตŠอสัตวŤ 

  2. กรุณา ความหมาย : ความปรารถนาที่จะชŠวยใหšผูšอื ่นพšนทุกขŤ มี

ความสงสาร และเห็นใจผูšอ่ืนที่ประสบทุกขŤ 

  3. มุทิตา ความหมาย : ความปŘติยินดีเมื่อเห็นผูšอื่นไดšดี ไมŠอิจฉาริษยา 

รŠวมชื่นชม และยินดีกับความสำเร็จของผูšอ่ืน  

  4. อุเบกขา ความหมาย : ความวางเฉย วางใจเปŨนกลาง ไมŠซ้ำเติมคนที่

กำลังทุกขŤ หรือเพลี่ยงพล้ำ 

 พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม เปŨนหลักธรรมประจำใจเพื ่อใหšตน

ดำรงชีวิตไดšอยŠางประเสริฐและบริสุทธิ์เฉกเชŠนพรหม พรหมวิหาร 4 คือ หลักธรรม

ประจำใจ เปŨนแนวธรรมปฏิบัติของผูšที่ปกครอง และการอยูŠรŠวมกับผูšอื่นประกอบดšวย

หลักปฏิบัติ 4 ประการ 

 พรหมวิหาร แปลวŠา ธรรมของพรหมหรือของทŠานผูšเปŨนใหญŠ พรหมวิหารเปŨน

หลักธรรมสำหรับทุกคน เปŨนหลักธรรมประจำใจที่จะชŠวยใหšเราดำรงชีวิตอยูŠไดšอยŠาง

ประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ไดšแกŠ 

  เมตตา ความรักใครŠ ปรารถนาดีอยากใหšเขามีความสุข มีจิตอันแผŠ

ไมตรีและคิดทำประโยชนŤแกŠมนุษยŤสัตวŤทั่วหนšา 

  กรุณา ความสงสาร คิดชŠวยใหšพšนทุกขŤ ใฝśใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัด

ความทุกขŤยากเดือดรšอนของปวงสัตวŤ 
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  ม ุท ิตา ความยินด ี  ในเม ื ่อผ ู šอ ื ่นอย ู Šด ีม ีส ุข ม ีจ ิตผ Šองใสบ ันเทิง 

ประกอบดšวยอาการแชŠมชื่นเบิกบานอยูŠเสมอ ตŠอสัตวŤทั้งหลายผูšดำรงในปกติสุข พลอย

ยินดีดšวยเมื่อเขาไดšดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

  อุเบกขา ความวางใจเปŨนกลาง อ ันจะใหšดำรงอย ู Š ในธรรมตามที่

พิจารณาเห็นดšวยปŦญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่ง ไมŠเอนเอียงดšวยรักและชัง 

พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวŤทั้งหลายกระทำแลšวอันควรไดšรับผลดีหรือชั่วสมควรแกŠเหตุอัน

ตนประกอบพรšอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูšจักวางเฉยสงบใจมองดูใน

เมื่อไมŠมีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนไดšดีแลšว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือ

เขาควรไดšรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน (June 25, 2021 โดย นายติว) 

 สรุปไดšวŠา พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม เปŨนหลักธรรมในการครองตน

ครองคนเปŨนหลักของความสามัคคี เปŨนหลักเพื่อใหšดำรงชีวิตอยูŠรŠวมกับผูšอื่นไดšอยŠางมี

ความสุข ผูšนำควรยึดถือปฏิบัติสำหรับการบริหารองคŤกร และนำไปประยุกตŤใชšในการ

แกšไขปŦญหาความขัดแยšงตŠาง ๆ ทั้งในองคŤกรหรือในทšองถ่ิน ซึ่งจะสามารถสรšางความสุข

ในสังคมการทำงานไดš เปŨนภาวะความเปŨนผูšนําในทšองถิ่นตามแนวพุทธศาสตรŤไดšอยŠาง

ประเสริฐและบริสุทธิ์ 

 สรุปภาวะผูšนำทšองถิ่นตามแนวพุทธศาตรŤกับการแกšไขความขัดแยšงดšวยหลัก

พรหมวิหาร 4 ภาวะผูšนำทšองถิ่นที่ดีควรมีหลักบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง

การที่มีศาสตรŤและศิลปşในการบริหารงาน ซึ่งจะเปŨนผูšบริหารงานในองคŤกรไดšอยŠางมี

ประสิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล แต Šการบร ิหารงานใหšม ีค ุณภาพและบรรล ุตาม

วัตถุประสงคŤนั ้นก็จะตšองควบคูŠดšวยคุณธรรมตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนาหลัก

พรหมวิหาร 4 อันไดšแกŠ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซึ่งไดšจากการเสนอแนะงานวิจัย

ครั้งนี้ ในการชŠวยสŠงเสริมใหšผูšบริหารไดšปฏิบัติตามพรหมวิหาร 4 เพ่ือสาธารณประโยชนŤ

ของประชาชน การยึดหลักธรรมเปŨนฐานในการปกครองจะนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดี และ

นำมาเปŨนแนวทางในการประยุกตŤใชšในการแกšไขปŦญหาความขัดแยšงตŠาง ๆ ไดšอยŠาง

ยั่งยืนดšวย การปฏิบัติหนšาที่ของผูšนำควรใหšความสำคัญโดยการสŠงเสริมใหšประชาชน

ประพฤติปฏิบัติดšวยหลักพรหมวิหาร 4 จะทำใหšประชาชนในชุมชนมีความรัก ความ

ปรารถนาดีตŠอกัน ทำใหšประชาชนในชุมชนมีความเอื้อเฟŚŪอเผื่อแผŠตŠอกัน มีสัมพันธภาพ
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อันดีในชุมชน สŠงเสริมใหšทุกคนมุŠงสรšางประโยชนŤแกŠสŠวนรวมมากกวŠาประโยชนŤสŠวนตัว 

สŠงเสริมใหšประชาชนทุกคนดำเนินชีวิตตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เทŠานี้สังคมและ

โลกก็จะสงบสุขตลอดไป 
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