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บทคัดยŠอ 

 บทความวิชาการนี้ มีจุดมุŠงหมายที่จะนำเสนอการใชšหลักพุทธศาสนามาใชšใน

การบริหารงาน เพื่อใหšองคŤกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคŤที่ตั้งไวš เพราะการบริหารงาน

องคŤกรในสถานการณŤปŦจจุบัน จำเปŨนตšองใชšหลักธรรมในการบริหารงานอยŠางหลีกเลี่ยง

ไมŠไดš เนื่องจากโลกในยุคปŦจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงไปอยŠางรวดเร็ว ทั้งสภาพแวดลšอม

ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี รวมถึงนวัตกรรมใหมŠ ๆ เพ่ือการเปŨนผูšนำ

ที่มุ ŠงเนšนพัฒนาองคŤกรสูŠความเปŨนเลิศ เพื ่อบรรลุผลตามเปŜาหมายขององคŤกรอยŠาง

รวดเร็ว โดยเฉพาะในสังคมปŦจจุบันที่องคŤกรตŠาง ๆ พยายามมองหาหลักการบริหารงาน

เขšามาเปŨนแผนกลยุทธŤในบริบทสังคม หลักธรรมทางพุทธศาสนาซึ่งกำลังเปŨนที่สนใจ จึง

ไดšรับการนำมาประยุกตŤใชšกับหลักการบริหารงานในองคŤกร เพื่อใหšเกิดความยั่งยืนและ

อยูŠรŠวมกันอยŠางสันติสุขตามแนวทางพุทธศาสนา ถือไดšวŠาหลักพุทธศาสนาเปŨนเครื่องมือ

ที่เหมาะสมที่จะนำมาใชšรŠวมกับระบบการบริหารงาน ที่ตšองการความสามัคคีปรองดอง

และการอยูŠรŠวมกันอยŠางสงบสุข กลŠาวไดšวŠา หลักพุทธศาสนากับหลักการบริหารงานใน
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ปŦจจุบัน สามารถบูรณาการรวมเขšาดšวยกันไดš และเปŨนแนวทางที่มีความสอดคลšองกับ

หลักการบริหารงานในสถานการณŤปŦจจุบัน แมšวŠาจะเปŨนหลักธรรมคำสอนที่มีมานานแลšว

ก็ตาม แตŠก็ยังแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ตŠอการนำมาใชšในการเปŨนผูšนำในสังคมปŦจจุบันไดšอยŠาง

เปŨนเหตุเปŨนผล 

คำสำคัญ : ภาวะผูšนำ, หลักธรรม, พุทธศาสนา, การบริหาร 

 

Abstracts 

 this academic article It aims to present the use of Buddhist 

principles in administration. to enable the organization to achieve its 

objectives because of corporate management in the current situation The 

inevitable need to use principles in management. Because the world in the 

present has changed rapidly both economic, social, political and 

technological environments, including new innovations for leadership that 

focuses on developing the organization towards excellence to achieve the 

goals of the organization quickly Especially in today's society where 

organizations are trying to look for management principles as a strategic 

plan in a social context. Buddhist principles that are of interest Therefore, 

it has been applied to the principles of management in the organization. 

To achieve sustainability and peaceful coexistence according to Buddhist 

guidelines It can be considered that Buddhism is an appropriate tool to be 

used in conjunction with the administration system. who want unity, 

reconciliation and peaceful coexistence can be integrated and is a guideline 

that is consistent with the management principles in the current situation 

Although it is a doctrine that has been around for a long time. But it also 

shows the rational achievement of being used as a leader in today's society. 

Keywords: Leadership, Dharma, Buddhism, Administration 
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บทนำ 

 ในยุคปŦจจุบันนี้มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคมอยŠางรวดเร็ว การ

ทํางานในองคŤกรตŠาง ๆ มีการแขŠงขันกันอยŠางสูง ทำงานภายใตšสภาวะแรงกดดัน จึงทำ

ใหšองคŤกรตšองพยายามใชšความคิดสรšางสรรคŤและดึงความคิดสรšางสรรคŤที่อยูŠภายในตัว

บุคคล ในสภาพแวดลšอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยŠางรวดเร็วภายใตšโลกยุคโลกาภิวัฒนŤ 

ทŠามกลางกระแสแหŠงความเปลี่ยนแปลงอยŠางรวดเร็วในยุคปŦจจุบันมีผลทำใหšกติกาของ

สังคมและการบริหารจัดการบšานเมืองที่ใชšอยูŠตšองปรับเปลี่ยนใหšทันสมัย มีแนวทางการ

ปรับปรุงการบริหารกิจการบšานเมืองและสังคมที่เปŨนจุดรŠวมเหมือนกัน คือ ความสงบสุข

ของประชาชน ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการหลายประการ ปŦญหา

วิกฤตทางเศรษฐกิจของสังคมไทย ทำใหšวิถีชีวิตของประชาชนตšองเปลี่ยนไปจากเดิม 

สังคมเสื่อมศรัทธาในภาครัฐรวมถึงเรื่องการบริหารและการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 ภาวะผูšนำเปŨนกระบวนการที่ผู šนำหรือที ่มีภาวะผูšนำเปŨนผูšที ่ชักนำ จูงใจ ใชš

อิทธิพล หรืออำนาจที่มีอยูŠในรูปแบบตŠาง ๆ ชี้นำใหšเพื่อนรŠวมงานหรือผูšใตšบังคับบัญชา

ใหšยินดี เต็มใจ พรšอมใจ ยินดีในการกระทำ ลักษณะผูšนํามี 2 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. ผูšนําทีมุŠงงาน หรือคำนึงถึงตนเองเปŨนหลัก เปŨนลักษณะของผูšนําที่มุŠงการ

กำหนดความตšองการในงาน และการทำใหšโปรแกรมการทำงานมีลักษณะชัดเจน หรือ

เปŨนลักษณะผูšนําที่มักจะกำหนดบทบาทตนเอง และบทบาทพนักงานเพื่อใหšบรรลุ

เปŜาหมายขององคŤการ มักจะมีพฤติกรรมสรšางสรรคŤสูง ดังจะเห็นไดšจากการพิถีพิถันใน

การมอบหมายงาน และการคาดหวังในผลการปฏิบัติงานของผูšใตšบังคับบัญชาไวšสูง 

เพ่ือใหšไดšตามเปŜาหมายที่ไดšวางไวš สำเร็จตามเวลาที่กำหนด 

 2. ผ ู šน ําที่ม ุ Šงคนหรือคำนึงถ ึงผ ู š อ่ืนเป Ũนหลัก เป Ũนล ักษณะของผู šน ําที่ ใหš  

ความสำคัญกับความรูšสึกของพนักงาน และพยายามที่จะทำสิ่งตŠางๆ ใหšผูšตามเกิดความ

พึงพอใจ หรือเปŨนลักษณะผูšน ําทีมีการแสดงออกในพฤติกรรมที่ใหšความไวšวางใจ

ผูšใตšบังคับบัญชา ยอมรับนับถือในความคิดของผูšใตšบังคับบัญชา ทำใหšเกิดความรูšสึกเปŨน

พวกเดียวกัน มีความหŠวงใยและเอาใจใสŠตŠอความเปŨนอยูŠ ชŠวยเหลือเรื่องงาน ละเรื่อง

สŠวนตัว มีทŠาทีของความเปŨนมิตร และเปŗดโอกาสใหšผูšรŠวมงานเขšาพบไดšทุกเวลา มีการ
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ปฏิบัติตŠอกันอยŠางเสมอภาค สรšางความสัมพันธŤแบบไวšวางใจซึ่งกันและกันระหวŠาง

ผูšรŠวมงาน (ศิริวรรณ เสรีรัตนŤและคณะ, 2545) 

 พระสัมมาสัมพุทธเจšาทรงวางหลักการเมืองการปกครองเอาไวšแกŠเจšาลิจฉวีซึ่งไดš

ปกครองแบบสามัคคีธรรมหรือสมาพันธรัฐซึ่งถือวŠามีการปกครองที่ถือคŠอนขšางที่จะเปŨน

ประชาธิปไตยมากที่สุดในยุคนั้น หลักธรรมการปกครองซึ่งพระพุทธเจšาไดšทรงวางไวšมีชื่อ

วŠา “อปริหานิยธรรม” แปลวŠา ขšอปฏิบัติไมŠเปŨนที่ตั้งของความเสื่อม หรือขšอที่ประพฤติ

ปฏิบัติแลšวจะไมŠนำไปสูŠความเสื่อมเรียกอยŠางงŠายวŠา ปฏิบัติแลšวจะสามารถรักษาความ

เจริญรุŠงเรืองเอาไดšนั่นเอง ซึ่งมีทั้งหมด 7 ประการ ไดšแกŠ 

 1. มีการประชุมกันเสมอ และพรšอมเพรียง 

 2. การประชุมเปŨนไปโดยสามัคคี เขšาประชุมพรšอมกัน เลิกประชุมพรšอมกัน

ปฏิบัติกรณียะที่ควรทำโดยพรšอมกัน 

 3. ไมŠบัญญัติสิ่งที่ไมŠควรบัญญัติ ไมŠทำลายขšอบัญญัติที่เหมาะสม ยึดถือปฏิบัติ

ตามบัญญัติที่รับรองอยูŠ 

 4. สักการะ เคารพ นับถือ บูชา ผูšเกŠาแกŠของบšานเมือง และเชื่อฟŦงปฏิบัติตาม 

 5. ไมŠทำการขŠมขืนน้ำใจกุลสตรีโดยพลการ เชิดชูเกียรติศักดิ์ศรีของกุลสตรีใหšสูง

เดŠน 

 6. สักการะ เคารพ นับถือ บูชา ปูชนียสถานทั้งภายในและภายนอกเมือง ไมŠ

ทำลายการบริจาคบำรุงที่เปŨนมาโดยธรรมแตŠโบราณ 

 7. ถวายการคุšมครองปŜองกันดšวยดีในพระอรหันตŤของชาวเมือง พรšอมดšวยใจ

ปรารถนาวŠา ทŠานที่ยังไมŠไดšมา ขอไดšโปรดมาเมืองขšาพเจšาเถิด สŠวนทŠานที่มาแลšวของใหš

ทŠานอยูŠเปŨนผาสุกในเมืองนี้เถิด (พระราชวรมุนีประยุทธŤ ปยุตฺโต, 2526) 

 ผูšนำในองคŤกรเปŨนสŠวนหนึ่งของสมาชิกในองคŤกรและประชาชน ที ่มีบทบาท

สำคัญในการทำงานใหšองคŤกรสามารถกšาวหนšาไปไดšดšวยดี ในปŦจจุบันความเจริญดšาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี มีความกšาวหนšาอยูŠเสมอ ทำใหšการบริหาร

ตšองเผชิญกับการแขŠงขันที่สูงขึ้น จึงทำใหšการบริหารงานมีการเปลี่ยนแปลงในปŦจจุบัน 

ดังนั้น การบริหารจึงเปŨนการดำเนินการอยŠางเปŨนระบบ เปŨนกระบวนการตามขั้นตอน 

เพื่อใหšมีประสิทธิภาพมากขึ้น การบริหารจึงจำเปŨนตšองอาศัยความรŠวมมือรŠวมใจและ
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ความเปŨนหนึ่งเดียวของสมาชิกขององคŤกรและประชาชน เพื ่อบรรลุวัตถุประสงคŤที่

ตšองการ 

 

ความเปŨนมาของผูšนำและการบริหารงาน 

 โลกทุกวันนี้กลายเปŨนโลกไรšพรมแดนในทุกดšาน สืบเนื่องจากการสื่อสาร การ

คมนาคมเทคโนโลยีสารสนเทศ และสŠงผลใหšเกิดการแขŠงขันดšานการคšาการลงทุนใน

ธุรกิจขšามชาติ ซึ่งมีความเขšมขšนรุนแรงมากขึ้น สถานประกอบการจึงตšองปรับกลยุทธŤ

วิถีทางแหŠงบริหารงานใหšทันตŠอการเปลี่ยนแปลงและใหšมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหš

สามารถแขŠงขันไดš โดยการลดตšนทุนการผลิต เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน ทุก

องคŤกร จึงมีความจำเปŨนที่จะตšองทำการประเมินและวิเคราะหŤตนเอง หรืออาจจะตšอง

เปรียบเทียบกับคูŠแขŠงขันของตน ทั้งในจุดอŠอนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคปŦญหาตŠาง ๆ 

ขององคŤกรเพ่ือใหšเห็นความสำคัญ และความเรŠงดŠวนในการที่จะตšองเปลี่ยนแปลงตนเอง 

ผูšนำจึงเปŨนสŠวนสำคัญที่จะผลักดันทำใหšทุกอยŠางกšาวไปขšางหนšา และการเปลี่ยนแปลงที่

เปŨนไปในทางที ่ดีผู šนำ ตรงกับคำศัพทŤในภาษาอังกฤษวŠา Leader หมายถึง บุคคล

ผูšกระทำใหšภารกิจของขององคŤกรสำเร็จตามวัตถุประสงคŤโดยอาศัยความรŠวมมือของ

สมาชิกในองคŤกร และเปŨนผูšมีความสามารถในการจูงใจใหšสมาชิกผูšรŠวมงานทำงานอยŠาง

เต็มความสามารถ (พระธรรมปŗฎก, 2540) 

 สŠวนภาวะผูšนำ มาจาก 2 คำ คือ ผูšนำ หมายถึง “ตัวบุคคล” สŠวน “ภาวะ” 

หมายถึงกิริยาอาการที่แสดงออกจากภายในใจของผูšนำไดšแกŠ สติปŦญญา ความฉลาดหลัก

แหลมความดีงาม ความรูš ความสามารถการแสดงออกทางกายทางวาจาและทางใจ 

ความฉลาดทางอารมณŤ บุคลิกเฉพาะอันเปŨนสŠวนบุคคล เชŠน ความอŠอนโยน การถŠอมตน

และพฤติกรรมตŠาง ๆเชŠน การประสานงาน การพูดจาการสื่อสาร ตลอดจนคุณความดี

การมีศีลธรรม คุณธรรมมโนธรรม ดังนั้น องคŤประกอบของผูšนำ คือ “ตัวผูšนำ” และ 

“ภาวะของผู šนำ” ภาวะผู šนำจึงเปŨนเอกลักษณŤเปŨนคุณลักษณะและเปŨนคุณสมบัติ

เฉพาะตัวบุคคลที่จะสามารถจูงใจสมาชิกเพื่อนรŠวมงานใหšความรŠวมมือรŠวมใจทำงานดšวย

ความกระตือรือรšนทุ ŠมเทอยŠางเต็มใจเต็มความสามารถเพื ่อใหšบรรลุตามเปŜาหมาย

วัตถุประสงคŤขององคŤกร ความสำคัญของผูšนำในสŠวนที ่จะตšอง ทำตัวเปŨนเสาหลักใหš
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บุคลากรยึดในยามองคŤกรเผชิญสภาวะคับขัน เมื ่อใดก็ตามที ่องคŤกรตšองเผชิญกับ

สถานการณŤคับขันหรือภาวะที่รุŠนแรงบŠงบอกถึงความอยูŠรอด เมื่อนั้นภาวะของผูšนำจะย่ิง

ทวีความสำคัญขึ้นมาก ผูšนำจะตšองใชšภาวะของผูšนำใหšเปŨนเสาหลักสำคัญใหšสมาชิกของ

หนŠวยงานยึดเหนี่ยวพึ่งพิงและรŠวมมือรŠวมใจกันใหšองคŤกรอยูŠรอดตŠอไปใหšไดš (สุรพล สุยะ

พรหม และคณะ, 2555)  

 การบริหาร คือกระบวนการที ่ผู šจัดการใชšศิลปะ และกลยุทธŤตŠาง ๆ ดำเนิน

กิจการตามขั้นตอนตŠาง ๆ โดยอาศัยความรŠวมแรงรŠวมใจของสมาชิกในองคŤกร การ

ตระหนักถึงความสามารถ ความถนัดความตšองการและความมุ Šงหว ังด šานความ

เจริญกšาวหนšาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคŤกรควบคูŠไปดšวย องคŤกรจึงจะสัมฤทธิ์

ผลตามเปŜาหมายที่กำหนดไวš (พยอม วงศŤสารศร,ี 2538) 

 สรุป ผูšนำจำเปŨนตšองอาศัยวิทยาการดšานการจัดการบริหารเขšามาสนับสนุน

องคŤกรใหšมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนาบุคลากรขององคŤกรอยŠางสม่ำเสมอ 

แรงจูงใจมีความสำคัญอยŠางมากตŠอการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมทั้งใชšเทคโนโลยีเขšา

มาสนับสนุนดšานฐานขšอมูล เพื ่อเสริมสรšางบุคลากรในองคŤกรใหšมีความสามารถ 

นอกจากนั้น ผูšนำควรปฏิบัติตŠอพนักงานในฐานะเพื่อนรŠวมงาน คอยดูแลสวัสดิการ เพิ่ม

สิ่งจูงใจ ปรับปรุง สภาพแวดลšอมในการทำงาน สŠงเสริมขวัญและกำลังใจใหšดีอยูŠเสมอ ซึ่ง

จะสรšางความพอใจใหšกับพนักงานและสรšางความสำเร็จตŠอองคŤกร 

 

หลักการบริหารทางพุทธศาสนา 

 หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนา คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตนดšวย

การเพิ่มปŦญญาวิชชา อันเปŨนตัวความรูšใหšสามารถนำตนไดšมากพอที่จะเขšาไปมีสŠวนใน

การเปŨนผูšนำคนอื่น จากคนหนึ่งไปถึงหลาย ๆ คน จนถึงบริหารองคŤกรตŠาง ๆ ถšามองใน

แงŠของความจริงแลšว การเปŨนผูšนำตšองเริ่มที่การบริหารตนมากŠอนทั้งนั้น การเปŨนผูšนำใน

องคŤกรจึงเปŨนผลสืบเนื่องมาจากคนเปŨนจำนวนมากที่ฝřกปรือกันมาในดšานตŠาง ๆ จนเกิด

ความรูš ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้น ๆ การนำ

หลักที่พระพุทธเจšาไดšทรงตรัสเกี่ยวกับการบริหารงานทุกระดับ ผูšนำที่จะบริหารงาน

สำเร็จลุลŠวงไดšตšองมีคณุลักษณะ 3 ประการ ดังนี้ 
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 1. จักขุมา มีปŦญญามองไกล ตšองมีความชำนาญในการใชšความคิด การเปŨนนัก

บริหารทั่วไปตšองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชšคน ตรงกับคำวŠา Conceptual 

Skill คือ ความชำนาญในการใชšความคิด 

 2. วิธุโร มีการจัดการธุระไดšดี ตšองมีความชำนาญดšานเทคนิค จัดการธุระไดšดีมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดšาน ตรงกับคำวŠา Technical Skill คือ ความชำนาญดšานเทคนิค 

 3. นิสสยสัมปŦนโน มีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นไดš ตšองมีความชำนาญดšานมนุษยŤ

สัมพันธŤ ตรงกับคำวŠา Human Relation Skill คือ ความชำนาญดšานมนุษยŤสัมพันธŤ 

(พระเมธีธรรมาภรณŤ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), 2541) 

 จะเห็นไดšวŠา การใชšหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อการบริหารสรšางเสริม

ความเปŨนผูšนำ เพราะเปŨนหลักธรรมสำหรับการปกครองตนเองและผูšอื่น สามารถนำมา

ประยุกตŤใชšกับการบริหารงานทุก ๆ ประเภททั้งยังเปŨนหลักธรรมนำชีวิตใหšประสบสุขใน

แนวทางจริยธรรมของพุทธศาสนา  

 สรุปวŠา การใชšหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในภาวะผูšนำตามแนวพุทธธรรม 

คือ การนำหลักธรรมที่ปรากฏในพุทธศาสนา มาสรšางเปŨนแรงจูงใจผลักดันใหšบุคลากร

แสดงพฤติกรรมอยŠางมีทิศทางเพื่อบรรลุจุดมุŠงหมายหรือเงื่อนไขที่ตšองการ พรšอมชักนำ 

โนšมนšาว กระตุ šน สนับสนุน สŠงเสริมสรšางขวัญกำลังใจใหšแกŠบุคลากรในองคŤกรใหš

ปฏิบัติงานอยŠางตั้งใจ เต็มใจ และการใชšหลักธรรมเพื่อทำใหšงานเกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล สามารถนำความรูšและศักยภาพที่มีอยูŠออกมาใชšใหšเกิดประโยชนŤอยŠางสูงสุด  

 

หลักธรรมที่นำมาใชšในการบริหารงาน 

 พระพุทธศาสนา มีหลักคำสอนที่สามารถนำมาศึกษาอยูŠจำนวนมากมาย หลัก

คำสอนเหลŠานี้หากไดšนำมาศึกษาวิเคราะหŤ บูรณาการรวมเขšาดšวยกันไดš และหาแนวทาง

ที่มีความสอดคลšองกับหลักการเปŨนผูšนำตŠอสังคมปŦจจุบัน สิ่งที่กำหนดความประพฤตทิี่ดี

งามและเปŨนวิถีทางสำหรับการปฏิบัติงานของผูšนำตšองมีคุณธรรม การใชšหลักพุทธธรรม

ในพระพุทธศาสนาเปŨนกรอบสำหรับการพัฒนา ประกอบดšวยทศพิธราชธรรม 10, 

พรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 และสังคหะวัตถุ 4 ซึ่งหลักพุทธธรรมทั้ง 4 หลัก ถือวŠาเปŨน
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เครื่องมือที่สำคัญสำหรับการนำมาปรับใชšในการทำงานของผูšนำไดšเปŨนอยŠางดี โดยในแตŠ

ละหลักธรรมมีรายละเอียด ดังตŠอไปนี ้

 ราชธรรม 10 หรือ ทศพิธราชธรรม (ธรรมของพระราชา, กิจวัตรที่พระเจšา

แผŠนดินควรประพฤติ, คุณธรรมของผูšปกครองบšานเมือง, ธรรมของนักปกครอง) 

 1. ทาน (การใหš คือ สละทรัพยŤสิ่งของ บำรุงเลี้ยง ชŠวยเหลือประชาราษฎรŤ และ

บำเพ็ญสาธารณประโยชนŤ) 

 2. ศีล (ความประพฤติดีงาม คือ สำรวมกายและวจีทวาร ประกอบแตŠการสุจริต 

รักษากิตติคุณ ใหšควรเปŨนตัวอยŠาง และเปŨนที่เคารพนับถือของประชาราษฎรŤ มิใหšมีขšอที่

ใครจะดูแคลน) 

  3. ปริจจาคะ (การบริจาค คือ เสียสละความสุขสำราญ เปŨนตšน ตลอดจนชีวิต

ของตน เพ่ือประโยชนŤสุขของประชาชน และความสงบเรียบรšอยของบšานเมือง) 

  4. อาชชวะ (ความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตยŤไรšมารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต 

มีความจริงใจ ไมŠหลอกลวงประชาชน) 

 5. มัททวะ (ความอŠอนโยน คอื มีอัธยาศัย ไมŠเยŠอหยิ่งหยาบคายกระดšางถือองคŤ 

มีความงามสงŠาเกิดแตŠทŠวงทีกิริยาสุภาพนุŠมนวล ละมุนละไม ใหšไดšความรักภักดี แตŠมิขาด

ยำเกรง) 

 6. ตปะ (ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหšเขšามาครอบงำย่ำยีจิต 

ระงับยับยั้งขŠมใจไดš ไมŠยอมใหšหลงใหลหมกมุŠนในความสุขสำราญและความปรนเปรอ มี

ความเปŨนอยูŠสม่ำเสมอ หรืออยŠางสามัญ มุŠงมั่นแตŠจะบำเพ็ญเพียร ทำกิจใหšบริบูรณŤ) 

 7. อักโกธะ (ความไมŠโกรธ คือ ไมŠกริ้วกราด ลุอำนาจความโกรธ จนเปŨนเหตุใหš

วินิจฉัยความและกระทำกรรมตŠางๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจำใจไวšระงับความ

เคืองขุŠน วินิจฉัยความและกระทำการดšวยจิตอันราบเรียบเปŨนตัวของตนเอง) 

 8. อวิหิงสา (ความไมŠเบียดเบียน คือ ไมŠบีบคั้นกดขี่ เชŠน เก็บภาษีขูดรีด หรือ 

เกณฑŤแรงงานเกินขนาด ไมŠหลงระเริงอำนาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษ

อาชญาแกŠประชาราษฎรŤผูšใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง) 
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 9. ขันติ (ความอดทน คือ อดทนตŠองานที่ตรากตรำ ถึงจะลำบากกายนŠาเหนื่อย

หนŠายเพียงไร ก็ไมŠทšอถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันดšวยคำเสียดสีถากถางอยŠางใด ก็ไมŠหมด

กำลังใจ ไมŠยอมละทิ้งกรณียŤที่บำเพ็ญโดยชอบธรรม) 

 10. อวิโรธนะ (ความไมŠคลาดธรรม คือ วางองคŤเปŨนหลักหนักแนŠนในธรรม คงที่ 

ไมŠมีความเอนเอียงหวั ่นไหวเพราะถšอยคำที ่ด ีร šาย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณŤ 

อนิฏฐารมณŤใดๆ สติมั่นในธรรม ทั้งสŠวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือ 

ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมŠ

ประพฤติใหšเคลื่อนคลาดวิบัติ) (พระพรหมคุณาภรณŤ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

 พรหมวิหาร 4 (ธรรมเครื ่องอยูŠอยŠางประเสริฐ, ธรรมประจำใจอันประเสริฐ, 

หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมที่ตšองมีไวšเปŨนหลักใจและกำกับความ

ประพฤติ จึงจะชื่อวŠาดำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตŠอมนุษยŤสัตวŤทั้งหลายโดยชอบ) 

 1. เมตตา (ความรักใครŠ ปรารถนาดีอยากใหšเขามีความสุข มีจิตอันแผŠไมตรีและ

คิดทำประโยชนŤแกŠมนุษยŤสัตวŤทั่วหนšา) 

 2. กรุณา (ความสงสาร คิดชŠวยใหšพšนทุกขŤ ใฝśใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความ

ทุกขŤยากเดือดรšอนของปวงสัตวŤ) 

 3. มุทิตา (ความยินดี ในเมื่อผูšอ่ืนอยูŠดีมีสุข มีจิตผŠองใสบันเทิง กอปรดšวยอาการ

แชŠมชื่นเบิกบานอยูŠเสมอ ตŠอสัตวŤทั้งหลายผูšดำรงในปกติสุข พลอยยินดีดšวยเมื่อเขาไดšดีมี

สุข เจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป) 

 4. อุเบกขา (ความวางใจเปŨนกลาง อันจะใหšดำรงอยูŠในธรรมตามที่พิจารณาเห็น

ดšวยปŦญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมŠเอนเอียงดšวยรักและชัง พิจารณา

เห็นกรรมที่สัตวŤทั้งหลายกระทำแลšว อันควรไดšรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกŠเหตุอันตน

ประกอบ พรšอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูšจักวางเฉยสงบใจมองดู ใน

เมื่อไมŠมีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนไดšดีแลšว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือ

เขาควรไดšรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน) (พระพรหมคุณาภรณŤ (ป.อ. ปยุตฺโต), 

2559) 

 อิทธิบาท 4 (คุณเครื่องใหšถึงความสำเร็จ, คุณธรรมที่นำไปสูŠความสำเร็จแหŠงผล

ที่มุŠงหมาย) 
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 1. ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความตšองการที่จะทำ ใฝśใจรักจะทำสิ่งนั้นอยูŠเสมอ 

และปรารถนาจะทำใหšไดšผลดีย่ิงๆ ข้ึนไป) 

 2. วิริยะ (ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดšวยความพยายาม เขšมแข็ง 

อดทน เอาธุระไมŠทšอถอย) 

 3. จิตตะ (ความคิด คือ ตั้งจิตรับรูšในสิ่งที่ทำและสิ่งนั้นดšวยความคิด เอาจิต

ฝŦกใฝśไมŠปลŠอยใจใหšฟุŜงซŠานเลื่อนลอยไป) 

 4. วิมังสา (ความไตรŠตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชšปŦญญาพิจารณาใครŠครวญ

ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขšอยิ่งหยŠอนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคšน

วิธีแกšไขปรับปรุง เปŨนตšน) (พระพรหมคณุาภรณŤ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

 สังคหวัตถุ 4 (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คอืยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมูŠชน

ไวšในสามัคคี, หลักการสงเคราะหŤ) 

 1. ทาน (การใหš คือ เอื้อเฟŚŪอเผื่อแผŠ เสียสละ แบŠงปŦน ชŠวยเหลือกันดšวยสิ่งของ

ตลอดถึงใหšความรูšและแนะนำสั่งสอน) 

 2. ปŗยวาจา หรือ เปยยวัชชะ (วาจาเปŨนที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้ง

ใจ คอืกลŠาวคำสุภาพไพเราะอŠอนหวานสมานสามัคค ีใหšเกิดไมตรีและความรักใครŠนับถือ 

ตลอดถึงคำแสดงประโยชนŤประกอบดšวยเหตุผลเปŨนหลักฐานจูงใจใหšนิยมยอมตาม) 

 3. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชนŤ คือ ขวนขวายชŠวยเหลือกิจการ บำเพ็ญ

สาธารณประโยชนŤ ตลอดถึงชŠวยแกšไขปรับปรุงสŠงเสริมในทางจริยธรรม) 

 4. สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ คอื ทำตนเสมอดšวยปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอกัน

ในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกขŤโดยรŠวมรับรู šรŠวมแกšไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกŠ

ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณŤและสิ่งแวดลšอม ถูกตšองตามธรรมในแตŠละกรณี) (พระ

พรหมคุณาภรณŤ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

 สรุป หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเพื่อการบริหารงานของผูšนำ ประกอบดšวย

หลักพุทธธรรม 4 หลักคือ ทศพิธราชธรรม 10 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 และสังคหวัตถุ 

4 เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนาของผู šนำเชิงพุทธและบูรณาการเขšากับหลักธรรมท่ี

ปรากฏอยูŠในพระพุทธศาสนา ซึ่งผูšนำตšองมคีวามอดทนอยŠางสูง เพ่ือใหšเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ดังนั้น ผูšนำควรปฏิบัติตŠอพนักงานในฐานะเพื่อนรŠวมงาน คอยดูแล
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สวัสดิการ เพิ่มสิ่งจูงใจ ปรับปรุง สภาพแวดลšอมในการทำงานและสŠงเสริมขวัญและ

กำลังใจใหšดีอยูŠเสมอ ซึ่งจะสรšางความพอใจใหšกับพนักงานและสรšางความสำเร็จตŠอ

องคŤกรตŠอไป 

 

การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชšกับภาวะผูšนำ 

 ผู šนำมีความจำเปŨนตšองใชšศาสตรŤในการบริหารงานอยŠางหลีกเลี ่ยงไมŠไดš 

เนื่องจากโลกในยุคปŦจจุบันที่เปŨนกระแสโลกาภิวัตนŤและมีการแขŠงขันเพื่อใหšเหนือกวŠา

คูŠแขŠง ทั้งในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคŤกร ใหšบรรลุผลตามเปŜาหมายขององคŤกร

จึงมีหลักการบริหารสมัยใหมŠเขšามาเปŨนกลยุทธŤ หรือหลักการในการบริหารจัดการ ใน

ขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการทางตะวันตก กำลังสนใจหลักการในทางพระพุทธศาสนามา

ผสมผสานและประยุกตŤใชšกับหลักการบริหารจัดการ ดังนั้น เมื่อนักวิชาการทางตะวันตก

ไดšเขšามาศึกษาพระพุทธศาสนา ทำใหšทราบวŠาศาสตรŤแหŠงการบริหารจัดการที่ยั่งยืน และ

ดำรงความเปŨนมนุษยŤที่จะอยูŠรŠวมกันโดยสันติสุขนั่นคือ ศาสตรŤในการบริหารจัดการเชิง

พุทธศาสตรŤ โดยกลŠาวถึงหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตรŤในเชิงเปรียบเทียบวŠา 

สามารถบูรณาการรวมเขšากันไดš และเปŨนแนวทางที่มีความสอดคลšองกับหลักการบริหาร

สมัยใหมŠไดš ถึงแมšวŠาหลักธรรมคำสอนขององคŤสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจšา จะมีอายุกวŠา

สองพันหšารšอยกวŠาปŘมาแลšวก็ตาม การนำหลักพระพุทธศาสนามาใชšกับการปฏิบัติงาน 

สามารถเริ่มทำไดšตั้งแตŠการใชšหลักพุทธศาสนากับการทำงาน เพื่อใหšทำงานไดšอยŠางมี

ความสุขในการทำงาน เพื่อสรšางบรรยากาศการทำงานที่พึงประสงคŤ ตามหนšาที่ตาม

บทบาทของแตŠละคนที ่ เป Ũนอย ู Š ในองค Ťกร ต ั ้งแต Šระด ับผ ู šบร ิหาร ท ี ่ต šองม ีหลัก

ทศพิธราชธรรม 10 ที่ใชšสำหรับการบริหารจัดการภายในองคŤกรใหšดี เปŨนผูšนำที่จะตšอง

รูšจักเหตุผล รูšจักตัวเอง และผูšอ่ืน รูšจักกาลเทศะ โดยเฉพาะอยŠางยิ่งในการรูšจักนิสัยความ

ตšองการความสามารถของผูšใตšบังคับบัญชา จะทำใหšการบริหารองคŤกรเปŨนไปในทิศทาง

ที่ถูกที่ควร บุคลากรในองคŤกรเกิดความสุขกายสบายใจ เสริมใหšเปŨนแรงจูงใจใหšทำงาน

อยŠางมีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันตŠอองคŤกรทั้งนี้ ผูšรŠวมงานภายในองคŤกรกับ

ผูšบริหาร ก็ควรมีสังคหวัตถุ 4 โดยเกิดแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทุกระดับชั้น 

แมšจะเผชิญกับการบริหารที่มีความไมŠแนŠนอนจากเทคโนโลยี และองคŤความรูšดšานการ
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จัดการ รวมถึงองคŤความรูšมีมากขึ้นในปŦจจุบัน ทำใหšการบริหารตšองเผชิญกับการความไมŠ

มั่นคง ทั้งทางกายและจิตใจ แตŠหากองคŤกรใดสามารถนำหลักธรรมที่กลŠาวมานั้นไปใชš

ปฏิบัติภายในองคŤกรไดš บุคลากรคงมีแรงยึดเหนี่ยวทางกายและใจ และสรšางความมั่นคง

ในการปฏิบัติงาน และดำรงอยูŠตŠอไปในสังคมปŦจจุบันไดš  

 

บทสรุป 

 คำสอนของพระพุทธเจšามิไดšมีจุดมุŠงหมายเพ่ือจะสรšางสถาบันทางการเมืองแบบ

ใหมŠและมิใชŠเพื ่อสถาปนาโครงสรšางทางการเมืองใด ๆ ขึ ้นมา แตŠมีจุดมุ Šงหมายเพ่ือ

หาทางแกšปŦญหาของสังคม โดยทำการปฏิรูปบุคคลที่ประกอบเปŨนสังคมและโดยการใหš

คำแนะนำหลักการทั่วไปบางอยŠางที่จะชŠวยใหšสังคมนำมาใชšเพื่อมนุษยธรรมอันยิ่งใหญŠ 

เพื่อปรับปรุงสวัสดิภาพของสมาชิกของสังคม และเพื่อแบŠงปŦนทรัพยากรใหšเปŨนไปอยŠาง

ยุติธรรม เพ่ือใหšเกิดความราบรื่นในการทำงานรŠวมกันภายในองคŤกร อยŠางไรก็ตาม หลัก

พระพุทธศาสนาก็เปŨนสŠวนสำคัญในการชŠวยขัดเกลาจิตใจ เพิ่มปŦญญา วิชชา อันเปŨนตัว

ความรู šใหšสามารถบริหารตน บริหารคน จนถึงบริหารองคŤกรตŠาง ๆ ทั ้งน ี ้  หลัก

พระพุทธศาสนาที่มีความสอดคลšองกับหลักการบริหารงานในสังคมปŦจจุบัน ก็ดšวยการ

นำหลักธรรมมาประยุกตŤในการเปŨนผู šนำไดš ม ีการอธ ิบายไวš 4 หลักธรรมไดšแกŠ 

ทศพิธราชธรรม 10, พรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 และสังคหะวัตถุ 4 ซึ่งสามารถนำมาใชš

เปŨนเครื่องมือในการบริหาร เพื่อใหšเกิดผลสัมฤทธิ์ตŠอการบริหารงานไดš เมื่อบุคคลไดšใชš

ธรรมะเพื่อพัฒนาลักษณะนิสัยของตนทั้งทางกาย และทางวาจา และทำการฝřกจิตใจ

เพ่ือใหšขยายศักยภาพทางจิตของตนเพ่ือใหšบรรลุถึงเปŜาหมายสุดทšาย คอื ความรูšแจšงเห็น

จริงในธรรม กลŠาวคือการบรรลุถึงพระนิพพานในขณะที่ไดšใหšการรับรูšถึงผลประโยชนŤ

ของการแยกศาสนาออกไปจากการเมืองและขšอจำกัดของระบบการเมืองในการสรšาง

สันติสุขอยŠางทีก่ลŠาวมาแลšวนั้น แตŠก็มีลักษณะหลายอยŠางของคำสอนของพระพุทธเจšาซึ่ง

มีความสอดคลšองกับเรื่องราวของทางการเมืองในปŦจจุบัน 
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