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บทคัดยŠอ  

 งานวิจ ัยครั ้งน ี ้ม ีว ัตถุประสงคŤ1.เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงงาน

อุตสาหกรรมในชลบุรี 2.เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงาน

อุตสาหกรรมในชลบุรี  การวิจัยวิธีวิทยาแบบผสมระหวŠางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยประกอบดšวย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณŤแบบกึ่งโครงสรšาง การวิจัยเชิง

ปริมาณ กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ ผูšบริหารโรงงานอุตสาหกรรมและพนักงานจำนวน 402 คน สถิติที่ใชš 

ไดšแกŠ คŠาความถ่ี คŠารšอยละ คŠาเฉลี่ย คŠาสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีคŠาความเชื่อมั่นเทŠากับ 0.905 การ

วิจัยเชิงคุณภาพ กลุŠมผูšใหšขšอมูล ไดšแกŠ 1) ผูšทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจงเพื่อใชš

สำหรับการตรวจสอบความสอดคลšองหรือเที่ยงตรงของเนื้อหา ผลการวิจัยพบวŠา 1) การบริหารงาน

บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมในชลบุรี  พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšานมี

การปฏิบัติอยูŠในระดับมาก โดยดšานที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดšานธัมมัญťุตา (รูšจักเหตุ) รองลงมาคือ

ดšานอัตถัญťุตา (รูšจักผล) และต่ำสุดคือ ดšานปริสัญťุตา (รูšจักชุมชน) 2) แนวทางการบริหารงาน

บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 คือ 1) ผูšบริหารควรมีการบริหารงานบุคลากรดšวยความเที่ยงธรรม
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ปราศจากอคติ 2) โรงงานอุตสาหกรรมควรเปŗดโอกาสใหšบุคลากรมีสŠวนรŠวมในการแสดงความคิดเห็น

ไดšอยŠางเทŠาเทียมกันทุกฝśาย  3) ผูšบริหารควรมีความยินดีในการใหšคำแนะนำปรึกษาแกŠบุคลากรอยูŠ

ตลอดเวลา 4) โรงงานอุตสาหกรรมควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเปŨนคŠาใชšจŠายในการพัฒนา

บุคลากรอยŠางเปŨนธรรม 5)โรงงานอุตสาหกรรมควรเปŗดโอกาสใหšชุมชนมีสŠวนรŠวมในการจัดการศึกษา

โดยบุคลากรมีการประชาสัมพันธŤและสรšางเครือขŠายชุมชน 6) ใหšบุคลากรแสดงความคิดเห็นตŠองาน

ดšานการบริหารงานบุคลากรอยŠางท่ัวถึง 7) โรงงานอุตสาหกรรมควรมีการสนับสนุนบุคลากรใหšศึกษา

ตŠอ/การอบรม เพ่ือใหšบุคลากรมีโอกาสไดšพัฒนากšาวหนšาในหนšาที่การงาน 

คำสำคัญ: สัปปุริสธรรม, โรงงานอุตสาหกรรม, ชลบรุ ี

 

Abstract 

 This research has the objectives 1 .  To study the conditions of personnel 

management in basic educational institutions Under the Maha Sarakham Primary 

Educational Service Area Office 3  Under the Maha Sarakham Primary Educational 

Service Area Office, Region 3 .  Mixed methodological research between quantitative 

and qualitative research. Research tools consisted of a questionnaire, a semi-

structured interview. quantitative research sample They were school administrators 

and 4 0 2  teachers. Statistics used were frequency, percentage, mean, standard 

deviation. The confidence value was 0 . 9 0 5 .  Qualitative research. The group of 

informants were: 1 )  5  experts selected specifically to be used for checking the 

content's consistency or accuracy. 

The results showed that 

 1 )  Personnel administration according to the Seven Sappurisadhammas in 

basic educational institutions Under the Maha Sarakham Primary Educational Service 

Area Office 3, it was found that overall and each aspect had practiced at a high level. 

The most practiced aspect was Dhammanyuta (knowing the cause), followed by 

atthanyuta (knowing the result), and the lowest is the parisanyuta. (know the 

community) 

 2 )  Guidelines for personnel administration according to the Seven 

Sappurisadhammas are: 1 )  Administrators should administer personnel with fairness 

without prejudice. 2 )  Educational institutions should allow personnel to equally 

participate in expressing their opinions. cotton 
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 3) Executives should be willing to give advice to personnel at all times. 

 4 ) Educational institutions should allocate budgets to support personnel 

development expenses fairly. 

 5 )  Educational institutions should allow communities to participate in 

education management by publicizing and building community networks. 

 6) Encourage personnel to express their opinions on personnel management 

work thoroughly. 

 7 )  Educational institutions should support personnel to continue their 

education/training. so that personnel have the opportunity to develop and advance 

in their work responsibilities 

Keywords: Sappurisatham, Industrial Plant, Chonburi 

 

บทนำ 

 ปŦจจุบัน ไดšมีการเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษยŤอยŠางมาก โดยเฉพาะทางดšานการศึกษาที่มีการ

ปรับเปลี่ยนอยŠางเห็นไดšชัด แตŠอยŠางไรก็ตามการศึกษาก็เปŨนรากฐานที่สำคัญประการหนึ่งในการ

สรšางสรรคŤความเจริญกšาวหนšาและแกšไขปŦญหาตŠางๆในสังคมเนื่องจากการศึกษาเปŨนกระบวนการท่ี

ชŠวยใหšคนไดšปรับตนเองในสังคมไดšตลอดชีวิตเริ่มจากการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแตŠแรก

เกิดการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดšานตŠางๆที่จะดำรงชีพและประกอบอาชีพไดšอยŠางมี

ความสุขรูšเทŠาทันการเปลี่ยนแปลงรวมเปŨนพลังสรšางสรรคŤพัฒนาประเทศอยŠางยั่งยืนไดš การจัดการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหšมีคุณภาพจึงเปŨนเรื่องที่มีความจำเปŨนอยŠางย่ิงโดยจะตšองมีการบริหารจัดการที่

มีคุณภาพเพื่อทำใหšศักยภาพที่มีอยูŠในตัวคนไดšรับการพัฒนาอยŠางเต็มที่ ทำใหšเปŨนคนที่มีความเจริญ

งอกงามในทุกดšานเปŨนผูšมีความรูš ความสามารถ รูšจักคิดวิเคราะหŤแกšปŦญหามีความคิดริเริ่มสรšางสรรคŤ

รูšจักเรียนรูšดšวยตนเองและสามารถปรบัตัวใหšทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยŠางรวดเร็ว มีคุณธรรม

จริยธรรม ยึดมั่นในสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยŤและการปกครองระบอบประชาธิปไตยรูšจัก

พึ่งตนเองและสามารถดำรงชีวิตอยูŠในสังคมไดšอยŠางเปŨนปกติสุข 

 การจัดการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแหŠงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 การศึกษาท้ัง

ปวงตšองมุŠงพัฒนาผูšเรียนใหšเปŨนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดš ตามความถนัดของตน 

และมีความรับผิดชอบตŠอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ใหšสอดคลšองกับความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม และกำหนดใหšมีการพัฒนาคุณภาพครู บุคลากรทางการศึกษา

ใหšกšาวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ปลูกฝŦงใหšผูšเรียนมีจิตสำนึกของความเปŨนไทย มีระเบียบ

วินัย คำนึงถึงประโยชนŤสŠวนรวม ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยŤ
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ทรงเปŨนประมุข พระราชบัญญัติการศึกษาแหŠงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกšไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่กลŠาววŠาความมุŠงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาตšองเปŨนไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหšเปŨนมนุษยŤที่สมบูรณŤทั้ง รŠางกาย จิตใจ สติปŦญญา มีความรูšและคุณธรรม มี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู Šร Šวมกับผู šอื ่นไดšอยŠางมีความสุขโรงงาน

อุตสาหกรรมเปŨนสถาบันทางการศึกษา เปŨนแหลŠงเรียนรูšที่สำคัญที่สามารถพัฒนาคนไทยใหšเปŨน

มนุษยŤที่สมบูรณŤไดšทุกดšานโดยการกำกับดูแลและประสานใหšสถาบันที่ผลิตและพัฒนาครูรวมทั้ง

บุคคลทางการศึกษาใหšมีความพรšอมเขšมแข็ง ในการเตรียมบุคคลใหมŠและพัฒนาบุคคลทางการศึกษา

อยŠางเพียงพอและตŠอเนื่อง 

 พระพุทธศาสนาสอนใหšมนุษยŤทุกคนเปŨนคนดี เพราะคนดียŠอมเปŨนที่ปรารถนาท่ีตšองการใน

ทุกแหŠงทุกกิจการ และในทุกยุคทุกสมัย คนดีทำใหšครอบครัวเจริญโรงเรียนเจริญชุมชนเจริญสังคม

และประเทศชาติเจริญและมีความสุข คุณธรรมเปŨนคุณสมบัติและสัญลักษณŤของคนดี เปŨนหลัก

ปฏิบัติในการดำเนินชีวิตของสัตบุรุษคือ คนดีหรือคนในอุดมคตินั่นเอง ในสังคมชาวพุทธ คนมี

คุณธรรมยŠอมเปŨนผูšควรคŠาแกŠความรัก เกียรติ ศักดิ์ศรีและการยกยŠองสรรเสริญจากผูšอื่น ดั้งนั้นการ

พัฒนาเยาวชนใหšเปŨนผูšนาดšวยหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญและจำเปŨนตŠอ

มนุษยŤโดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 เปŨนคุณธรรมที่นำไปสูŠความสำเร็จแหŠงผลซึ่งประกอบดšวยฉันทะ 

คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียรจิตตะคือ ความคิดและวิมังสา คือ ความไตรŠตรองเมื่อใชšหลัก

อิทธิบาท 4 มาเปŨนแนวทางในการบริหารและพัฒนาเยาวชนใหšเปŨนคนดี เปŨนพลเมืองที่มีคุณคŠาและ

เปŨนประโยชนŤตŠอประเทศชาติ โดยที่การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ไดšกำหนดขึ้นบนพ้ืนฐานการเสริมสรšางทุนของประเทศโดย ยึดคนเปŨน

ศูนยŤกลางการพัฒนา และอัญเชิญ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจšาอยูŠหัว

มาเปŨนแนวทางปฏิบัติ เพ่ือมุŠงสูŠสังคมอยูŠเย็นเปŨนสุขรŠวมกัน 

 การบริหารงานในโรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  จำเปŨนอยŠางยิ่งที่จะตšองรูšและเขšาใจขั้นตอน

และกระบวนการบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการ

บริหารงานทั่วไป ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรและการบริหารโรงเรียน จึงเปŨนสิ่งสำคัญและจำเปŨนอยŠาง

มาก สภาพการณŤในปŦจจุบันความรูšทางวิทยาศาสตรŤและเทคโนโลยีเจริญกšาวหนšาไปอยŠางรวดเร็ว 

สภาพสังคมมีการเปลี่ยนไป ความสลับซับซšอนในการปฏิบัติงานทั้งดšานบุคลากรและเครื่องมือตŠาง ๆ 

เพิ่มมากขึ้น เทคนิคและวิทยาการมีความกšาวหนšาทุกอยŠางลšวนแตŠเปŨนสิ่งที่ชŠวยเสริมสรšางความมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยุคใหมŠความลšาสมัยจึงเกิดขึ้นไดšกับผูšบริหารทุกคนที่ไมŠไดšติดตาม

ความกšาวหนšาของการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการในการปฏิบัติงาน หรือในทางกลับกันก็คือเทคนิค 

วิทยาการ หรือวิธีปฏิบัติงานบางอยŠางที่ใชšอยูŠนั้นอาจจะหมดความจำเปŨนไปแลšว ถšาผูšบริหารโรงงาน

อุตสาหกรรมและพนักงานขาดการติดตามและวิเคราะหŤเหตุการณŤทั้งสองแงŠมุมนี้แลšว ยŠอมทำใหšอยูŠ
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ในภาวะที่ไมŠสามารถพัฒนาตนเอง หรือตามทนัตŠอเหตุการณŤในปŦจจุบัน เพราะความรูšใหมŠ ๆ มักเปŨน

สิ่งจำเปŨนที่จะตšองนำมาใชšประกอบการปฏิบัติงานอยูŠเสมอ เพื่อใหšทราบถึงการบริหารงานในโรงงาน

อุตสาหกรรม เพื่อนำเอาพุทธวิธีการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท 4 เปŨนสำคัญเพื่อใชšบริหารงานใน

โรงงานอุตสาหกรรมดšวยเหตุผลที่วŠา ผูšบริหารโรงงานอุตสาหกรรมและพนักงานตšองประพฤติธรรม

และใชšหลักธรรมเปŨนหลักในการบริหารงาน โดยอาศัยหลักธรรม คือ หลักอิทธิบาท 4 มาใชšเปŨน

เครื่องมือในการบริหารงานในโรงงานอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลุบรี  

 จากเหตุผล สภาพและปŦญหาขšางตšน ผูšวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสปั

ปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  เพื่อเปŨนขšอมูลสารสนเทศนำไปดำเนินการแกšไข พัฒนา 

ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงการบริหารงานบุคคลในโรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  ใหšเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคŤการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงงานอุตสาหกรรมในในชลบุรี  

 2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปรุสิธรรม 7 ในโรงงาอุตสาหกรรม

ในในชลบุรี 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมขั้น

พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลุบรี  เปŨนการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed 

Methods Research) ระหวŠางการวิจ ัยเชิงปริมาณ (Quantitative) และการวิจ ัยเชิงค ุณภาพ

(Qualitative) ตามวัตถุประสงคŤดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคล ในโรงงานอุตสาหกรรมขั้น

พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลุบรี  2) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงาน

บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  ซึ่งมีขั้นตอนของการศึกษาวิจัยแบŠง

ออกเปŨน 2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชšรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดšวยวิธีการเชิง

สำรวจ (Sure way method) โดยอาศัยขšอมูลที่เปŨนจำนวน (ตัวเลข) สัญลักษณŤและวิเคราะหŤขšอมูล

ใชšวิธีการทางสถิติเขšามาชŠวยและการวิเคราะหŤขšอมูลเชงิพรรณนา (Descriptive analysis) 

2. ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 
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 2.1 ประชากร ไดšแกŠ ผูšบริหารโรงงานอุตสาหกรรมและพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมขั้น

พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลุบรี  ปŘการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้นจำนวน 

1,4191 คน 

 2.2 กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ ผู šบริหารงานและคพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมในชลุบรี  

จำนวน 402 คน 

 2.3 กลุ Šมผู šใหšขšอมูลสำคัญ ไดšแกŠ ผู šบริหารงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลุบรี  ที่มีผลการปฏิบัติงานเปŨนเลิศและเปŨนที่ประจักษŤ จำนวน 5 คน 

3. เคร่ืองมือที่ใชšในการวิจัย 

 3.1 ประเภทเครื่องมือผู šวิจัยใชšเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมขšอมูลเปŨนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตสาหกรรมในชลุบรี  มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) แบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating Scale) และแบบปลายเปŗด (Open-

ended) มี 3 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เปŨนขšอมูลสŠวนตัวของผูšตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหนŠงหนšาที่ขนาดโรงงาน

อุตสาหกรรม และประสบการณŤในการทำงาน มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 2 เปŨน ขšอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7ในโรงงาน

อุตสาหกรรมขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลุบรี  มีลักษณะเปŨนแบบมาตราสŠวน

ประมาณคŠา (Rating scale) ตามวิธีการของลิเคิรŤด (Likert)2, อšางอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด ดังนี้ 

 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนšอย 

 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนšอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เปŨนขšอมูลเก่ียวกับแนวทางพัฒนาและสŠงเสริมการบรหิารงานบุคคลตามหลักสปัปุ

ริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  มีลักษณะเปŨนแบบปลายเปŗด (Open-ended) จำนวน 7 

ดšาน ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

 3.2 การสรšางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย (Questionnaire : แบบสอบถาม) เครื่องมอืท่ี

ใชšในการวิจัยครั้งนี้เปŨนแบบสอบถามชนิดปลายเปŗดและปลายปŗดผูšวิจัยดำเนินการสรšาง และหา

คุณภาพเครื่องมือวิจัย ดังน้ี 
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 (1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเรื ่อง การบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐาน จากแนวคิดของทŠาน พระพรหมคุณาภรณŤ

(ป.อ. ปยุตฺโต) 

 (2) ศึกษารูปแบบและโครงสรšางแบบสอบถามงานวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (พ.ศ.2554) 

 (3) ผูšวิจัยดำเนินการสรšางแบบสอบถามเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ในโรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  โดยบูรณาการและสังเคราะหŤกรอบแนวคิดตามขšอ (1) และรูปแบบ

โครงสรšางการวิจัยตามขšอ (2) เปŨนแบบสอบถามเพื่อการวิจัย มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)แบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating scale) และแบบปลายเปŗด (Open-ended) 

จำนวน 1 ชุด มี3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 เปŨนแบบสอบถามขšอมูลสŠวนตัวของผูšตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหนŠงหนšาที่ 

ขนาดโรงงานอุตสาหกรรม และประสบการณŤการทำงาน มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) จำนวน 1 ขšอ 

 ตอนที่ 2 เปŨนแบบสอบถามเกี ่ยวกับ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7ใน

โรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  มีลักษณะเปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating scale) ตามหลักการ

และแนวคิดของลิเคิรŤด(Likert, อšางอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง นšอย นšอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เปŨนแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางในการพัฒนาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  มีลักษณะเปŨนแบบปลายเปŗด (Open-ended) มี 

7 ดšาน ตามกรอบแนวคิดในการวจิัย 

 (4) นำแบบสอบถามที่สรšางข้ึนไปใหšอาจารยŤที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุง 

แกšไข และใหšความเห็นชอบ 

 (5) นำแบบสอบถามจากอาจารยŤที่ปรึกษามาปรับปรุงแกšไขใหšถูกตšองสมบูรณŤและจัดทำ

ฉบับที่แกšไขแลšวนำเสนอผูšเช่ียวชาญจำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตšองและประเมิณ

ค ุณภาพของแบบสอบถามเพ ื ่อหาค Š า  Index of Item-Objective Congruency (IOC.) ตาม

หลักเกณฑŤดังนี ้

 +1 หมายถึง เห็นดšวย เปŨนขšอที่นำไปใชšไดš 

 0 หมายถึง ไมŠแนŠใจ เปŨนขšอที่ตšองปรับปรุงแกšไขหรือตัดออก 

 -1 หมายถึง ไมŠเห็นดšวย เปŨนขšอที่นำไปใชšไมŠไดš ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกšไขใหมŠโดยถือ

เกณฑŤประเมินในแตŠละขšอ มีคŠาตั้งแตŠ 0.50 ขึ้นไป (หรือ 0.60-1.00) 
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 (6) นำแบบสอบถามจากผูšเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกšไขตามผลการประเมินหรือขšอเสนอแนะ

ของผูšเช่ียวชาญ จัดทำเปŨนฉบับสมบูรณŤใหšมีจำนวนขšอและเนื้อหาที่สอดคลšองตรงกับเรื่องท่ีวิจัย 

 (7) นำแบบสอบถามที่แกšไขเปŨนสมบูรณŤแลšวไปทดลองใชš (Try out) กับประชากรที่ไมŠใชŠ

กลุŠมตัวอยŠางจำนวนไมŠนšอยกวŠา 30 คน เพื่อนำผลไปวิเคราะหŤขšอมูลตามโปรแกรมตŠอไป 

 (8) นำแบบสอบถามในขšอที่มีอำนาจจำแนกตามเกณฑŤที่ใชšไดšไปหาคŠาความเชื่อมั่นเปŨนราย

ดšานและโดยภาพรวมตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) เพื ่อหาคŠาสัมประสิทธิ ์(Alpha-

Coefficient) โดยใชšเกณฑŤตั้งแตŠ 0.75 ขึ้นไป 

 (9)นำแบบสอบถามที่มีคŠาความเชื่อมั่นตามเกณฑŤที่กำหนดมาจัดทำเปŨนฉบับสมบูรณŤและ

พิมพŤนำไปใชšและเก็บรวบรวมขšอมูลตŠอไป 

4. การเก็บรวบรวมขšอมูลผูšวิจัยดำเนินการดังนี้ 

 4.1 ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมขšอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย (มจร.)เกี่ยวกับ

การแตŠงตั้งผูšเช่ียวชาญ ขออนุญาตหนŠวยงานที่เกี่ยวขšองและสŠงไปยังกลุŠมตัวอยŠาง 

 4.2 ผูšวิจัยสŠงแบบสอบถามไปยังกลุŠมตัวอยŠางทŠานละ 1 ชุด พรšอมซองจดหมายที่ติดแสตมปş

ถูกตšอง เพื่อใหšแบบสอบถามกลับคืนผูšวิจัย โดยสŠงไปทางไปรษณียŤและผูšวิจัยนำสŠงแบบสอบถามเอง

บางสŠวนและไปขอรับคืนเอง รวมทั้งสิ้นจำนวน 402 ชุด 

 4.3 นำแบบสอบถามที่ไดšรับคืนมาจัดกระทำขšอมูล โดยการตรวจสอบความถูกตšองสมบูรณŤ

ของแบบสอบถามแตŠละชุด 

 4.4 นำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณŤนำไปวิเคราะหŤขšอมูลตามวัตถุประสงคŤของการวิจัย

ตŠอไป โดยใชšโปรแกรมคอมพิวเตอรŤสำเร็จรูป 

5. การวิเคราะหŤขšอมูล 

 5.1 วิเคราะหŤขšอมูลทั่วไปของผูšตอบ แบ บ สอบถามเก่ียวกับ ตำแหนŠงห นšาที่ขนาดโรงงาน

อุตสาหกรรม และประสบการณŤทำงาน โดยวิเคราะหŤหาจำนวนและคŠารšอยละ 

 5.2 วิเคราะหŤหาระดับการปฏิบัติการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7ในโรงงาน

อุตสาหกรรมชลุบรี โดยวิเคราะหŤหาคŠาเฉลี่ย ( x ) และสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 5.3 ว ิเคราะหŤแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ในโรงงาน

อุตสาหกรรมชลุบรี  จำนวน 7 ดšานโดยวิเคราะหŤหาจำนวนคŠาความถี ่และวิเคราะหŤขšอมูลเชิง

พรรณนา (Descriptive analysis) 

6. สถิติที่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล 

 (1) ความถี่ (Frequency) 

 (2) คŠารšอยละ (Percentage) 

 (3) คŠาเฉลี่ย ( x ) 
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 (4) คŠาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะหŤขšอมูลทั่วไป 

 1. ผลการวิเคราะหŤขšอมูลทั ่วไปผลการวิเคราะหŤขšอมูลทั ่วไปของผู šตอบ

แบบสอบถามเก่ียวกับ ตำแหนŠงหนšาที่ขนาดโรงงานอุตสาหกรรม และประสบการณŤในการ

ทำงาน โดยหาความถี่และคŠารšอยละ ซึ ่งมีผู šตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จำนวน 402 คน 

ปรากฏรายละเอียดตาม ตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 องคŤประกอบนิยามเชิงปฏิบัติการตัวบŠงช้ีการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปริุส

ธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมข้ันพื้นฐาน 

องคŤประกอบของการ 

บริหารงานบุคคลตาม 

หลักสัปปุริสธรรม 7 

นิยามเชงิปฏิบตัิการ ตัวบŠงชี้/สาระหลักเพ่ือการวดั 

การบริหารงานบุคคล 

ตาม หลักธัมมัญťุตา 

(รูšจักเหตุ) 

การปฏิบัตจิัดทำโดยอาศยัการเปŨน

คนรูšหลักการรูšกฎเกณฑŤและรูšจัก

สาเหตุตšนตอของผลที่เกิดขึ้นรูšจัก

หลักความจริงคาดการณŤถึงผลการ

บริหารจัดการในองคŤกร 

สถานอุตสาหกรรมจัดใหšมีบุคลากรที ่มี

คุณวุฒิการศึกษาตรงกับความตšองการมี

การสำรวจความตšองการของบุคลากรใน

การพ ัฒนาตนเองเพ ื ่ อกำหนดเปŨน

แผนพัฒนาบุคลากรอยŠางตŠอเนื่อง มีการ

วางแผนการใชšบุคลากรท ี ่ม ีอยู Š ให šไดš

ประโยชนŤสูงสดุใหšบุคลากรมีสŠวนรŠวมวาง

แผนการปฏิบัติงานในโรงเรียนอยูŠเสมอ 

วางแผนความตšองการกำลังคนในอนาคต

ทุกปŘการศึกษาอยŠางชัดเจน จัดทำขšอมูล

ประวัติบุคลากรที่จะใชšประโยชนŤในการ

บริหารงานบุคลากรอยŠางเปŨนระบบและ

ถูกตšอง  

การบริหารงานบุคคล 

ตามหลักอัตถัญťุตา 

(รูšเหตุผล) 

การปฏิบัติจัดการที่มุŠงใหšรู šวŠาเมื่อมี

เหตุการณŤอะไรเกิดขึ้นแลšวก็จะใชš

ความรูšความเขšาใจนำมาวิเคราะหŤ

แ ย ก แ ยะ ถ ึ ง ผ ล ก า รพ ิ จ า รณา

ไตรŠตรองอยŠางรอบคอบเสียกŠอนจะ

ลงมอืปฏิบัติ และสามารถ 

โรงงานอุตสาหกรรมมีการกำหนดหนšาที่

การปฏิบัติงานของบุคลากรแตŠละคน

อยŠางชัดเจนชี้แจงรายละเอียดของงานที

มอบหมายใหšบุคลากรเขšาปฏิบัติทราบ

อยŠางทั่วถึง จัดบุคลากรเขšาปฏิบัติงานไดš

ตรงกับ ความรูšความสามารถทุกคนเมื่อมี
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ว ิ เ ค ร า ะ ห Ť ผ ล ท ี ่ จ ะ ไ ด š ร ั บ ม า

ดำเนินงานตŠางๆ 

ไดšอยŠางถูกตšอง 

ป Ŧญหา/อ ุปสรรคในการบร ิหารการ

วางแผนงานบุคคล ผู šบริหารสามารถ

คšนหาสาเหตุของปŦญหาและแกšไขจน

สำเร ็จล ุล Šวงด šวยดี  จ ัดบ ุคลากรเขšา

ปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบกฎเกณฑŤอยŠาง

เปŨนธรรม 

การบริหารงานบุคคล 

ตามหลักอัตตัญťุตา 

(รูšจักตน) 

การปฏิบัติจัดการโดยอาศัยภาวะ 

สถานะท ี ่ ต ั ว เอ ง เป Ũ นผ ู š ร ู š ก ไ รš

ความสามารถสติปŦญญาของตัวเอง 

และแกšไขปรับปรุงตนอยูŠตลอดเวลา 

ผูšบริหารมีความยินดีในการใหšคำแนะนำ

ปรึกษาแกŠบุคลากรอยูŠตลอดเวลาโรงงาน

อุตสาหกรรมมีความเปŨนกลางในการ

สŠงเสริมบุคลากรใหšเขšาอบรม ศึกษาตŠอ

เพื ่อพัฒนาความรู šความสามารถ และ

เพิ่มพูนคุณวุฒิที่สูงขึ้นไปอยŠางเปŨนธรรม

สŠงเสริมสนับสนุนใหšบุคลากรไดšเสนอ

ความตšองการในการพัฒนาตนเอง อยŠาง

ตŠอเนื่องเทŠาเทียมกัน มีความรับผิดชอบ

ในการแกšไขปŦญหาในการบริหารงาน

บุคคลอยŠางสรšางสรรคŤ 

การบริหารงานบุคคล 

ตามหลักมัตตัญťุตา 

(รูšจักประมาณ) 

การปฏิบัติจัดการที ่มุ Šงรู šจ ักความ

พอเหมาะพอดี มองงานที่ตนเองทำ

อย ู Šแล šวพ ิจารณาว ิ เคราะหŤด šวย

ปŦญญาวŠาความพอเหมาะความพอดี

ความพอเพียงอยูŠที ่ไหน เทŠาไรเพื่อ

จะได šกำหนดแผนการปฏิบ ัต ิ ไดš

ถูกตšองเหมาะสม 

โรงงานอุตสาหกรรมนำผลการประเมิน 

การปฏ ิบ ัต ิ งานบ ุคลากรมาใช š เปŨน

แนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากร

อยŠางตŠอเนื ่องจัดสวัสดิการการบริการ

ดšานสุขภาพใหšบุคลากรดšวยความเสมอ

ภาคเทŠาเทียมกันสนับสนุน สŠงเสริมใหš

บุคลากรรŠวมกันพัฒนาแหลŠงเรียน รู šทั้ง

ในและนอกหšองเรยีนอยูŠตลอดเวลา 

การบริหารงานบุคคล 

ตามหลักกาลญัťุตา 

(รูšจักกาลเวลา) 

การปฏิบ ัต ิจ ัดการที ่ม ุ Šงร ู šถ ึงการ

บริหารเวลาใหšเหมาะสม วŠาเวลานี้

ควรทำอะไร และไมŠควรทำอะไร 

รู šจักลำดับความสำคัญของงานวŠา

ควรทำหรือควรจะพักผŠอน เมื่อถึง

เวลาทำงานควรทำงานอยŠางเต็ม

กำล ังความสามารถและให š เกิด

ประสิทธิภาพ 

ผ ู šบร ิหารสถานศ ึกษม ีการวา งแผน

จ ัดลำด ับความสำค ัญของงานอย Šาง

เหมาะสม บริหารงานตรงตามเวลาที่

กำหนดไว šในแผนการปฏิบ ัติงานเปŨน

ตัวอยŠางที่ดีใหšแกŠครหูรือผูšใตšบังคบับัญชา

และนักเรยีนในการบริหารจัดการเวลาใหš

เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น Ť ส ู ง ส ุ ด ก ั บ โ ร ง ง าน

อุตสาหกรรมเอาใจใส Šต ิดตามผลการ

ปฏิบัติงานทุกระยะเพื่อ ใหšงานเสร็จตรง

ตามเวลาและเรียบรšอย รวมถึงปรับปรุง

พัฒนางานใหš 
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กšาวทันเหตุการณŤอยูŠเสมอ 

การบริหารงานบุคคล 

ตามหลักปริสัญťุตา 

(รูšจักชุมชน) 

การปฏิบัติจัดการที่มุŠงใหšรูšจักสังคม

ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม

ซึ่งแตกตŠางกันไปแลšวปฏิบัติตนใหš

ถูกตšอง 

ผูšบริหารโรงงานอุตสาหกรรมรูšและเขšาใจ

สภาพแวดล šอมในช ุมชนท ี ่ โ รงงาน

อ ุตสาหกรรมต ั ้ งอย ู Š เข šาใจประเพณี

ว ัฒนธรรมเปŗดโอกาสใหšชุมชนมีส Šวน

รŠวมกับกิจกรรมของโรงงานอุตสาหกรรม 

นำภูมิปŦญญาแหลŠงเรียนรูš 

การบริหารงานบุคคล 

ตามหลักปุคคลัญťุตา 

(รูšจักบุคคล) 

การรูšจักเลือกคบคนวŠาผูšนั้นเปŨนคน

ดีควรคบ และผู šนั ้นเปŨนคนไมŠดีไมŠ

ควรคบการบร ิหารงานต šอ งใชš

คนทำงานและจำเปŨนตšองติดตŠอกับ

บุคคลในชุมชน เพื่อประสิทธิผลใน

การบริหารงานและเข šาใจความ

แตกตŠางระหวŠางบุคคล โดยรู šจัก

เล ือกบุคคลใหšเหมาะสมกับงาน

เพ ื ่ อ ให š เ ก ิ ดประ โยชน Ť ใ นก า ร

ปฏิบัติงาน 

ผูšบริหารโรงงานอุตสาหกรรมเขšาใจและ

ยอมรับความแตกตŠางระหวŠางบุคคล 

ส Š ง เสร ิ มและสน ับสน ุน ให š คร ู หรือ

ผูšใตšบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามความรูš

ความสามารถรวมถึงเขšารŠวมกิจกรรมที่

ส Šงเส ริมคุณธรรมและจริยธรรม เปŗด

โอกาสใหšศึกษาหาความรู šและพัฒนา

ตนเองอยูŠเสมอ 

ผูšวิจัย ไดšนำผลสรุปการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรม

ชลบุรี เพื่อนำไปเปŨนองคŤประกอบนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบŠงชี้ของการบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 

ตารางท่ี 2 แสดงจำนวนและคŠารšอยละขšอมลูท่ัวไปของผูšตอบแบบสอบถาม 

ขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม จำนวน รšอยละ 

1. ตำแหนŠงหนšาที ่

1.1 ผูšบริหารโรงงานอุตสาหกรรม 

1.2 พนักงาน 

รวม 

 

171 

231 

402 

 

42.50 

57.50 

100.00 

2. ขนาดโรงงานอุตสาหกรรม 

2.1 ขนาดเล็ก ตั้งแตŠ 1-120 คน 

2.2 ขนาดกลาง ตั้งแตŠ 121-250 คน 

2.3 ขนาดใหญŠ ตั้งแตŠ 251 คนข้ึนไป 

รวม 

 

96 

217 

89 

402 

 

23.90 

54.00 

22.10 

100.00 

3. ประสบการณŤในการทำงาน   
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ขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม จำนวน รšอยละ 

3.1 ระยะ 5 ปŘลงมา 

3.2 ระยะ 5-10 ปŘ 

3.3 ระยะ 11 ปŘขึ้นไป 

             รวม 

20 

165 

217 

402 

5.00 

41.00 

54.00 

100.00 

 จากตารางท่ี 2 พบวŠา ผูšตอบแบบสอบถาม จำนวน 402 คน แยกตามตำแหนŠงหนšาที่ของ

ผูšบริหารโรงงานอุตสาหกรรม จำนวน 171 คน คิดเปŨนรšอยละ 42.50 พนักงาน จำนวน 231 คนคิด

เปŨนรšอยละ 57.50 แยกตามโรงงานอุตสาหกรรม ขนาดเล็ก ตั้งแตŠ 1-120 จำนวน 96 คน คิดเปŨนรšอย

ละ 23.90 ขนาดกลาง ตั้งแตŠ 121-250 จำนวน 217 คน คิดเปŨนรšอยละ 57.50ขนาดใหญŠ ตั้งแตŠ 251 

คนขึ้นไป จำนวน 89 คน คิดเปŨนรšอยละ 22.10 แยกตามประสบการณŤในการทำงาน ระยะ 5 ปŘลงมา 

20 คน คิดเปŨนรšอยละ 5.00 ระยะ 5-10 ปŘ 165 คน คิดเปŨนรšอยละ41.00 และเปŨนระยะ 11 ปŘขึ้นไป 

217 คน คิดเปŨนรšอยละ 54.00 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคŤ 

ผูšวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูลตามวัตถุประสงคŤของการวิจัยตามลำดับ ดังน้ี 

2.1 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

1. ผลการวิเคราะหŤระดับการบรหิารงานบุคคลตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 ใน

โรงงานอุตสาหกรรมในชลุบรี  โดยหาคŠาเฉลี่ย ( X ) และคŠาสŠวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยภาพรวมและรายดšาน ปรากฏตามตารางท่ี 3-10 

 ตารางที่ 3 คŠาเฉลี่ยและคŠาสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุ

ริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมในชลุบรี  โดยภาพรวมและรายดšาน 

ดšานที ่
การบริหารงานบุคคลตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรม 

ระดับปฏิบัติ 

X S.D แปลผล อันดับที่ 

1. ดšานธัมมญัťุตา (รูšจักเหตุ) 4.34 0.40 มาก 1 

2. ดšานอัตถัญťตุา (รูšจักผล) 4.29 0.47 มาก 2 

3. ดšานอัตตญัťุตา (รูšจักตน) 4.26 0.53 มาก 3 

4. ดšานมัตตัญťตุา (รูšจักประมาณ) 4.23 0.57 มาก 4 

5. ดšานปุคคลญัťตุา (รูšจักบุลคล) 4.20 0.58 มาก 5 

6. ดšานกาลญัťุตา (รูšจักกาล) 4.13 0.62 มาก 6 

7. ดšานปรสิัญťตุา (รูšจักชุมชน) 4.12 0.77 มาก 7 
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ภาพรวม 4.22 0.56 มาก 

 จากตารางที ่ 3 พบวŠา การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ในโรงงาน

อุตสาหกรรมในชลุบรี  โดยภาพรวม( X =4.22) และรายดšานมีการปฏิบัติในระดับมาก โดยดšานที่มี

การปฏิบัติในระดับสูงสุดคือดšานธัมมัญťุตา(รูšจักเหตุ) ( X =4.34) รองลงมาคือ ดšานอัตถัญťุตา(รูšจัก

ผล) ( X =4.29)และต่ำสุดคือ ดšานปริสัญťุตา(รูšจักชุมชน) ( X =4.12) 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่ควรนำมาอภิปราย ดังน้ี 

 1.การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมในชลุบรี  

ผลการวิจัย พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšานมีระดับการปฏิบัติอยูŠในระดับมาก ทั้งนี ้เพราะวŠา 

ผู šบริหารโรงงานอุตสาหกรรมและพนักงานมีการปฏิบัติสูงสุด ดšานธัมมัญťุตา (รู šจักเหตุ) จะใชš

ประโยชนŤในการบริหารงานบุคลากรอยŠางเปŨนระบบและถูกตšอง รวมถึงผูšบริหารมีการบริหารงาน

บุคลากรใหšไดšรับความเปŨนธรรมจากการปฏิบัติงานวางแผนงานวิชาการอยŠางเทŠาเทียมกัน และมีการ

บริหารงานบุคลากรดšวยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 

 2.แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมชลบุรี  

ผลการวิจัยพบวŠา 1) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักธัมมัญťุตา (รูšจักเหตุ) ผูšบริหารควรมีการ

บริหารงานบุคลากรดšวยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมควรใหšบุคลากรมี

สŠวนรŠวมวางแผนการปฏิบัติงานในโรงเรียนอยูŠเสมอ และโรงงานอุตสาหกรรมควรวางแผนความ

ตšองการกำลังคนในอนาคตทุกปŘการศึกษาอยŠางชัดเจน 2) ดšานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักอัตถัญťุตา (รูšจักผล)โรงงานอุตสาหกรรมควรเปŗดโอกาสใหšบุคลากรมีสŠวนรŠวมในการแสดงความ

คิดเห็นไดšอยŠางเทŠาเทียมกันทุกฝśายรวมถึงผูšบริหารควรจัดบุคลากรเขšาปฏิบัติงานไดšตรงกับความรูš

ความสามารถทุกคน และโรงงานอุตสาหกรรมควรกำหนดหนšาที่การปฏิบัติงานของบุคลากรแตŠละคน

อยŠางชัดเจน 3) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตตัญťุตา (รูšจักตน) ผูšบริหารควรมีความยินดีใน

การใหšคำแนะนำปรึกษาแกŠบุคลากรอยูŠตลอดเวลา ผูšบริหารมีความยินดีในการใหšคำแนะนำปรึกษา

แกŠบุคลากรอยูŠตลอดเวลาผูšบริหารควรบริหารงานสŠงเสริมบุคลากรดšวยความปรารถนาดีตŠอทุกฝśาย 

และผูšบริหารควรมีการบริหารงานสŠงเสรมิบุคลากรดšวยความเที่ยงธรรม 4) ดšานการบริหารงานบุคคล

ตามมัตตัญťุตา (รูšจักประมาณ) โรงงานอุตสาหกรรมควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเปŨน

คŠาใชšจŠายในการพัฒนาบุคลากรอยŠางเปŨนธรรม รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมควรนำผลการประเมนิการ

ปฏิบัติงานบุคลากรมาใชšเปŨนแนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากรอยŠางตŠอเนื่องและโรงงาน

อุตสาหกรรมควรประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดšวยความยุติธรรม 5) ดšานการบริหารงาน

บุคคลตามหลักปุคคลัญťุตา (รูšจักบุลคล) โรงงานอุตสาหกรรมควรเปŗดโอกาสใหšชุมชนมีสŠวนรŠวมใน
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การจัดการศึกษาโดยบุคลากรมีการประชาสัมพันธŤและสรšางเครือขŠายชุมชน รวมถึงบุคลากรไมŠ

เบียดเบียนผูšรŠวมงานดšวยทาง กาย วาจาหรือปฏิบัติงาน และ ควรมีการจัดสวัสดิการภายในโรงงาน

อุตสาหกรรมเพื่อบรรเทาความเดือดรšอนของผูšรŠวมงาน 6) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลัก

กาลัญťุตา (รูšจักกาล) ใหšบุคลากรแสดงความคิดเห็นตŠองานดšานการบริหารงานบุคลากรอยŠางทั่วถึง 

รวมถึง เปŗดโอกาสใหšบุคลากรมีสŠวนรŠวมในการประเมินผลการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานดšวยความเปŨน

ธรรม และผูšบริหารยกยŠองชมเชยบุคลากรที่ประสบผลสำเร็จในการปฏิบติังาน 7) ดšานการบริหารงาน

บุคคลตามหลักปริสัญťุตา (รูšจักชุมชน) โรงงานอุตสาหกรรมควรมีการสนับสนุนบุคลากรใหšศึกษา

ตŠอ/การอบรม เพื่อใหšบุคลากรมีโอกาสไดšพัฒนากšาวหนšาในหนšาที่การงาน รวมถึงบุคลากรสามารถ

ประสานงานกับชมุชนในการทำกิจกรรมรŠวมกันระหวŠางโรงเรียนกับชุมชน อยูŠเสมอ 

 

องคŤความรูšที่ไดšรับจากการวิจัย 

1.การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงงานอุตสาหกรรมชลุบรี  ไดšแนวคิด

ดังแผนภูมิ ตŠอไปนี้ 

 
ภาพประกอบที่ 2 การบรหิารงานบุคคลตามหลักสัปปรุสิธรรม 7 ในโรงงาน

อุตสาหกรรมขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาชลุบรี  

2. โดยมีรายละเอียดการบรหิารงานบุคคลตามหลักสัปปรุสิธรรม 7 ในโรงงาน

อุตสาหกรรมชลบุรี  ดังน้ี 
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 2.1 ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักธัมมัญťุตา (รูšจักเหตุ)ผูšบริหารควรรูšหลักการและ

กฎระเบียบของการบริหารโรงเรียน สามารถวางแผนการบริหารเพื ่อใหšงานบรรลุผลสำเร็จตาม

เปŜาหมายที่ไดšวางเอาไวš มีการบริหารงานบุคลากรดšวยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ ใหšบุคลากรมี

สŠวนรŠวมวางแผนการปฏิบัติงานในโรงเรียนอยูŠเสมอ วางแผนความตšองการกำลังคนในอนาคตทุกปŘ

การศึกษาอยŠางชัดเจน มีการสำรวจความตšองการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพื่อกำหนดเปŨน

แผนพัฒนาบุคลากรอยŠางตŠอเนื่อง 

 2.2 ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถัญťุตา (รูšจักผล)ผูšบริหารมีการบริหารงานดšวย

ความโปรŠงใส แสดงหลักเกณฑŤวิธีการประเมินผลงานของผูšใตšบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการชี้แจง สั่ง

การใหšผูšใตšบังคับบัญชาไดšปฏิบัติตามวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายในการบริหารจัดการโรงเรียน และ

การปฏิบัติหนšาที่ที่ไดšรับมอบหมายอยŠางเครŠงครัดโรงงานอุตสาหกรรมเปŗดโอกาสใหšบุคลากรมีสŠวน

รŠวมในการแสดงความคิดเห็นไดšอยŠางเทŠาเทียมกันทุกฝśาย จัดบุคลากรเขšาปฏิบัติงานไดšตรงกับความรูš

ความสามารถทุกคน กำหนดหนšาที่การปฏิบัติงานของบุคลากรแตŠละคนอยŠางชัดเจนและชี้แจง

รายละเอียดของงานที่มอบหมายใหšบุคลากรเขšาปฏิบัติทราบอยŠางท่ัวถึงทุกฝśาย 

 2.3 ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตตัญťุตา (รูšจักตน)ผูšบริหารควรมีความยินดีใน

การใหšคำแนะนำปรึกษาแกŠบุคลากร สŠงเสริมบุคลากรดšวยความปรารถนาดีตŠอทกุฝśาย และเที่ยงธรรม 

สŠงเสริมสนับสนุนใหšบุคลากรไดšเสนอความตšองการในการพัฒนาตนเอง อยŠางตŠอเนื่องเทŠาเทียมกัน 

ปฏิบัติตนเปŨนแบบอยŠางท่ีดีโดยหลีกเลี่ยงจากอบายมุข และสามารถชี้แจง สั่งการ ผูšใตšบังคับบัญชาใหš

ปฏิบัติตามวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายรŠวมกัน 

 2.4 ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักมัตตัญťุตา (รู šจักประมาณ)ผูšบริหารโรงงาน

อุตสาหกรรมบริหารจัดการงบประมาณของโรงงานอุตสาหกรรมไดšอยŠางถูกตšองและเปŨนธรรม 

สŠงเสริม สนบัสนุนใหšครูหรือผูšใตšบังคับบัญชาและนักเรียนใชšทรัพยากรในโรงงานอุตสาหกรรมใหšเกิด

ประโยชนŤและมีความคุšมคŠา นšอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปŨนแนวทางในการบริหาร

โรงงานอุตสาหกรรม พัฒนาและปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงบประมาณใหšเหมาะสมกับสถานการณŤ

ตŠาง ๆและโรงงานอุตสาหกรรมควรนำผลการประเมินการปฏิบัติงานบุคลากรมาใชšเปŨนแนวทางใน

การวางแผนพัฒนาบุคลากรอยŠางตŠอเนื่อง ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดšวยความยุติธรรม 

จัดสวัสดิการการบริการดšานสุขภาพใหšบุคลากรดšวยความเสมอภาคเทŠาเทียมกัน 

 2.5 ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักกาลัญťุตา (รูšจักกาล)ผูšบริหารโรงงานอุตสาหกรรม

ตšองมีการวางแผนจัดลำดับความสำคัญของงาน บริหารงานตรงตามเวลาที่กำหนดไวšในแผนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหšงานเสร็จตามกรอบเวลาที่ไดšกำหนดเอาไวšในแผนการปฏิบัติงานใหšบุคลากรแสดง

ความคิดเห็นตŠองานดšานการบริหารงานบุคลากรอยŠางทั่วถึง รวมถึงเปŗดโอกาสใหšบุคลากรมีสŠวนรŠวม

ในการประเมินผลการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานดšวยความเปŨนธรรม ยกยŠองชมเชยบุคลากรที่ประสบ
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ผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน และเก็บรวบรวมผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไวšอยŠางเปŨน

ระบบ 

 2.6 ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักปริสัญťุตา (ร ู šจ ักชุมชน)ผู šบร ิหารโรงงาน

อุตสาหกรรมรูšและเขšาใจสภาพแวดลšอมในชุมชนที่โรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยูŠ เขšาใจประเพณี

วัฒนธรรม เปŗดโอกาสใหšชุมชนมีสŠวนรŠวมกับกิจกรรมของโรงงานอุตสาหกรรม นำภูมิปŦญญา แหลŠง

เรียนรูš และวิทยากรในชุมชนมาจัดการเรียนการสอนในโรงงานอุตสาหกรรม สŠงเสริม สนับสนุนใหšครู

หรือผู šใตšบังคับบัญชาและนักเรียนเขšารŠวมกิจกรรมตŠาง ๆ อนุรักษŤและพัฒนาภูมิปŦญญาทšองถิ่น

และวัฒ นธรรมในชุมชน พัฒนาบุคคลและสภาพแวดลšอมในชุมชนที่ใหšมีความเจริญ กšาวหนšา

ประชาสัมพันธŤและสรšางเครือขŠายชุมชนในการจัดโครงการที่เก่ียวกับกิจกรรม 

 2.7 ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักปุคคัญťุตา (ร ู šจ ักบุคคล)ผู šบริหารโรงงาน

อุตสาหกรรมเขšาใจและยอมรับความแตกตŠางระหวŠางบุคคล สŠงเสริมและสนับสนุนใหšครูหรือ

ผูšใตšบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามความรูšความสามารถ รวมถึงเขšารŠวมกิจกรรมที่สŠงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรม เปŗดโอกาสใหšศึกษาหาความรูšและพัฒนาตนเองอยูŠเสมอ และโรงงานอุตสาหกรรมควรเปŗด

โอกาสใหšชุมชนมีสŠวนรŠวมในการจัดการศึกษาโดยบุคลากรมีการประชาสัมพันธŤและสรšางเครือขŠาย

ชุมชนเพ่ือรŠวมกันแกšไขปŦญหาตŠาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
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