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บทคัดยŠอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคŤ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงาน

อุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี 2)เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ 

จังหวัดชลบุรี  

กรณีศึกษาที่สนใจในการศึกษาครั้งนี้ คือ 1) ดšานการมีวิสัยทัศนŤตามหลักพละ 4 2) ดšาน

ความสามารถทางวิชาการ การสื ่อสารและเทคโนโลยีตามหลักพละ 4 3) ดšานการเปŨนนักริเริ่ม

สรšางสรรคŤและประกอบการตามหลักพละ 4 4) ดšานการเปŨนนักสรšางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก

ตามหลักพละ 4 5) ดšานการเปŨนตัวแบบอยŠางที่ดีตามหลักพละ 4 6) ดšานการสรšางชุมชนแหŠงการ

เรียนรูšตามหลักพละ 4 

ผลการวิจัยจากการเก็บตัวอยŠางแบบสอบถามในดšานสถานะทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม 

พบวŠา คุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่
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หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูŠในระดับมาก (𝑥̅= 4.00 S.D. = 0.52) เมื่อ

พิจารณาเปŨนแตŠละดšาน พบวŠา สŠวนใหญŠอยูŠในระดับมาก โดยดšานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดšานการ

เปŨนตัวแบบอยŠางท่ีดี ตามหลักพละ 4 (𝑥̅= 4.15 S.D. =0.54) สŠวนดšานการมีวิสัยทัศนŤ ตามหลักพละ 

4 (𝑥̅= 4.03 S.D. = 0.59) สŠวนดšานความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยี ตามหลัก

พละ 4 (𝑥̅= 4.00 S.D. = 0.55) สŠวนดšานการเปŨนนักสรšางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตามหลัก

พละ 4 (𝑥̅= 4.00 S.D. = 0.57) สŠวนดšานการสรšางชุมชนแหŠงการเรียนรูš ตามหลักพละ 4 (𝑥̅= 3.95 

S.D. = 0.57) และสŠวนดšานการเปŨนนักริเริ่มสรšางสรรคŤและประกอบการ ตามหลักพละ 4 (𝑥̅= 3.89 

S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

คำสำคญั : คุณลักษณะของผูšบริหาร, บริหารตามหลักพละ 4,  ภาวะการเปŨนผูšนำที่ดี 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the characteristics of 

executives according to Physical Education Principle 4 in laying-chick farm industry. 

Nong Yai area Chonburi Province 2) To study the guidelines for developing the 

characteristics of executives according to the Physical Education Principle 4 in the 

laying hen farm industry. Nong Yai area Chonburi Province. 

The case studies that are interested in this study are 1) having a vision 

according to the Principle of Physical Education 4 2) academic ability. communication 

and technology according to physical education principles 4 3) being an innovator and 

entrepreneur according to physical education principles 4 4) being a creator of positive 

energy and inspiration according to physical education principles 4 5) being a good 

role model according to physical education principles 4 6) building a learning 

community based on physical education principles 4. 

The research findings from questionnaire sampling in terms of the general 

status of the respondents revealed that the characteristics of the executives according 

to the 4th physical education in the egg-laying chick farm industry. Nong Yai area 

Chonburi Province as a whole was practiced at a high level (= 4.00 S.D. = 0.52). When 

considering each aspect, it was found that most were at a high level. The aspect with 

the highest practice was the aspect of being a good role model according to the 

Principle of Physical Education 4 (= 4.15 S.D. =0.54). Followed by vision according to 

Physical Education 4 (= 4.03 S.D. = 0.59), academic, communication and technological 
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abilities according to Physical Education 4 ( = 4.00 S.D. = 0.55). and positive inspiration 

according to Physical Education 4 (= 4.00 S.D. = 0.57), creating a learning community 

according to Physical Education 4 (x = 3.95 S.D. = 0.57) and being an innovator and 

entrepreneur. According to physical education 4 (= 3.89 S.D. = 0.56), respectively. 

Keywords: The characteristics of the executives,  Management according to physical 

education principles 4, good leadership. 

บทนำ 

พละหรือกำลังแหŠงคุณธรรมทั ้ง 4 ประการ ชŠวยใหšนักบริหารปฏิบัติหนšาที่อยŠางมี

ประสิทธิภาพ กลŠาวคือ นักบริหาร จะสามารถวางแผน จัดองคŤการ แตŠงตั้งบุคลากร อำนวยการ และ

ควบคุมไดšดีตšองมีความฉลาด ขยัน  สุจริตและมนุษยŤสัมพันธŤ ยิ่งเขามีคุณธรรมทั้ง 4 ขšอ ก็ยิ่งทำงาน

ไดšมีประสิทธิภาพมากขึ้นเทŠานั้น ตรงกันขšาม ถšาใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง 4 ประการ เขาก็เปŨนนัก

บริหารที่ดีไมŠไดš นักบริหารตšองเปŨนคนฉลาดรอบรูšและขยันขันแข็ง  คนโงŠและเกียจครšานเปŨนนัก

บริหารเมื่อใดก็พาใหšองคŤกรลŠมจม คนบางคนมีทั้งความฉลาดและความขยัน แตŠเขาก็ไมŠไดšรับการ

เลื่อนตำแหนŠงเปŨนนักบริหารเมื่อสอบถามแลšวก็ไดšรับคำอธิบายจากผูšใหญŠวŠา "คนคนนี้ อะไร ๆ ก็ดี

หรอก เสียอยูŠอยŠางเดียวคือเลว เขาเปŨนคนที่ฉลาดและขยัน แตŠฉลาดโกงและขยันโกง"  ดังนั้นนัก

บริหารที่ดีตšองมีความฉลาด มีความขยัน และมีความสุจริต คนบางคนมีคุณธรรมทั้งสามประการ คือ 

เปŨนคนฉลาด ขยันและสุจริต แตŠเขาก็ไมŠไดšรับการเลื่อนตำแหนŠงเปŨนนักบริหาร เมื่อสอบถามแลšวก็

ไดšรับคำอธิบายวŠา "คนคนนี้เปŨนคนดีจริง แตŠคงเปŨนคนดีที่โลกไมŠตšองการเพราะเขาถือตัววŠาฉลาด

กวŠาคนอื่น จึงไดšเท่ียววิพากษŤวิจารณŤชาวบšาน ขยันกŠอศัตรูท่ัวไป เขาเปŨนคนที่พดูไมŠเขšาหูคนและ

คŠอนขšางจะแลšงน้ำใจ" นี่แสดงวŠาคนคนนี้ขาดมนุษยŤสัมพันธŤจึงทำงานรŠวมกับคนอื่นไมŠไดš 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง  

ผูšวิจัยไดšศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูšบริหาร ตาม

หลักพละ 4 ของสถานประกอบการในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ

จังหวัดชลบุรี โดยผูšวิจัยจะแบŠงขšอมูลเนื้อหา ออกเปŨน 3 สŠวนตามลำดับ ดังนี้ 

1.หลักการ แนวคิด เก่ียวกับหลักพละ 4 

2.งานวิจัยที่เก่ียวขšอง 

3.กรอบแนวคิด 

สุนทร สายคำ ไดšกลŠาววŠา การบริหารภายในองคŤกรมีคำที่ใชšเรียกทางภาษาอังกฤษ 2 คำ 

คือ คำวŠา การจัดการ (Management) และคำวŠาการบริหาร (Administration) การบริหารในเชิง
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ธุรกิจมักใชšคำวŠาการจัดการ หมายถึง กระบวนการทำงานโดยอาศัย คน กลุŠม และทรัพยากรตŠาง ๆ

ภายในองคŤการเปŨนเครื่องมือเพื่อใหšเปŜาหมายขององคŤการดำเนินไปสูŠความสำเร็จมากกวŠา 

พระอธิการบุญชŠวย โชติวŤโส ไดšกลŠาววŠา การบริหารภายในองคŤกรมีคำที ่ใชšเรียกทาง

ภาษาอังกฤษ 2 คำ คือคำวŠา การจัดการ(Management) และคำวŠาการบริหาร(Administration) 

การบริหารในเชงิธุรกิจ มักใชšคำวŠาการจัดการ หมายถึง กระบวนการทำงานโดยอาศัย คน กลุŠม และ

ทรัพยากรตŠาง ๆ ภายในองคŤการเปŨนเครื่องมือเพื่อใหšเปŜาหมายขององคŤการ ดำเนินไปสูŠความสำเร็จ

มากกวŠา 

นพพงษŤ บุญจิตราดุลยŤ ใหšความหมายการบริหารโรงเรียนไวšวŠา หมายถึง กิจกรรมตŠาง ๆ ที่

บุคคลตั้งแตŠสองคนข้ึนไปรŠวมมือกันดำเนินการ เพ่ือใหšบรรลุวัตถุประสงคŤอยŠางใดอยŠางหนึ่งหรือหลาย

อยŠางที่บุคคลรŠวมกำหนด โดยใชšกระบวนการอยŠางมีระเบียบ และใชšทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตŠาง 

ๆ ที่เหมาะสม ผู šบริหารโรงเรียนมีภารกิจที ่ตšองปฏิบัติทั ้งในโรงเรียน และนอกโรงเรียน ในการ

ดำเนินงาน 5 ประการ คือ 

(1) การใหšโอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือบริหารงานวิชาการ 

(2) บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 

(3) บริหารงานเก่ียวกับชุมชนและการประชาสัมพันธŤโรงเรียน 

(4) บริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการใหšบริการ 

(5) บริหารงานกิจการนักเรียน 

สมคิด บางโม กลŠาววŠา การบริหารโรงเรียนเปŨนแหลŠงพัฒนาประชากรของประเทศที่สำคัญ

ยิ่ง เปŨนหนŠวยงานที่ใชšคน เงิน วัสดุอุปกรณŤจำนวนมากมาย หากการจัดการบริหารงานในโรงเรียน

ขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่สำเร็จออกไปยŠอมมีประสิทธิภาพต่ำซึ่งสŠงผลตŠอ

การพัฒนาประเทศยŠอมลŠาชšาตามไปดšวย 

สรุปไดšวŠา การบริหาร หมายถึง การดำเนินงานเก่ียวกับกิจกรรมทางการทำงานที่จะตšองทำ

เปŨนกระบวนการ โดยกลุŠมบุคคลตŠางๆเพ่ือใหšบรรลุวัตถุประสงคŤที่ตั้งไวšนั่นก็คือการพัฒนาสมาชิก 

กรอบแนวคิกการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูšวิจัยมุŠงศึกษาลักษณะของผูšบริหารงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขต

พื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี หลักพละ 4 การศึกษา มีดังน้ี 

 

 

 

 

ลักษณะผูšบริหาร 

1. การมีวิสัยทัศนŤ 

2. ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสารและเทคโนโลยี 

3.การเปŨนนักริเริ่มสรšางสรรคŤและประกอบการ 

4. เปŨนนักสรšางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 

5. เปŨนแบบอยŠางที่ดี 

6. เปŨนนักการสรšางชุมชนแหŠงการเรียนรูš 

หลักพละ 4 

1. ปŦญญาพละ 

2. วิริยพละ 

3. อนวัชชพละ 

4. สังคหพละ 
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แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธิดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิต

ลูกไกŠไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี” มีขั้นตอนการวิจัยดังตŠอไปนี้ 

1.รูปแบบการศึกษา 

2.ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

3.เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย 

4.วัตถุประสงคŤการวิจัย 

5.ประโยชนŤที่ไดšรับ 

6.การเก็บรวบรวมขšอมูล 

7.การวิเคราะหŤขšอมูล 

8.สถิติท่ีใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล 

9.ผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

10.สรุปผลการวิจัย 

11.อภิปรายผล 

12.ขšอเสนอแนะ 

13.อšางอิง 

1. รูปแบบการศึกษา 

งานวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผูšบริหารตามหลกัพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ 

เขตพ้ืนที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี” 1.ใชšการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 2.ใชšวิธีการ

วิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 3.การแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) 4.การวิจ ัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) กับผูšใหšขšอมูลสำคัญ (Key Informants) 

2. ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

2.1 ประชากร 

ประชากร ที่ใชšในการศึกษาครั้งนี้ ไดšแกŠ ผูšบริหารระดับสูง จำนวน 2 คน หัวหนšาในฟารŤม 

จำนวน 4 คน และและพนักงาน จำนวน 113 คน รวมทั้งหมด 119 คน ดังนี้ 

2.2 กลุŠมตัวอยŠาง 



วารสารวิชาการพระพุทธศาสนาเขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

 

ปŘที่ 7 ฉบับที ่1 ประจำเดือน มกราคม - มิถุนายน 2567   6 
 

กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ หัวหนšา จำนวน 4 คน และและพนักงาน จำนวน 92 คน รวม 96 คน 

 

 

3. เคร่ืองมือท่ีใชšในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยในครั้งนี้ ผูšวิจัยไดšใชšเปŨนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณŤซึ่งมี 

รายละเอียดดังตŠอไปนี้ 

1.ประเภทเครื่องมือ 

เครื ่องมือที ่ ใชšในการศึกษาวิจ ัยครั ้งนี ้ใชšแบบสอบถามเปŨนเครื ่องมือในการวิจ ัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และใชšแบบสัมภาษณŤในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยมีรายละเอียดของเครื่องมือทั้งสองประเภท ดังน้ี 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ ผูšวิจัยใชšเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขšอมูลครัง้นี้เปŨนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับคุณลักษณะผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนอง

ใหญŠ จังหวัดชลบุรี ซึ่งแบŠงออกเปŨน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคำถามเปŨนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ประกอบดšวย เพศ อายุ ตำแหนŠงและประสบการณŤในการทำงาน  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรม

ฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยใชšแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ซึ ่งมี

ลักษณะเปŨนมาตรสŠวนประเมินคŠา (Numerical Rating Scale) 1 มี 5 ระดับ โดยกำหนดความมาก

นšอยของระดับการปฏิบัติ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูŠในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูŠในระดับมาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูŠในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูŠในระดับนšอย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูŠในระดับนšอยที่สุด 

ตอนที ่ 3 แบบสอบถามปลายเปŗดเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาดšานคุณลักษณะของ

ผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี 

2) การวิจ ัยเชิงคุณภาพ ผ ู šว ิจ ัยใชšเครื ่องม ือเปŨนแบบสัมภาษณŤเชิงลึก (In depth 

Interviews) เปŨนแบบสัมภาษณŤแบบก่ึงมีโครงสรšาง โดยมีประเด็นคำถามสำคญัเก่ียวกับ แนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผูšบริหารงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี 

ประกอบดšวย 6 ดšาน ดังน้ี 
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คำถามที่ 1 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูšบริหารงาน ดšานการมีวิสัยทัศนŤ 

คำถามที่ 2 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูšบริหารงาน ดšานความสามารถทางวิชาการ 

การสื่อสาร และเทคโนโลยี 

คำถามที่ 3 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูšบริหารงาน ดšานการเปŨนนักริเริ่มสรšางสรรคŤ

และประกอบการ 

คำถามที่ 4 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูšบริหารงาน ดšานนักสรšางพลังและแรงบันดาล

ใจเชิงบวก 

คำถามที่ 5 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูšบริหารงาน ดšานเปŨนตัวแบบอยŠางท่ีดี 

คำถามที่ 6 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูšบริหารงาน ดšานการสรšางชุมชนแหŠงการ

เรียนรูš 

4. วัตถุประสงคŤการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠ

ไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู šบร ิหารตามหลักพละ 4 ในงาน

อุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี 

5. ประโยชนŤที่ไดšรับ 

 1. ในการพัฒนาคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 เพ่ือเปŨนนักบริหารที่ดีในองคŤกร 

6. การเก็บรวบรวมขšอมูล 

การเก็บรวบรวมขšอมูลแบบสอบถามผูšวิจัยดำเนินการเก็บขšอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

1) ผูšวิจัยเก็บขšอมูลดšวยแบบสอบถามออนไลนŤ โดยใชš Google Form เพ่ือสรšางคิวอารŤโคšด 

(QR Code) ใหšพรšอมที่จะนำไปใชšในการเก็บรวบรวมขšอมูลของงานวิจัยตŠอไป 

7. การวิเคราะหŤขšอมูล 

การวิเคราะหŤขšอมูลนำแบบสอบถามที่ผŠานการตรวจสอบความถูกตšองและความสมบูรณŤ 

แลšวนำมาจัดเรียงลำดับแบบสอบถาม แลšวประมวลผลและวิเคราะหŤขšอมูลทางสถิติ โดยใชšโปรแกรม

สำเร็จรูปมาดำเนินการดังนี้ 

1. วิเคราะหŤขšอมูลทั ่วไปของผูšตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหนŠง และประสบการณŤ

ทำงาน โดยหาคŠารšอยละ (Percentage) 
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2. วิเคราะหŤคุณลักษณะผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ 

เขตพื ้นที ่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยการหาคŠาเฉลี ่ย (Mean) และสŠวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และนำาคŠาเฉลี่ยมาแปลความหมายตามเกณฑŤตŠอไปนี้ 

4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนšอย 

1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนšอยที่สุด 

3. วิเคราะหŤการศึกษาแนวทางการพัฒนาดšานคณุลักษณะผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงาน

อุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื ้นที ่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยการวิเคราะหŤเนื้อหา 

(Content Analysts) 

8. สถิติที่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล 

1. สถิติท่ีใชšในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดšแกŠ หาคŠาความถูกตšองตามเนื้อหา (Content 

Validity) โดยการหาคŠาดัชนีความสอดคลšอง (Index of consistency: IOC) 

2. สถิติพื ้นฐาน ไดšแกŠสถิติที ่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูลสถิติที ่ใชšวิเคราะหŤขšอมูลเรื ่อง

คุณลักษณะผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ 

จังหวัดชลบุรี ผู šวิจัยนำขšอมูลที ่ไดšเก็บมาไดšจากการแจกแบบสอบถามและการสัมภาษณŤโดยใชš

แบบสอบถามมาวิเคราะหŤเพ่ือดำเนินการสรšางองคŤความรูšใหมŠ คือ 

-การวิเคราะหŤขšอมูลเชิงปริมาณเปŨนการวิเคราะหŤเนื้อหาทางสถิติคŠารšอยละ (Percentage) 

คŠาเฉลี่ย (Mean) และคŠาสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ไปดำเนนิการวิเคราะหŤเปŨน 

ตัวเลขและอธิบายตามตารางวิเคราะหŤโดยอาศัยตัวเลขยืนยันอธิบายใหšเหตุผลใตšตารางวิเคราะหŤแตŠ

ละตารา 

-การวิเคราะหŤขšอมูลเชิงสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรับอธิบายลักษณะ

ทั่วไปของกลุŠมตัวอยŠางและพรรณนาระดับความคิดเห็นโดยใชšสถิติ รšอยละ (Percentage) คŠาเฉลี่ย 

(Mean) และคŠาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. สตูรการหาค่ารอ้ยละ 

                  P =
୊×ଵ଴଴

୬
 

   เมืÉอ P แทนรอ้ยละ 

F แทนความถีÉทีÉตอ้งการแปลค่าใหเ้ป็นรอ้ยละ 

n แทนจาํนวนความถีÉทัÊงหมด 
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4. สตูรการหาค่าเฉลีÉย 

𝑥̅ =
∑ 𝑥௜

௡
௜ୀ௜

𝑁
 

   เมืÉอ X แทนค่าเฉลีÉย 

x แทนผลรวมทั ÊงหมดของความถีÉคณูคะแนน 

n แทนผลรวมทั ÊงหมดของความถีÉซึÉงมคี่าเท่ากบัจาํนวนขอ้มลูทั Êงหมด 

5. สตูรการหาส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

   𝑆. 𝐷. = ට
∑(௫೔ି௫̅)మ

(௡ିଵ)
 

   เมืÉอ S.D. แทนส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

n แทนจาํนวนคู่ทั Êงหมด 

X แทนคะแนนแต่ละตวัในกลุ่มขอ้มลู 

x แทนผลรวมของความแตกต่างของคะแนนแต่ละคู่ 

9. ผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

การวิเคราะหŤขšอมูลการวิจ ัยเรื ่อง คุณลักษณะของผู šบริหารตามหลักพละ 4 ในงาน

อุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลกูไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี ในครั้งนี้ ใชšโปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิติในการประมวลผลแบบสอบถาม จำนวน 96 ชุดจากกลุŠมตัวอยŠางที่กำหนดไวš และสังเคราะหŤ

ขšอมูลเชิงคุณภาพจากการเก็บรวบรวมขšอมูลดšวยวิธีการสัมภาษณŤ กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ หัวหนšา 

จำนวน 4 คน และพนักงาน จำนวน 92 คน รวม 96 คน ผูšวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

ตามลำดับหัวขšอตŠอไปนี้ 

1 สัญลักษณŤที่ใชšในการเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

2 ขั้นตอนการวิเคราะหŤขšอมูล 

3 ผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

1. สัญลักษณŤที่ใชšในการเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อใหšเกิดความเขšาใจตรงกัน ผูšวิจัยไดšกำหนดสัญลักษณŤที่ใชš

ในการวิเคราะหŤขšอมูล ดังนี้ 

n แทน จำนวนประชากรในกลุŠมตัวอยŠาง 

𝑥 ഥแทน คŠาคะแนนเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) 

S.D. แทน สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

% แทน คŠารšอยละ (Percentage) 
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2. ขั้นตอนการวิเคราะหŤขšอมูล 

1. ขั้นตอนในการวิเคราะหŤขšอมูล ผูšวิจัยแบŠงออกเปŨน ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 วิเคราะหŤขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ประสบการณŤใน

การทำงาน และตำแหนŠง 

ตอนที่ 2 วิเคราะหŤคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลกัพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิต

ลูกไกŠไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดšาน 

ตอนที่ 3 วิเคราะหŤการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 

ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี 

3. ผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหŤขšอมูลทั่วไปเก่ียวกับกลุŠมตวัอยŠางผูšวิจัยไดšวิเคราะหŤขšอมูลเบ้ืองตšน

ของผู šตอบแบบสอบถาม โดยกลุ ŠมตัวอยŠางที ่ตอบแบบสอบถามเปŨนหัวหนšา จำนวน 4 คน และ

พนักงาน จำนวน 92 คน รวม 96 คน ผูšวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูล แยกตามเพศ อายุสภาพ

การมองเห็น ประสบการณŤในการทำงาน และตำแหนŠง  

ตารางท่ี 1 จำนวนและคŠารšอยละขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถาม 

(n=117 คน) 

ขšอมูลทั่วไป ความถี ่ รšอยละ 

เพศ 

 ชาย 

หญิง 

35 

61 

36.46 

63.54 

รวม 96 100 

อาย ุ

 อายุนšอยกวŠา 25 ปŘ 

25-35 ปŘ 

36-45 ปŘ 

46 ปŘ ขึ้นไป 

4 

31 

24 

37 

4.17 

32.29 

25.00 

38.54 

รวม 96 100 

ประสบการณŤในการทำงาน 

 นšอยกวŠา 5 ปŘ 

5 ปŘ – 10 ปŘ 

11 ปŘ ขึ้นไป 

28 

32 

36 

29.17 

33.33 

37.50 

รวม 96 100 

ตำแหนŠงงาน 
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 หัวหนšา 4 4.17 

 พนักงาน 92 95.83 

รวม 96 100 

จากตารางที่ 1 ผูšตอบแบบสอบถามจำนวน 96 คน การวิเคราะหŤขšอมูลปŦจจัยสŠวนบุคคล 

จำแนกตามเพศ พบวŠา สŠวนใหญŠ เปŨนเพศหญิง มีจำนวน 61 คน คิดเปŨนรšอยละ 63.54 รองลงมา คือ 

เพศชาย มีจำนวน 35 คน คิดเปŨนรšอยละ 36.46 ตามลำดับ จำแนกตามอายุ พบวŠาสŠวนใหญŠ มีอายุ

มากกวŠา 46 ปŘ ขึ้นไป มีจำนวน 37 คน คิดเปŨนรšอยละ 38.54 รองลงมาคือ อายุ 25-35 ปŘมีจำนวน 

31 คน คิดเปŨนรšอยละ 32.29 อายุ 36-45 ปŘมีจำนวน 24 คน คิดเปŨนรšอยละ 25.00 และมีอายุนšอย

กวŠา 25 ปŘมีจำนวน 4 คน คิดเปŨนรšอยละ 4.17  ตามลำดับ จำแนกตามประสบการณŤในการทำงาน 

พบวŠาสŠวนใหญŠมีประสบการณŤในการทำงานมากกวŠา 11 ปŘขึ้นไป มีจำนวน 36 คน คิดเปŨนรšอยละ 

37.50 รองลงมา คือ มีประสบการณŤการทำงาน 5 -10 ปŘ มีจำนวน 32 คน คิดเปŨนรšอยละ 33.33 

และมีประสบการณŤการทำงานนšอยกวŠา 5 ปŘมีจำนวน 28 คน คิดเปŨนรšอยละ 29.17 ตามลำดับ 

จำแนกตามระดับตำแหนŠง พบวŠา สŠวนใหญŠจะเปŨนพนักงาน มีจำนวน 92 คน คิดเปŨนรšอยละ 95.83 

และรองลงมา คือ หัวหนšาง มีจำนวน 4 คน คิดเปŨนรšอยละ 4.17 

ตอนที่ 2 วิเคราะหŤคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลกัพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิต

ลูกไกŠไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยรวมในแตŠละดšาน 

ตารางที่ 2 คŠาเฉลี่ยและสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 

ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยรวมและแตŠละดšาน 

1.ค ุณล ักษณะของผู šบร ิหารตามหล ักพละ 4 ในงาน

อุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพ้ืนที่หนองใหญŠ 

ระดับปฏิบัต ิ

𝑥̅ S.D. แปรผล ลำดับที่ 

1. ดšานการมีวิสัยทัศนŤตามหลักพละ 4 4.03 0.59 มาก 2 

2. ด šานความสามารถทางว ิชาการ การสื ่อสาร และ

เทคโนโลยีตามหลักพละ 4 
4.00 0.55 มาก 3 

3. ดšานการเปŨนนักริเริ่มสรšางสรรคŤแลประกอบการ 

ตามหลักพละ 4 
3.89 0.56 มาก 6 

4. ดšานการเปŨนนักสรšางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวกตาม

หลักพละ 4 
4.00 0.57 มาก 4 

5. ดšานการเปŨนตัวแบบอยŠางที่ดีตามหลักพละ 4 4.15 0.54 มาก 1 

6. ดšานการสรšางชุมชนแหŠงการเรียนรูšตามหลักพละ 4 3.95 0.57 มาก 5 

รวม 4.00 0.52 มาก  
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จากตารางที่ 2 พบวŠา คุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤม

ผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพ้ืนที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูŠในระดับมาก (𝑥̅= 4.00 

S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเปŨนแตŠละดšาน พบวŠา สŠวนใหญŠอยูŠในระดับมาก โดยดšานที่มีการปฏิบัติ

สูงสุด คือ ดšานการเปŨนตัวแบบอยŠางท่ีดี ตามหลักพละ 4 (𝑥̅ = 4.15 S.D. =0.54) รองลงมา คือ ดšาน

การมีวิสัยทัศนŤ ตามหลักพละ 4 (𝑥̅= 4.03 S.D. = 0.59) ดšานความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร 

และเทคโนโลยี ตามหลักพละ 4 (𝑥̅ = 4.00 S.D. = 0.55) ดšานการเปŨนนักสรšางพลังและแรงบันดาล

ใจเชิงบวก ตามหลักพละ 4 (𝑥̅ = 4.00 S.D. = 0.57) ดšานการสรšางชุมชนแหŠงการเรียนรูš ตามหลัก

พละ 4 (𝑥̅ = 3.95 S.D. = 0.57) และดšานการเปŨนนักริเริ ่มสรšางสรรคŤและประกอบการ ตามหลัก

พละ 4 (𝑥̅= 3.89 S.D. = 0.56) ตามลำดับ 

10. สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องคณุลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠ

ไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงคŤ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลัก

พละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขตพื้นที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี 2) เพื่อศึกษาแนว

ทางการพัฒนาคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิตลูกไกŠไขŠ เขต

พื้นที่หนองใหญŠ จังหวัดชลบุรี โดยการวิจัยระหวŠางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยใชšวิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับ

ผูšใหšขšอมูลสำคัญ (Key Informants) นำมาสังเคราะหŤกับประชากรที่ใชšในการศึกษาครั้งนี้ ไดšแกŠ 

ผูšบริหารระดับสูง จำนวน 2 คน หัวหนšาในฟารŤม จำนวน 4 คน และและพนักงาน จำนวน 113 คน 

รวมทั้งหมด 119 คน ดังนี้ กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ หัวหนšา จำนวน 4 คน และและพนักงาน จำนวน 92 

คน รวม 96 คน คŠาเฉลี่ย พนักงาน จำนวน 92 คน คิดเปŨนรšอยละ 95.83 และรองลงมา คือ หัวหนšาง 

มีจำนวน 4 คน คิดเปŨนรšอยละ 4.17 

11. อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยคุณลักษณะของผูšบริหารตามหลักพละ 4 ในงานอุตสาหกรรมฟารŤมผลิต

ลูกไกŠไขŠ เขตพื้นท่ีหนองใหญŠ จังหวัดชลบุรีประเด็นที่ควรนำมาอภิปรายดังนี้ 

 1. คุณลักษณะของผูšบริหารดšานการมีวิสัยทัศนŤ ตามหลักพละ 4 คือ มีความมุŠงมั่นและเห็น

ถึงความสำคัญของความซื่อสัตยŤสุจริต ตรงไปตรงมาในการปฏิบัติตามหนšาที ่

 2. คุณลักษณะของผูšบริหารดšานความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยี ตาม

หลักพละ 4 คือ มีความตั้งใจสŠงเสริมสนับสนุนใหšบุคลากรพัฒนางานอยูŠตลอดเวลา เพื่อใหšทันสมัย

และเทŠาทันสถานการณŤที่เปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยŠางรวดเร็วในยุคปŦจจุบัน 
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 3. คุณลักษณะของผูšบริหารดšานการเปŨนนักริเริ ่มสรšางสรรคŤและประกอบการ ตามหลัก

พละ 4 มีวิธีการสื่อสารและทำความเขšาใจใหšแตŠละฝśายในอุสาหกรรมสามารถดำเนินแนวทางตาม

กรอบในอุสาหกรรมกำหนดไวš มีความมุŠงมั่นและตระหนักถึงการสŠงเสริมความคิดสรšางสรรคŤในการ

ทำงานใหšบุคลากร 

 4. คุณลักษณะของผูšบริหารดšานการเปŨนนักสรšางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก ตามหลัก

พละ 4 มีมนุษยŤสัมพันธŤที่ดี มีการสŠงเสริมและสรšางแรงกระตุšนในการปฏิบัติงานใหšกับบุคลากรใน

องคŤกร 

5. คุณลักษณะของผูšบริหารดšานการเปŨนตัวแบบอยŠางท่ีดี ตามหลักพละ 4 มีความประพฤติ

ท ี ่ด ี  ปฏ ิบ ัต ิตนอยู Š ในกรอบแหŠงจรรณยาบรรณวิชาชีพ ย ึดมั ่นในหลักประชาธ ิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยŤทรงเปŨนประมุข มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกระทำ การ

พูดการสื่อสารการพัฒนาตนเองใหšดีขึ้นในทุกๆดšาน 

 6. คุณลักษณะของผูšบริหารดšานการสรšางชุมชนแหŠงการเรียนรูš ตามหลักพละ 4 คือ มีการ

กำกับและติดตามประเมินผลการทำงานใหšดำเนินไปตามแผนอยŠางตŠอเนื่อง โดยยึดหลักของความ

เที่ยงธรรมและสุจริตใจตŠอกันเปŗดโอกาสและประสานงานกับบุคคลที่เกี่ยวขšองในการพัฒนาการ

เรียนรูšเพ่ือสรšางการมีสŠวนรŠวมอยŠางโปรŠงใส 

12. ขšอเสนอแนะ 

ขšอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตŠอไป 

1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผูšบริหาร คือ ดšานการเปŨนนักริเริ่ม

สรšางสรรคŤและประกอบการ เพ่ือใชšเปŨนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของผูšบริหารที่มีคุณภาพ 

2. ควรมีการศึกษาปŦจจัยที่สŠงผลตŠอการพัฒนาคุณลักษณะผูšบริหารในตามหลักพละ 4 ใน

แตŠละดšาน 
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