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บทคัดยŠอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคŤ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสŤ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 2) เพ่ือ

เสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤ ตาม

หลักสัปปุริสธรรม7 ของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี การวิจ ัยใชšวิธีแบบ

ผสมผสานระหวŠางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือที ่ใชšในการวิจัยประกอบดšวย 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณŤแบบกึ่งโครงสรšาง การวิจัยเชิงปริมาณ กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ ผูšบริหารใน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤ จำนวน 407 คน สถิติที่ใชš ไดšแกŠ คŠาความถ่ี คŠารšอยละ คŠาเฉลี่ย การวิจัย

เชิงคุณภาพ กลุŠมผูšใหšขšอมูล ไดšแกŠ ผูšบริหาร จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจงเพื ่อใชšสำหรับการ

ตรวจสอบความสอดคลšองหรือเที่ยงตรงของเนื้อหา 
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ผลการวิจัย พบวŠา 

1. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบวŠา โดยภาพรวมหลายดšานมีการปฏิบัติอยูŠในระดับมาก 

โดยดšานที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดšานธัมมัญťุตา (รูšจักเหตุ) รองลงมาคือดšานอัตถัญťุตา (รูšจักผล) 

และต่ำสุดคือ ดšานปริสัญťุตา (รูšจักชุมชน) 

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 คือ 1) ผู šบริหารควรมีการ

บริหารงานบุคลากรดšวยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ 2) สถานศึกษาควรเปŗดโอกาสใหšบุคลากรมี

สŠวนรŠวมในการแสดงความคิดเห็นไดšอยŠางเทŠาเทียมกันทุกฝśาย 3) ผูšบริหารควรมีความยินดีในการใหš

คำแนะนำปรึกษาแกŠบุคลากรอยูŠตลอดเวลา 4) สถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

เปŨนคŠาใชšจŠายในการพัฒนาบุคลากรอยŠางเปŨนธรรม 5) สถานศึกษาควรเปŗดโอกาสใหšชุมชนมีสŠวนรŠวม

ในการจัดการศึกษาโดยบุคลากรมีการประชาสัมพันธŤและสรšางเครือขŠายชุมชน 6) ใหšบุคลากรแสดง

ความคิดเห็นตŠองานดšานการบริหารงานบุคลากรอยŠางทั่วถึง 7) สถานศึกษาควรมีการสนับสนุน

บุคลากรใหšศึกษาตŠอ/การอบรม เพ่ือใหšบุคลากรมีโอกาสไดšพัฒนากšาวหนšาในหนšาที่การงาน 

คำสำคัญ การบริหารอุตสาหกรรม, หลักสัปปุริสธรรม 7, นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง ,จังหวัดชลบุรี 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the conditions of personnel 

management. in the electronics industry According to the principle of 

Sappurisadhamma 7 of CPT Company, Laem Chabang Port Industrial Estate. Chonburi 

Province. in the electronics industry According to the principle of Sappurisadhamma 

7  of CPT Company, Laem Chabang Port Industrial Estate Chonburi Province The 

research used a combination of quantitative and qualitative methods. Research tools 

consisted of a questionnaire, a semi-structured interview. quantitative research The 

sample group consisted of 4 0 7  executives in the electronic industry. The statistics 

used were frequency, percentage, mean, qualitative research. The group of informants 

consisted of 5 executives, selected specifically to be used for checking the consistency 

or accuracy of the content. 

The research results found that 

1. Personnel management according to Sappurisadhamma7 in the electronics 

industry of CPT, Laem Chabang Port Industrial Estate Chonburi Province, it was found 

that, in general, many aspects were practiced at a high level. The most practiced 



วารสารวิชาการพระพุทธศาสนาเขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

 

ปŘที่ 7 ฉบับที ่1 ประจำเดือน มกราคม - มิถุนายน 2567   17 
 

aspect was Dhammanyuta (knowing the cause), followed by atthanyuta (knowing the 

result), and the lowest is the parisanyuta. (know the community) 

2 .  Personnel management guidelines according to the Sappurisadhamma 7 

are: 1 )  Administrators should manage personnel with fairness without prejudice. 2 ) 

Educational institutions should allow personnel to participate equally in expressing 

opinions of all parties. 3 )  Administrators should be willing to give advice and advice 

to personnel at all times. 4 )  Educational institutions should fairly allocate budget to 

support personnel development expenses. 5 )  Educational institutions should allow 

communities to participate in education management by publicizing personnel and 

building community networks. 6 )  Allowing personnel to express their opinions on 

personnel administration thoroughly. so that personnel have the opportunity to 

develop and advance in their work responsibilities 

Keywords: industrial administration, the Seven Sappurisadhamma principles, Laem 

Chabang Port Industrial Estate , Chonburi Province 

บทนำ 

ปŦจจุบันไดšมีการเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษยŤอยŠางมาก โดยเฉพาะทางดšานการศึกษาที่มีการ

ปรับเปลี่ยนอยŠางเห็นไดšชัด แตŠอยŠางไรก็ตามการศึกษาก็เปŨนรากฐานที่สำคัญประการหนึ่งในการ

สรšางสรรคŤความเจริญกšาวหนšาและแกšไขปŦญหาตŠางๆในสังคมเนื่องจากการศึกษาเปŨนกระบวนการท่ี

ชŠวยใหšคนไดšปรับตนเองในสังคมไดšตลอดชีวิตเริ่มจากการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแตŠแรก

เกิดการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดšานตŠางๆที่จะดำรงชีพและประกอบอาชีพไดšอยŠางมี

ความสุขรูšเทŠาทันการเปลี่ยนแปลงรวมเปŨนพลังสรšางสรรคŤพัฒนาประเทศอยŠางยั่งยืนไดš การจัดการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหšมีคุณภาพจึงเปŨนเรื่องที่มีความจำเปŨนอยŠางย่ิงโดยจะตšองมีการบริหารจัดการที่

มีคุณภาพเพื่อทำใหšศักยภาพที่มีอยูŠในตัวคนไดšรับการพัฒนาอยŠางเต็มที่ ทำใหšเปŨนคนที่มีความเจริญ

งอกงามในทุกดšานเปŨนผูšมีความรูš ความสามารถ รูšจักคิดวิเคราะหŤแกšปŦญหามีความคิดริเริ่มสรšางสรรคŤ

รูšจักเรียนรูšดšวยตนเองและสามารถปรบัตัวใหšทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยŠางรวดเร็ว มีคุณธรรม

จริยธรรม ยึดมั่นในสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยŤและการปกครองระบอบประชาธิปไตยรูšจัก

พึ่งตนเองและสามารถดำรงชีวิตอยูŠในสังคมไดšอยŠางเปŨนปกติสุข 

พระพุทธศาสนาสอนใหšมนุษยŤทุกคนเปŨนคนดี เพราะคนดียŠอมเปŨนที่ปรารถนาท่ีตšองการใน

ทุกแหŠงทุกกิจการ และในทุกยุคทุกสมัย คนดีทำใหšครอบครัวเจริญโรงเรียนเจริญ ชุมชนเจริญสังคม

และประเทศชาติเจริญและมีความสุข คุณธรรมเปŨนคุณสมบัติและสัญลักษณŤของคนดี เปŨนหลัก
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ปฏิบัติในการดำเนินชีวิตของสัตบุรุษ คือ คนดีหรือคนในอุดมคตินั ่นเอง ในสังคมชาวพุทธ คนมี

คุณธรรมยŠอมเปŨนผูšควรคŠาแกŠความรัก เกียรติ ศักดิ์ศรีและการยกยŠองสรรเสริญจากผูšอื่น ดั้งนั้นการ

พัฒนาเยาวชนใหšเปŨนผูšนาดšวยหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญและจำเปŨนตŠอ

มนุษยŤโดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 เปŨนคุณธรรมที่นำไปสูŠความสำเร็จแหŠงผลซึ่งประกอบดšวย ฉันทะ 

คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร จิตตะ คือ ความคิดและ วิมังสา คือ ความไตรŠตรอง เมื่อใชšหลัก

อิทธิบาท 4 มาเปŨนแนวทางในการบริหารและพัฒนาเยาวชนใหšเปŨนคนดี เปŨนพลเมืองที่มีคุณคŠาและ

เปŨนประโยชนŤตŠอประเทศชาติ โดยที่การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ไดšกำหนดขึ้นบนพื้นฐานการเสริมสรšางทุนของประเทศ โดยยึดคน

เปŨนศูนยŤกลางการพัฒนา และอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ

เจšาอยูŠหัวมาเปŨนแนวทางปฏิบัติ เพ่ือมุŠงสูŠสังคมอยูŠเย็นเปŨนสุขรŠวมกัน 

 ผูšวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี เพื่อเปŨนขšอมูลสารสนเทศนำไป

ดำเนินการแกšไข พัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงการบริหารงานบุคคลในสถานประกอบการ

อิเลก็ทรอนิกสŤ นิคมอุตสาหกรรม จังหวัดชลบุรี ใหšเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 วัตถุประสงคŤของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT 

นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  

2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ไดšกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัด

ชลบุรี โดยการศึกษาในทางภาคทฤษฎีอันเกี ่ยวกับหลักสัปปุริสธรรม7 ที่สอดคลšองกับหลักการ

บริหารงานบุคคล เพื่อใหšไดšแนวทางในการเก็บรวบรวมขšอมูลในการศึกษาทางภาคสนามโดยการ

สำรวจความคิดเห็นของผูšทรงคุณวุฒิ และผูšบริหารสถานประกอบการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในสถานประกอบการ สามารถสรุปแผนภูมิกรอบแนวคิด (Conceptual 

Framework) ไดš ดังน้ี 
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 วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤ

ของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี เปŨนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) ระหวŠางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

ตามวัตถุประสงคŤดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคล ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี   2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุ

ริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ซึ่งมี

ขั้นตอนของการศึกษาวิจัยแบŠงออกเปŨน 2 ระยะดังน้ี 

ระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ 

1. รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใชšรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดšวยวิธีการเชิง

สำรวจ (Sure way method) โดยอาศัยขšอมูลที่เปŨนจำนวน (ตัวเลข) สัญลักษณŤและวิเคราะหŤขšอมูล

ใชšวิธีการทางสถิติเขšามาชŠวยและการวิเคราะหŤขšอมูลเชงิพรรณนา (Descriptive analysis) 

2. ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

2.1 ประชากร ไดšแกŠ พนักงานและหัวหนšางานในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ปŘ พ.ศ. 2565 รวมท้ังสิ้นจำนวน 1,200 คน 

2.2 กลุŠมตัวอยŠาง ไดšแกŠ ผูšบริหารสถานประกอบการในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของ

บริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จำนวน 100 คน 

การบริหารงานบุคคล
1.การวางแผนงานบุคคล
2.การจัดการบุคคลเขา้ปฎบัิตงิาน
3.การพัฒนาบุคคล
4.การบํารุงรักษาบุคคล
5.การประเมนิผลการปฎบัิตงิานของบุคคล

1.ดา้นธัมมัญҚุตา (รูจั้กเหตุ)
2. ดา้นอัตถัญҚุตา (รูจั้กผล)
3. ดา้นอัตตัญҚุตา (รูจั้กตน)
4. ดา้นมัตตัญҚุตา (รูจั้กประมาณ)
5. ดา้นกาลัญҚุตา (รูจั้กกาล)
6. ดา้นปริสญัҚุตา (รูจั้กชุมชน)
7. ดา้นปุคคลัญҚุตา (รูจั้กบุคคล)

ตัวแปรผัน
(Independent Variables)

หลักสัปปุริสธรรม7
ประกอบดว้ย 7 ดา้นดังน ีѸ

แนวทางการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรม
อเิล็กทรอนกิสข์องบริษัท CPT นคิม
ท่าเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี

ตัวแปรตาม
(Dependent Variables)



วารสารวิชาการพระพุทธศาสนาเขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

 

ปŘที่ 7 ฉบับที ่1 ประจำเดือน มกราคม - มิถุนายน 2567   20 
 

2.3 กลุŠมผูšใหšขšอมูลสำคัญ ไดšแกŠ หัวหนšางานในสถานประกอบการ ที่มีผลการปฏิบัติงาน

เปŨนเลิศและเปŨนที่ประจักษŤ จำนวน 5 คน 

3. เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย 

3.1 ประเภทเครื่องมือ 

ผูšวิจัยใชšเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขšอมูลเปŨนแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคม

ทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ,ขšอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา ปŘการศึกษา 2564, 

(มหาสารคาม : ฝśายบริหารงานทั่วไป, 2564, หนšา 24-67) สถานประกอบการอิเล็กทรอนิกสŤของ

บริษัท CPT  มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating 

Scale) และแบบปลายเปŗด (Open-ended) มี 3 ตอนดังน้ี  

ตอนที่ 1 เปŨนขšอมูลสŠวนตัวของผูšตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหนŠงหนšาที่ความรับผิดชอบ 

และประสบการณŤในการทำงาน มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 เปŨน ขšอมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 อุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT มีลักษณะเปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating scale) ตาม

วิธีการของลิเคิรŤด (Likert), อšางอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนšอย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนšอยที่สุด 

ตอนที่ 3 เปŨนขšอมูลเก่ียวกับแนวทางพัฒนาและสŠงเสริมการบรหิารงานบุคคลตามหลักสปัปุ

ริสธรรม ๗ ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี มี

ลักษณะเปŨนแบบปลายเปŗด (Open-ended) จำนวน 7 ดšาน ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

 3.2 การสรšางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย (Questionnaire แบบสอบถาม) เครื่องมือที่

ใชšในการวิจัยครั้งนี้เปŨนแบบสอบถามชนิดปลายเปŗดและปลายปŗดผูšวิจัยดำเนินการสรšาง และหา

คุณภาพเครื่องมือวิจัย ดังน้ี 

(1) ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเรื ่อง การบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัด

ชลบุรี  

(2) ศึกษารูปแบบและโครงสรšางแบบสอบถามงานวิจัยเรื ่องการบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) 
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(3) ผูšวิจัยดำเนินการสรšางแบบสอบถามเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 

โดยบูรณาการและสังเคราะหŤกรอบแนวคิดตามขšอ (1) และรูปแบบโครงสรšางการวิจัยตามขšอ (2) 

เปŨนแบบสอบถามเพื่อการวิจัย มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)แบบมาตราสŠวน

ประมาณคŠา (Rating scale) และแบบปลายเปŗด (Open-ended) จำนวน 1 ชุด มี 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 เปŨนแบบสอบถามขšอมูลสŠวนตัวของผูšตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหนŠงหนšาที่ 

ขนาดสถานศึกษา และประสบการณŤการทำงาน มีลักษณะเปŨนแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) 

จำนวน 1 ขšอ 

ตอนที่ 2 เปŨนแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มี

ลักษณะเปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา (Rating scale) ตามหลักการและแนวคิดของลิเคิรŤด

(Likert, อšางอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นšอย นšอยที่สุด 

ตอนที่ 3 เปŨนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาเรื่อง การบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัด

ชลบุรี มีลักษณะเปŨนแบบปลายเปŗด (Open-ended) มี 7 ดšาน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(4) นำแบบสอบถามที่สรšางข้ึนไปใหšอาจารยŤที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุง 

แกšไข และใหšความเห็นชอบ 

(5) นำแบบสอบถามจากอาจารยŤที่ปรึกษามาปรับปรุงแกšไขใหšถูกตšองสมบูรณŤและจัดทำ

ฉบับที่แกšไขแลšวนำเสนอผูšเช่ียวชาญจำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตšองและประเมิณ

ค ุณภาพของแบบสอบถามเพ ื ่อหาค Š า  Index of Item-Objective Congruency (IOC.) ตาม

หลักเกณฑŤ ดังน้ี 

+1 หมายถึง เห็นดšวย เปŨนขšอที่นำไปใชšไดš 

0 หมายถึง ไมŠแนŠใจ เปŨนขšอที่ตšองปรับปรุงแกšไขหรือตัดออก 

-1 หมายถึง ไมŠเห็นดšวย เปŨนขšอที่นำไปใชšไมŠไดš ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกšไขใหมŠโดยถือ

เกณฑŤประเมินในแตŠละขšอ มีคŠาตั้งแตŠ 0.50 ขึ้นไป (หรือ 0.60-1.00) 

(6) นำแบบสอบถามจากผูšเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกšไขตามผลการประเมินหรือขšอเสนอแนะ

ของผูšเช่ียวชาญ จัดทำเปŨนฉบับสมบูรณŤใหšมีจำนวนขšอและเนื้อหาที่สอดคลšองตรงกับเรื่องท่ีวิจัย 

(7) นำแบบสอบถามที่แกšไขเปŨนสมบูรณŤแลšวไปทดลองใชš (Try out) กับประชากรที่ไมŠใชŠ

กลุŠมตัวอยŠางจำนวนไมŠนšอยกวŠา 30 คน เพ่ือนำผลไปวิเคราะหŤขšอมูลตามโปรแกรมตŠอไป 

(8) นำแบบสอบถามในขšอที่มีอำนาจจำแนกตามเกณฑŤที่ใชšไดšไปหาคŠาความเชื่อมั่นเปŨนราย

ดšานและโดยภาพรวมตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) เพื ่อหาคŠาสัมประสิทธิ์ (Alpha-

Coefficient) โดยใชšเกณฑŤตั้งแตŠ 0.75 ขึ้นไป 
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(9) นำแบบสอบถามที่มีคŠาความเชื่อมั่นตามเกณฑŤที่กำหนดมาจัดทำเปŨนฉบับสมบูรณŤและ

พิมพŤนำไปใชšและเก็บรวบรวมขšอมูตŠอไป 

4. การเก็บรวบรวมขšอมูล ผูšวิจัยดำเนินการดังนี้ 

4.1 ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมขšอมูลจากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัย (มจร.) เก่ียวกับ

การแตŠงตั้งผูšเช่ียวชาญ ขออนุญาตหนŠวยงานที่เกี่ยวขšองและสŠงไปยังกลุŠมตัวอยŠาง 69 

4.2 ผูšวิจัยสŠงแบบสอบถามไปยังกลุŠมตัวอยŠางทŠานละ 1 ชุด พรšอมซองจดหมายที่ติดแสตมปş

ถูกตšอง เพื่อใหšแบบสอบถามกลับคืนผูšวิจัย โดยสŠงไปทางไปรษณียŤและผูšวิจัยนำสŠงแบบสอบถามเอง

บางสŠวนและไปขอรับคืนเอง รวมทั้งสิ้นจำนวน 402 ชุด 

4.3 นำแบบสอบถามที่ไดšรับคืนมาจัดกระทำขšอมูล โดยการตรวจสอบความถูกตšองสมบูรณŤ

ของแบบสอบถามแตŠละชุด 

4.4 นำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณŤนำไปวิเคราะหŤขšอมูลตามวัตถุประสงคŤของการวิจัย

ตŠอไปโดยใชšโปรแกรมคอมพิวเตอรŤสำเร็จรูป 

5. การวิเคราะหŤขšอมูล 

5.1 วิเคราะหŤขšอมูลทั่วไปของผูšตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตำแหนŠงหนšาที่ขนาดสถานศึกษา 

และประสบการณŤทำงาน โดยวิเคราะหŤหาจำนวนและคŠารšอยละ 

5.2 วิเคราะหŤหาระดับการปฏิบัติการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ใน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี โดยวิเคราะหŤหา

คŠาเฉลี่ย (x) และสŠวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั ้งโดยรวมและรายดšานตามวิธีการของ ลิเคิรŤด 

(Likert, 1970, อšางอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 121) แลšวนำไปเทียบกับเกณฑŤคŠาเฉลี่ย 5 

ระดับ และแปลผลไดšดังนี ้

 

 
   

4.51-5.00 หมายถงึ มกีารปฏบัิตใินระดับมากทีѷสุด

3.51-4.50 หมายถงึ มกีารปฏบัิตใินระดับมาก

2.51-3.50 หมายถงึ มกีารปฏบัิตใินระดับปานกลาง

1.51-2.50 หมายถงึ มกีารปฏบัิตใินระดับนอ้ย

1-00-1.50 หมายถงึ มกีารปฏบัิตใินระดับนอ้ยทีѷสุด
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5.3 วิเคราะหŤแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุร ิสธรรม7 ในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จำนวน 7 ดšานโดยวิเคราะหŤหา

จำนวนคŠาความถ่ีและวิเคราะหŤขšอมูลเชงิพรรณนา (Descriptive analysis) 

6. สถิติที่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล 

6.1 สถิติที่ใชšหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

(1) คŠาความสอดคลšอง (IOC: Index of Consistency) ของแบบสอบถาม 

(2) คŠาอำนาจจำแนก (Item Total Correlation) ของแบบสอบถาม 

(3) คŠาความเชื่อมั่น (OC: Alpha-Coefficient) ของแบบสอบถาม 

6.2 สถิติพื้นฐาน 

(1) ความถี่ (Frequency) 

(2) คŠารšอยละ (Percentage) 

(3) คŠาเฉลี่ย (x) 

(4) คŠาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

การสรšางแบบสัมภาษณŤ เปŨนการวิจัยเชิงคณุภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ผ ู š ให šข šอม ูลที ่ ใช šในการส ัมภาษณŤผ ู šบร ิหารสถานประกอบการในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จำนวน 5 คน เปŨนการเลือกแบบ

เจาะจง ที่มีผลงานเดŠนเปŨนประจักษŤดšานการบริหารสถานประกอบการ 

2) เครื่องมือที่ใชšในการวิจัยเปŨนแบบสัมภาษณŤ เปŨนคำถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ตามหลักสัปปุริสธรรม7ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัด

ชลบุรี ที่ไดšจากการวิจัยเชิงปริมาณ 

3) การเก็บรวบรวมขšอมูล 

(1) ผูšวิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความรŠวมมือจากรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกŠน และนำหนังสือขอความรŠวมมือไปใหšผู šบริหารสถานใน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ที่เปŨนผูšใหšขšอมูล 

จำนวน 5 คน ดšวยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะหŤสัมภาษณŤขšอมูลโดยการนำแบบสอบถาม การ

บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปสัมภาษณŤ 

(2) สัมภาษณŤผูšใหšขšอมูลตอบแบบสัมภาษณŤแบบมีโครงสรšาง จดบันทึก อัดเสียงการสนทนา 

การสังเกต ผูšวิจัยติดตามเก็บรวบรวมขšอมูลดšวยตนเอง 
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4) การวิเคราะหŤขšอมูลการวิจัยครั้งนี้ ผูšวิจัยรวบรวมขšอมูลที่ไดšรับจากการสัมภาษณŤผูšใหš

ขšอมูล จำนวน 5 คนแลšวตรวจสอบความสมบูรณŤของการจดบันทึกและเสียงสนทนา แลšวดำเนินการ

จัดทำกับขšอมูลและวิเคราะหŤขšอมูล จัดหมวดหมูŠขšอมูลที ่สอดคลšองกันและขšอมูลที่แยšงกันออก 

วิเคราะหŤคำใหšสัมภาษณŤของผูšใหšขšอมูลสำคัญตามวัตถุประสงคŤการวิจัย โดยใชšเทคนิคการวิเคราะหŤ

เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) และจัดพิมพŤสรุปเนื้อหาโดย

ภาพรวม 

ผลการวิเคราะหŤขšอมูล 

ผลการวิเคราะหŤขšอมูลทั ่วไป ของผูšตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับ ตำแหนŠงหนšาที ่ และ

ประสบการณŤในการทำงาน โดยหาความถี่และคŠารšอยละ ซึ่งมีผูšตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จำนวน 402 

คน ปรากฏรายละเอียดตาม กราฟที่1,2 
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคŤ 

ผูšวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหŤขšอมูลตามวัตถุประสงคŤของการวิจัยตามลำดับ ดังน้ี 

1. ผลการวิจยัเชิงปริมาณ 

ผลการวิเคราะหŤระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี โดยหาคŠาเฉลี่ย (𝑥̅) และคŠาสŠวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายดšาน  

 
 

2. ผลการวิจยัเชิงคณุภาพ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของ

บริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ผู šวิจัยใชšเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขšอมูลดšวย

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เปŨนการสัมภาษณŤผูšใหšขšอมูลสำคัญจำนวน 5 ทŠานเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง 

จังหวัดชลบุรี ดังน้ี 

1) การบริหารงานบุคคลตามหลักธัมมัญťุตา (รูšจักเหตุ) 

ในการบริหารงานบุคคลใหšเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู šบริหารจะตšองเขšาใจในความแตกตŠาง

ระหวŠางบุคคล เขšาใจปŦญหาที่เกิดบขึ้นในสถานประกอบการ ผูšบริหารควรมีการวิเคราะหŤสาเหตุของ

ปŦญหาอยŠางเปŨนเหตุเปŨนผล อาจใหšหัวหนšางานหรือพนักงานเขšารŠวมอภิปรายดšวย เชŠน การวางแผน

ในการพัฒนา การกำหนดวิสัยทัศนŤ และวัตถุประสงคŤตŠาง ๆ เปŨนตšน 

 

 

ตารางทีѷ 1

S.D อันดับท่ี 

1 ดา้นธมัมญัsุตา (รูจ้ักเหต)ุ 4.34 0.4 1

2 ดา้นอตัถญัsุตา (รูจ้ักผล) 4.29 0.47 2

3 ดา้นอตัตญัsุตา (รูจ้ักตน) 4.26 0.53 3

4 ดา้นมตัตญัsุตา (รูจ้ักประมาณ) 4.23 0.57 4

5 ดา้นปคุคลญัsุตา (รูจ้ักบลุคล) 4.2 0.58 5

6 ดา้นกาลญัsุตา (รูจ้ักกาล) 4.13 0.62 6

7 ดา้นปริสญัsุตา (รูจ้ักชมุชน) 4.12 0.77 7

โดยภาพรวม 4.22 0.56 มาก

การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ในสถานประกอบการ

ระดับปฏิบัตการ

ดา้นทีÉ 𝑥̅
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2) การบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถัญťุตา (รูšจักผล) 

ผู šบริหารมีการบริหารงานดšวยความโปรŠงใส แสดงหลักเกณฑŤวิธีการประเมินผลงานของ

ผูšใตšบังคับบัญชาที่ชัดเจน และควรเปŗดโอกาสใหšบุคลากรมีสŠวนรŠวมในการแสดงความคิดเห็นไดšอยŠาง

เทŠาเทียมกันทุกฝśายในการจัดประชุมสัมมนาหรือแมšแตŠการวางแผนพัฒนาหลักสูตร 

3) การบริหารงานบุคคลตามหลักอัตตัญťุตา (รูšจักตน) 

การบริหารองคŤกรใหšเกิดประสิทธิภาพ บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยูŠเสมอและหลีกเลี่ยงจาก

อบายมุข และผูšบริหารสถานประกอบการปฏิบัติตนเปŨนแบบอยŠางที่ดีโดยหลีกเลี่ยงจากอบายมุข 

และสามารถชี้แจง สั่งการ ผูšใตšบังคับบัญชาใหšปฏิบัติตามวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายรŠวมกัน 

4) การบริหารงานบุคคลตามหลักมัตตัญťุตา (รูšจักประมาณ) 

ในดšานการรูšจักประมาณหรือรูšจักประมาณในการบริหารงบประมาณและมีความเปŨนธรรมใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรดšวยความยุติธรรม และจัดสวัสดิการการบริการดšานสุขภาพใหšบุคลากรดšวยความเสมอภาค

เทŠาเทียมกัน  

5) การบริหารงานบุคคลตามหลักกาลัญťุตา (รูšจักกาล) 

จากการสัมภาษณŤผูšใหšขšอมูลในหลักกาลัญťุตา (รูšจักกาล) มีผูšใหšขšอมูลไวšนŠาสนใจ คือผูšบริหาร

สถานประกอบการตšองมีการวางแผนจัดลำดับความสำคัญของงานอยŠางเหมาะสม บริหารงานตรง

ตามเวลาที่กำหนดไวšในแผนการปฏิบัติงาน เปŨนตัวอยŠางท่ีดีใหšแกŠผูšใตšบังคับบัญชาและบริหารจัดการ

เวลาใหšเกิดประโยชนŤสูงสุดกับสถานประกอบการ 

6) การบริหารงานบุคคลตามหลักปุริสัญťุตา (รูšจักชุมชน) 

จากการสัมภาษณŤผูšใหšขšอมูลสำคัญ ในดšานการบริหารตามหลักปุริสัญťุตา (รูšจักชุมชน) กลŠาววŠา 

การบริหารสถานประกอบการใหšเปŨนที ่ยอมรับแกพนักงานทั ่วไปนั ้น ผ ู šบร ิหารตšองสามารถ

ประสานงานกับพนักงานในการทำกิจกรรมรŠวมกันระหวŠางอยูŠเสมอ สŠงเสริมใหšพนักงานดำเนินชีวิต

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื ่อสรšางเครือขŠายในการบริหารสถานสถานประกอบการใหšเกิด

ประโยชนŤทั้งกับสถานประกอบการและพนักงาน 

7) การบริหารงานบุคคลตามหลักปุคคลัญťุตา (รูšจักบุคคล) 

จากการสัมภาษณŤผูšใหšขšอมูล ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักปุคคลัญťุตา (รูšจักบุคคล) 

ผูšบริหารและหัวหนšางานผูšสอนควรรŠวมกันเสนอแนะแนวทางการแกšไขปŦญหาของพนักงานในสถาน

ประกอบการเก่ียวกับความขัดแยšง และบอกใหšรูšแนวทางการปฏิบัติตนเกี่ยวกับกฎระเบียบของสถาน

ประกอบการอยŠางเครŠงครัด 
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สรุปผลการวิเคราะหŤขšอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ผูšวิจัยไดšสรุป ผลการวิเคราะหŤขšอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อเปŨนแนวทางการ

บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือ

แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

 
 

สรุปผลการวิเคราะหŤขšอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 
 

 

การบรหิารงานบุคคลตามหลกัสปัปุรสิธรรม ๗ ใน
สถานประกอบการ

วธิดํีาเนนิการ/กจิกรรม

ดา้นการบริหารตามหลักธัมมัญҚุตา (รูจ้ักเหต)ุ

ผูบ้ริหารควรรูห้ลักการและกฎระเบยีบของการบริหารสถานประกอบการสามารถ
วางแผนการบริหารเพืѷอใหง้านบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายทีѷไดว้างเอาไว ้มกีาร
บริหารงานบุคลากรดว้ยความเทีѷยงธรรมปราศจากอคต ิใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมวาง
แผนการปฏบัิตงิานในสถานประกอบการอยู่เสมอ

ดา้นการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถัญҚุตา (รูจั้กผล)
ผูบ้ริหารมกีารบริหารงานดว้ยความโปร่งใส แสดงหลักเกณฑว์ธิกีารประเมนิผล
งานของผูใ้ตบั้งคับบัญชาทีѷชัดเจน มกีารชีѸแจง สัѷงการใหผู้ใ้ตบั้งคับบัญชาได ้
ปฏบัิตติามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการบริหารจัดการ

ดา้นการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตตัญҚุตา (รูจั้กตน)

ผูบ้ริหารควรมคีวามยินดใีนการใหคํ้าแนะนําปรึกษาแก่บุคลากรส่งเสริมบุคลากร
ดว้ยความปรารถนาดตี่อทุกฝ่าย และเทีѷยงธรรมส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรได ้
เสนอความตอ้งการในการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเน ืѷองเท่าเทยีมกัน ปฏบัิตตินเป็น
แบบอย่างทีѷดโีดยหลกีเลีѷยงจากอบายมุข

ดา้นการบริหารงานบุคคลตามหลักมัตตัญҚุตา (รูจั้กประมาณ)

ผูบ้ริหารสถานศกึษาบริหารจัดการงบประมาณของสถานประกอบการไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งและเป็นธรรมส่งเสริมสนับสนุนผูใ้ตบั้งคับบัญชาใชท้รัพยากรในสถาน
ประกอบการใหเ้กดิประโยชนแ์ละมคีวามคุม้ค่านอ้มนาํหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงเป็นแนวทางในการบริหารสถานประกอบการ

ดา้นการบริหารงานบุคคลตามหลักกาลัญҚุตา (รูจั้กกาล)
ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมกีารวางแผนจัดลําดับความสาํคัญของงานบริหารงาน
ตรงตามเวลาทีѷกาํหนดไวใ้นแผนการปฏบัิตงิาน เพืѷอใหง้านเสร็จตามกรอบเวลาทีѷ
ไดก้าํหนดเอาไว ้

ดา้นการบริหารงานบุคคลตามหลักปุริสัญҚุตา (รูจั้กชุมชน)

ผูบ้ริหารสถานประกอบการรูแ้ละเขา้ใจสภาพแวดลอ้มในชุมชนทีѷสถาน
ประกอบการตั Ѹงอยู่ เขา้ใจประเพณวัีฒนธรรม เปิดโอกาสใหชุ้มชนมสี่วนร่วมกับ
กจิกรรมของสถานประกอบการอนุรักษ์และพัฒนาภูมปัิญญาทอ้งถ ิѷนและ
วัฒนธรรมในชุมชน

ดา้นการบริหารงานบุคคลตามหลักปุคคลҚัุตา(รูจั้กบุคคล)

ผูบ้ริหารสถานประกอบการเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งเสริม
และสนับสนุนใหห้วัหนา้งานหรือผูใ้ตบั้งคับบัญชาปฏบัิตงิานตามความรู ้
ความสามารถ รวมถงึเขา้ร่วมกจิกรรมทีѷส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เปิดโอกาส
ใหศ้กึษาหาความรูแ้ละพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
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องคŤความรูšที่ไดšรับ 

1.การบริหารงานบุคคลตามหลักสปัปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวดัชลบุรี ไดšแนวคิดดังแผนภูมิ ตŠอไปนี้ 

 

 
 

บทสรุป  

การวิจ ัยเรื ่อง เรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรีผูšวิจัยนำเสนอตามลำดับ ดังน้ี 

การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรีโดยภาพรวมและรายดšานมีการปฏิบัตใินระดับมาก โดยดšาน

ที่มีการปฏิบัติในระดับสูงสุดคือ ดšานธัมมัญťุตา(รูšจักเหตุ)รองลงมาคือ ดšานอัตถัญťุตา(รูšจักผล) และ

ต่ำสุดคือ ดšานปริสัญťุตา(รูšจักชุมชน) เมื่อพิจารณาเปŨนรายดšาน ปรากฏดังนี้ 

1) การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรีดšานธัมมัญťุตา (รูšจักเหตุ)โดยภาพรวมและรายขšอมีการ

ปฏิบัติในระดับมาก โดยขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาจัดทำขšอมูลประวัติบุคลากรที่จะใชš

ประโยชนŤในการบริหารงานบุคลากรอยŠางเปŨนระบบและถูกตšอง 
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2) การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบรษิัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดšานอัตถัญťุตา (รูšจักผล)โดยภาพรวม และรายขšอมีการ

ปฏิบัติในระดับมาก โดยขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีควายุติธรรมในการกำหนดเกณฑŤการสอบเขšาเปŨน

บุคลากรอยŠางเทŠาเทียมกัน  

3) การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบรษิัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดšานอัตตัญťุตา (รูšจักตน)โดยภาพรวม และรายขšอมีการ

ปฏิบัติในระดับมาก โดยขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ สŠงเสริมใหšบุคลากรไดšรับความกšาวหนšาในตำแหนŠงที่

สูงข้ึน  

4) การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบรษิัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดšานมัตตัญťุตา(รูšจักประมาณ) โดยภาพรวม และรายขšอมี

การปฏิบัติในระดับมาก โดยขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือสนับสนุน สŠงเสริมใหšบุคลากรรŠวมกันพัฒนาแหลŠง

เรียนรูš  

5) การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดšานปุคคลัญťุตา (รูšจักบุลคล)โดยภาพรวม และรายขšอมี

การปฏิบัติในระดับมาก โดยขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ การใหšความชŠวยเหลือเพื่อนรŠวมงานเมื่อเกิด

ปŦญหาในการดำรงชีวิตประจำวันโดยการใหš 

6) การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดšานกาลัญťุตา (รูšจักกาล) โดยภาพรวม และรายขšอมีการ

ปฏิบัติในระดับมาก โดยขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ ใหšความชŠวยเหลือดšานกำลังกาย กำลังสติปŦญญา 

กำลังทรัพยŤ  

7) การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบรษิัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรีดšานปริสัญťุตา (รูšจักชุมชน)โดยภาพรวม และรายขšอมีการ

ปฏิบัติในระดับมาก โดยขšอที่มีคŠาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสัมพันธŤอันดีกับบุคลากรหนŠวยงานอื่น  

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่ควรนำมาอภิปราย ดังน้ี 

1. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท 

CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบวŠา โดยภาพรวมและรายดšานมีระดับการ

ปฏิบัติอยูŠในระดับมาก ทั้งนี้เพราะวŠา ผูšบริหารสถานประกอบการการปฏิบัติสูงสุด ดšานธัมมัญťุตา 

(รูšจักเหตุ) จัดทำขšอมูลประวัติบุคลากรที่จะใชšประโยชนŤในการบริหารงานบุคลากรอยŠางเปŨนระบบ

และถูกตšอง รวมถึงผูšบริหารมีการ บริหารงานบุคลากรใหšไดšรับความเปŨนธรรมจากการปฏิบัติงาน
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วางแผนงานวิชาการอยŠางเทŠาเทียมกัน และมีการบริหารงานบุคลากรดšวยความเที่ยงธรรมปราศจาก

อคติ และดšานอัตถัญťุตา (รูšจักผล) มีความยุติธรรมในการกำหนดเกณฑŤการสอบเขšาเปŨนบุคลากร

อยŠางเทŠาเทียมกัน  

2. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤ

ของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวŠา 1) ดšานการบริหารงานบุคคล

ตามหลักธัมมัญťุตา (รูšจักเหตุ) ผูšบริหารควรมีการบริหารงานบุคลากรดšวยความเที่ยงธรรมปราศจาก 

2) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถัญťุตา (รูšจักผล)สถานประกอบการควรเปŗดโอกาสใหš

บุคลากรมีสŠวนรŠวมในการแสดงความคิดเห็นไดšอยŠางเทŠาเทียมกันทุกฝśาย รวมถึงผูšบริหารควรจัด

บุคลากรเขšาปฏิบัติงานไดšตรงกับความรูšความสามารถทุกคน 3) ดšานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักอัตตัญťุตา (รูšจักตน) ผูšบริหารควรมีความยินดีในการใหšคำแนะนำปรึกษาแกŠบุคลากรอยูŠ  4) 

ดšานการบริหารงานบุคคลตามมัตตัญťุตา (รู šจักประมาณ) สถานประกอบการควรมีการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนเปŨนคŠาใชšจŠายในการพัฒนาบุคลากรอยŠางเปŨนธรรม รวมถึงควรนำผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานบุคลากรมาใชšเปŨนแนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากรอยŠางตŠอเนื่อง 5) 

ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักปุคคลัญťุตา (รูšจักบุลคล) สถานประกอบการควรเปŗดโอกาสใหš

ชุมชนมีสŠวนรŠวมในการจัดกิจกรรมมีการประชาสัมพันธŤและสรšางเครือขŠายชุมชน รวมถึงบุคลากรไมŠ

เบียดเบียนผูšรŠวมงานดšวยทาง กาย วาจา  6) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักกาลัญťุตา (รูšจัก

กาล) ใหšบุคลากรแสดงความคิดเห็นตŠองานดšานการบริหารงานบุคลากรอยŠางทั่วถึง รวมถึง เปŗด

โอกาสใหšบุคลากรมีสŠวนรŠวมในการประเมินผลการปฏิบัติผลการ 7) ดšานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักปริสัญťุตา (รูšจักชุมชน) ควรมีการสนับสนุนบุคลากรใหšศึกษาตŠอ เพื่อใหšบุคลากรมีโอกาสไดš

พัฒนากšาวหนšาในหนšาที่การงาน 

3. จากผูšใหšขšอมูลสำคัญเก่ียวกับ แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม7 ใน

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 

ผลการวิจัย พบวŠา 1) ดšานการบริหารตามหลักธัมมัญťุตา (รู šจักเหตุ) ผู šบริหารควรรูš

หลักการและกฎระเบียบของการบริหารสถานประกอบการ สามารถวางแผนการบริหารเพื่อใหšงาน

บรรลุผลสำเร็จตามเปŜาหมายที่ไดšวางเอาไวš 2) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตถัญťุตา (รูšจัก

ผล) ผู šบริหารมีการบริหารงานดšวยความโปรŠงใส แสดงหลักเกณฑŤวิธีการประเมินผลงานของ

ผูšใตšบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการชี้แจง สั่งการใหšผูšใตšบังคับบัญชาไดšปฏิบัติตามวัตถุประสงคŤและ

เปŜาหมายในการบริหารจัดการ 3) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักอัตตัญťุตา(รูšจักตน) ผูšบริหาร

ควรมีความยินดีในการใหšคำแนะนำปรึกษาแกŠบุคลากร สŠงเสริมบุคลากรดšวยความปรารถนาดีตŠอทุก

ฝśาย  4) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักมัตตัญťุตา (รูšจักประมาณ) ผูšบริหารจัดการงบประมาณ

ไดšอยŠางถูกตšองและเปŨนธรรม สŠงเสริม สนับสนุนใหšผูšใตšบังคับบัญชาใชšทรัพยากรในสถานศึกษาใหšเกิด
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ประโยชนŤและมีความคุšมคŠานšอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปŨนแนวทางในการบริหาร

สถานประกอบการ 5) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักกาลัญťุตา (รูšจักกาล) ผูšบริหารตšองมีการ

วางแผนจัดลำดับความสำคัญของงานบริหารงานตรงตามเวลาที่กำหนดไวšในแผนการปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหšงานเสร็จตามกรอบเวลาที่ไดšกำหนดเอาไวšในแผนการปฏิบัติงานใหšบุคลากรแสดงความคิดเห็น

ตŠองานดšานการบริหารงานบุคลากรอยŠาง 6) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลักปุริสัญťุตา (รูšจัก

ชุมชน) ผูšบริหารรูšและเขšาใจสภาพแวดลšอมในชุมชนที่ตั้งอยูŠ เขšาใจประเพณีวัฒนธรรม เปŗดโอกาสใหš

ชุมชนมีสŠวนรŠวมกับกิจกรรม นำภูมิปŦญญา แหลŠงเรียนรูš 7) ดšานการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ปุคคลัญťุตา (รู šจักบุคคล)ผู šบริหารเขšาใจและยอมรับความแตกตŠางระหวŠางบุคคล สŠงเสริมและ

สนับสนุนใหšผูšใตšบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามความรูšความสามารถ  

ขšอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสŤ

ของบริษัท CPT นิคมทŠาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ครั้งนี้ ผูšวิจัยมีขšอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขšอเสนอแนะดšานนโยบาย 

1) หนŠวยงานที่เกี่ยวขšองควรมีการรณรงคŤใหšมีการนำหลักสัปปุริสธรรม ๗มาประยุกตŤใชšใน

องคŤกร 

2) ควรมีการจัดอบรมผูšบริหารสถานประกอบการเพื่อสŠงเสริมและพัฒนาการบริหารงาน

บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

3) ควรมีกิจกรรมสŠงเสริมสนับสนุนและพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปรุิสธรรม 

7 

2. ขšอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1) สถานประกอบการควรจัดทำขšอมูลประวัติบุคลากรที่จะใชšประโยชนŤในการบริหารงาน

บุคลากรอยŠางเปŨนระบบและถูกตšอง 

2) สถานประกอบการควรจัดใหšมีบุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษาตรงกับความตšองการตาม

นโยบาย 

3) ผู šบริหารควรมีการบริหารงานบุคลากรใหšไดšรับความเปŨนธรรมจากการปฏิบัติงาน

วางแผนงานวิชาการอยŠางเทŠาเทียมกัน 

4) ผูšบริหารควรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหšมีประสิทธิภาพอยŠางเปŨนระบบ 

5) สถานประกอบการควรใหšบุคลากรมีสŠวนรŠวมวางแผนการปฏิบัติงานอยูŠเสมอ 

    

 



วารสารวิชาการพระพุทธศาสนาเขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

 

ปŘที่ 7 ฉบับที ่1 ประจำเดือน มกราคม - มิถุนายน 2567   32 
 

3. ขšอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตŠอไป 

1) ศึกษารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในสถานประกอบการ 

2) ศึกษากลยุทธŤการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในสถานประกอบการ 

3) ศึกษาการบริหารงานบุคคลที่พึงประสงคŤในสถานประกอบการ 
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