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ลาว กัมพูชา พมŠา เวียดนาม จีน อินโดนีเซีย และศรีลังกา 
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บทคัดยŠอ 

  ราชการสŠวนทšองถิ่น เปŨนรูปแบบการจัดระเบียบบริหารราชการแผŠนดินตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผŠนดิน พ.ศ.2534 ตามหลักการกระจายอำนาจ

การปกครอง(Decentralization)  โดยรัฐบาลกลาง ไดšกระจายอำนาจใหšแตŠละทšองถ่ินมี

อำนาจในการบริหารจัดการตนเอง กระจายอำนาจทางการปกครอง การบริหาร อาทิ

เชŠน การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ ใหšแกŠองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น

รูปแบบตŠางๆ เพ่ือดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะใหšแกŠประชาชนภายใตšขอบเขตของ

กฎหมาย   ดังนั้นผูšบริหารองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น จึงเปŨนกลไกสำคัญในการบริหาร

จัดการทšองถิ่น ควรเปŨนบุคคลที่มีความรูšความสามารถ มีภาวะผูšนำ และยึดหลักสังคห

วัตถุ 4 เพื่อใหšการบริหารจัดการเปŨนไปตามวัตถุประสงคŤในการมุŠงตอบสนองความ

ตšองการที่แทšจริงของประชาชนในทšองถิ่นไดš บำบัดทุกขŤ บำรุงสุข ใหšประชาชน ทุกขŤ

นšอยลง สุขมากขึ้น นำพาทšองถ่ินไปสูŠการพัฒนาที่ยั่งยืน       

คำสำคัญ: องคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน, ผูšบริหาร, ภาวะผูšนำ, หลักสังคหวัตถุ4 
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Abstract 

 The local government is a form of public administration 

organization under the Public Order Act B.E. 2534  ( 1991) , in accordance 

with decentralization principles by the central government, which has 

decentralized each local area with the power to manage itself. Distribute 

administrative powers such as personnel management, budget 

management to various forms of local government to conduct public 

services for the people within the scope of the law. Therefore, local 

government executives are an important mechanism for local 

management, should be competent, leadership and adherent to the 

principles of 4  objects in order for management to meet the objectives of 

meeting the real needs of local people. Healing, nourishing happiness, 

giving people less suffering, more happiness. Lead the local area to 

sustainable development. 

Keywords: Local Government, administrator, leadership,  

                Sangkhahawatthu 4 Principles  

 

บทนำ 

 พระราชบัญญัต ิเทศบาล พ.ศ.2496 และที ่แก šไขเพิ ่มเต ิม ประกอบกับ

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหšแกŠองคŤกรปกครองสŠวน

ทšองถิ ่น พ.ศ. 2542 ไดšกำหนดบทบาทอำนาจหนšาที ่ของเทศบาลในการจัดบริการ

สาธารณะดšานตŠาง ๆ เชŠน การรักษาความสงบเรียบรšอยของประชาชน การใหšมีและ

บำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่

สาธารณะ รวมทั้งการจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล การปŜองกันและระงับโรคติดตŠอ การ

สŠงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูšสูงอายุ และผูšพิการ เปŨนตšน จะเห็นไดšวŠาภารกิจ

อำนาจหนšาที่ของเทศบาลนั้น มีความสำคัญตŠอการจัดบริการสาธารณะและการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่เปŨนอยŠางมาก ซึ่งจะตšองคำนึงสถานการณŤปŦจจุบันมี
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การเปลี่ยนแปลง ที่หลากหลาย เชŠน Digital Disruption สถานการณŤ COVID - 19 ที่

สŠงผลใหšเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางดšานเศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิตความเปŨนอยูŠ ซึ่ง

ทั้งหมดนี้มีผล ตŠอการกำหนดทิศทางการดำเนินงานขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นทุก

รูปแบบ (นายประยูร รัตนเสนียŤ, 2564) 

 

องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น 

 องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น หมายความวŠา องคŤการบริหารสŠวนจังหวัด 

เทศบาล องคŤการบริหารสŠวนตำบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และองคŤกรปกครอง

สŠวนทšองถ่ินอ่ืนที่มีกฎหมายจัดตั้ง (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสŠวนทšองถิ่น 

พ.ศ.2542, 2542) 

 องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น คือ หนŠวยงานหลักในทšองถิ่นในการจัดทำบริการ 

สาธารณะและกิจกรรมสาธารระในทšองถิ่น โดยการดำเนินการนั้นตšองมุŠงใหš ประชาชน

ในทšองถิ่นไดšรับประโยชนŤ ทั้งภารกิจพื้นฐาน ไดšแกŠ การสาธารณสุข การสาธารณูปโภค 

เปŨนตšน และภารกิจที่มีกฎหมายกำหนดหรือไดšรับมอบหมาย โดยเฉพาะภารกิจสำคัญ

ของประเทศที่มุ Šงดูแลในการจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้โดยการดำเนินการ

ดังกลŠาว ตšองมีการพัฒนาอยŠางยั่งยืน (คณะกรรมการรŠางรัฐธรรมนูญ, 2559) 

 องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น (อปท.) หมายถึง หนŠวยงานของรัฐที ่ม ีการ

ดำเนินงานเปŨนอิสระจากสŠวนกลาง ทำหนšาที่บริหารจัดการกิจการตŠางๆ ในทšองถิ่นของ

ตน โดยผูšบริหาร อปท. ก็เปŨนคนในทšองถ่ินที่ไดšรับเลือกตั้งจากประชาชนในทšองถิ่นนั้นๆ 

ซึ่งการที่รัฐยอมใหš อปท. ดำเนินงานไดšอยŠางมีอิสระ หมายความถึงรัฐกระจายอำนาจลง

มาสูŠระดับทšองถิ่น จะชŠวยใหšประชาชนมีสŠวนรŠวมในการใชšอำนาจรัฐดูแลตนเองมากขึ้น 

และถือเปŨนวิธีหนึ่งที่จะชŠวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชšจŠายของรัฐ เนื่องจากผูšบริหารเปŨน

คนในทšองถิ่นที่รู šความตšองการของประชาชนในทšองถิ่นนั้นๆ มากกวŠารัฐบาลกลาง จึง

สามารถตัดสินใจใชšงบประมาณไดšตรงตามความตšองการของประชาชนมากกวŠา (แจงสี่

เบี้ย, 2556) 

 สรุปไดšวŠา องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น หมายถึง หนŠวยงานหนึ่งของภาครัฐ ที่

ไดšรับมอบการกระจายอำนาจจากรัฐบาลกลาง มีฐานะเปŨนนิติบุคคล สามารถทำนิติ
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กรรม ดำเนินกิจกรรมตŠางๆ ไดšโดยชอบดšวยกฎหมาย ภายใตšการกำกับดูแลของรัฐบาล

กลาง มีหนšาที่ใหšบริการประชาชนในทšองถิ่นของตนเอง ตอบสนองความตšองการดšาน

โครงสรšางพื้นฐาน น้ำไหล ไฟสวŠาง ทางดี ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และพัฒนา

ทšองถ่ินใหšเกิดความเจริญ มั่นคง ยั่งยืน 

 องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น มีภารกิจหลักในการสŠงเสริม สนับสนุน องคŤกร

ปกครองสŠวนทšองถ่ินใหšมีศักยภาพและมีความเขšมแข็งในการจัดบริการสาธารณะ โดยมุŠง

พัฒนา ใหšคำปรึกษา แนะนำองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นในดšานการจัดทำแผนพัฒนา

ทšองถิ ่น การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง และการบริหารจัดการ เพื ่อบรรลุ

วิสัยทัศนŤ “สŠงเสริมองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น ใหšมีความเปŨนเลิศในการจัดบริการ

สาธารณะ เพื ่อประโยชนŤสุขของประชาชนในทšองถิ ่น” ขับเคลื ่อนตอบสนองการ

ดำเนินงานตามยุทธศาสตรŤชาติ 20 ปŘ แผนแมŠบทภายใตšยุทธศาสตรŤชาติ แผนการปฏิรูป

ประ เทศ แผนพ ัฒนา เศรษฐก ิ จและส ั งคมแห Š งชาต ิ  นโยบายร ั ฐบาล  และ

กระทรวงมหาดไทยใหšเกิดผลอยŠางมีประสิทธิภาพในระดับพื้นที่ สำหรับหลักการทำงาน

ของกรมสŠงเสริมการปกครองทšองถิ่น ประกอบดšวย 3 หลักการ ประกอบดšวย 1) หลัก

ธรรมาภิบาล 2) หลักการสรšางเครือขŠายความรŠวมมือ เอามื้อสามัคค ีดšวยภาคี 7+1 โดย

มุŠงพัฒนาทšองถิ่น โดยสรšางความรŠวมมือระหวŠาง ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคศาสนา ภาค

ประชาชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคสื่อสารมวลชน และภาคีสำคัญอีกภาคีหนึ่ง

คือการสรšางความรŠวมมือ และการขับเคลื่อนขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินทั่วประเทศ 

และ 3) หลักการยกระดับกรมสŠงเสริมการปกครองทšองถิ่น สูŠ DLA 4.0 ดšวย 3 วาระ

สำคัญ คือ การเปลี่ยนผŠานสูŠดิจิทัลและองคŤกรแหŠงฐานขšอมูล โดยการพัฒนาระบบการ

เช ื ่ อมโยงฐานข šอม ูลขนาดใหญ Š เพ ื ่อการพ ัฒนาท šองถ ิ ่น (Big Data for Local 

Development) การเปŨนองคŤกรแหŠงการเรียนรูš และการยกระดับการทำงานสูŠการเปŨน

องคŤกรเชิงรุก ผŠานกลไกทั ้งสŠวนกลางในระดับสำนักกอง และสŠวนภูมิภาค ทั ้งของ

สำนักงานสŠงเสริมการปกครองทšองถิ ่นจังหวัดและทšองถิ ่นอำเภอ นำไปสูŠภารกิจการ

พัฒนาทšองถ่ิน 10 ภารกิจ หรือ 10 Es ประกอบดšวย การสŠงเสริมเศรษฐกิจในฐานรากใหš

เขšมแข็ง (Economy) การสŠงเสริมการศึกษาทšองถิ ่นใหšมีคุณภาพ (Education) การ

เสริมสรšางความเทŠาเทียมในสังคม (Equality) การเตรียมความพรšอมการเลือกตั้งทšองถิ่น 
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(Election) การส Š ง เสร ิมค ุณภาพส ิ ่ งแวดล šอม (Environment) การเสร ิมสร šาง

ประสิทธิภาพการสาธารณสุข (Effective Healthcare) การบริหารจัดการสาธารณภัย 

(Emergency Management) การสŠงเสริมการกำกับ ติดตาม ประเมินผลของทšองถิ่น 

(Evaluation) การฟŚ ŪนฟูและซŠอมแซมโครงสรšางพื ้นฐาน (Essential Infrastructure) 

และยกระดับการบริการอิเล็กทรอนิกสŤ (e-Service) (นายประยูร รัตนเสนียŤ, 2564) 

ผูšบริหาร  

 ผูšบริหาร คือผูšนำที่มีความรูšความสามารถหลายๆ ดšาน และสามารถแบŠงงานใหš

ตามความสามารถของแตŠละบุคคลและใหšคำแนะนำการทำงานไดšอยŠางเปŨนระบบ 

เพื่อใหšเกิดประสิทธิภาพสูงสุด คำวŠา บริหาร ตามพจนานุกรมหมายถึง การแบŠงงานกัน

ทำโดยทั่วถึง การกระจายงาน ผูšที่ทำหนšาที่ดำเนินการตŠางๆ ผูšที่ทำการปกครอง (Indigo 

Girl, 2563) 

  ผูšบริหารคือ ผูšนำที่มีความรูšและความสามารถหลายอยŠาง และสามารถแบŠงงาน

ใหšไดšตามความสามารถของแตŠละบุคคลอีกดšวย นอกจากนี ้ ผู šบริหารยังตšองสามารถ

แนะนำการทำงานใหšไดšอยŠางเปŨนระบบ เพื่อใหšเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใการทำงาน 

(JobCute News, 2563) 

 ผูšบริหาร หมายถึง ผูšมีตำแหนŠงในการบริหารจัดการควบคุมโครงสรšางตŠาง ๆ 

ภายในองคŤกรโดยมีอำนาจในการขับเคลื่อนทรัพยากรภายในองคŤกร อีกทั้งยังมีอำนาจ

เซ็นตŤสัญญาทำขšอตกลง โดยผูšบริหารสามารถแบŠงออกไดšเปŨน 3 ระดับ ไดšแกŠ 1.ผูšบริหาร

ระดับลŠาง ผู šบริหารที ่คอยควบคุมจัดการสิ ่งเล็กๆ ภายในบริษัท คอยสังเกตุหา

ขšอบกพรŠองเพื ่อทำการแกšไขสิ ่งตŠางๆ ภายในแผนก และตšองคอยรับคำบัญชาจาก

ผูšบริหารระดับสูงกวŠา  2.ผู šบริหารระดับกลาง ตำแหนŠงที่อยูŠสูงไปอีกระดับ จะไดšรับ

หนšาที่จัดการที่ใหญŠขึ้นไป เชŠน การรับบัญชาจากผูšบริหารระดับสูงและสั่งการไปยัง

ผูšบริหารระดับลŠาง ใหšจัดการตามนโยบายที่ผู šบริหารระดับสูงกำหนด และตšองคอย

ติดตามงานของผูšบริหารระดับลŠางเพื ่อสŠงผลลัพธŤ หรือ รายงานกลับไปยังผู šบริหาร

ระดับสูงไดšรับทราบ 3.ผู šบริหารระดับสูง จะมีอำนาจในการตัดสินใจกำหนดสรšาง

นโยบาย กลยุทธŤ กำหนดเปŜาหมาย หรือทิศทางตŠางๆ ขององคŤกร และ สั่งการไปยัง

ตำแหนŠงชั้นผูšนšอยใหšรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด (intrend.co, 2562) 
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 สรุป ผูšบริหารหมายถึง บุคคลผูšมีความรูšความสามารถรอบดšาน ทันโลก ทันงาน 

ทันขŠาวสาร ทันคน สามารถถŠายทอดความรูšที ่มีใหšผูšใตšบังคับบัญชาเขšาใจ มีทักษะการ

โนšมนšาวและสรšางแรงจูงใจ เพ่ือขับเคลื่อนองคŤกรใหšบรรลุวัตถุประสงคŤที่ตั้งไวš  

ภาวะผูšนำ 

 ภาวะผูšนำ หมายถึงความสามารถของบุคคลในการนำพาผูšติดตามหรือสมาชิก

ในองคŤกร เพื่อใหšประสบความสำเร็จ ผูšนำที่ดีตšองมีความสามารถในการตัดสินใจที ่ดี 

สามารถสรšางและสื่อสารวิสัยทัศนŤที่ชัดเจนไดš และสามารถชักจูงผูšติดตามไปสูŠเปŜาหมาย

รŠวม ที่ผูšนำคนเดียวไมŠสามารถทำไดš (ไทเกอรŤ, 2564) 

 ภาวะผูšนำ หมายถึง คุณสมบัติสŠวนบุคคลของผูšนำที ่สามารถในการบริหาร

จัดการ ความมีอิทธิพล การชักจูงใหšบุคคลอื่นแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงคŤ โดยเฉพาะ

อยŠางยิ่งการปฏิบัติหนšาที่อยŠางเต็มที่เพ่ือใหšบรรลุเปŜาหมายขององคŤการที่กำหนดไวš (นาง

อำไพ ไชยแกšว, 2555) 

 ภาวะผูšนำ เปŨนเรื่องของความสามารถ  ทักษะ และกระบวนการ ที่ผูšนำใชšใน

การนำกลุŠมใหšไปสูŠจุดมุŠงหมาย (สิทธิชัย ฝรั่งทอง,2548) 

 สรุป ภาวะผู šนำหมายถึง บุคคลผู šมีความรู šความสามารถ มีพฤติกรรมการ

แสดงออกที่มีอิทธิพลตŠอบุคคลอื่น จูงใจ โนšมนšาว ใหšผูšอื่นเชื่อถือ คลšอยตาม และเพื่อใหš

การดำเนินกิจกรรมใดๆบรรลุวัตถุประสงคŤที่ตั้งไวš 

หลักสังคหวัตถุ 4 

 สังคหวัตถุ 4 (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมูŠชน

ไวšในสามัคคี, หลักการสงเคราะหŤ - bases of sympathy; acts of doing favors; 

principles of service; virtues making for group integration and leadership) 

 1. ทาน (การใหš คือ เอื้อเฟŚŪอเผื่อแผŠ เสียสละ แบŠงปŦน ชŠวยเหลือกันดšวยสิ่งของ

ตลอดถึงใหšความรูšและแนะนำสั่งสอน - giving; generosity; charity) 

 2. ปŗยวาจา หรือ เปยยวัชชะ (วาจาเปŨนที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้ง

ใจ คอืกลŠาวคำสุภาพไพเราะอŠอนหวานสมานสามัคค ีใหšเกิดไมตรีและความรักใครŠนับถือ 

ตลอดถึงคำแสดงประโยชนŤประกอบดšวยเหตุผลเปŨนหลักฐานจูงใจใหšนิยมยอมตาม - 

kindly speech; convincing speech) 
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 3. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชนŤ คือ ขวนขวายชŠวยเหลือกิจการ บำเพ็ญ

สาธารณประโยชนŤ ตลอดถึงชŠวยแกšไขปรับปรุงสŠงเสริมในทางจริยธรรม - useful 

conduct; rendering services; life of service; doing good) 

 4. สมานัตตตา* (ความมีตนเสมอ** คือ ทำตนเสมอดšวยปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอ

กันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกขŤโดยรŠวมรับรูšรŠวมแกšไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกŠ

ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณŤและสิ่งแวดลšอม ถูกตšองตามธรรมในแตŠละกรณี - even 

and equal treatment; equality consisting in impartiality, participation and 

behaving oneself properly in all circumstances)  

 สังคหวัตถุธรรม 4 ประการ คือ 

       (1) ทาน รูšจักใหšปŦน สิ่งของ ของตน แกŠผูšอ่ืนที่ควรใหšปŦน 

       (2) ปŗยวาจา รูšจักเจรจาอŠอนหวาน คือ กลŠาวแตŠวาจาที่สุภาพอŠอนโยน 

       (3) อัตถจริยา รูšจักประพฤติสิ่งท่ีเปŨนประโยชนŤแกŠผูšอ่ืน 

      (4) สมานัตตตา เปŨนผูšมีตนเสมอ คือ ไมŠถือตัวเยŠอหยิ่ง จองหอง อวดดี 

 (กลุŠมงานคุšมครองจริยธรรม สำนักงานสถิติแหŠงชาติ, 2559) 

 สังคหวัตถุเปŨนจุดเริ่มของความผูกพันในระดับสังคมและองคŤกรที่ผู šนําการ

บริหารจําเปŨนจะตšองใหšความใสใจ และตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงเรื่องบุคลากรที่

สำคัญอยŠางนšอยที่สุดเปŨนเครื่องรับประกันไดšวŠาความขัดแยšงในองคŤกรจะเปŨนไปเพื่อการ 

พัฒนามิใชŠเปŨนไปเพ่ือการทำลายองคŤกร  วัฒนธรรมการสรšางสุข จะตšองถูกนิยามภายใตš

บริบทที่ควรจะเปŨนและกำหนดเปŨนกรอบยุทธศาสตรŤการสรšางความผูกพันไดšมากกวŠา

หลักธรรมอื ่นๆ ถึงแมšมีความเกี ่ยวขšองก ็ตาม ประกอบดšวย 4 ประการ ได šแกŠ 

พระพุทธศาสนา (สามารถ บุญรัตน, 2561) 

 1. ทาน หมายถึง การใหšการเอ้ือเฟŚŪอเผื่อแผŠ เสียสละแบŠงปŨน ชŠวยเหลือกัน ดšวย

การใหšสิ่งของ หรือใหšความรูšและแนะนําสั่งสอนดšวยน้ำใจไมตรี มีความโอบอšอมอารี จะ

ชŠวยผูกใจคนไวšไดš การทำทานจะไมŠสูญเปลŠา ผูšที่ใหšสิ่งที่ดียŠอมไดšรับสิ่งที่ดีตอบแทน ดัง

ทรงตรัสวŠา “มนาปทายี ลภเต มนาปŧ” (พระไตรปŗฎกฉบับภาษาบาลี เลŠมที่ 22 ขšอที่ 44 

หนšาที่ 45) แปลวŠา ผูšใหšสิ่งที่นŠาพอใจยŠอมไดšรับสิ่งที่นŠาพอใจซึ่งรูปแบบของการใหš ทาน

อาจใหšไดš 2 วิธีดšวยกัน คือ 1) อามิสทาน ใหšสิ่งของแกŠเพื่อนหรือผูšอื่นที่ดšอยกวŠา รวมทั้ง
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การใหšรางวัลตŠางๆ เปŨนตšน และ2) วิทยาทานหรือธรรมทานหมายถึง การใหšธรรม การ

ใหšความรูšและแนะนําสั่งสอนหรือการใหšในสิ่งที่ดีเปŨนประโยชนŤการใหšทานทั้ง 2 รูปแบบ 

คือ อามิสทาน (การใหšสิ่งของ) และธรรมทาน (การใหšธรรม) บรรดาทาน 2 อยŠางนี้ ธรรม

ทานเปŨนเลิศ (พระไตรปŗฎกฉบับภาษาไทย เลŠมที่ 25 ขšอที่ 98 หนšาที่ 473) ดังนั้น การ

ใหšจึงเปรียบเสมือนการใหšสวัสดิการแกŠบุคลากร ใหšการสงเคราะหŤ เชŠน การใหšทุนแกŠ

บุตรหลาน การใหšปŦจจัยสี่ การใหšเวลาหยุดเพื่อการทŠองเที่ยวในบางครั้ง คราว เปŨนตšน 

ในยามเดือดรšอนอยŠางหนึ่งอยŠางใด เชŠน เมื่อเจ็บปśวยก็ออกคŠา รักษาพยาบาล เงินเดือน

ไมŠพอจŠายก็พยายามชŠวยเหลืออยŠางหนึ่งอยŠางใด เปŨนตšน  

 2. ปŗยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง ความเปŨนผูšมีวาจานŠารัก พูดอยŠาง รักกัน 

วาจาเปŨนที ่รัก วาจาดูดื ่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ ้งใจ คือ กลŠาววาจาสุภาพไพเราะ 

อŠอนหวาน มีหางเสียง สมานสามัคคี ซาบซึ้งใจ ทำใหšเกิดไมตรีรักใครŠนับถือ ตลอดถึงคํา 

แสดงประโยชนŤประกอบดšวยเหตุผลเปŨนหลักฐานจูงใจ พยายามหลีกเลี ่ยงถšอยคําที่ 

ขัดแยšงกัน พูดจาสŠอเสียดเสียดสีกัน อันนําไปสูŠการทะเลาะวิวาทกัน ดังปรากฏในอภัย 

ราชกุมารสูตร (พระไตรปŗฎกฉบับภาษาไทย เลŠมที่ 13 ขšอที่ 83 หนšาที่ 88) โดยสรุป 

ความวŠา “ตถาคตรูšวาจาที่จริง ที่แทš ที่ประกอบดšวยประโยชนŤ และวาจานั้นเปŨนที่รัก 

เปŨนที่ชอบใจของคนอื่นในขšอนั้น ตถาคตรูšกาลที่จะกลŠาววาจานั้น ขšอนั้นเพราะเหตุไร 

เพราะตถาคตมีความเอ็นดูในหมูŠสัตวŤทั้งหลาย (พระไตรปŗฎกฉบับภาษาไทย เลŠมที่ 13 

ขšอที่ 85 หนšาที่ 86) ดังนั้น การที่พระพุทธองคŤทรงตรัสวาจาในแตŠละครั้งยŠอมหมายถึง 

ผลที่จะตามในทางที่ดีเสมออยŠางนšอย 6 ประการ ไดšแกŠ 1) ตšองเปŨนความจริง 2) เปŨนคํา 

สุภาพไพเราะอŠอนหวาน 3) พูดแลšวกŠอใหšเกิดประโยชนŤ 4) พูดแลšวเกิดการสมานสามัคคี  

5) พูดดšวยจิตเมตตา และ6) พูดถูกกาลเทศะ คอื ถูกเวลาและสถานที่องคŤประกอบทั้ง 6 

ประการเปŨนเครื่องชี้วัดของวาจา วŠาควรที่พูดหรือไมŠ เพราะบางเมื่อพูดไปและวาจานั้น 

ยŠอมมีอิทธิพลเหนือตนเองอาจจะทำใหšเดือดในภายหลังไดš จึงมีสุภาษิตที่กลŠาววŠา “อยูŠ

คนเดียวใหšระวังความคิด อยูŠกับมิตรใหšระวังคําพูด” เปŨนตšน  

 3. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชนŤ ทำประโยชนŤแกŠเขา หลักธรรม 

ขšอนี้มุŠงสอนตน 2 ดšาน คือ การทำตนใหšเปŨนประโยชนŤ และการทำในสิ่งที่เปŨนประโยชนŤ 

ตลอดถึงชŠวยแกšไขปรับปรุงสŠงเสริมในทางจริยธรรมมีสŠวนประกอบอยูŠ 2 ประการ ไดšแกŠ 
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1) การทำตนใหšเปŨนประโยชนŤ หมายถึง ทำตนใหšมีคุณคŠาในสังคมที่ตนอาศัยอยูŠดšวยการ 

ตั ้งใจศึกษาเลŠาเรียน ฝřกฝนอบรมตนใหšเปŨนคนเจริญดšวยความรูš ความสามารถ มี

คุณธรรม เปŨนบุตรที่ดีของบิดามารดา เปŨนศิษยŤที่ดีของครูอาจารยŤ เปŨนนักเรียนที่ดีของ 

สถานศึกษา เปŨนพลเมืองที ่ด ีของประเทศชาติ ตลอดจนเปŨนศาสนิกชนที ่ด ีของ

พระพุทธศาสนาตลอดไป  2) การทำในสิ ่งที ่เปŨนประโยชนŤ คือ เมื ่อทำตนใหšเปŨน

ประโยชนŤแลšว ก็ตšองสรšางตนใหšเปŨนประโยชนŤกับผูšอื่นดšวยการใหšความชŠวยเหลือเกื้อกูล

กัน ไมŠนิ ่งดูดาย มีน้ำใจไมตรีตŠอกัน บำเพ็ญสาธารณประโยชนŤตามสติกําลังทาง

พระพุทธศาสนาเรียกวŠา “คนทำหมูŠคณะใหšงดงาม”   

 4. สมานัตตตา คือ การเอาตัวเขšาสมาน หมายถึง การทำตนเสมอตšนเสมอปลาย 

ตลอดถึงวางตนใหšเหมาะสมแกŠฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณŤ และสิ ่งแวดลšอม 

ประกอบดšวย 2 ประการ ไดšแกŠ 1) การวางตนใหšเหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยูŠในสังคม 

เชŠน เปŨนหัวหนšาครอบครัว เปŨนบิดามารดา เปŨนครูอาจารยŤ เปŨนเพื่อนบšานกัน เปŨนตšน 

ตนอยูŠในฐานะอะไรก็วางตนใหš เหมาะสมกับฐานะที่เปŨนอยูŠ และทำอยŠางเสมอตšนเสมอ

ปลาย และ 2) ปฏิบัติตนอยŠางสม่ำเสมอตŠอคนทั้งหลาย ใหšความเสมอภาค มีความเทŠา

เทียม ไมŠเอารัดเอาเปรียบผูšอื่น เสมอในสุขและทุกขŤ คือ รŠวมสุขรŠวมทุกขŤกัน รŠวมรับรูš

ปŦญหา และรŠวมแกšปŦญหาเพื่อ ประโยชนŤของสังคม  

 พุทธวิถีภาวะผูšนํากับการสรšางความสุขในองคŤกรจึงไมŠไดšเปŨนเรื่องยากหากใจ

ตšองการที่จะสรšางใหšเกิดขึ้น แตŠกระนั้นเมื่อเกิดแลšวจะรักษากันอยŠางไรเปŨนสิ่งที่นŠาหŠวง

มากกวŠา จึงตšองสรšางระบบของวัฒนธรรมความสุขขึ้นมารองรับและ รŠวมกันรักษา

วัฒนธรรมทั้ง 4 องคŤประกอบที่กลŠาวซึ่งเชื่อแนŠวŠา ทั ้งผู šนําและผูšใตšบังคับบัญชาและ

ผูšบังคับบัญชาจะมีความผูกพันบนพื้นฐานของความเขšาใจ ความเห็นอกเห็นใจ มี

สัมพันธภาพที่ดีงามภายใตšกระบวนทัศนŤทางพระพุทธศาสนาที่ มุŠงหวังใหšชาวพุทธไดš

นšอมนําหลักธรรมไปประยุกตŤใชšหรือนําไปปฏิบัติที ่สามารถทำตนเองใหšสามารถ

ชŠวยเหลือผูšอื่น สรšางกําลังดšวยวาจาใหšกับผูšอื่น ทำตนเปŨนประโยชนŤตŠอผูšอื ่นและไมŠวาง

ตนเองไปขŠมผูšอ่ืน และมีความประพฤติที่ดีอยŠางสม่ำเสมอ หากมีการปฏิบัติและมีความรูš

กันอยŠางนี ้จึงจะเร ียกวŠา วัฒนธรรมการสรšางความสุขในองคŤกรตามแนววิถ ีทาง

พระพุทธศาสนา (สามารถ บุญรัตน, 2561) 
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บทสรุป 

 องคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินเปŨนการเปŗดโอกาสใหšประชาชนไดšมีสŠวนรŠวมในการ

บริหารจัดการทšองถิ่นของตนเองและมีความสัมพันธŤใกลšชิดกับประชาชนมากที่สุด  โดย

ใหšตัวแทนของประชาชนไดšเขšาไปทำหนšาที ่ในการที ่จะไดšพัฒนาและทำภารกิจเพ่ือ

ตอบสนองปŦญหาและความตšองการของประชาชนในทšองถิ ่นไดšตรงตามเปŜาหมายที่

ประชาชนตšองการอยŠางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพอยŠางสูงสุด ทั้ง 3 ดšาน คือ ดšาน

เศรษฐกิจ ดšานสังคม และดšานวัฒนธรรม โดยใหšภาคองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นและ

ภาคประชาชนไดšมีการสŠวนรŠวมในการบริหารจัดการของชุมชนแตŠละชุมชนใหšมีความ

ชัดเจนมาก ผูšบริหารองคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินจึงควรนำเอาหลักธรรมมาเปŨนเครื่องมือ

ในการบริหารจัดการ เพื่อนำมาประยุกตŤใหšเหมาะสมกับสถานการณŤในการบริหาร

จัดการขององคŤกรในดšานตŠางๆ เพื่อเปŨนประโยชนŤและเกิดประสิทธิภาพทางการบริหาร

จัดการโดยความตšองการของประชาชนในทšองถิ่นนั้นอยŠางแทšจริง (พระครูศรีปริยัตยา

รักษŤ, 2552) 
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บทคัดยŠอ 

 ภาวะของผู šน ําตามแนวพุทธศาสตรŤที ่จะสามารถจัดการความขัดแยšงใน

สังคมไทยไดšดีนั้นจะตšองเปŨนผูšที่มีความสามารถในการนําหลักธรรมมาใชšในการปกครอง

ตน ปกครองคน และปกครองงาน โดยมีหลักธรรมที่จำเปŨนตšองนำมาใชšในการบริหาร

จัดการองคŤกรนั้น โดยหลักการสรšางความสามัคคีปรองดองใหšเกิดขึ้นในสังคมซึ่งเปŨนหลัก

คิดหลักธรรมในการทำงานรŠวมกันในองคŤกร และอยูŠรŠวมกันในสังคม ภาวะผูšนําตามแนว

พุทธศาสตรŤนั้นตšองมีคุณลักษณะที่สำคัญอยูŠ 3 อยŠาง คือ 1) คุณลักษณะภายนอก คือ มี

รูปรŠางสงŠางาม นŠาเคารพศรัทธาเลื่อมใส ตลอดทั้งมีพละกําลังแข็งแรง สุขภาพที่ดีและมี

ความเพียร 2) คุณลักษณะภายใน คือ มีความรูš มีวิสัยทัศนŤกวšางไกล มีความชํานาญใน

งาน มีมนุษยŤสัมพันธŤดี 3) มีความแตกตŠางจากบุคคลอื่น ซึ่งความแตกตŠางนี้จะทำใหš

ผูšใตšบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ มีความเชื่อมั่น มีความเชื่อฟŦงอยŠางจริงใจ วิถีทาง

ของการที่จะเปŨนผูšนําที่ดีควรมีหลักธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถ

นํามาประยุกตŤใชšสำหรับภาวะผูšนํา บšานเมืองไทยเกิดความขัดแยšงมากมายภายในสังคม 

เนื่องจากปŦจจัยหลายดšานที่สŠงผลกระทบใหšความขัดแยšงนั้นเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอยŠาง

ยิ่งความขัดแยšงที่สรšางเพิ ่มขึ้นเรื่อย ๆ อยŠางไมŠจบสิ้นนั้นมาจากมนุษยŤ มนุษยŤซึ่งเปŨน

ปŦจจัยสำคัญในการทำใหšเกิดความขัดแยšงภายในสังคม หลักธรรมที่จะสามารถสลาย
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ความขัดแยšงและสรšางความสามัคคีของคนในสังคม คอื หลักธรรมสำหรับครองคน ไดšแกŠ 

พรหมวิหารธรรม ควรนำมาเปŨนแนวทางในการแกšไขความขัดแยšง เพราะหลักพรหม

วิหารธรรม มีเนื้อหาครอบคลุมทั้งดšานการกระทำทั้งทางกาย วาจา และใจ อันนำมาสูŠ

การแกšไขปŦญหาความขัดแยšงที่เกิดขึ้นกับคนในสังคมปŦจจุบัน (พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.

ดร., 2553) 

คำสำคัญ : ภาวะผูšนำทšองถ่ิน, การแกšไขความขัดแยšง, หลักพรหมวิหาร 4 

Abstract 

 The status of a leader according to Buddhist principles to be able 

to manage conflicts in Thai society well must be one who has the ability 

to apply the principles of Dharma in self-government, governing people, 

and governing work with the necessary principles. must be used in the 

management of that organization by the principle of creating unity and 

reconciliation in society, which is the principle of working together in the 

organization and coexist in society Leadership according to Buddhism must 

have three important characteristics: 1 )  external characteristics, which are 

graceful venerable All the time, there is strength and strength. Good health 

and perseverance. 2 )  Internal qualities are knowledge and wide vision. 

having expertise in the job having good human relations; 3) being different 

from other people This difference will make subordinates to be respectful. 

have confidence have sincere obedience The way to be a good leader 

should include principles or morals in Buddhism that can be applied to 

leadership. In Thailand there are many conflicts within society. Due to many 

factors that affect the conflict is increasing. In particular, the ever-increasing 

conflict comes from humans. human beings, which is an important factor 

in causing conflicts within society Dharma principles that can dissolve 

conflicts and create unity of people in society are principles for ruling 
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people, namely Brahmawihan Dharma. should be used as a guideline for 

resolving conflicts because of the principle of Brahmawihan The content 

covers both physical, verbal and mental actions, leading to resolution of 

conflicts that occur in today's society.  

Keywords: local leadership, conflict resolution, principles Brahma Vihara 

4. 

บทนำ 

 สังคมในโลกปŦจจุบันซึ่งเปŨนสังคมยุคโลกาภิวัฒนŤที่เต็มไปดšวยความไรšระเบียบ 

(Chaos) และเปŨนสังคมที่ประกอบไปดšวยสภาวะพื้นฐานของบุคคลที่มีความแตกตŠาง 

และหลากหลาย เชŠน คŠานิยม ทัศนคติภาษา ศาสนา ความตšองการ ผลประโยชนŤและ

กลุŠมชาติพันธุŤดังนั้นดšวยความแตกตŠางของบุคคลผนวกเขšากับความพยายามที่จะดำรง

และรักษาความเปŨนอัตตลักษณŤ (Identity) ของตนเองเอาไวš จึงเกิดความไมŠสมดุล ไมŠ

เขšาใจกัน ซึ่งเปŨนบŠอเกิดแหŠงความไมŠพอใจซึ่งกันและกัน อาจลุกลามเกิดเปŨนสถานการณŤ

ของความขัดแยšงไดš การอยูŠรŠวมกันของคนเปŨนจำนวนมากในสังคมนั้นยŠอมจะตšองมีความ

ขัดแยšงหรือมีการกระทบกระทั่งเกิดขึ้นบšาง แมšวŠาในสังคมนั้น ๆ จะมีกฎ กติกา หรือ

ระเบียบวินัยไวšคอยควบคุมก็ตาม ความขัดแยšง การกระทบกระทั่งก็ยŠอมจะมีขึ้นไดšเสมอ 

ซึ่งปŦญหาความขัดแยšงนั้นจําเปŨนที่สังคมมนุษยŤจะตšองหาทางหรือวิธีการที่จะตšองขจัด

หรือแกšไข ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะกŠอใหšเกิดความผาสุกกับสังคมมาโดยตลอดทุกยุคทุกสมัย การ

เปลี่ยนแปลงในมติติŠาง ๆ ไมŠวŠาจะเปŨนไปในมิติทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีวัฒนธรรม ทำใหš

เกิดผลกระทบอยŠางรวดเร็วและรุนแรง ความขัดแยšงในหลากหลายรูปแบบไดšปะทุข้ึน 

และสะทšอนออกมาเปŨนรูปธรรมอยŠางชัดเจน มีการรวมตัวกันของกลุŠมคนที่ขัดแยšงกันจน

เกิดเปŨนปรากฏการณŤประทšวง หรือม็อบ ที่เกิดขึ้นกันบŠอยครั้งจนถึงขั้นปะทะกันทำรšาย

กันก็มีไมŠวŠาจะเปŨนความขัดแยšงดšานผลประโยชนŤ 

 สำหรับคําวŠา “ขัดแยšง” นั้นประกอบดšวยคําสองคํา กลŠาวคือ “ขัด” ซึ่งหมายถึง 

การไมŠทำตาม ฝśาฝŚน ขืนไวš และ “แยšง” หมายถึง ไมŠตรงหรือลงรอยเดียวกัน ตšานไวš 

ทานไวš ฉะนั้น จึงสรุปไดšวŠา“ขัดแยšง”นั้นหมายถึงการที่บุคคลทั้งสองฝśายไมŠลงรอยกันจึง
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พยายามท่ีจะตšานทานฝśายใดฝśายหนึ่งที่ตนเองมีความคิด หรือการกระทำที่ไมŠสอดคลšอง 

หรือไมŠสมนัยกับบุคคล หรือกลุ Šมบุคคลอื่นในครอบครัวหรือสังคม สŠวนคําวŠา“ความ

ข ัดแย šง” ตรงก ับค ําในภาษาอังกฤษว Šา “Conflict” ซ ึ ่ งมาจากภาษาละต ินวŠา

“Configure” แปลวŠา การตŠอสูšหมายถึง การทำสงคราม การไมŠสอดคลšองหรือเขšากัน

ไมŠไดš 

 ในทางพระพุทธศาสนา ความขัดแยšงนั้นมีความหมายอยูŠหลายคํา แตŠเมื่อกลŠาว

โดยสรุปก็จะพบวŠาคําวŠาขัดแยšงนั ้นมีอยู Š ๒ นัย คือ ความหมายในทางธรรม และ 

ความหมายในทางพระวินัย ความหมายของความขัดแยšงในทางธรรม นั้นมีความหมายที่

สรุป ไดš 6 นัย ดังนี้ 1) ความบาดหมาง 2) การทะเลาะ 3) การแกŠงแยŠง 4) การวิวาท 5) 

การมุŠงรšายกัน 6) การถกเถียงกัน สŠวนความขัดแยšงในทางพระวินัยนั้นใชšในความหมาย

ของ คําวŠา “วิวาทาธิกรณŤ” โดยพระพุทธศาสนาเห็นวŠาความขัดแยšงนั้นมีที่มาจากสาเหตุ

หลายประการ เชŠน ตัณหา คือ ความอยากไดšใครŠมี ทิฏฐิ คือ ความเห็นที่แตกตŠางกัน 

ศีล/พรต คือ การกระทำทางกายที่แตกตŠางกัน มานะ คือ การถือตัว โดยทั้งหมดที่กลŠาว

มานั้น ถือวŠาเปŨนกิเลสที่กŠอใหšเกิดความขัดแยšงอันจะกŠอใหšเกิดแตŠความเสียหายทั้งแกŠ

ตนเองและสังคมโดยฝśายเดียว พระพุทธศาสนาถือวŠาเมื่อมีความขัดแยšงเกิดขึ้นแลšวยŠอม

สŠงผลตŠอความผาสุกของสังคมไดš เมื่อเกิดความขัดแยšงขึ้นเชŠนนี้สิ่งที่มีความจําเปŨนที่สุดก็

คือการพยายามหาทางแกšไขปŦญหาเหลŠานั้นและผูšที่จําเปŨนที่สุดตŠอการแกšไขปŦญหาความ

ขัดแยšงดังกลŠาวก็คือ “ผูšนํา” ที่มีภาวะความเปŨนผูšนําซึ่งพระพุทธศาสนาเห็นวŠาผูšนําที่มี

ภาวะของความเปŨนผูšนํานั้นมีความจําเปŨนตŠอการแกšไขสถานการณŤของความขัดแยšงไดš 

จากสถานการณŤความขัดแยšงที่เกิดขึ้นในสังคมไทยปŦจจุบันนี้ “ผูšนําที่มีภาวะผูšนํา” นั้นมี

ความจําเปŨนตŠอการหาทางออกหรือวิธีการแกšไขปŦญหาเปŨนอยŠางมาก เนื่องจากปŦญหา

ความขัดแยšงนับวันจะทวีความรุนแรงขึ้นและสŠงผลกระทบตŠอวิถีชีวิตในมิติตŠางๆของคน

ในสังคมแผŠขยายเปŨนวงกวšาง ซึ่งแนวคิดเรื่องภาวะผูšนําของพระพุทธศาสนานั้นนŠาจะเปŨน

ทางออกหรือแนวทางในการที่จะนํามาแกšไขปŦญหาไดšเพราะมีหลักธรรมรŠวมสมัยหลาย

ประการจากพระปŦญญาการตรัสรูšของพระพุทธเจšาที่ผŠานการพิสูจนŤจากการประพฤติ

ปฏิบัติของพุทธบริษัทวŠาเปŨนแนวทางการดำเนินชีวิตเพื่อการอยูŠรŠวมกันอยŠางสันติสุข 
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ภาวะผูšนําทางพระพุทธศาสนาควรนําหลักธรรมไปปรับใชšเพื่อแกšไขปŦญหาความขัดแยšงที่

เกิดข้ึนในสังคมไทยปŦจจุบันนี้จะเปŨนผลดีที่สุด 

ภาวะผูšนำทšองถิ่น 

 ภาวะผู šนําทšองถิ ่น คือ พฤติกรรมสŠวนตัวของบุคคลคนหนึ่ง ที ่จะชักนําพา

ทšองถิ ่นของตนใหšบรรลุเปŜาหมายรŠวมกัน (Shared Goal) หรือเปŨนความสัมพันธŤที่มี

อิทธิพลระหวŠางผูšนํา (Leaders) และผูšตาม (Followers) ซึ่งทำใหšทšองถ่ินนั้น ๆ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนาเพื่อใหšบรรลุจุดมุŠงหมายรŠวม หรือเปŨนความสามารถที่จะสรšางความ

เชื่อมั่นและใหšการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหšบรรลุเปŜาหมายขององคŤการ 

 ดวงตา ราชอาษา, (2559) ทิศทางของภาวะผูšนำทšองถิ่นจะตšองมีการพัฒนาใน

มิติดšาน สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การพัฒนาความเขšมแข็งชุมชน การเรียนรูšถŠายทอด

ภูมิปŦญญา สŠงเสริมประเพณีวัฒนธรรม และสิ่งแวดลšอม รณิดา มนตŤขลัง, (2559) การ

ปกครองทšองถิ ่นเกิดจากความจำเปŨนในเรื ่องการจัดทำบริการสาธารณะโดยรัฐบาล

สŠวนกลางและราชการบริหารสŠวนภูมิภาคไดšกระจายอำนาจในการตัดสินใจและวินิจฉัย

สั ่งการบางสŠวนไปใหšองคŤการปกครองสŠวนทšองถิ ่นทำใหšสามารถแกšไขปŦญหาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของทšองถิ่นไดšอยŠางถูกตšองและรวดเร็วอีกทั้งยังสอดคลšองกับสภาพ

ปŦญหาวิถีชีวิตจารีตประเพณีตŠางๆ ของทšองถิ่นนั้น ๆ ไดšมากกวŠานอกจากนี้ยังเปŨนการ

สรšางความรู š ความเขšาใจโดยตรงในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยใหšแกŠ

ประชาชนในทšองถิ ่นนั้นอีกดšวย พระพลากร สุมงฺคโล และคณะ, (2561) ภาวะผูšนำ

ทšองถิ่น หมายถึง การเปŨนผูšนำที่ดีตšองประกอบไปดšวยการมีความคิดสรšางสรรคŤสรšาง

ความสัมพันธŤระหวŠางบุคคลที่เปŨนผูšใตšบังคับบัญชามีการตัดสินใจที่ดีรักความยุติธรรมมี

ความรูšและสติปŦญญาตลอดทั้งวุฒิภาวะทางอารมณŤที่ดี ยอมรับฟŦงความคิดเห็นของผูšอ่ืน

ใหšเกียรติแกŠผูšรŠวมงานมีความคิดริเริ่มและเขšาใจกิจกรรมตŠาง ๆ อยŠางกวšางขวางมีการ

ติดตามงานอยŠางสม่ำเสมอเปŨนผูšกลšายอมรับผิดและเปŨนบุคคลที่อำนวยการที ่ดีทำใหš

องคŤการประสบความกšาวหนšาบรรลุผลสำเร็จตามภารกิจใหšบรรลุเปŜาหมายขององคŤกร 

 สรุปไดšวŠา ภาวะผูšนําทšองถิ่น หมายถึง บุคคลที่ไดšรับการเลือกตั้ง การแตŠงตั้ง 

การยกยŠองจากทšองถิ ่นนั้น ๆ เพื่อใหšเปŨนหัวหนšา เนื่องจากเปŨนผูšมีอำนาจ มีความรูš
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ความสามารถ มีอิทธิพล มีศิลปะ ในการนําหรือการจูงใจผู šอื ่นใหšกระทำหรือดำเนิน

กิจการตŠาง ๆ ในทšองถ่ินของตนเองใหšบรรลุตามเปŜาหมายที่วางไวšโดยอาศัยความสัมพันธŤ

ที่ผูšนํามีตŠอผูšตามในองคŤกร และความเปŨนผูšนําในทšองถ่ินนั้น 

การแกšไขความขัดแยšง 

 แพทยŤหญิงรชนีกร วีระเจริญ, อัครวรรธนŤ อวัสดารักษŤ (2564) ไดšใหšความหมาย

ของความขัดแยšง สภาพการณŤที่ทำใหšคนตกอยูŠในภาวะที่ไมŠสามารถตัดสินใจหรือตกลง

หาขšอยุติอันเปŨนที่พอใจของทั้งสองฝśายไดš สภาพการณŤหรือสถานการณŤที่เปŨนความ

แตกตŠางที่บุคคล 2 คน หรือมากกวŠาแสดงพฤติกรรมเปŗดเผยออกมาอยŠางแตกตŠางกัน 

วิธีแกšไขความขัดแยšง การที่จะจัดการกับความขัดแยšงไดšอยŠางมีประสิทธิภาพนั้นตšอง

อาศัยทักษะในการบริหาร และตšองมีการวินิจฉัยความขัดแยšงไดšถูกตšอง ผูšที่จัดการกับ

ความขัดแยšงตšองมีศิลปะในการจูงใจคน ตšองมีความใจเย็นและความอดทนเพียงพอ 

ความสามารถในการตัดสินใจ พระพลากร สุมงฺคโล (2561) ความขัดแยšง คือ การที่

บุคคลทั้งสองฝśายไมŠลงรอยกัน ไมŠทำตามในทิศทางเดียวกัน ฝśาฝŚน ขืนไวšตšานทานฝśายใด

ฝśายหนึ่งที่ตนเองมีความคิด หรือการกระทำที่ไมŠสอดคลšอง หรือไมŠสมนัยกับบุคคล หรือ

กลุŠมบุคคลอื่นในครอบครัว หรือสังคม ซึ่งตรงกับคําในภาษาอังกฤษวŠา Conflict สŠวน

ในทางพระพุทธศาสนาใชšหลายคําแทนกันไดšเชŠนคําวŠา ภัณฑนะ กลหะ วิคคหะ วิวาทะ 

เมธคา โวหาร เปŨนตšน 

 ดร.ประสิทธิ์ กุลบุญญา, (2557) ความขัดแยšงตามแนวคิดพระพุทธศาสนานั้น 

แบŠงเปŨน 2 ประเด็น คือ ประเด็นแรก ความหมายของความขัดแยšงในแงŠของคฤหัสถŤ 

หมายถึง การที่บุคคล หรือกลุŠมบุคคล มีความตšองการ ความเห็น การปฏิบัติคŠานิยม 

และโครงสรšางที่มีความขัดกันไมŠลงรอยกัน ความหมายของความขัดแยšงในแงŠของธรรม 

มีหลายนัย กลŠาวคือ ความบาดหมาง (ภณฺฑน) การทะเลาะ (กลห)การแกŠงแยŠง (วิคฺคห) 

การวิวาท (วิวาท) การมุŠงรšายกัน (เมธคา) การถกเถียงกัน (โวหาร) และประเด็นที ่สอง 

ความหมายในแงŠของวินัย หมายถึงความขัดแยšงที่เกิดขึ้นในหมูŠสงฆŤที่เรียกวŠา อธิกรณŤ 

Tjosvold (2007) พยายามท่ีจะชี้ใหšเห็นวŠา "ความขัดแยšง เกี่ยวขšองกับพฤติกรรม (การ

กระทำ) ของบุคคล" หมายถึงวŠา "การท่ีบุคคล หรือกลุŠมบุคคลมีทัศนคติที่เปŨนอริตŠอกัน 
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เชŠน เมื่อคน ๆ หนึ่งเห็นวŠาคนอีกคนหนึ่งกาลังขัดขวางเขาในอันที่จะไดšมาซึ่งสิ่งที่เขา

ตšองการ"อาการอยŠางหนึ่งของความขัดแยšง อาจจะนำมาซึ่งพฤติกรรมในรูปแบบที่ทšา

ทาย ทำรšายหรือกŠอใหšเกิดความเสียหายตŠอคูŠอริหรือแมšแตŠตนเอง 

 Robbins (2008) ไดšใหšความหมายวŠา ความขัดแยšง หมายถึง การเปŨนปรปŦกษŤ

ความขาดแคลน และการกีดขวาง สกัดก้ัน เพ่ือใหšฝśายตรงขšามมีความยากลำบากในการ

ดำเนินกิจกรรมใด ๆ ความขัดแยšงนี้อาจจะปŗดบังซŠอนเรšน หรืออาจจะแสดงออกอยŠาง

ชัดเจนเปŗดเผย Hocker & Willmost (n.d. อšางถึงใน Lewicki, Saunders & Barry, 

2009) กลŠาววŠา ความขัดแยšงเปŨนผลสืบเนื่องมาจากการมีปฏิสัมพันธŤของบุคคลที่พึ่งพา

อาศัยกันตั้งแตŠ 2 ฝśาย ซึ่งมองเห็นเปŜาหมายที่ไมŠเทŠาเทียมกัน และขัดขวางอีกฝśายไมŠใหš

บรรลุเปŜาหมายเหลŠานั้น พระมหาศิวะเสน ญาณเมธี (2561) ความขัดแยšง หมายถึง 

ความคิดเห็นและพฤติกรรมที ่ไมŠสอดคลšองกัน ของบุคคลกลุŠมคนและองคŤกร ที่มีทั้ง

ปŗดบังซŠอนเรšน หรืออาจจะแสดงออกอยŠางชัดเจนเปŗดเผย และในสŠวนที่มีความเห็นไมŠ

สอดคลšองกันในดšานของการมองความขัดแยšง ซึ่งสามารถแบŠงเปŨน 2 กลุŠม ไดšดังนี้คือ 

กลุŠมที่ 1 มองความขัดแยšงในดšานลบวŠา ทำใหšเกิดการตŠอตšาน หรือแสดงพฤติกรรมที่

รุนแรงเปŨนสิ่งท่ีตšองหลีกเลี่ยง สŠวนกลุŠมที่ 2 มองวŠา ความขัดแยšงเปŨนสิ่งที่มีสองดšานหาก

จัดการไดšอยŠางเหมาะสม ก็สามารถนำไปสูŠความสรšางสรรคŤไดšและเมื่อพิจารณาจาก

แนวความคิดขšางตšน พบวŠา พัฒนาการของมุมมองที่มีตŠอความขัดแยšง เดิมมองความ

ขัดแยšงในเชิงลบ เปŨนสิ่งที่ตšองหลีกเลี่ยง แตŠในปŦจจุบัน สŠวนใหญŠมองวŠา ความขัดแยšง

หากอยูŠในระดับที่พอเหมาะและจัดการอยŠางเหมาะสมก็สามารถนำไปสูŠความสรšางสรรคŤ

ไดš 

 แพทยŤหญิงรชนีกร วีระเจริญ (2564) ความขัดแยšง หมายถึง สภาพการณŤที่ทำ

ใหšคนตกอยูŠในภาวะที่ไมŠสามารถตัดสินใจหรือตกลงหาขšอยุติอันเปŨนที่พอใจของทั้งสอง

ฝśายไดš สภาพการณŤหรือสถานการณŤที่เปŨนความแตกตŠางที่บุคคล 2 คน หรือมากกวŠา

แสดงพฤติกรรมเปŗดเผยออกมาอยŠางแตกตŠางกัน 

 สรุป ความขัดแยšง หมายถึง ความคิดเห็นหรือพฤติกรรมที่ไมŠสอดคลšองกันของ

บุคคล กลุŠมคน หรือองคŤกร ที่มีทั้งที่ปŗดบังซŠอนเรšน และอาจจะแสดงออกอยŠางชัดเจน

เปŗดเผย และหากจัดการอยŠางเหมาะสมก็สามารถนาไปสูŠความสรšางสรรคŤไดš  
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 สรุปไดšวŠา ภาวะผู šนําตามแนวพุทธศาสตรŤกับการแกšไขปŦญหาความขัดแยšง 

หมายถึง บุคคลที่มีอำนาจ มหีนšาที่ มีความรูšมีความสามารถ มีอิทธิพล มีศาสตรŤและศิลปş

ในการนําหรือจูงใจผูšอื่นใหšกระทำหรือดำเนินกิจการตŠาง ๆ ของกลุŠมหรือของตนเองใหš

บรรลุเปŜาหมายที่วางไวš และระงับการกระทำที่ไมŠสอดคลšอง ไมŠสมนัย ไมŠลงรอยกัน จาก

สาเหตุภายในและภายนอก ดšวยหลักปฏิบัติที ่ใชšหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามา

แกšไขปŦญหาความขัดแยšง 

หลักพรหมวิหาร 4 

 ราชบัณฑติยสถาน (2545) การท่ีจะรูšวŠาผูšบริหารไดšปฏิบัติหนšาที่ไดšอยŠางมีคุณคŠา

แทšจริง เรียกไดšวŠาเปŨนคนสมบูรณŤแบบซึ่งจะเปŨนผูšสามารถนำหมูŠชนและสังคมไปสูŠความ

สันติสุขและความเจริญกšาวหนšาตลอดไปควรใชšคำสอนในหลักธรรมพุทธศาสนาที่มีสŠวน

สัมพันธŤกันกับพฤติกรรมจริยธรรมของผู šบริหารในองคŤกรก็คือพรหมวิหาร 4 เปŨน

หลักธรรมในพุทธศาสนา เพื่อใหšผูšบริหารแสดงพฤติกรรมเหลŠานั้นออกมาโดยไมŠตšองฝŚน

ใจ นักบริหารตšองมีพรหมวิหาร ซึ่งจะทำใหšผูšดำรงธรรมนี้ ยอมชŠวยเหลือมนุษยŤ สัตวŤ

ทั้งหลายดšวยเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไวšไดšดšวยอุเบกขา ดังนั้นเมื่อมีความ

กรุณาที่จะชŠวยเหลือปวงสัตวŤก็ตšองมีอุเบกขาดšวย เพื่อที่จะมิใหšเสียธรรม ที่มาของคำวŠา

พรหมวิหารนี ้ มาจากคำวŠา “พรหม” ซึ่งแปลวŠา ชื ่อพระเปŨนผูšสรšางโลกตามศาสนา

พราหมณŤเทพในพรหมโลกและมาจากคำวŠา“วิหาร” ซึ่งแปลวŠา วัด ที่อยูŠของพระสงฆŤที่

ประดิษฐานของพระพุทธรูปรวมความแลšวพรหมวิหารจึงแปลวŠา ธรรมของพรหมหรือ

ธรรมของทŠานผูšเปŨนใหญŠ มี 4 ประการ เมตตา กรุณามุทิตา อุเบกขา  

 พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศิล) (2556) พรหมวิหาร 4 เปŨนหลักธรรมที่มี

ความสำคัญมากตŠอวิถีชีวิตของมนุษยŤในสังคมเนื่องจากเปŨนคุณธรรมอันดีงาม เปŨนหลัก

ปฏิบัติที่มนุษยŤพึงยึดไวšประพฤติปฏิบัติตŠอกันและกันเพื่อความสงบสุขของผูšปฏิบัติและ

สังคมโดยสŠวนรวม  

 พรหมวิหาร 4 ธรรมะสำหรับผูšนำ และการอยูŠรŠวมกับผูšอื่น พรหมวิหาร 4 หรือ 

พรหมวิหารธรรม หนึ่งในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เปŨนคำสอนที่เรียบงŠาย สามารถ

นำมาปรับใชšในชีวิตประจำวันเพื่ออยูŠรŠวมกับผูšอื่นอยŠางมีความสุขไดš อีกทั้งยังถือเปŨน
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ธรรมะที่ผูšนำควรยึดถือปฏิบัติสำหรับการบริหารองคŤกร ซึ่งจะสามารถสรšางความสุขใน

สังคมการทำงานไดšมากยิ่งข้ึน 

 พรหมวิหาร 4 คือ หลักคุณธรรมที่ทำใหšผูšประพฤติปฏิบัติตามเปŨนผูšประเสริฐ 

ซึ่งคำวŠา "พรหมวิหาร" มีความหมายวŠา ธรรมอันเปŨนที่อยูŠของพรหม การยึดถือหลักธรรม

ดังกลŠาวจะทำใหšสามารถอยูŠรŠวมกับผูšอ่ืนไดšอยŠางมีความสุข โดยเชื่อวŠามนุษยŤจะประเสริฐ

ไดšก็ตŠอเมื่อมีคุณธรรม พรหมวิหาร 4 ประกอบดšวยหลักธรรม 4 ขšอ ไดšแกŠ  

  1. เมตตา ความหมาย : ความปรารถนาใหšผู šอ ื ่นเปŨนสุข มีความ

ปรารถนาดีมอบใหšผูšอ่ืน รวมถึงมีเมตตาตŠอสัตวŤ 

  2. กรุณา ความหมาย : ความปรารถนาที่จะชŠวยใหšผูšอื ่นพšนทุกขŤ มี

ความสงสาร และเห็นใจผูšอ่ืนที่ประสบทุกขŤ 

  3. มุทิตา ความหมาย : ความปŘติยินดีเมื่อเห็นผูšอื่นไดšดี ไมŠอิจฉาริษยา 

รŠวมชื่นชม และยินดีกับความสำเร็จของผูšอ่ืน  

  4. อุเบกขา ความหมาย : ความวางเฉย วางใจเปŨนกลาง ไมŠซ้ำเติมคนที่

กำลังทุกขŤ หรือเพลี่ยงพล้ำ 

 พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม เปŨนหลักธรรมประจำใจเพื ่อใหšตน

ดำรงชีวิตไดšอยŠางประเสริฐและบริสุทธิ์เฉกเชŠนพรหม พรหมวิหาร 4 คือ หลักธรรม

ประจำใจ เปŨนแนวธรรมปฏิบัติของผูšที่ปกครอง และการอยูŠรŠวมกับผูšอื่นประกอบดšวย

หลักปฏิบัติ 4 ประการ 

 พรหมวิหาร แปลวŠา ธรรมของพรหมหรือของทŠานผูšเปŨนใหญŠ พรหมวิหารเปŨน

หลักธรรมสำหรับทุกคน เปŨนหลักธรรมประจำใจที่จะชŠวยใหšเราดำรงชีวิตอยูŠไดšอยŠาง

ประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ไดšแกŠ 

  เมตตา ความรักใครŠ ปรารถนาดีอยากใหšเขามีความสุข มีจิตอันแผŠ

ไมตรีและคิดทำประโยชนŤแกŠมนุษยŤสัตวŤทั่วหนšา 

  กรุณา ความสงสาร คิดชŠวยใหšพšนทุกขŤ ใฝśใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัด

ความทุกขŤยากเดือดรšอนของปวงสัตวŤ 
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  ม ุท ิตา ความยินด ี  ในเม ื ่อผ ู šอ ื ่นอย ู Šด ีม ีส ุข ม ีจ ิตผ Šองใสบ ันเทิง 

ประกอบดšวยอาการแชŠมชื่นเบิกบานอยูŠเสมอ ตŠอสัตวŤทั้งหลายผูšดำรงในปกติสุข พลอย

ยินดีดšวยเมื่อเขาไดšดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป 

  อุเบกขา ความวางใจเปŨนกลาง อ ันจะใหšดำรงอย ู Š ในธรรมตามที่

พิจารณาเห็นดšวยปŦญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่ง ไมŠเอนเอียงดšวยรักและชัง 

พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวŤทั้งหลายกระทำแลšวอันควรไดšรับผลดีหรือชั่วสมควรแกŠเหตุอัน

ตนประกอบพรšอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูšจักวางเฉยสงบใจมองดูใน

เมื่อไมŠมีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนไดšดีแลšว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือ

เขาควรไดšรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน (June 25, 2021 โดย นายติว) 

 สรุปไดšวŠา พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม เปŨนหลักธรรมในการครองตน

ครองคนเปŨนหลักของความสามัคคี เปŨนหลักเพื่อใหšดำรงชีวิตอยูŠรŠวมกับผูšอื่นไดšอยŠางมี

ความสุข ผูšนำควรยึดถือปฏิบัติสำหรับการบริหารองคŤกร และนำไปประยุกตŤใชšในการ

แกšไขปŦญหาความขัดแยšงตŠาง ๆ ทั้งในองคŤกรหรือในทšองถ่ิน ซึ่งจะสามารถสรšางความสุข

ในสังคมการทำงานไดš เปŨนภาวะความเปŨนผูšนําในทšองถิ่นตามแนวพุทธศาสตรŤไดšอยŠาง

ประเสริฐและบริสุทธิ์ 

 สรุปภาวะผูšนำทšองถิ่นตามแนวพุทธศาตรŤกับการแกšไขความขัดแยšงดšวยหลัก

พรหมวิหาร 4 ภาวะผูšนำทšองถิ่นที่ดีควรมีหลักบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง

การที่มีศาสตรŤและศิลปşในการบริหารงาน ซึ่งจะเปŨนผูšบริหารงานในองคŤกรไดšอยŠางมี

ประสิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล แต Šการบร ิหารงานใหšม ีค ุณภาพและบรรล ุตาม

วัตถุประสงคŤนั ้นก็จะตšองควบคูŠดšวยคุณธรรมตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนาหลัก

พรหมวิหาร 4 อันไดšแกŠ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ซึ่งไดšจากการเสนอแนะงานวิจัย

ครั้งนี้ ในการชŠวยสŠงเสริมใหšผูšบริหารไดšปฏิบัติตามพรหมวิหาร 4 เพ่ือสาธารณประโยชนŤ

ของประชาชน การยึดหลักธรรมเปŨนฐานในการปกครองจะนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดี และ

นำมาเปŨนแนวทางในการประยุกตŤใชšในการแกšไขปŦญหาความขัดแยšงตŠาง ๆ ไดšอยŠาง

ยั่งยืนดšวย การปฏิบัติหนšาที่ของผูšนำควรใหšความสำคัญโดยการสŠงเสริมใหšประชาชน

ประพฤติปฏิบัติดšวยหลักพรหมวิหาร 4 จะทำใหšประชาชนในชุมชนมีความรัก ความ

ปรารถนาดีตŠอกัน ทำใหšประชาชนในชุมชนมีความเอื้อเฟŚŪอเผื่อแผŠตŠอกัน มีสัมพันธภาพ
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อันดีในชุมชน สŠงเสริมใหšทุกคนมุŠงสรšางประโยชนŤแกŠสŠวนรวมมากกวŠาประโยชนŤสŠวนตัว 

สŠงเสริมใหšประชาชนทุกคนดำเนินชีวิตตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เทŠานี้สังคมและ

โลกก็จะสงบสุขตลอดไป 
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บทคัดยŠอ 

ภาวะผูšนำเปŨนสิ่งสำคัญยิ่งสาหรับผู šบริหารทšองถิ่นในการที่จะบริหารองคŤกร 

เพราะผูšบริหารทšองถิ่นตšองอาศัยภาวะผูšนำเปŨนปŦจจัยขับเคลื่อนในการพัฒนาองคŤกร

ทšองถิ่นนั้นๆ และในขณะเดียวกันผูšนำหรือผูšบริหารควรเปŨนผูšที่มีหลักธรรมและนšอมนำ

คำสอนของพระพุทธเจšมาประยุกตŤในการบริหารชุมชนหรือองคŤกรใหšมีความสุข ไมŠใหš

เกิดความขัดแยšง ซึ ่งหลักธรรมตามวิถีพุทธศาสนาของพระพุทธเจšาสามารถนำมา

ประยุกตŤใชšไดšกับหลักการบริหารปŦจจุบันที ่ใชšในการบริหารขององคŤกรปกครองสŠวน

ทšองถิ ่น ของผู šบริหารองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น ซึ ่งเปŨนผู šท ี ่ม ีอำนาจและความ

รับผิดชอบในหนŠวยงานองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น และคุณลักษณะของผู šบริหาร

ทšองถิ ่นที ่ม ีภาวะผู šนำจะตšองมีคือ คุณลักษณะภายนอกคุณลักษณะภายใน ที ่มี

ความสามารถทำใหšผูšอื่นคลšอยตาม เคารพเชื่อฟŦง และพรšอมที่จะใหšความรŠวมมือในการ

ปฏิบัติงาน โดยใชšวิธีการบริหารที่สอดคลšองกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ถือวŠา

หลักธรรมที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจšาทรงคšนพบเปŨนหลักปฏิบัติที่สามารถนามาใชš

พัฒนาภาวะผูšนำเพื่อเปŨนหลักการบริหารในปŦจจุบันไดšเปŨนอยŠางดี 

คำสำคัญ : ภาวะผูšนำ,วิถีพุทธ, ผูšบริหารทšองถ่ิน. 
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Abstract 

 Leadership is more important for local governments to run 

organizations because local governments need leadership as a driving force 

for the development of local governments, and at the same time, leaders 

or executives should be the ones who apply the teachings of the Buddha 

to manage the community or organization happily, not conflict. The 

Buddha can be applied to the current administrative principles applied to 

the administration of local governments. of the heads of local 

governments, who are those who have authority and responsibility in local 

government agencies. And the characteristics of local administrators with 

leadership must be the characteristics outside of the internal characteristics 

that can cause others to conform, obey, and be willing to cooperate in 

their work. Using a management method consistent with Buddhist 

principles, the principles discovered by the Buddha can be used to develop 

leadership as a principle.be well managed. 

Keywords: leadership, Buddhist way, local administrators. 

บทนำ 

แม šกาลเวลาจะผ Šานมาเน ิ ่นนานถ ึง  2500 กว Šาป Ř  แต Šหล ักธรรมของ

พระพุทธศาสนา ของพระสัมมาสัมพุทธเจšา ที ่ทรงวางเปŜาหมายหลักการบริหาร 

วิสัยทัศนŤ การจัดองคŤกร การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ การสื่อสาร และการ

กำกับดูแล ยังสามารถนำไปประยุกตŤใชšไดšกับองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น ในยุคดิจิทัล

ปŦจจุบันไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ ผูšบริหารทšองถ่ินผูšนำที่มีภาวะผูšนำเชิงพุทธที่จะนำ บุคคล

อื่นนั้น ตามรอยพระพุทธศาสนา ถือวŠาเปŨนผูšที่มีความสำคัญมาก ยิ่งองคŤกรมีขนาดใหญŠ

เทŠาใด ความสำคัญของผู šนำที ่ม ีภาวะผู šนำเชิงพุทธที ่ม ีตŠอสมาชิกในองคŤกรก็ย ิ ่งมี

ความสำคัญมากขึ้น ผูšนำที่มีภาวะผูšนำเชิงพุทธที่ดี การบริหารจัดการองคŤกรนั้นก็จะดี

เจริญไปดšวย ในทางตรงกันขšามองคŤกรใดไดšผูšนำที่ไมŠมีภาวะผูšนำเชิงพุทธ องคŤกรนั้นก็ 

ตšองประสบกับความยากลำบากในการบริหารงานขององคŤกรนั ้นๆ ในระบบการ
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บริหารงานขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น กลไกสำคัญท่ีจะทำใหšดำเนินการไปสูŠ 

จุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผูšนำ” ทั้งนี้ เนื่องจากผูšนำหรือผูšบริหารทšองถ่ิน มีบทบาทในการ

กำหนดนโยบายการบริหาร การ จัดการรวมถึงความคิดริเริ่มในการวางแผน การบริหาร

กำกับการ ประเมินผล และดำเนินการปรับปรุงแกšไข ปŦญหาตŠาง ๆ ใหšสัมฤทธิ์ผลตาม

เปŜาหมายขององคŤกรทšองถิ่น ผูšนำทšองถิ่นจึงเปŨนผูšมีอิทธิพลที่สามารถสŠงผล กระทบตŠอ

ความเปŨนไปในองคŤกรในทุก ๆ ดšาน ไมŠวŠาจะเปŨนดšานที่เกี ่ยวกับการบริหารและงาน

บุคคลภาวะผูšนำหรือความเปŨนผูšนำ(Leadership) นั้นเปŨนกระบวนการที่ผูšบริหารทšองถ่ิน

จะ มีอิทธิพลตŠอพฤติกรรมผูšอื่น ปŦจจัยที่สำคัญยิ่ง อยŠางหนึ่งแหŠงความสำเร็จของการทำ

หนšาที่ผูšนำ ก็คือ การเปŨนผูšประกอบดšวยภาวะผูšนำที่ดีเหมาะสมถูกตšอง ดังนั้นในองคŤกร

ปกครองสŠวนทšองถิ่นจึงจำเปŨนตšองมีผูšนำที่ดีผู šนำที่มีภาวะผูšนำวิถีพุทธ หมายถึง ผูšที ่มี

ความรอบรูšรอบคอบมวีิสัย ทัศนŤมีความรูšความสามารถรับผิดชอบในการทำงาน มีทักษะ

ดšานความสัมพันธŤระหวŠางบุคคล มองผูšใตšบังคับบัญชาในแงŠดี มีความยุติธรรม มีหัวใจ รูš

รักสามัคคี มีความเสียสละ ไมŠมีมานะทิฏฐิ ปราศจากอคติ ซึ่งคุณธรรมตŠางๆ เหลŠานี้

จะตšองมีอยูŠในตัวของผูšนำทšองถ่ินที่จะทำใหšเกิด ประโยชนŤและประสิทธิภาพสูงสุดในการ

ทำงาน ดšวยการบริหารตน การบริหารคน และการ บริหารงานในองคŤกรตามแนวทาง

ของพระพุทธศาสนาถือวŠาการที่จะเปŨนผูšนำที่มีภาวะ ผูšนำวิถีพุทธที่ดีนั้น ตšองมีคุณสมบัติ

ตามหลักพุทธธรรม ที่พระสัมมาสัมพุทธเจšาไดšทรงบัญญัติไวšซึ่ง โดยมีหลักธรรมที่เปŨน

ตัวอยŠางเพ่ือการบริหารที่นŠาสนใจ 7 ประการ 

1. หลักการการเพิ่มอำนาจและการมีสŠวนรŠวม 

Empowerment & Engagement พระพุทธเจšาทรงใหšทุกคนมีความรูšสึกเปŨน

เจšาขององคŤกร ดšวยการกระจายอำนาจ แบŠงสŠวนพุทธศาสนาเปŨน 4 หุšนใหญŠ ไดšแกŠ ภิกษุ 

ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา เรียกวŠาพุทธบริษัทสี ่ มีหนšาที่ในการชŠวยกันดูแลรักษาใหš

องคŤกรนี้สามารถดำเนินภารกิจตŠอไปไดšเปŨนเวลานับ พันปŘ โดยมีพระธรรมวินัยที่ทรงตรัส

ไวšดีแลšว เปŨนธรรมนูญในการขับเคลื ่อนองคŤกร ใหšมีเปŜาหมายชัดเจน สมาชิกหรือ

กลุŠมเปŜาหมายมีคŠานิยมรŠวมกัน เรียกวŠา CSV (Common Shared Values) นอกจากนี้ 

ยังใหšมีการหมั่นประชุมกันเนืองนิตยŤ พรšอมเพรียงกันประชุม และพรšอมเพรียงกันเลิก
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ประชุม พรšอมเพรียงกันทำสิ่งที่ พึงทำ แปลอีกนัยหนึ่ง คือ พรšอมเพรียงกันลุกขึ้นปŜองกัน

องคŤกรและสังคม พรšอมเพรียงกันทำกิจทั้งหลายที่เปŨนประโยชนŤตŠอสŠวนรวม * 

สำหรับหลักการบริหารทšองถ่ินตาม Empowerment & Engagement ปŦจจุบัน

มีความหมายในเชิงปฏิบัติการในสายงานบริหารองคŤกรตลอดจนการจัดการทรัพยากร

มนุษยŤวŠา คอืการวัดความผูกพัน ตลอดจนความรูšสึกของบุคลากรตŠอองคŤกร ไปจนถึงการ

สŠงเสริมใหšบุคลากรในองคŤกรมีระดับความเปŨนเจšาของหรือความมีสŠวนรŠวมกับองคŤกร

สูงข้ึน เพ่ือใหšบุคลากรพรšอมทุŠมเทความสามารถอยŠางเต็มท่ีและเต็มใจ ผลักดันใหšองคŤกร

ประสบความสำเร็จไดšในที่สุด นั่นจึงทำใหš Empowerment & Engagement กลายเปŨน

กระบวนการในการประเมินความพึงพอใจที่องคŤกรจะทำการประเมินผŠานแบบสอบถาม

ตลอดจนกระบวนการอื่นๆ เพื่อวัดคŠาและดูแนวโนšมของการมีสŠวนรŠวมตลอดจนผูกพัน

กับองคŤกรในสถานการณŤปŦจจุบันวŠาสูงหรือต่ำเพียงไร และควรสŠงเสริมพนักงานในดšาน

ใดบšางที่จะชŠวยเพ่ิม Empowerment & Engagement ใหšกับพนักงานใหšมีอัตราที่สูงขึ้น

ได š และนั ่นเองที ่ทำให š Empowerment & Engagement กลายเปŨนกลยุทธ Ť เชิง

ปฏิบัติการสำหรับองคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินในยุคปŦจจุบัน 

2. วิสัยทัศนŤ และพันธกิจ 

 Vision & Mission มีการกำหนดพันธกิจขององคŤกรอยŠางเปŨนรูปธรรมชัดเจนเพื่อ

บรรลุถึงเปŜาหมาย เรียกวŠา หลักการ 3 อุดมการณŤ 4 และวิธีการ 6 จากที่ทรงแสดง

โอวาทปาติโมกขŤ (หลักการอันเปŨนหัวใจสำคัญเพื่อเขšาถึงจุดหมาย) หลักการ 3 ที่พึง

ปฏิบัติ ไดšแกŠ ละชั่ว ทำดี ทำจิตใจใหšผŠองใส อุดมการณŤ 4 และวิธีการ 6 จากที่ทรงแสดง

โอวาทปาติโมกขŤ (หลักการอันเปŨนหัวใจสำคัญเพ่ือเขšาถึงจุดหมาย) 

โอวาทปาฏิโมกขŤทั้งสามสŠวนนี้ คือ หลักการ 3 อุดมการณŤ 4 และวิธีการ 6 

สŠวนที่ 1 หลักการ 3 อันเปŨนหัวใจสำคัญเพื่อเขšาถึงจุดมุŠงหมายของพระพุทธศาสนา    

โดยยŠอ ไดšแกŠ 

1) การไมŠทำบาปทั้งปวง  

 
* ดนยั จนัทรเ์จา้ฉาย/ŚŝŞŜ/นกับริหารทึÉง! ถอดรหสั ş ภาวะผูน้าํวิถีพทุธ ทีÉยงัทนัสมยัในยคุดิจิทลั/สืบคน้วนัทีÉ 

Śŝ ธันวาคม ŚŝŞŜ /จาก https://www.pptvhd36.com/news/ไลฟฺสไตล/์151306 
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2) การทำกุศลใหšถึงพรšอม  

3) การทำจิตใจใหšบริสุทธ์ิ  

ทั้งสามขšอนี้อาจอนุมานเขšากับ ศีล สมาธิ และปŦญญา 

สŠวนท่ี 2 อุดมการณŤ 4 ของพระพุทธศาสนา อันมลีักษณะที่แตกตŠางจากศาสนาอื่น 

ไดšแกŠ  

1) ความอดทนอดกลั้น เมื่อประสบกับสิ่งท่ีไมŠชอบใจ  

2) การมุŠงใหšถึงพระนิพพานเปŨนเปŜาหมายหลักของผูšออกบวช มิใชŠสิ่งอื่นนอกจาก

พระนิพพาน  

3) พระภิกษุและบรรพชิตไมŠพึงทำผูšอ่ืนใหšลำบากดšวยการทำความทุกขŤกายหรือทุกขŤ

ทางใจไมŠวŠาจะในกรณใีด ๆ 

 4) พระภิกษุตลอดจนบรรพชิตตšองขอแกŠทายกดšวยอาการที่ไมŠเบียดเบียน (คือการ

ไมŠเอŠยปากเซšาซี้ขอ และไมŠใชšปŦจจัยสี่อยŠางฟุśมเฟŚอย) 

สŠวนท่ี 3 วิธีการ 6 ที่ผูšเผยแผŠพระพุทธศาสนาถือเปŨนกลยุทธŤ เพื่อเปŨนไปในแนวทาง 

เดียวกันและถูกตšองเปŨนธรรม ไดšแกŠ  

1) การไมŠกลŠาวรšาย  

2) การไมŠทำรšาย  

3) ความสำรวมในปาติโมกขŤ (รักษาความประพฤติใหšนŠาเลื่อมใส)  

4) ความเปŨนผูšรูšจักประมาณในอาหาร (เสพปŦจจัยสี่อยŠางรูšประมาณพอเพียง)  

5) ที่นั่งนอนอันสงดั (สันโดษไมŠคลุกคลีดšวยหมูŠคณะ) 

 6) ความเพียรในอธิจิต (พัฒนาจิตใจเสมอมิใชŠวŠาเอาแตŠสอน แตŠตนเองไมŠกระทำ

ตามที่สอน) † 

 การพัฒนาองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นจำเปŨนตšอง กำหนดวิสัยทัศนŤ พันธกิจ 

และ การสรšางคŠานิยมในองคŤการ การวางแผนใด ๆ ก็ตามสิ่งที่จำเปŨนในการเริ่มตšนที่ดีก็

 
†พระมหาสริุยาอภิวฑฺฒโน (มะสนัเทียะ)2563 หนา้ śŞŝ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลกั

โอวาทปาติโมกข ์: 

หลกัการ อดุมการณแ์ละวิธีการ  วารสาร มจร มนษุยศาสตรป์ริทรรศน ์ปีทีÉ 6 ฉบบัทีÉ 1 (มกราคม - มถินุายน) 

2563 
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คือความเขšาใจในธรรมชาติขององคŤกร ซึ่งหนšาที่หนึ่งของการจัดองคŤกรปกครองสŠวน

ทšองถิ่น หรือ โครงสรšางองคŤกรนั้นก็คือการบริหารจัดการและวางแผนในเรื่องบุคคลากร 

และ เมื่อพูดถึงสิ่งที่จำเปŨนในการวางแผนในระดับกลยุทธŤนั้น ควรเริ่มจากการกำหนด

วิสัยทัศนŤ เนื่องจากเปŨนจุดเริ่มตšนของการเดินทางไปสูŠความสำเร็จ ดังนั้นตอนนี้จะขอ

พูดคุยถึงการกำหนดวิสัยทัศนŤขององคŤกร การกำหนดวิสัยทัศนŤนั้น ก็เหมือนการขีดเสšน

ปะใหšกับองคŤกรวŠาองคŤกรของเรานั้นจะเดินไปในทิศทางใด อะไรคือจุดหมาย เพ่ือใหšเกิด

ความเขšาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศนŤ ภารกิจ และคŠานิยม จึงขอใหšความหมายเพิ่มเติม ดังนี้) 

วิสัยทัศนŤ (Vision) หมายถึง ความฝŦนที่ผŠานการกรองดšวยเหตุและผลแลšววŠาเปŨนไปไดš 

หรือ ความคาดหวังของผูšบริหารระดับสูง เพื่อใหšทุกคนในองคŤกรเห็นเปŜาหมายรŠวมกัน 

ภารกิจ (Mission) หมายถึง กิจกรรมหรือสิ ่งที ่องคŤกรตšองทำหลักๆ เพื ่อใหš บรรลุ

เปŜาหมายตามวิสัยทัศนŤที่กำหนดไวš ซึ่งการกำหนดวิสัยทัศนŤ ภารกิจ กลยุทธŤ ถือเปŨนสิ่งที่

จำเปŨนของผูšบริหารองคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินที่ตšองการพัฒนาทิศทางของเพราะหาไมŠ

มีวิสัยทัศนŤ(Vision) และภารกิจ (Mission)  เหมือนกับการที่เราขับรถไปโดยไรšจุดหมาย 

ไรšทิศทางไปสักระยะหนึ่ง  เมื่อนึกขึ้นไดšระหวŠางทางวŠาเราตšองการเดินทางไปที่ไหน 

บางครั้งเราอาจจะเสียเวลาในการกลับรถเพ่ือยšอนกลับมาทางเดมิก็ไดš‡ 

3.  การสรรหาและฝřกอบรม 

Recruitment & Training มีการกำหนดคุณสมบัติของผู šท ี ่ เข šามารŠวมเปŨน

สมาชิกในองคŤกรอยŠางชัดเจน โดยมีการตรวจทานคุณสมบัติ การเตรียมความพรšอม และ

พัฒนาพฤติกรรมของบุคคลในองคŤกร โดยใชšศีลเปŨนขšอกำหนด ทั้งนี้ ยังไดšมีการกำจัด

เรื ่องเสšนสาย ระบบอุปถัมภŤ เจšาขุนมูลนาย โดยนำเอาระบบอาวุโสของอายุงาน 

(อาวุโสภัณเต) การใหšความเคารพซึ่งกันและกัน หมายถึง ลูกนšองตšองใหšความเคารพ

หัวหนšา  ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจšาทรงกำหนดใหšพระภิกษุตšองเคารพกัน

ตามลำดับพรรษา  ผูšบวชทีหลังตšองแสดงความเคารพตŠอผู šบวชกŠอน เปŨนการบังคับ

บัญชา การสอนงาน (เรียกวŠา ขอนิสัย) การจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร On-the-job 
 

‡ อนพุงศ ์อวิรุทธา.(ŚŝŞŜ.การพฒันาองคก์ร จากการ กาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ การสรา้งค่านิยมใน

องคก์าร/สืบคน้วนัทีÉ Śš ธันวาคม ŚŝŞŜ, จาก https://www.ryt9.com/s/prg/3270542 



วารสารวิชาการพระพุทธศาสนาเขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

 

ปŘที่ 5 ฉบับที ่1 ประจำเดือน มกราคม - มิถุนายน 2565   30 
 

Training การฟŦงธรรม การปฏิบัติวิปŦสสนากรรมฐาน เปŨนตšนการจัดอบรมเพื่อพัฒนา

บุคลากร On-the-job Training การฟŦงธรรม การปฏิบัติวิปŦสสนากรรมฐาน เปŨนตšน

พระพุทธศาสนาพระพุทธเจšาทรงกำหนดใหšพระภิกษุตšองเคารพกันตามลำดับพรรษา ผูš

บวชทีหลังตšองแสดงความเคารพตŠอผู šบวชกŠอน เปŨนการบังคับบัญชา การสอนงาน 

(เรียกวŠา ขอนิสัย) การจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร On-the-job Training การฟŦงธรรม 

การปฏิบัติวิปŦสสนากรรมฐาน เปŨนตšน §  

 ปŦจจุบันการพัฒนาบุคลากรทšองถ่ิน คือ กระบวนการอยŠางหนึ่งที่องคŤกรสŠงเสริม

ใหšบุคลากรที่อยูŠในองคŤการไดšรับการพัฒนาใหšดีขึ ้นโดยวิธีการตŠาง ๆ เมื่อบุคลากรใน

องคŤการมีการพัฒนาที่ดีมีสภาพแวดลšอมที่ปลอดภัย สะอาด และสภาพการทำงานที่ดี

คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีจะสŠงผลตŠอประสิทธิภาพการทำงานใหšดีขึ ้น แนวทางการ

พัฒนาบุคลากรมีวิธีการตŠาง ๆ เชŠน การฝřกอบรม การสอนงาน การศึกษา หรือการ

พัฒนาเพิ ่มเพิ ่มพูนความรูšในดšานตŠาง ๆ ตลอดจนพัฒนาความรูšสึกนึกคิดที ่ดีตŠอการ

ปฏิบัติงาน เพื่อใหšงานที่ปฏิบัติบรรลุเปŜาหมายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสŠงผลใหšเกิด

ความกšาวหนšาในตำแหนŠงหนšาที่ของตนเอง และความกšาวหนšาขององคŤกรดšวย ** 

 บุษยมาศ แสงเงิน (2555)†† กลŠาววŠา องคŤการหรือหนŠวยงานใด ๆ จะสามารถ

ปฏิบัติงานไดšบรรลุเปŜาหมายอยŠางมีประสิทธิภาพไดšยŠอมจะตšองขึ้นอยูŠกับคุณภาพของ

บุคลากรเปŨนสำคัญ บุคลากรถือเปŨนทรัพยากรที ่สำคัญที ่ส ุดในการบริหารงาน ซึ่ง

บุคลากรที ่มีคุณภาพนั่นหมายถึงบุคลากรที ่มีความรู šความชำนาญ และทัศนคติที่

เหมาะสมในการปฏิบัติงาน การเลือกสรรบุคคลเขšาทำงานนั้นก็มุŠงที่จะใหšไดšคนดีคนที่มี

ความรูšความสามารถ เหมาะสมกับการทำงานอยูŠแลšว แตŠเนื่องจากสภาพแวดลšอมทั้ง

 
§ ดนยั จนัทรเ์จา้ฉาย/ŚŝŞŜ/นกับริหารทึÉง! ถอดรหสั ş ภาวะผูน้าํวิถีพทุธ ทีÉยงัทนัสมยัในยคุดิจิทลั/สืบคน้วนัทีÉ 

Śŝ ธันวาคม ŚŝŞŜ /จากhttps://www.pptvhd36.com/news/ไลฟฺสไตล/์151306  

** พรรณิดา คาํนา./ŚŝŞś/ การพฒันาบุคลากรสายสนบัสนนุดา้นทกัษะภาษาองักฤษในต่างประเทศ/ 

วารสารศกึษาศาสตรม์หาวิทยาลยัศิลปากร (คณะศกึษาศาสตร)์řŠ(ř),şŜ./(https://so02.tci-

thaijo.org/index.php/suedujournal/article/download/204034/165169/ 
†† Sangngen, B. (2012). The need for human resource development. Retrieved July 10, 
2019, from https://www.gotoknow.org/posts/401453 
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ภายในและภายนอกองคŤการก็มีการเปลี ่ยนแปลงอยู Šเสมอ ตลอดจนมีการคšนพบ

วิทยาการและเทคโนโลยีใหมŠ ๆ ดšานการบริหารและดšานอื่น ๆ ที่เกี ่ยวขšอง ดังนั้น จึง

หลีกไมŠพšนที่บุคลากรที ่เลือกสรรเขšามาในชŠวงแรกที่มีความเหมาะสมกับงานจะกลับ

กลายเปŨนผูšที่ไมŠสามารถปฏิบัติหนšาที่ไดšดีทั้งนี้อาจเปŨนเพราะไมŠเคยทำงานประเภทนั้นมา

กŠอน เปŨนตšน จึงเปŨนหนšาที่อยŠางหนึ่งขององคŤการที่จะตšองมีการพัฒนาบุคลากรเหลŠานั้น

เพ่ือใหšองคŤการมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 พงศ Ťส ิทธ ิ ์พราหมณŤช ื ่น  (2556)‡‡ ได šกล Šาวว Šาการพ ัฒนาบ ุคลากร เปŨน

กระบวนการชŠวยเสริมสรšางความรูšความสามารถและทักษะในการปฏิบัติหนšาที่ของ

บุคลากรใหšมีประสิทธิภาพ ดšวยการฝřกอบรม การใหšการศึกษาและกิจกรรมอื่น ๆ เพ่ือ

เพ่ิมคุณภาพผลผลิตใหšมากขึ้นทั้งยังรวมไปถึงการพัฒนาองคŤการใหšเกิดการเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงใหšมีความกšาวหนšาอยูŠเสมอทรัพยากรบุคคลเปŨนสŠวนในการพัฒนาบุคลากรไมŠวŠา

จะเปŨนรัฐวิสาหกิจ เอกชน หรือรัฐบาลไดšใหšความสำคัญตŠอการพัฒนาบุคลากรอยŠางมาก 

เพราะจะชŠวยเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรมนุษยŤที่มีอยูŠในองคŤกร เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน สรุป การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินการอยŠางใด

อยŠางหนึ่งที่สามารถทำใหšบุคลากรไดšรับการพัฒนาจากการดำเนินการนั้น ไดšมีความรูš

ความเขšาใจ ความสามารถ ท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรเอง 

4. รางวัล & คŠาตอบแทน 

Reward & Compensation การจัดสรรภาระหนšาที่ใหšปฏิบัติงานตามความรูš

ความสามารถ เปŨนแบบ Put the Right Man on the Right Job มีระบบการใหšรางวัล

และการลงโทษ  Performance-based Compensation นั ่นคือ ใครทำดีก็ควรไดšรับ

การยกยŠอง ใครทำผิดก็ควรไดšรับการลงโทษ ถือหลักความสามารถเปŨนเกณฑŤ ใครมี

ความสามารถเชี่ยวชาญในดšานใดก็ทรงยกยŠองใหšเปŨนเลิศ เปŨนเอตทัคคะในดšานนั้น เพ่ือ

เปŨนการสรšางขวัญและกำลังใจใหšผูšที่มีความสามารถสูง และเปŨนตัวอยŠางที่ดีในการสรšาง

 
‡‡ Pramcheun, P. (2013). Handbook for recruitment and selection of personal to serve 
in the Revenue Department. Bangkok : Revenue Department. 
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พลังบวกใหšกับสมาชิกอื ่นๆ ตัวอยŠางเชŠนทรงยกยŠองพระสารีบุตรใหšเปŨนเอตทัคคะ

ทางดšานปŦญญาหรือผูšเชี ่ยวชาญดšานหลักธรรม ทรงยกยŠองพระอานนทŤใหšเปŨนผูšเลิศ

ทางดšานพหูส ูต การมีมนุษยสัมพันธ Ťที ่ด ีและงานดšานเลขาพระมหากัสสปะเปŨน

ผูšเชี่ยวชาญในดšานธุดงควัตร เปŨนตšน§§ 

  Reward นั้น มีความหมายที่กวšางหมายถึงทุกอยŠางที่บริษัทจัดใหšกับพนักงาน 

เพ่ือวัตถุประสงคŤใหšพนักงานไดšรับไปแลšวยินดีทำงานใหšกับบริษัทอยŠางเต็มความสามารถ

วัตถุประสงคŤของการบริหาร Reward ก็เพื่อที่จะดึงดูดและรักษา และจูงใจพนักงานใหš

ทำงานใหšกับองคŤกร โดยมุŠงเนšนใหšพนักงานเกิดความพึงพอใจในการทำงาน และสŠงเอา

ความพึงพอใจนี้ไปสรšางผลงานที่ดี และเมื่อสรšางผลงานที่ดีแลšว ก็จะยšอนกลับมารับ 

Reward ที ่ด ี ก ็จะวนแบบนี้ ไปเร ื ่อยๆ เพื ่อเสร ิมสร šางแรงจ ูงใจให šก ับพนักงาน

Compensation หมายถึงเงินเดือนคŠาจšาง ที่ตอบแทนการทำงานของพนักงานซึ่งรวมไป

ถึงเรื่องของโบนัส และเงินไดšอ่ืนๆ ที่ใชšจูงใจผลงานพนักงาน  Reward นั้น มีความหมาย

ที่กวšางหมายถึงทุกอยŠางที่บริษัทจัดใหšกับพนักงาน เพ่ือวัตถุประสงคŤใหšพนักงานไดšรับไป

แลšวยินดีทำงานใหšกับบริษัทอยŠางเต็มความสามารถวัตถุประสงคŤของการบริหาร 

Reward ก็เพื ่อที ่จะดึงดูดและรักษา และจูงใจพนักงานใหšทำงานใหšกับองคŤกร โดย

มุŠงเนšนใหšพนักงานเกิดความพึงพอใจในการทำงาน และสŠงเอาความพึงพอใจนี้ไปสรšาง

ผลงานที่ดี และเมื่อสรšางผลงานที่ดีแลšว ก็จะยšอนกลับมารับ Reward ที่ดี ก็จะวนแบบนี้

ไปเรื่อยๆ เพื่อเสริมสรšางแรงจูงใจใหšกับพนักงานCompensation หมายถึงเงินเดือน

คŠาจšาง ท่ีตอบแทนการทำงานของพนักงานซึ่งรวมไปถึงเรื่องของโบนัส และเงินไดšอ่ืนๆ ที่

ใชšจูงใจผลงานพนักงาน 

 

5. หลักการจัดการ และการบริหาร 

Management & Administration พระพุทธเจšาทรงใหšความสำคัญในการกำกับดูแล

องคŤกรเปŨนอยŠางยิ่ง ดังที่ทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อใหšพระสงฆŤใชšเปŨนมาตรฐานควบคุม

 
§§ ดนยั จนัทรเ์จา้ฉาย/ŚŝŞŜ/นกับริหารทึÉง! ถอดรหสั ş ภาวะผูน้าํวิถีพทุธ ทีÉยงัทนัสมยัในยคุดิจิทลั/สืบคน้

วนัทีÉ Śŝ ธันวาคม ŚŝŞŜ /จากhttps://www.pptvhd36.com/news/ไลฟฺสไตล/์151306 
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ความประพฤติใหšเปŨนแบบเดียวกัน ทรงใหšเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไวš เพื่อความ

ผาสุขแหŠงคณะสงฆŤ เพ่ือขŠมบุคคลผูšไรšยางอาย เพ่ือปŜองกันไมŠใหšเกิดความเสื่อมเสียทั้งใน

ปŦจจุบันและอนาคต เพื่อความมั่นคงแหŠงพระพุทธศาสนา พุทธวิธีการบริหาร  ยึดหลัก

ธรรมาธิปไตยเปŨนสำคัญ ดšวยเหตุผลที่วŠา  ผูšบริหารเองตšองประพฤติธรรมและใชšธรรม

เปŨนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหารจึงไมŠเปŨนทั้งเปŨนอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเปŨน

ใหญŠ)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอื่นเปŨนใหญŠ)*** การจัดการ (Management) หรือ

อาจจะเรียกวŠา การบริหาร (Administration)  หมายถึง ชุดของหนšาที่ตŠาง ๆ ที่กำหนด

ทิศทางในการใชšประโยชนŤจากทรัพยากรทั้งหลายอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เพื ่อใหšบรรลุเปŜาหมายขององคŤกร การใชšทรัพยากรอยŠางมีประสิทธิภาพ (Efficient) 

หมายถึง การใชšทรัพยากรอยŠางเฉลียวฉลาด และคุšมคŠา สŠวนการใชšทรัพยากรอยŠางมี

ประสิทธิผล (Effective) หมายถึงการตัดสินใจอยŠางถูกตšอง และมีการปฏิบัติการไดš

สำเร็จตามแผนที่กำหนดไวš ดังนั้น ผลสำเร็จของการจัดการตšองมีทั้งประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลควบคูŠกันไป (Griffin, 1997 4)††† ซึ่ง การจัดการ (Management)และการ

บริหาร (Administration)มีสิ ่งที ่เหมือนกันคือมีเปŜาหมายเหมือนกันคือทำใหšบรรลุ

เปŜาหมายขององคŤกรอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. หลักการสื่อสาร 

Communications พระพุทธเจšาทรงใชšหลัก 4 ส. ในการสื่อสารเพ่ือการบริหาร 

ไดšแกŠ 

 6.1 สันทัสสนา (แจŠมแจšง) อธิบายขั้นตอนของการดำเนินงานไดšอยŠางชัดเจน 

แจŠมแจšงชŠวยใหšสมาชิกปฏิบัติตามไดšงŠาย 

  6.2 สมาทปทา (จูงใจ) อธิบายใหšเขšาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนŤจนเกิดศรัทธา

และความรูšสึกวŠาตšองฝŦนใหšไกลและไปใหšถึง 

 
*** ดนยั จนัทรเ์จา้ฉาย/ŚŝŞŜ/นกับริหารทึÉง! ถอดรหสั ş ภาวะผูน้าํวิถีพทุธ ทีÉยงัทนัสมยัในยคุดิจิทลั/สืบคน้

วนัทีÉ Śŝ ธันวาคม ŚŝŞŜ /จากhttps://www.pptvhd36.com/news/ไลฟฺสไตล/์151306 

††† Griffin, R. W. (1997). Management. 5th ed. Houghton: Miffin. 
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 6.3 สมุตเตชนา (แกลšวกลšา) ปลุกใจใหšเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมีความ

กระตือรือรšนในการดำเนินการไปสูŠเปŜาหมาย 

 6.4 สัมปหังสนา (รŠาเริง) สรšางบรรยากาศในการทำงานรŠวมกันแบบกัลยาณมิตร

ซึ่งจะสŠงเสริมใหšบุคคลที่จะเปŨนผูšบริหารตšองมีคณุสมบัติสำคัญ 2 ประการดังกลŠาวมาแลšว 

คือ ความเพียบพรšอมดšวยคุณสมบัติสŠวนตัวที่เหมาะกับการเปŨนผูšนำ และความมีน้ำใจใน

การปฏิบัติงานเพ่ือสŠวนรวมและองคŤกรของตน‡‡‡ 

 การสื่อสารเปŨนกลยุทธŤหรือกระบวนการหรือเครื่องมือที่จะนำไปสูŠความเขšาใจ

ในการติดตŠอและการทำงานรŠวมกันของบุคคลในองคŤการเพี่อบรรลุเปŜาหมาย แตŠหากไมŠ

เรียนรูšและเขšาใจความตšองการของตนเองไมŠเขšาใจผูšอ่ืนแลšวไมŠวŠาจะมีกระบวนการสื่อสาร

ที่ดีและมีอุปกรณŤสื่อสารที่ทันสมัยเพียงใดก็ไรšคุณคŠา§§§ (วิโรจนŤ โสวัณนะ 2545 : 95) 

นอกจากนี้การสื่อสารจำเปŨนจะตšองเขšาใจถึงความแตกตŠางระหวŠางบุคคล เมื่อบุคคลมี

ความแตกตŠางกันการสื่อสารที่ดีจะตšองใชšความมีมนุษยŤสัมพันธŤที่ดีควบกันไปดšวยจึงจะ

ทำใหšการสื่อสารนั้นประสบผลสำเร็จการเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร (Improving 

Organizational Communication) เนื่องจากการสื่อสารที่ผิดพลาดจะสŠงผลกระทบตŠอ

การบรรลุประสิทธิผลขององคŤการเสมอ การสรšางระบบการสื่อสารภายในองคŤการที่ดีจึง

เปŨนสิ่งจำเปŨนอยŠางมาก หนšาที่สำคัญประการหนึ ่งของผูšบริหารทุกองคŤการ คือ การ

จัดระบบการสื ่อสารตลอดจนการไหลของขšอมูลขŠาวสารในองคŤการและลดความ

ผิดพลาดหรืออุปสรรคในการสื่อสาร 

7. หลักการประเมนิตนเอง 

Self-Assessment การประเมินตนเองของพระภิกษุ  คือการปลงอาบัติ  

กำหนดใหšผูšลŠวงละเมิดบอกกลŠาวความผิดของตนเองแกŠภิกษุที่อาวุโสกวŠา พรšอมกับใหš

คำมั่นสัญญาวŠาจะสำรวมระวังไมŠกระทำผิดเชŠนเดิมอีก มีตั้งแตŠตšองอาบัติเบา หรือลหุ

อาบัติ มีโทษไมŠรุนแรง อันไดšแกŠอาบัติปาจิตตียŤ ไปจนถึงการลงโทษดšวยมาตรการหนักถึง
 

‡‡‡ ดนยั จนัทรเ์จา้ฉาย/ŚŝŞŜ/นกับริหารทึÉง! ถอดรหสั ş ภาวะผูน้าํวิถีพทุธ ทีÉยงัทนัสมยัในยคุดิจิทลั/สืบคน้

วนัทีÉ Śŝ ธันวาคม ŚŝŞŜ /จากhttps://www.pptvhd36.com/news/ไลฟฺสไตล/์151306 

§§§ วโิรจน ์โสวณัณะ. (2545). คู่มือสู่ความสาํเรจ็อนัไรข้อบเขต. กรุงเทพฯ : สาํนกังานนิตยสารโลกทิพย.์ 
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ขั ้นใหšขาดจากความเปŨนภิกษุ และจะบวชอีกไมŠไดšตลอดชีวิต อันเปรียบไดšกับโทษ

ประหารชีวิตในทางกฎหมายของบšานเมือง ในกรณีที่ภิกษุลŠวงละเมิดอาบัติปาราชิก ตรง

กับการประเมินตนเอง Self Assessment และการประเมิน 360 องศาในองคŤกร

สมัยใหมŠ**** 

Self Assessment การประเมินตนเอง หมายถึง กระบวนการที ่เปŨนระบบ 

(Systematic Process) ซ ึ ่งถ ูกพัฒนาขึ ้น เพ ื ่อทำการว ัดค ุณคŠาของบุคคลในการ

ปฏิบัติงานภายในชŠวงระยะเวลาที่กำหนดวŠาเหมาะสมกับมาตรฐานที่กำหนด และรายไดš

ที่บุคคลไดšรับจากองคŤการหรือไมŠตลอดจนใชšประกอบการพิจารณาศักยภาพของบุคคล

ในการปฏิบัติงานในตำแหนŠงที่สูงขึ้นไป (ณัฐพันธŤ เขจรนันทนŤ, 2542, หนšา 214) การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานเปŨนกิจกรรมที่มีอิทธิพลตŠอผลการปฏิบัติงาน การทำงานของ

พนักงานจะทำ ใหšเกิด การพัฒนาใหšมีคุณภาพไดšยากหากไมŠมีการประเมินผล และการ

ประเมินผลที่ดีีจะตšองมีหลักเกณฑŤที่เหมาะสมเพื่อประโยชนŤในการนำ ไปใชš และเพื่อใหš

เกิดการยอมรับของพนักงานในองคŤการ ดังนั้นการปฏิบัติงานทุกอยŠางจะมีประสิทธิภาพ

ดีถšามีการประเมินผลที่ดีีดšวยเชŠนกันการประเมินผลจะเปŨนเครื่องมือที่ชŠวยใหšมองเห็น

ภาพวŠาการทำงานที่เราไดšวางแผนเอาไวšนั้นบรรลุผลสำเร็จมากนšอยเพียงใด หากเราไมŠ

ประเมินผลสำเร็จ สิ่งท่ีเราไดšวางแผนไวšจะไมŠเกิดประโยชนŤอันใด  

บทสรุป 

 คำสอนทางพระพุทธศาสนา ของผูšนำวิถีพุทธ 7 ประการ ซึ่งพระพุทธองคŤทŠาน

ทรงบัญญัติกำหนดไวšตั้งแตŠสมัยพุทธกาลนั้น ยังเปŨนคำสอนที่เปŨนศาสตรŤแหŠงการบริหาร

ของผูšนำอยŠางแทšจริง ซึ่งหากสังคมบšานเมืองในปŦจจุบันไมŠวŠาจะเปŨนองคŤการตŠางๆ ทั้ง

เอกชน หรือรัฐบาล หากนำคำสอนของพระพุทธองคŤ มายึดเปŨนหลักในการบริหาร

องคŤการ บริหารประเทศแลšว องคŤการตŠางๆหรือประเทศ ก็จะสามารถบรรลุผลสำเร็จ

บุคลากรมในองคŤกร หรือประชาชนในประเทศก็จะดำรงอยูŠอยŠางมีความสุขสมบูรณŤ สา

 
**** ดนยั จนัทรเ์จา้ฉาย/ŚŝŞŜ/นกับริหารทึÉง! ถอดรหสั ş ภาวะผูน้าํวิถีพทุธ ทีÉยงัทนัสมยัในยคุดิจิทลั/สืบคน้

วนัทีÉ Śŝ ธันวาคม ŚŝŞŜ /จากhttps://www.pptvhd36.com/news/ไลฟฺสไตล/์151306 
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มารขจัดความไมŠเปŨนธรรมในองคŤการ และสุดทšายก็สามารถกšาวผŠานอุปสรรค หรือความ

ขัดแยšงไปไดšอยŠางแทšจริง 
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บทคัดยŠอ 

 บทความวิชาการนี้ มีจุดมุŠงหมายที่จะนำเสนอการใชšหลักพุทธศาสนามาใชšใน

การบริหารงาน เพื่อใหšองคŤกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคŤที่ตั้งไวš เพราะการบริหารงาน

องคŤกรในสถานการณŤปŦจจุบัน จำเปŨนตšองใชšหลักธรรมในการบริหารงานอยŠางหลีกเลี่ยง

ไมŠไดš เนื่องจากโลกในยุคปŦจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงไปอยŠางรวดเร็ว ทั้งสภาพแวดลšอม

ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี รวมถึงนวัตกรรมใหมŠ ๆ เพ่ือการเปŨนผูšนำ

ที่มุ ŠงเนšนพัฒนาองคŤกรสูŠความเปŨนเลิศ เพื ่อบรรลุผลตามเปŜาหมายขององคŤกรอยŠาง

รวดเร็ว โดยเฉพาะในสังคมปŦจจุบันที่องคŤกรตŠาง ๆ พยายามมองหาหลักการบริหารงาน

เขšามาเปŨนแผนกลยุทธŤในบริบทสังคม หลักธรรมทางพุทธศาสนาซึ่งกำลังเปŨนที่สนใจ จึง

ไดšรับการนำมาประยุกตŤใชšกับหลักการบริหารงานในองคŤกร เพื่อใหšเกิดความยั่งยืนและ

อยูŠรŠวมกันอยŠางสันติสุขตามแนวทางพุทธศาสนา ถือไดšวŠาหลักพุทธศาสนาเปŨนเครื่องมือ

ที่เหมาะสมที่จะนำมาใชšรŠวมกับระบบการบริหารงาน ที่ตšองการความสามัคคีปรองดอง

และการอยูŠรŠวมกันอยŠางสงบสุข กลŠาวไดšวŠา หลักพุทธศาสนากับหลักการบริหารงานใน
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ปŦจจุบัน สามารถบูรณาการรวมเขšาดšวยกันไดš และเปŨนแนวทางที่มีความสอดคลšองกับ

หลักการบริหารงานในสถานการณŤปŦจจุบัน แมšวŠาจะเปŨนหลักธรรมคำสอนที่มีมานานแลšว

ก็ตาม แตŠก็ยังแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ตŠอการนำมาใชšในการเปŨนผูšนำในสังคมปŦจจุบันไดšอยŠาง

เปŨนเหตุเปŨนผล 

คำสำคัญ : ภาวะผูšนำ, หลักธรรม, พุทธศาสนา, การบริหาร 

 

Abstracts 

 this academic article It aims to present the use of Buddhist 

principles in administration. to enable the organization to achieve its 

objectives because of corporate management in the current situation The 

inevitable need to use principles in management. Because the world in the 

present has changed rapidly both economic, social, political and 

technological environments, including new innovations for leadership that 

focuses on developing the organization towards excellence to achieve the 

goals of the organization quickly Especially in today's society where 

organizations are trying to look for management principles as a strategic 

plan in a social context. Buddhist principles that are of interest Therefore, 

it has been applied to the principles of management in the organization. 

To achieve sustainability and peaceful coexistence according to Buddhist 

guidelines It can be considered that Buddhism is an appropriate tool to be 

used in conjunction with the administration system. who want unity, 

reconciliation and peaceful coexistence can be integrated and is a guideline 

that is consistent with the management principles in the current situation 

Although it is a doctrine that has been around for a long time. But it also 

shows the rational achievement of being used as a leader in today's society. 

Keywords: Leadership, Dharma, Buddhism, Administration 
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บทนำ 

 ในยุคปŦจจุบันนี้มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และสังคมอยŠางรวดเร็ว การ

ทํางานในองคŤกรตŠาง ๆ มีการแขŠงขันกันอยŠางสูง ทำงานภายใตšสภาวะแรงกดดัน จึงทำ

ใหšองคŤกรตšองพยายามใชšความคิดสรšางสรรคŤและดึงความคิดสรšางสรรคŤที่อยูŠภายในตัว

บุคคล ในสภาพแวดลšอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยŠางรวดเร็วภายใตšโลกยุคโลกาภิวัฒนŤ 

ทŠามกลางกระแสแหŠงความเปลี่ยนแปลงอยŠางรวดเร็วในยุคปŦจจุบันมีผลทำใหšกติกาของ

สังคมและการบริหารจัดการบšานเมืองที่ใชšอยูŠตšองปรับเปลี่ยนใหšทันสมัย มีแนวทางการ

ปรับปรุงการบริหารกิจการบšานเมืองและสังคมที่เปŨนจุดรŠวมเหมือนกัน คือ ความสงบสุข

ของประชาชน ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการหลายประการ ปŦญหา

วิกฤตทางเศรษฐกิจของสังคมไทย ทำใหšวิถีชีวิตของประชาชนตšองเปลี่ยนไปจากเดิม 

สังคมเสื่อมศรัทธาในภาครัฐรวมถึงเรื่องการบริหารและการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 ภาวะผูšนำเปŨนกระบวนการที่ผู šนำหรือที ่มีภาวะผูšนำเปŨนผูšที ่ชักนำ จูงใจ ใชš

อิทธิพล หรืออำนาจที่มีอยูŠในรูปแบบตŠาง ๆ ชี้นำใหšเพื่อนรŠวมงานหรือผูšใตšบังคับบัญชา

ใหšยินดี เต็มใจ พรšอมใจ ยินดีในการกระทำ ลักษณะผูšนํามี 2 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. ผูšนําทีมุŠงงาน หรือคำนึงถึงตนเองเปŨนหลัก เปŨนลักษณะของผูšนําที่มุŠงการ

กำหนดความตšองการในงาน และการทำใหšโปรแกรมการทำงานมีลักษณะชัดเจน หรือ

เปŨนลักษณะผูšนําที่มักจะกำหนดบทบาทตนเอง และบทบาทพนักงานเพื่อใหšบรรลุ

เปŜาหมายขององคŤการ มักจะมีพฤติกรรมสรšางสรรคŤสูง ดังจะเห็นไดšจากการพิถีพิถันใน

การมอบหมายงาน และการคาดหวังในผลการปฏิบัติงานของผูšใตšบังคับบัญชาไวšสูง 

เพ่ือใหšไดšตามเปŜาหมายที่ไดšวางไวš สำเร็จตามเวลาที่กำหนด 

 2. ผ ู šน ําที่ม ุ Šงคนหรือคำนึงถ ึงผ ู š อ่ืนเป Ũนหลัก เป Ũนล ักษณะของผู šน ําที่ ใหš  

ความสำคัญกับความรูšสึกของพนักงาน และพยายามที่จะทำสิ่งตŠางๆ ใหšผูšตามเกิดความ

พึงพอใจ หรือเปŨนลักษณะผูšน ําทีมีการแสดงออกในพฤติกรรมที่ใหšความไวšวางใจ

ผูšใตšบังคับบัญชา ยอมรับนับถือในความคิดของผูšใตšบังคับบัญชา ทำใหšเกิดความรูšสึกเปŨน

พวกเดียวกัน มีความหŠวงใยและเอาใจใสŠตŠอความเปŨนอยูŠ ชŠวยเหลือเรื่องงาน ละเรื่อง

สŠวนตัว มีทŠาทีของความเปŨนมิตร และเปŗดโอกาสใหšผูšรŠวมงานเขšาพบไดšทุกเวลา มีการ
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ปฏิบัติตŠอกันอยŠางเสมอภาค สรšางความสัมพันธŤแบบไวšวางใจซึ่งกันและกันระหวŠาง

ผูšรŠวมงาน (ศิริวรรณ เสรีรัตนŤและคณะ, 2545) 

 พระสัมมาสัมพุทธเจšาทรงวางหลักการเมืองการปกครองเอาไวšแกŠเจšาลิจฉวีซึ่งไดš

ปกครองแบบสามัคคีธรรมหรือสมาพันธรัฐซึ่งถือวŠามีการปกครองที่ถือคŠอนขšางที่จะเปŨน

ประชาธิปไตยมากที่สุดในยุคนั้น หลักธรรมการปกครองซึ่งพระพุทธเจšาไดšทรงวางไวšมีชื่อ

วŠา “อปริหานิยธรรม” แปลวŠา ขšอปฏิบัติไมŠเปŨนที่ตั้งของความเสื่อม หรือขšอที่ประพฤติ

ปฏิบัติแลšวจะไมŠนำไปสูŠความเสื่อมเรียกอยŠางงŠายวŠา ปฏิบัติแลšวจะสามารถรักษาความ

เจริญรุŠงเรืองเอาไดšนั่นเอง ซึ่งมีทั้งหมด 7 ประการ ไดšแกŠ 

 1. มีการประชุมกันเสมอ และพรšอมเพรียง 

 2. การประชุมเปŨนไปโดยสามัคคี เขšาประชุมพรšอมกัน เลิกประชุมพรšอมกัน

ปฏิบัติกรณียะที่ควรทำโดยพรšอมกัน 

 3. ไมŠบัญญัติสิ่งที่ไมŠควรบัญญัติ ไมŠทำลายขšอบัญญัติที่เหมาะสม ยึดถือปฏิบัติ

ตามบัญญัติที่รับรองอยูŠ 

 4. สักการะ เคารพ นับถือ บูชา ผูšเกŠาแกŠของบšานเมือง และเชื่อฟŦงปฏิบัติตาม 

 5. ไมŠทำการขŠมขืนน้ำใจกุลสตรีโดยพลการ เชิดชูเกียรติศักดิ์ศรีของกุลสตรีใหšสูง

เดŠน 

 6. สักการะ เคารพ นับถือ บูชา ปูชนียสถานทั้งภายในและภายนอกเมือง ไมŠ

ทำลายการบริจาคบำรุงที่เปŨนมาโดยธรรมแตŠโบราณ 

 7. ถวายการคุšมครองปŜองกันดšวยดีในพระอรหันตŤของชาวเมือง พรšอมดšวยใจ

ปรารถนาวŠา ทŠานที่ยังไมŠไดšมา ขอไดšโปรดมาเมืองขšาพเจšาเถิด สŠวนทŠานที่มาแลšวของใหš

ทŠานอยูŠเปŨนผาสุกในเมืองนี้เถิด (พระราชวรมุนีประยุทธŤ ปยุตฺโต, 2526) 

 ผูšนำในองคŤกรเปŨนสŠวนหนึ่งของสมาชิกในองคŤกรและประชาชน ที ่มีบทบาท

สำคัญในการทำงานใหšองคŤกรสามารถกšาวหนšาไปไดšดšวยดี ในปŦจจุบันความเจริญดšาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี มีความกšาวหนšาอยูŠเสมอ ทำใหšการบริหาร

ตšองเผชิญกับการแขŠงขันที่สูงขึ้น จึงทำใหšการบริหารงานมีการเปลี่ยนแปลงในปŦจจุบัน 

ดังนั้น การบริหารจึงเปŨนการดำเนินการอยŠางเปŨนระบบ เปŨนกระบวนการตามขั้นตอน 

เพื่อใหšมีประสิทธิภาพมากขึ้น การบริหารจึงจำเปŨนตšองอาศัยความรŠวมมือรŠวมใจและ
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ความเปŨนหนึ่งเดียวของสมาชิกขององคŤกรและประชาชน เพื ่อบรรลุวัตถุประสงคŤที่

ตšองการ 

 

ความเปŨนมาของผูšนำและการบริหารงาน 

 โลกทุกวันนี้กลายเปŨนโลกไรšพรมแดนในทุกดšาน สืบเนื่องจากการสื่อสาร การ

คมนาคมเทคโนโลยีสารสนเทศ และสŠงผลใหšเกิดการแขŠงขันดšานการคšาการลงทุนใน

ธุรกิจขšามชาติ ซึ่งมีความเขšมขšนรุนแรงมากขึ้น สถานประกอบการจึงตšองปรับกลยุทธŤ

วิถีทางแหŠงบริหารงานใหšทันตŠอการเปลี่ยนแปลงและใหšมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหš

สามารถแขŠงขันไดš โดยการลดตšนทุนการผลิต เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน ทุก

องคŤกร จึงมีความจำเปŨนที่จะตšองทำการประเมินและวิเคราะหŤตนเอง หรืออาจจะตšอง

เปรียบเทียบกับคูŠแขŠงขันของตน ทั้งในจุดอŠอนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคปŦญหาตŠาง ๆ 

ขององคŤกรเพ่ือใหšเห็นความสำคัญ และความเรŠงดŠวนในการที่จะตšองเปลี่ยนแปลงตนเอง 

ผูšนำจึงเปŨนสŠวนสำคัญที่จะผลักดันทำใหšทุกอยŠางกšาวไปขšางหนšา และการเปลี่ยนแปลงที่

เปŨนไปในทางที ่ดีผู šนำ ตรงกับคำศัพทŤในภาษาอังกฤษวŠา Leader หมายถึง บุคคล

ผูšกระทำใหšภารกิจของขององคŤกรสำเร็จตามวัตถุประสงคŤโดยอาศัยความรŠวมมือของ

สมาชิกในองคŤกร และเปŨนผูšมีความสามารถในการจูงใจใหšสมาชิกผูšรŠวมงานทำงานอยŠาง

เต็มความสามารถ (พระธรรมปŗฎก, 2540) 

 สŠวนภาวะผูšนำ มาจาก 2 คำ คือ ผูšนำ หมายถึง “ตัวบุคคล” สŠวน “ภาวะ” 

หมายถึงกิริยาอาการที่แสดงออกจากภายในใจของผูšนำไดšแกŠ สติปŦญญา ความฉลาดหลัก

แหลมความดีงาม ความรูš ความสามารถการแสดงออกทางกายทางวาจาและทางใจ 

ความฉลาดทางอารมณŤ บุคลิกเฉพาะอันเปŨนสŠวนบุคคล เชŠน ความอŠอนโยน การถŠอมตน

และพฤติกรรมตŠาง ๆเชŠน การประสานงาน การพูดจาการสื่อสาร ตลอดจนคุณความดี

การมีศีลธรรม คุณธรรมมโนธรรม ดังนั้น องคŤประกอบของผูšนำ คือ “ตัวผูšนำ” และ 

“ภาวะของผู šนำ” ภาวะผู šนำจึงเปŨนเอกลักษณŤเปŨนคุณลักษณะและเปŨนคุณสมบัติ

เฉพาะตัวบุคคลที่จะสามารถจูงใจสมาชิกเพื่อนรŠวมงานใหšความรŠวมมือรŠวมใจทำงานดšวย

ความกระตือรือรšนทุ ŠมเทอยŠางเต็มใจเต็มความสามารถเพื ่อใหšบรรลุตามเปŜาหมาย

วัตถุประสงคŤขององคŤกร ความสำคัญของผูšนำในสŠวนที ่จะตšอง ทำตัวเปŨนเสาหลักใหš
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บุคลากรยึดในยามองคŤกรเผชิญสภาวะคับขัน เมื ่อใดก็ตามที ่องคŤกรตšองเผชิญกับ

สถานการณŤคับขันหรือภาวะที่รุŠนแรงบŠงบอกถึงความอยูŠรอด เมื่อนั้นภาวะของผูšนำจะย่ิง

ทวีความสำคัญขึ้นมาก ผูšนำจะตšองใชšภาวะของผูšนำใหšเปŨนเสาหลักสำคัญใหšสมาชิกของ

หนŠวยงานยึดเหนี่ยวพึ่งพิงและรŠวมมือรŠวมใจกันใหšองคŤกรอยูŠรอดตŠอไปใหšไดš (สุรพล สุยะ

พรหม และคณะ, 2555)  

 การบริหาร คือกระบวนการที ่ผู šจัดการใชšศิลปะ และกลยุทธŤตŠาง ๆ ดำเนิน

กิจการตามขั้นตอนตŠาง ๆ โดยอาศัยความรŠวมแรงรŠวมใจของสมาชิกในองคŤกร การ

ตระหนักถึงความสามารถ ความถนัดความตšองการและความมุ Šงหว ังด šานความ

เจริญกšาวหนšาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคŤกรควบคูŠไปดšวย องคŤกรจึงจะสัมฤทธิ์

ผลตามเปŜาหมายที่กำหนดไวš (พยอม วงศŤสารศร,ี 2538) 

 สรุป ผูšนำจำเปŨนตšองอาศัยวิทยาการดšานการจัดการบริหารเขšามาสนับสนุน

องคŤกรใหšมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนาบุคลากรขององคŤกรอยŠางสม่ำเสมอ 

แรงจูงใจมีความสำคัญอยŠางมากตŠอการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมทั้งใชšเทคโนโลยีเขšา

มาสนับสนุนดšานฐานขšอมูล เพื ่อเสริมสรšางบุคลากรในองคŤกรใหšมีความสามารถ 

นอกจากนั้น ผูšนำควรปฏิบัติตŠอพนักงานในฐานะเพื่อนรŠวมงาน คอยดูแลสวัสดิการ เพิ่ม

สิ่งจูงใจ ปรับปรุง สภาพแวดลšอมในการทำงาน สŠงเสริมขวัญและกำลังใจใหšดีอยูŠเสมอ ซึ่ง

จะสรšางความพอใจใหšกับพนักงานและสรšางความสำเร็จตŠอองคŤกร 

 

หลักการบริหารทางพุทธศาสนา 

 หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนา คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตนดšวย

การเพิ่มปŦญญาวิชชา อันเปŨนตัวความรูšใหšสามารถนำตนไดšมากพอที่จะเขšาไปมีสŠวนใน

การเปŨนผูšนำคนอื่น จากคนหนึ่งไปถึงหลาย ๆ คน จนถึงบริหารองคŤกรตŠาง ๆ ถšามองใน

แงŠของความจริงแลšว การเปŨนผูšนำตšองเริ่มที่การบริหารตนมากŠอนทั้งนั้น การเปŨนผูšนำใน

องคŤกรจึงเปŨนผลสืบเนื่องมาจากคนเปŨนจำนวนมากที่ฝřกปรือกันมาในดšานตŠาง ๆ จนเกิด

ความรูš ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้น ๆ การนำ

หลักที่พระพุทธเจšาไดšทรงตรัสเกี่ยวกับการบริหารงานทุกระดับ ผูšนำที่จะบริหารงาน

สำเร็จลุลŠวงไดšตšองมีคณุลักษณะ 3 ประการ ดังนี้ 
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 1. จักขุมา มีปŦญญามองไกล ตšองมีความชำนาญในการใชšความคิด การเปŨนนัก

บริหารทั่วไปตšองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชšคน ตรงกับคำวŠา Conceptual 

Skill คือ ความชำนาญในการใชšความคิด 

 2. วิธุโร มีการจัดการธุระไดšดี ตšองมีความชำนาญดšานเทคนิค จัดการธุระไดšดีมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดšาน ตรงกับคำวŠา Technical Skill คือ ความชำนาญดšานเทคนิค 

 3. นิสสยสัมปŦนโน มีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นไดš ตšองมีความชำนาญดšานมนุษยŤ

สัมพันธŤ ตรงกับคำวŠา Human Relation Skill คือ ความชำนาญดšานมนุษยŤสัมพันธŤ 

(พระเมธีธรรมาภรณŤ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), 2541) 

 จะเห็นไดšวŠา การใชšหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อการบริหารสรšางเสริม

ความเปŨนผูšนำ เพราะเปŨนหลักธรรมสำหรับการปกครองตนเองและผูšอื่น สามารถนำมา

ประยุกตŤใชšกับการบริหารงานทุก ๆ ประเภททั้งยังเปŨนหลักธรรมนำชีวิตใหšประสบสุขใน

แนวทางจริยธรรมของพุทธศาสนา  

 สรุปวŠา การใชšหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในภาวะผูšนำตามแนวพุทธธรรม 

คือ การนำหลักธรรมที่ปรากฏในพุทธศาสนา มาสรšางเปŨนแรงจูงใจผลักดันใหšบุคลากร

แสดงพฤติกรรมอยŠางมีทิศทางเพื่อบรรลุจุดมุŠงหมายหรือเงื่อนไขที่ตšองการ พรšอมชักนำ 

โนšมนšาว กระตุ šน สนับสนุน สŠงเสริมสรšางขวัญกำลังใจใหšแกŠบุคลากรในองคŤกรใหš

ปฏิบัติงานอยŠางตั้งใจ เต็มใจ และการใชšหลักธรรมเพื่อทำใหšงานเกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล สามารถนำความรูšและศักยภาพที่มีอยูŠออกมาใชšใหšเกิดประโยชนŤอยŠางสูงสุด  

 

หลักธรรมที่นำมาใชšในการบริหารงาน 

 พระพุทธศาสนา มีหลักคำสอนที่สามารถนำมาศึกษาอยูŠจำนวนมากมาย หลัก

คำสอนเหลŠานี้หากไดšนำมาศึกษาวิเคราะหŤ บูรณาการรวมเขšาดšวยกันไดš และหาแนวทาง

ที่มีความสอดคลšองกับหลักการเปŨนผูšนำตŠอสังคมปŦจจุบัน สิ่งที่กำหนดความประพฤตทิี่ดี

งามและเปŨนวิถีทางสำหรับการปฏิบัติงานของผูšนำตšองมีคุณธรรม การใชšหลักพุทธธรรม

ในพระพุทธศาสนาเปŨนกรอบสำหรับการพัฒนา ประกอบดšวยทศพิธราชธรรม 10, 

พรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 และสังคหะวัตถุ 4 ซึ่งหลักพุทธธรรมทั้ง 4 หลัก ถือวŠาเปŨน
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เครื่องมือที่สำคัญสำหรับการนำมาปรับใชšในการทำงานของผูšนำไดšเปŨนอยŠางดี โดยในแตŠ

ละหลักธรรมมีรายละเอียด ดังตŠอไปนี ้

 ราชธรรม 10 หรือ ทศพิธราชธรรม (ธรรมของพระราชา, กิจวัตรที่พระเจšา

แผŠนดินควรประพฤติ, คุณธรรมของผูšปกครองบšานเมือง, ธรรมของนักปกครอง) 

 1. ทาน (การใหš คือ สละทรัพยŤสิ่งของ บำรุงเลี้ยง ชŠวยเหลือประชาราษฎรŤ และ

บำเพ็ญสาธารณประโยชนŤ) 

 2. ศีล (ความประพฤติดีงาม คือ สำรวมกายและวจีทวาร ประกอบแตŠการสุจริต 

รักษากิตติคุณ ใหšควรเปŨนตัวอยŠาง และเปŨนที่เคารพนับถือของประชาราษฎรŤ มิใหšมีขšอที่

ใครจะดูแคลน) 

  3. ปริจจาคะ (การบริจาค คือ เสียสละความสุขสำราญ เปŨนตšน ตลอดจนชีวิต

ของตน เพ่ือประโยชนŤสุขของประชาชน และความสงบเรียบรšอยของบšานเมือง) 

  4. อาชชวะ (ความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตยŤไรšมารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต 

มีความจริงใจ ไมŠหลอกลวงประชาชน) 

 5. มัททวะ (ความอŠอนโยน คอื มีอัธยาศัย ไมŠเยŠอหยิ่งหยาบคายกระดšางถือองคŤ 

มีความงามสงŠาเกิดแตŠทŠวงทีกิริยาสุภาพนุŠมนวล ละมุนละไม ใหšไดšความรักภักดี แตŠมิขาด

ยำเกรง) 

 6. ตปะ (ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหšเขšามาครอบงำย่ำยีจิต 

ระงับยับยั้งขŠมใจไดš ไมŠยอมใหšหลงใหลหมกมุŠนในความสุขสำราญและความปรนเปรอ มี

ความเปŨนอยูŠสม่ำเสมอ หรืออยŠางสามัญ มุŠงมั่นแตŠจะบำเพ็ญเพียร ทำกิจใหšบริบูรณŤ) 

 7. อักโกธะ (ความไมŠโกรธ คือ ไมŠกริ้วกราด ลุอำนาจความโกรธ จนเปŨนเหตุใหš

วินิจฉัยความและกระทำกรรมตŠางๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจำใจไวšระงับความ

เคืองขุŠน วินิจฉัยความและกระทำการดšวยจิตอันราบเรียบเปŨนตัวของตนเอง) 

 8. อวิหิงสา (ความไมŠเบียดเบียน คือ ไมŠบีบคั้นกดขี่ เชŠน เก็บภาษีขูดรีด หรือ 

เกณฑŤแรงงานเกินขนาด ไมŠหลงระเริงอำนาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษ

อาชญาแกŠประชาราษฎรŤผูšใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง) 
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 9. ขันติ (ความอดทน คือ อดทนตŠองานที่ตรากตรำ ถึงจะลำบากกายนŠาเหนื่อย

หนŠายเพียงไร ก็ไมŠทšอถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันดšวยคำเสียดสีถากถางอยŠางใด ก็ไมŠหมด

กำลังใจ ไมŠยอมละทิ้งกรณียŤที่บำเพ็ญโดยชอบธรรม) 

 10. อวิโรธนะ (ความไมŠคลาดธรรม คือ วางองคŤเปŨนหลักหนักแนŠนในธรรม คงที่ 

ไมŠมีความเอนเอียงหวั ่นไหวเพราะถšอยคำที ่ด ีร šาย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณŤ 

อนิฏฐารมณŤใดๆ สติมั่นในธรรม ทั้งสŠวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือ 

ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมŠ

ประพฤติใหšเคลื่อนคลาดวิบัติ) (พระพรหมคุณาภรณŤ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

 พรหมวิหาร 4 (ธรรมเครื ่องอยูŠอยŠางประเสริฐ, ธรรมประจำใจอันประเสริฐ, 

หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์, ธรรมที่ตšองมีไวšเปŨนหลักใจและกำกับความ

ประพฤติ จึงจะชื่อวŠาดำเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตŠอมนุษยŤสัตวŤทั้งหลายโดยชอบ) 

 1. เมตตา (ความรักใครŠ ปรารถนาดีอยากใหšเขามีความสุข มีจิตอันแผŠไมตรีและ

คิดทำประโยชนŤแกŠมนุษยŤสัตวŤทั่วหนšา) 

 2. กรุณา (ความสงสาร คิดชŠวยใหšพšนทุกขŤ ใฝśใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความ

ทุกขŤยากเดือดรšอนของปวงสัตวŤ) 

 3. มุทิตา (ความยินดี ในเมื่อผูšอ่ืนอยูŠดีมีสุข มีจิตผŠองใสบันเทิง กอปรดšวยอาการ

แชŠมชื่นเบิกบานอยูŠเสมอ ตŠอสัตวŤทั้งหลายผูšดำรงในปกติสุข พลอยยินดีดšวยเมื่อเขาไดšดีมี

สุข เจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป) 

 4. อุเบกขา (ความวางใจเปŨนกลาง อันจะใหšดำรงอยูŠในธรรมตามที่พิจารณาเห็น

ดšวยปŦญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมŠเอนเอียงดšวยรักและชัง พิจารณา

เห็นกรรมที่สัตวŤทั้งหลายกระทำแลšว อันควรไดšรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกŠเหตุอันตน

ประกอบ พรšอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูšจักวางเฉยสงบใจมองดู ใน

เมื่อไมŠมีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนไดšดีแลšว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือ

เขาควรไดšรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน) (พระพรหมคุณาภรณŤ (ป.อ. ปยุตฺโต), 

2559) 

 อิทธิบาท 4 (คุณเครื่องใหšถึงความสำเร็จ, คุณธรรมที่นำไปสูŠความสำเร็จแหŠงผล

ที่มุŠงหมาย) 
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 1. ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความตšองการที่จะทำ ใฝśใจรักจะทำสิ่งนั้นอยูŠเสมอ 

และปรารถนาจะทำใหšไดšผลดีย่ิงๆ ข้ึนไป) 

 2. วิริยะ (ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดšวยความพยายาม เขšมแข็ง 

อดทน เอาธุระไมŠทšอถอย) 

 3. จิตตะ (ความคิด คือ ตั้งจิตรับรูšในสิ่งที่ทำและสิ่งนั้นดšวยความคิด เอาจิต

ฝŦกใฝśไมŠปลŠอยใจใหšฟุŜงซŠานเลื่อนลอยไป) 

 4. วิมังสา (ความไตรŠตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชšปŦญญาพิจารณาใครŠครวญ

ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขšอยิ่งหยŠอนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคšน

วิธีแกšไขปรับปรุง เปŨนตšน) (พระพรหมคณุาภรณŤ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

 สังคหวัตถุ 4 (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คอืยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมูŠชน

ไวšในสามัคคี, หลักการสงเคราะหŤ) 

 1. ทาน (การใหš คือ เอื้อเฟŚŪอเผื่อแผŠ เสียสละ แบŠงปŦน ชŠวยเหลือกันดšวยสิ่งของ

ตลอดถึงใหšความรูšและแนะนำสั่งสอน) 

 2. ปŗยวาจา หรือ เปยยวัชชะ (วาจาเปŨนที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้ง

ใจ คอืกลŠาวคำสุภาพไพเราะอŠอนหวานสมานสามัคค ีใหšเกิดไมตรีและความรักใครŠนับถือ 

ตลอดถึงคำแสดงประโยชนŤประกอบดšวยเหตุผลเปŨนหลักฐานจูงใจใหšนิยมยอมตาม) 

 3. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชนŤ คือ ขวนขวายชŠวยเหลือกิจการ บำเพ็ญ

สาธารณประโยชนŤ ตลอดถึงชŠวยแกšไขปรับปรุงสŠงเสริมในทางจริยธรรม) 

 4. สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ คอื ทำตนเสมอดšวยปลาย ปฏิบัติสม่ำเสมอกัน

ในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกขŤโดยรŠวมรับรู šรŠวมแกšไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกŠ

ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณŤและสิ่งแวดลšอม ถูกตšองตามธรรมในแตŠละกรณี) (พระ

พรหมคุณาภรณŤ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

 สรุป หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเพื่อการบริหารงานของผูšนำ ประกอบดšวย

หลักพุทธธรรม 4 หลักคือ ทศพิธราชธรรม 10 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 และสังคหวัตถุ 

4 เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนาของผู šนำเชิงพุทธและบูรณาการเขšากับหลักธรรมท่ี

ปรากฏอยูŠในพระพุทธศาสนา ซึ่งผูšนำตšองมคีวามอดทนอยŠางสูง เพ่ือใหšเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ดังนั้น ผูšนำควรปฏิบัติตŠอพนักงานในฐานะเพื่อนรŠวมงาน คอยดูแล
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สวัสดิการ เพิ่มสิ่งจูงใจ ปรับปรุง สภาพแวดลšอมในการทำงานและสŠงเสริมขวัญและ

กำลังใจใหšดีอยูŠเสมอ ซึ่งจะสรšางความพอใจใหšกับพนักงานและสรšางความสำเร็จตŠอ

องคŤกรตŠอไป 

 

การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชšกับภาวะผูšนำ 

 ผู šนำมีความจำเปŨนตšองใชšศาสตรŤในการบริหารงานอยŠางหลีกเลี ่ยงไมŠไดš 

เนื่องจากโลกในยุคปŦจจุบันที่เปŨนกระแสโลกาภิวัตนŤและมีการแขŠงขันเพื่อใหšเหนือกวŠา

คูŠแขŠง ทั้งในเชิงบริหารงาน และการพัฒนาองคŤกร ใหšบรรลุผลตามเปŜาหมายขององคŤกร

จึงมีหลักการบริหารสมัยใหมŠเขšามาเปŨนกลยุทธŤ หรือหลักการในการบริหารจัดการ ใน

ขณะเดียวกันก็มีนักวิชาการทางตะวันตก กำลังสนใจหลักการในทางพระพุทธศาสนามา

ผสมผสานและประยุกตŤใชšกับหลักการบริหารจัดการ ดังนั้น เมื่อนักวิชาการทางตะวันตก

ไดšเขšามาศึกษาพระพุทธศาสนา ทำใหšทราบวŠาศาสตรŤแหŠงการบริหารจัดการที่ยั่งยืน และ

ดำรงความเปŨนมนุษยŤที่จะอยูŠรŠวมกันโดยสันติสุขนั่นคือ ศาสตรŤในการบริหารจัดการเชิง

พุทธศาสตรŤ โดยกลŠาวถึงหลักการบริหารงานเชิงพุทธศาสตรŤในเชิงเปรียบเทียบวŠา 

สามารถบูรณาการรวมเขšากันไดš และเปŨนแนวทางที่มีความสอดคลšองกับหลักการบริหาร

สมัยใหมŠไดš ถึงแมšวŠาหลักธรรมคำสอนขององคŤสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจšา จะมีอายุกวŠา

สองพันหšารšอยกวŠาปŘมาแลšวก็ตาม การนำหลักพระพุทธศาสนามาใชšกับการปฏิบัติงาน 

สามารถเริ่มทำไดšตั้งแตŠการใชšหลักพุทธศาสนากับการทำงาน เพื่อใหšทำงานไดšอยŠางมี

ความสุขในการทำงาน เพื่อสรšางบรรยากาศการทำงานที่พึงประสงคŤ ตามหนšาที่ตาม

บทบาทของแตŠละคนที ่ เป Ũนอย ู Š ในองค Ťกร ต ั ้งแต Šระด ับผ ู šบร ิหาร ท ี ่ต šองม ีหลัก

ทศพิธราชธรรม 10 ที่ใชšสำหรับการบริหารจัดการภายในองคŤกรใหšดี เปŨนผูšนำที่จะตšอง

รูšจักเหตุผล รูšจักตัวเอง และผูšอ่ืน รูšจักกาลเทศะ โดยเฉพาะอยŠางยิ่งในการรูšจักนิสัยความ

ตšองการความสามารถของผูšใตšบังคับบัญชา จะทำใหšการบริหารองคŤกรเปŨนไปในทิศทาง

ที่ถูกที่ควร บุคลากรในองคŤกรเกิดความสุขกายสบายใจ เสริมใหšเปŨนแรงจูงใจใหšทำงาน

อยŠางมีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันตŠอองคŤกรทั้งนี้ ผูšรŠวมงานภายในองคŤกรกับ

ผูšบริหาร ก็ควรมีสังคหวัตถุ 4 โดยเกิดแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรทุกระดับชั้น 

แมšจะเผชิญกับการบริหารที่มีความไมŠแนŠนอนจากเทคโนโลยี และองคŤความรูšดšานการ
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จัดการ รวมถึงองคŤความรูšมีมากขึ้นในปŦจจุบัน ทำใหšการบริหารตšองเผชิญกับการความไมŠ

มั่นคง ทั้งทางกายและจิตใจ แตŠหากองคŤกรใดสามารถนำหลักธรรมที่กลŠาวมานั้นไปใชš

ปฏิบัติภายในองคŤกรไดš บุคลากรคงมีแรงยึดเหนี่ยวทางกายและใจ และสรšางความมั่นคง

ในการปฏิบัติงาน และดำรงอยูŠตŠอไปในสังคมปŦจจุบันไดš  

 

บทสรุป 

 คำสอนของพระพุทธเจšามิไดšมีจุดมุŠงหมายเพ่ือจะสรšางสถาบันทางการเมืองแบบ

ใหมŠและมิใชŠเพื ่อสถาปนาโครงสรšางทางการเมืองใด ๆ ขึ ้นมา แตŠมีจุดมุ Šงหมายเพ่ือ

หาทางแกšปŦญหาของสังคม โดยทำการปฏิรูปบุคคลที่ประกอบเปŨนสังคมและโดยการใหš

คำแนะนำหลักการทั่วไปบางอยŠางที่จะชŠวยใหšสังคมนำมาใชšเพื่อมนุษยธรรมอันยิ่งใหญŠ 

เพื่อปรับปรุงสวัสดิภาพของสมาชิกของสังคม และเพื่อแบŠงปŦนทรัพยากรใหšเปŨนไปอยŠาง

ยุติธรรม เพ่ือใหšเกิดความราบรื่นในการทำงานรŠวมกันภายในองคŤกร อยŠางไรก็ตาม หลัก

พระพุทธศาสนาก็เปŨนสŠวนสำคัญในการชŠวยขัดเกลาจิตใจ เพิ่มปŦญญา วิชชา อันเปŨนตัว

ความรู šใหšสามารถบริหารตน บริหารคน จนถึงบริหารองคŤกรตŠาง ๆ ทั ้งน ี ้  หลัก

พระพุทธศาสนาที่มีความสอดคลšองกับหลักการบริหารงานในสังคมปŦจจุบัน ก็ดšวยการ

นำหลักธรรมมาประยุกตŤในการเปŨนผู šนำไดš ม ีการอธ ิบายไวš 4 หลักธรรมไดšแกŠ 

ทศพิธราชธรรม 10, พรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 และสังคหะวัตถุ 4 ซึ่งสามารถนำมาใชš

เปŨนเครื่องมือในการบริหาร เพื่อใหšเกิดผลสัมฤทธิ์ตŠอการบริหารงานไดš เมื่อบุคคลไดšใชš

ธรรมะเพื่อพัฒนาลักษณะนิสัยของตนทั้งทางกาย และทางวาจา และทำการฝřกจิตใจ

เพ่ือใหšขยายศักยภาพทางจิตของตนเพ่ือใหšบรรลุถึงเปŜาหมายสุดทšาย คอื ความรูšแจšงเห็น

จริงในธรรม กลŠาวคือการบรรลุถึงพระนิพพานในขณะที่ไดšใหšการรับรูšถึงผลประโยชนŤ

ของการแยกศาสนาออกไปจากการเมืองและขšอจำกัดของระบบการเมืองในการสรšาง

สันติสุขอยŠางทีก่ลŠาวมาแลšวนั้น แตŠก็มีลักษณะหลายอยŠางของคำสอนของพระพุทธเจšาซึ่ง

มีความสอดคลšองกับเรื่องราวของทางการเมืองในปŦจจุบัน 
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บทคัดยŠอ 

 วิธีการแกšปŦญหาความขัดแยšงในสังคมปŦจจุบันจะเห็นความชัดเจนของปŦญหา 

สŠวนใหญŠจะเปŨนความขัดแยšงเกี่ยวกับหลักการทางศาสนา แนวคิดทางการเมืองการ

ปกครอง เศรษฐกิจ สังคม รวมทั ้งว ิธีคิดของคนในองคŤกร ในสังคม ประเทศชาติ 

จำเปŨนตšองไดšรับการแกšไขอยŠางเปŨนระบบตามหลักการ และวิธีการที่นักคิดแนวสันติวิธี

วางกรอบเอาไวšบšาง ที่นักรัฐศาสตรŤวางกรอบเอาไวšบšาง ที่นักการศาสนาวางกรอบเอาไวš

บšาง ในที่นี้จะเสนอธรรมพื้นฐานเพื่อการอยูŠรŠวมกันดšวยความสามัคคี พรšอมกับหลักการ

และวิธีการที่พระพุทธเจšาไดšวางเอาไวšและถือปฏิบัติในสมัยพุทธกาล ในที่นี้ไดšยกเอา

หลักธรรมของพระศาสดาของศาสนาพุทธมาประยุกตŤใชš คือ อธิกรณสมถะ การ

ประยุกตŤใชšสติวินัย เปŨนวิธีแกšไขปŦญหาความขัดแยšงในสมัยพุทธกาลที่องคŤสมเด็จพระ

สัมมาสัมพุทธเจšาใชšสติปŦญญาในการแกšปŦญหาความขัดแยšงอยŠางมีสติไดšอย Šางมี

ประสิทธิภาพ จึงไดšนำมาเปŨนแนวทางเพ่ือประยุกตŤใชšในการแกšไขปŦญหาความขัดแยšงที่

เกิดขึ้นในสมัยปŦจจุบันนี้ ที่ความเสื่อมเสียทางศีลธรรมทำใหšเกิดปŦญหาสังคมขึ้นมากมาย
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หลายประการ เชŠน อาชญากรรม โสเภณี ความยากจน ความเลื่อมล้ำทางสังคม ปŦญหา

ครอบครัว เปŨนตšน เปŨนวิกฤติการณŤทางสังคม (Social Crisis) เปŨนสาเหตุที่เกิดขึ้นใน

สังคมไทยทุกระดับตั้งแตŠสถาบันครอบครัวตลอดจนถึงสถาบันชาติ ปŦญหาครอบครัว

นับวŠาสำคัญอันดับแรกในสังคมที่ตšองการแกšไขปŦญหาความขัดแยšงตŠาง ๆ ในยุคปŦจจุบันนี้ 

คำสำคัญ : อธิกรณสมถะ, สติวินัย, ความขัดแยšงในครอบครัว 

Abstract 

 How to resolve conflicts in today's society will see the clarity of the 

problem. Most of them are conflicts about religious principles. Political, 

governance, economic, social concepts, as well as the way of thinking of 

people in organizations, in society, and nations need to be systematically 

addressed according to principles. and how some nonviolent thinkers 

frame it. that some political scientists have framed that the clergy have 

framed Here we will present the basic dharmas for coexistence in unity. 

along with the principles and methods that the Lord Buddha had put and 

practiced in the Buddha's time Here, the dharma principles of the Buddha's 

teachings have been applied, namely attainment of samatha, the 

application of mindfulness and discipline. It was a method for solving 

conflicts in the Buddha's time when the Lord Buddha used his intelligence 

to effectively resolve conflicts consciously. Therefore, it has been used as 

a guideline to apply in solving conflicts that occur in the present day. where 

moral degradation leads to many social problems such as crime, 

prostitution, poverty, social inequality. Family problems, etc., are social 

crises that occur in Thai society at all levels, from family institutions to 

national institutions. Family problems are considered the first priority in 

society to resolve conflicts in today's era.                                                                                 

Keywords: Athikana samatha, discipline, family conflict. 
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บทนำ  

 ในปŦจจุบันมาถึงยุคนี้การปกครองบšานเมืองพยายามที่จะทำใหšสังคมไทยเปŨน

สังคมทันสมัย จึงเกิดปŦญหาสังคมขึ้นมากมายหลายประการ เชŠน อาชญากรรม โสเภณี 

ความยากจน ความเลื่อมล้ำทางสังคม ซึ่งเชื่อมโยงไปกับเรื่องความเสื่อมเสียทางศีลธรรม

เรียกวŠา เปŨนวิกฤติการณŤทางสังคม (Social Crisis) มีสาเหตุทั้งที่เกิดขึ้นในสังคมไทยเอง 

และสาเหตุจากกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป กรณีดังกลŠาวจึงเปŨนปŦญหาของประเทศตŠาง 

ๆ ทั่วโลก การศึกษาพระพุทธศาสนามีความสำคัญเปŨนอยŠางยิ่งในฐานะที่เราเปŨนพุทธสา

ศนิกชนและสถานการณŤประเทศไทยในปŦจจุบันนี้ การแสวงหาความรูšในยุคพุทธกาลของ

ศาสนาพุทธมีทั้งหลักธรรม คำสอน มากมายที่สำคัญในการนำไปประพฤติปฏิบัติเปŨนไป

ในทางที่ดีงามและสามารถเปŨนแนวทางแกšไขปŦญหาตŠาง ๆ ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพอีก

ดšวย ดั่งตัวอยŠางในสมัยพุทธกาล พุทธวิธีแกšปŦญหาความขัดแยšงโดยกรอบแหŠงอธิกรณ

สมถะ 7 ศึกษาแนวการประยุกตŤใชšสติวินัย สติวินัย คือ วิธีระงับหรือตัดสินอธิกรณŤ (คดี

สงฆŤ) ดšวยการยกเอาสติขึ้นเปŨนหลักวินิจฉัย ไดšแกŠ วิธีการระงับอนุวาทาธิกรณŤที่เกิดขึ้น

แกŠพระอรหันตŤ คือเมื่อมีผูšโจทพระอรหันตŤดšวยศีลวิบัติ สงฆŤเห็นวŠาจำเลยเปŨนพระอรหันตŤ

ไมŠอยูŠในฐานะที่จะตšองอาบัติตามที่โจทกŤฟŜองรšองไดš จึงสวดประกาศใหšสติวินัยนี้ใหšแกŠ

พระอรหันตŤรูปนั้นแลšวยกฟŜองเสีย ภายหลังเมื่อจำเลยถูกผูšอ่ืนโจทดšวยอาบัติเชŠนนั้นอีกก็

ไมŠตšองพิจารณาคดี ใหšอธิกรณŤ (คดีสงฆŤ) ระงับดšวยสติวินัย  

 อธิกรณสมถะ วิธีระงับอธิกรณŤตามพระธรรมวินัย 7 ในที่นี้ไดš กลŠาวถึง แนวการ

ประยุกตŤใชšสติวินัย (ถือสติเปŨนหลัก) มาเปŨนแนวทางการแกšไขปŦญหาสถานการณŤความ

ขัดแยšงที่เกิดขึ้นกันอยูŠในสังคมไทยทุกระดับ ในปŦจจุบันปŦญหาความขัดแยšงในครอบครัว

ที่มีมากขึ้นทุกวันตามสื่อตŠาง ๆ ที ่สามารถนำเสนอไดšและยังมีปŦญหาครอบครัวที่ไมŠ

สามารถออกตามสื่ออีกมาก ปŦญหาครอบครัวสŠงผลทั้งทางรŠางกาย และจิตใจเปŨนปŦญหา

ที่ละเอียดอŠอนจึงมีความสำคัญที่ตšองการแกšไขปŦญหาอยŠาง มีระบบ มีแบบแผน ดšวยการ

ยกเอาสติขึ้นเปŨนหลักวินิจฉัย การใชšสติวินัยทั้งนี้เปŨนการยอมรับศรัทธาเชื่อมั่นในพระ

อรหันตŤวŠาเปŨนผูšมีศลีที่บริสุทธ์ิปราศจากกิเลสและมีแตŠความปารถนาดีแกŠผูšอ่ืน เปรียบไดš

กับในสมัยปŦจจุบันที่พŠอแมŠเปŨนดั่งพระอรหันตŤในบšาน ที่มีแตŠความปรารถนาดีใหšแกŠลูก

เสมอ ครอบครัวที่มีความสุขนั้นพŠอแมŠตšองเปŨนผูšมีคุณธรรมจริยธรรมเปŨนตัวอยŠางแกŠลูก
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ไดšดั่งผูšมีสติวินัย การยกเอาสติขึ้นเปŨนหลักวินิจฉัยนำมาศึกษาบูรณาการประยุกตŤใชšใหš

เขšากับสังคมที่วุŠนวายในยุคปŦจจุบันนี้ เพื่อพัฒนากระบวนทัศนŤ ความเขšาใจในชีวิตทัศนŤ 

และโลกทัศนŤ ทั้งในเรื่องรŠางกาย จิตใจ ขšอประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำสอนใน

พระพุทธศาสนาจึงเปŨนแนวทางในการดำเนินชีวิตที่สำคัญตั้งอยูŠในความไมŠประมาทขาด

สติ ยึดมั่นในหลักธรรมเพื่ออยูŠรŠวมกันในสังคมและในโลก การยกเอาสติขึ้นเปŨนหลัก

วินิจฉัย เปŨนหนึ่งในพุทธวิธีแกšปŦญหาความขัดแยšงโดยกรอบแหŠงอธิกรณสมถะ 7 แนว

การประยุกตŤใชšสติวินัย ที่มีความสำคัญในการแกšไขปŦญหาที่ละเอียดอŠอนเปราะบางเปŨน

อยŠางมาก เพราะตšองมีสติจะทำใหšเกิดปŦญญา เราก็นำปŦญญาที่ไดšมาใชšแกšไขปŦญหาดั่งที่

กลŠาวมาขšางตšน ในปŦจจุบันนี้ความเสื่อมเสียทางศีลธรรมขาดคณุธรรมจริยธรรม สŠงผลตŠอ

การพัฒนาความเจริญงอกงามทางจิตใจและสติปŦญญาของคน การพัฒนาของคนใน

สังคมชุมชนนั้นเปŨนเรื่องละเอียดอŠอน ทั้งนี้ไดšยกเอาปŦญหาความขัดแยšงของครอบครัวที่

เปŨนสŠวนสำคัญของสังคม เปŨนกรณีตัวอยŠางในการนำหลักธรรมมาประยุกตŤใชšในการ

แกšไขปŦญหาครอบครัวในยุคสมัยปŦจจุบันนี้ เพ่ือใหšเกิดการพัฒนาคนในสังคม เจริญเติบโต

ไปพรšอมกันทั ้งทางวัตถุและทางดšานจิตใจ ปŦญหาครอบครัวในปŦจจุบันสŠวนใหญŠเปŨน

ปŦญหาพŠอแมŠกับลูกที่เปŨนวัยรุŠน พŠอแมŠตšองเปŨนสŠวนสำคัญในการแกšปŦญหามีสŠวนสำคัญใน

การอบรมสั่งสอน ตšองเปŨนตัวอยŠางที่ดีแกŠลูกประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรม คำสอน 

ของพระพุทธศาสนาจะทำใหšเกิดคุณธรรมและจริยธรรมเกิดขึ้นสามารถนำมาใชšในการ

ดำรงชีวิต ทุกอยŠางลšวนแลšวแตŠตšองเปŨนผูšมีสติปŦญญาถึงจะทำใหšครอบครัวอยูŠกันอยŠางมี

ความสุขเกิดความอบอุŠนในครอบครัว พŠอแมŠจึงจะไดšชื่อวŠาเปŨนพระอรหันตŤในบšาน อธิ

กรณสมถะมีนักวิชาการใหšความหมายไวš ดังนี้  

 รูปแบบและกระบวนการแกšไขปŦญหาอธิกรณŤที่เรียกวŠา อธิกรณสมถะวิธี ซึ่งมีอยูŠ 

7 ประการ คือ 

 1) สัมมุขาวินัย หมายถึง การแกšไขปŦญหาที่จะตšองกระทำดšวยความพรšอมหนšา

ของผูšเปŨนโจทกŤผูšเปŨนจำเลย สงฆŤและหลักเกณฑŤวินิจฉัยตัดสินคือ พระธรรมวินัย 7 

 2) สติวินัย หมายถึง การแกšไขปŦญหาโดยการประกาศรับรองวŠาผูšถูกกลŠาวหา

หรือถูกฟŜองดšวยเรื่องอันไมŠมีมลูวŠาเปŨนผูšบริสุทธ์ิ 
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 3) อมูฬหวินัย หมายถึง การแกšไขปŦญหาโดยประกาศรับรองวŠาผูšถูกฟŜองในเรื่อง

การตšองอาบัติขณะที่เปŨนบšา เมื่อทŠานหายเปŨนบšาก็ไมŠควรมีผูšใดฟŜองรšองทŠานอีกเพราะถือ

วŠาการกระทำความผิดในขณะเปŨนบšานั้นไมŠมีความผิด (อนาปŦตติ) 

 4) ปฏิญญาตกรณะ หมายถึง การแกšไขปŦญหาดšวยการปรับอาบัติจำเลยตามคำ

สารภาพ 

 5) เยภุยยสิกา หมายถึง กระบวนการแกšไขปŦญหาดšวยการถือเอาเสียงขšางมาก 

(ดšวยวิธีการจับฉลาก) เปŨนเกณฑŤในการตัดสิน 

 6) ตัสสปาปŗยสิกา หมายถึง การแกšไขปŦญหาโดยการลงโทษแกŠผูšที่ทำผิดในกรณี

ที่ผู šสงฆŤสอบสวนแลšวใหšการสับสนคือ รับบšางปฏิเสธบšาง จนกŠอใหšเกิดความวุŠนวายใน

การดำเนินการพิจารณาอธิกรณŤของสงฆŤ 

 7) ติณวัตถารกวินัย หมายถึง กระบวนการแกšไขปŦญหาในกรณีพระภิกษุทะเลาะ

กันดšวยวิธีการประนีประนอมเปรียบเสมือนการยุติปŦญหาดšวยการกลบไวšดšวยหญšาใน

วิธีการแกšไขปŦญหาทั้ง 7 ประการนี้ สามารถนำไปใชšแกšไขปŦญหาอธิกรณŤทั้ง 4 ประการ 

ไดšอยŠางมีประสิทธิผล (พระกฤษณพล คุณงกฺโร, 2561) 

สติวินัยมีนักวิชาการใหšความหมายไวš ดังนี้ 

 สติวินัย หมายถึง วิธีระงับอนุวาทาธิกรณŤของสงฆŤโดยไมŠตšองพิจารณาเพียงแตŠ

สวดกรรมวาจาประกาศความไมŠมีโทษของจําเลยไวšซึ่งเรียกวŠา ใหšสติวินัย แลšวยกฟŜอง

ของโจทกŤเสีย (เปลื้อง ณ นคร, 2564) 

 สติวินัย (การระงับดšวยยกใหšวŠาเปŨนผูšมีสติ) พระผูšมีพระภาคจึงทรงแนะวิธีระงับ

อธิกรณŤชนิดนี้ซึ่งเกิดขึ้นแกŠพระอรหันตŤ ใหšสงฆŤสวดประกาศ ใหšสติวินัยแกŠพระทัพพมัลล

บุตร แลšวทรงแสดงเงื่อนไข 5 ประการ ในการใหšสติวินัย คอื 1. ภิกษุผูšถูกโจทฟŜอง เปŨนผูš

บริสุทธิ ์ ไมŠมีอาบัติ 2. มีผู šกลŠาวฟŜองเธอ 3. เธอขอสติวินัย 4. สงฆŤใหšสติวินัยแกŠเธอ         

5. สงฆŤพรšอมเพรียงกันใหšโดยธรรมอยŠางนี ้ จึงเรียกวŠาการใหšสติวินัยอันเปŨนธรรม 

(พระไตรปŗฎกฉบับประชาชน พระวินัยเลŠมที่ 6, 2564)  

 สติวินัย วิธีระงับหรือตัดสินอธิกรณŤ (คดีสงฆŤ) ดšวยการยกเอาสติขึ้นเปŨนหลัก

วินิจฉัย ไดšแกŠ วิธีการระงับอนุวาทาธิกรณŤที่เกิดขึ้นแกŠพระอรหันตŤ คือเมื่อมีผูšโจทพระ

อรหันตŤดšวยศีลวิบัติสงฆŤเห็นวŠาจำเลยเปŨนพระอรหันตŤไมŠอยูŠในฐานะที่จะตšองอาบัติตามที่
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โจทกŤฟŜองรšองไดš จึงสวดประกาศใหšสติวินัยนี้ไวšแกŠพระอรหันตŤรูปนั้น แลšวยกฟŜองเสีย 

ภายหลังเมื่อจำเลยถูกผูšอ่ืนโจทดšวยอาบัติเชŠนนั้นอีก ก็ไมŠตšองพิจารณาคดีใหšอธิกรณŤ (คดี

สงฆŤ)ระงับดšวยสติวินัยนี้เลย ที่กลŠาวมาเปŨนวิธีแกšไขปŦญหาความขัดแยšงในสมัยพุทธกาลที่

ถือเอาผูšเพียบพรšอมดšวย ศีล สมาธิ ปŦญญา พุทธศาสนามีความมุŠงหมายที่จะยกระดับ

จิตใจมนุษยŤใหšสูงขึ้นใหšมีปŦญญารูšเห็นตามที่เปŨนจริง ใชšศีล สมาธิ ปŦญญา เปŨนสิ่งพัฒนา

ทั้งกายและใจของมนุษยŤในการที่จะชŠวยเหลือปกปŜองและชักนำใหšสังคมคนจนอยูŠรอด

และพัฒนาไปอยŠางยั่งยืนไดšโดยลดละกิเลส และยึดทางปฏิบัติที่เหมาะสมพอดีจะทำใหš

ชีวิตอยูŠไดšอยŠางพอมี พอกิน มีความสุขและมีความอบอุŠนจากความสามัคคีชŠวยเหลือกัน

ไดšดšวยการอาศัยวิธีการพัฒนา และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยŤ ตามวิถีพุทธหลักธรรม 

คำสอน ที่จะนำมาบูรณาการประยุกตŤใชšกันอยŠางจริงจัง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนใหšอยูŠรŠวมกันมีความปกติสุขและยกระดับจิตใจใหšตั้งอยูŠในความไมŠประมาท 

สามารถดำรงอยูŠในสังคมศตวรรษที่ 21 ไดšอยŠางยั่งยืน (พระศรีคัมภีรญาณ, 2558) 

ลักษณะและสาเหตุของปŦญหาความขัดแยšงตามกรอบธรรมเนียมขององคŤกรสงฆŤ 

       สิ่งที่เปŨนปŦญหาหรือบางทีไมŠใชŠปŦญหาแตŠเปŨนกิจท่ีจะตšองไดšรับการบริหารจัดการ

ใหšสำเร็จลุลŠวงไปดšวยความเรียบรšอยมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงคŤตามนโยบาย 

เรียกตามภาษาพระพุทธศาสนาวŠาอธิกรณŤ พระพุทธศาสนาพูดถึงอธิกรณŤ 4 อยŠาง 2 ใน

ที่นี้จะอภิปรายเฉพาะวิวาทาธิกรณŤวŠาดšวยปŦญหาความขัดแยšงเก่ียวกับหลักการในองคŤกร

สงฆŤ 

        วิวาทาธิกรณŤ คือ กรณีที่แสดงออกทางกายและวาจา แสดงถึง ความบาดหมาง 

ความทะเลาะ ความแกŠงแยŠง ความวิวาท ความกลŠาวตŠางกัน ความกลŠาวโดยประการอื่น 

การพูดเพ่ือความกลัดกลุšมใจ การดŠาทอในเรื่องนั้น ๆ เรียกรวม ๆ วŠาความคิดเห็นขัดแยŠง

กันในเรื่องที่วŠา (1) นี้ธรรม (2) นี้อธรรม (3) นี้วินัย (4) นี้ไมŠใชŠวินัย (5) นี้ตถาคตภาษิตไวš

ตรัสไวš (6) นี้ตถาคตไมŠไดšภาษิตไวš ไมŠไดšตรัสไวš (7) นี้จริยาวัตรที่ตถาคตไดšประพฤติมา 

(8) นี้จริยาวัตรที่ตถาคตไมŠไดšประพฤติมา (9) นี้ตถาคตบัญญัติไวš (10) นี้ตถาคตไมŠไดš

บัญญัติไวš (11) นี้อาบัติ (12) นี้อนาบัติ (13) นี้อาบัติเบา (14) นี้อาบัติหนัก (15) นี้อาบัติ

มีสŠวนเหลือ (16) นี้อาบัติไมŠมีสŠวนเหลือ (17) นี้อาบัติชั่วหยาบ (18) นี้อาบัติไมŠชั่วหยาบ  
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 ปŦญหาความขัดแยšงอยŠางนี ้ในองคŤกรสงฆŤถือเปŨนเรื่องใหญŠ เพราะเกี ่ยวกับ

หลักการเปŨนทิฐิในกระบวนการกลุŠมเปŨนกระแสที่มีพลังมากในสังคมสงฆŤ ถšาจัดการไมŠ

เปŨนระบบจะทำใหšเกิดความลุกลามใหญŠโตนำไปสูŠความแตกแยกในองคŤกรหรือสังคม

ประเทศชาติ และทšายที่สุดอาจทำใหšเกิดความลšมสลายไดš  

        ปŦญหาความขัดแยšงที่เกี ่ยวขšองกับการแสดงความเห็นวŠา นี้ธรรม นี้อธรรม นี้

วินัย นี้ไมŠใชŠวินัย นี้อาบัติ (เปŨนอาบัติ) นี้อนาบัติ (ไมŠเปŨนอาบัติ) นี้อาบัติเบา นี้อาบัติหนัก 

เปŨนตšนดังกลŠาวมานั้นซึ่งถือเปŨนเรื่องใหญŠ เปŨนพฤติกรรมกลุŠมไมŠใชšปŦจเจกกะ ในองคŤกร 

สังคม ประเทศชาติก็เชŠนเดียวกันถšาเปŨนเรื ่องของสามีกับภรรยาทะเลาะกัน พี่นšอง

ทะเลาะกัน เพื่อนบšานทะเลาะกัน อยŠางนี้ถือเปŨนเรื่องปŦจเจกกะ ไมŠใชŠเรื่องที่มีนัยสำคัญ

อะไร ถึงจะลุกลามใหญŠโตแตŠก็ไมŠมีผลทำใหšองคŤกร สังคม ประเทศแตกแยกลŠมสลาย 

เพราะเปŨนเพียงอารมณŤความรูšสึกที่ชอบไมŠชอบ เปŨนเรื่องผลประโยชนŤที่ไมŠลงตัวเปŨนเรื่อง

การแกŠงแยŠงอะไรบางอยŠาง แตŠปŦญหาความขัดแยŠงที่ถือวŠาเปŨนเรื่องใหญŠก็คือที่เกี่ยวกับ

หลักการ เชŠน หลักศาสนา แนวความ คิดทางการเมือง ซึ่งบางทีสาเหตุไมŠไดšมาจาก

ผลประโยชนŤ ไมŠไดšมาจากความโลภ ความโกรธ ความ หลง ไมŠไดšมาจากกิเลสตัณหาอื่น

ใดเลยแตŠมาจากความคิดเห็นของแตŠละกลุŠมที่ไมŠตรงกันจริง ๆ กรณีตัวอยŠางในวงการ

ศาสนาสม ัยพระพุทธเจ šา เช Šน ความค ิดเห ็นแย šงก ันของภ ิกษ ุกล ุ Šมต Šาง ๆ ใน

พระพุทธศาสนาดšวยกันเอง หรือความขัดแยšงระหวŠางเจšาลัทธิตŠาง ๆ กรณีตัวอยŠางในวง

สังคมหรือการเมือง เชŠน ความขัดแยšงระหวŠางพรรคการเมือง ระหวŠางองคŤกรที่ไมŠมี

ผลประโยชนŤ (NGO) กับหนŠวยงานราชการระหวŠางผูšนำทางศาสนากับผูšนำทางการเมือง 

หลักการและวิธีการแกšปŦญหาความขัดแยšงตามกรอบธรรมเนียมขององคŤกรณŤสงฆŤ (พระ

ศรีคัมภีรญาณ, 2558) 

ปŦญหาความขัดแยšงตามกรอบธรรมเนียมขององคŤกรสงฆŤ แบŠงออกไดš 2 ระดับ  

 1. ความขัดแยšงแบบปŦจเจกกะ ปŦญหาความขัดแยšงในสังคมมีอยูŠหลายระดับ

และหลายลักษณะความขัดแยšงบางกรณีไมŠใชŠเรื่องที่จะตšองดำเนินการใหšแกšไขตามกรอบ

ทฤษฎีใด ๆ ไมŠวŠาจะเปŨนหลักพระธรรมวินัยหรือทฤษฎีของนักคิดตะวันตก เชŠน พระ ก. 

ขัดแยšง กับพระ ข. บิดามารดากับลูกขัดแยšงกัน พี ่ชายนšองชายทะเลาะกัน พี ่สาว
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นšองสาวทะเลาะกัน ความขัดแยšงแบบนี้เปŨนเรื่องปŦจเจกกะ ถšาถึงขั้นที่จะมีการฟŜองรšอง

กันตามกระบวนการแหŠงกฎหมายบšานเมืองก็เปŨนอีกประเด็นหนึ่งจะไมŠนำมากลŠาวในที่นี้ 

        2. ความขัดแยšงแบบวิวาทาธิกรณŤ ปŦญหาความขัดแยšงเกี ่ยวกับหลักการทาง

ศาสนา แนวคิดทางการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งวิธีคิดของคนใน

องคŤกร ในสังคมประเทศชาติดังที่กลŠาวมาแลšวที่เรียกวŠาวิวาทาธิกรณŤ จำเปŨนตšองไดšรับ

การแกšไขอยŠางเปŨนระบบตามหลักการและวิธีการที่นักคิดแนวสันติวิธีวางกรอบเอาไวš

บšาง ที่นักรัฐศาสตรŤวางกรอบเอาไวšบšาง ที่นักการศาสนาวางกรอบเอาไวšบšาง ในที่นี้จะ

เสนอธรรมพื้นฐานเพื่อการอยูŠรŠวมกันดšวยความสามัคคีพรšอมกับหลักการและวิธีการที่

พระพุทธเจšาไดšวางเอาไวšใหšถือปฏิบัติในสมัยพุทธกาล (พระศรีคัมภีรญาณ, ๒๕๕๘) 

 สาเหตุของความขัดแยšง ความขัดแยšงขององคŤการเกิดมาดšวยเหตุผลหลาย

ประการ ความขัดแยšงบางอยŠางเกิดขึ้นมากŠอนหนšานี้ และเปŨนเงื่อนไขสำคัญกŠอใหšเกิด

ความขัดแยšงขึ ้นในปŦจจ ุบ ัน ความขัดแยšงภายในองคŤการ (Inter-organizational 

conflict) มีสาเหตุเกิดขึ้น สรุปไดšดังนี้  

 1. ความขัดแยšงตามสายการบังคับบัญชาตามแนวดิ่ง (Vertical conflict) ความ

ขัดแยšงเกิดขึ้นตาม ระดับสายการบังคับบัญชาเปŨนความขัดแยšงระหวŠางผูšบังคับบัญชา

และผูšใตšผูšบังคับบัญชาในเรื่องตŠาง ๆ เชŠน การจัดสรรทรัพยากร การทำงานใหšสำเร็จตาม

เปŜาหมาย การทำงานใหšเสร็จทันตามกำหนดเวลา การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปŨนตšน 

 2. ความขัดแยšงตามสายการบังคับบัญชาตามแนวนอน (Horizontal conflict) 

ความขัดแยšงเกิดขึ ้นระหวŠางบุคคลหรือกลุ Šมในระดับสายการบังคับบัญชาในระดับ

เดียวกัน เชŠนความขัดแยšงในเรื่องเปŜาหมายที่ไปดšวยกันไมŠไดš การแขŠงขันการไดšมาซึ่ง

ทรัพยากร เปŨนตšน 

 3. ความขัดแยšงระหว Šางสายงานหลักก ับสายงานที ่ปร ึกษา (Line-Staff 

conflict) ความขัดแยšงระหวŠางกลุŠมโดยทั่ว ๆ ไปแลšวสายงานที่ปรึกษาจะใหšคำแนะนำ

แกŠสายงานหลัก แตŠสายงานหลักจะเชื่อหรือไมŠจะปฏิบัติตามหรือไมŠก็ไดš ความขัดแยšง

อาจเกิดจากการที่สายงานหลักเห็นวŠาสายงานท่ีปรึกษามากšาวกŠายงานตน 

 4. ความขัดแยšงของบทบาท (Role conflict) ความขัดแยšงที่อาจเกิดขึ้นไดšใน 3 

ลักษณะ คือ 1) ความขัดแยšงในบทบาทของบุคคล (Personal-role conflict) ที่เกิดขึ้น
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เมื่อบุคคลนั ้นตšองแสดงบทบาทที่จำเปŨนในหนšาที่ขัดกับคŠานิยม ความคิด ความเชื่อ 

ทัศนคติ หรือความตšองการสŠวนตัว 1) ความขัดแยšงในบทบาท (Intra role conflict) ที่

เกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีหลายบทบาท 2) ความขัดแยšงในความคาดหวังของบทบาทที่ขัดกัน 

(Inter role conflict) เชŠนหัวหนšางานมีบทบาทในการพิจารณาโทษของเพ่ือนตนเองใน

หนšาที่การงาน ซึ่งอาจเกิดความคาดหวังที่ขัดกันในบทบาทของบุคคลผูšนั้นที่แสดงออก 

เพราะตšองแสดงทั้งบทบาทของเพื่อนและผูšบังคับบัญชา เปŨนตšน (พระครูศรีอรรถศาสกŤ. 

2562)   

สติวินัยกับสถานการณŤในปŦจจุบัน 

 พุทธวิธีแกšปŦญหาความขัดแยšงโดยกรอบแหŠงอธิกรณสมถะ 7 ศึกษาแนวการ

ประยุกตŤใชšสติวินัย ในกรณีนี้จะกลŠาวถึง การแกšไขปŦญหาครอบครัวที่เปŨนปŦญหาสำคัญ

อันดับแรกสุด ยุคปŦจจุบันปŦญหาครอบครัวมีความสำคัญเปŨนอันดับตšน ๆ ของปŦญหาใน

สังคม การแกšไขปŦญหานั้นเปŨนเรื่องที่ยากยิ่งกวŠา การกระจายความเจริญนี้เองยŠอมสŠงผล

ทำใหšวิถีชีวิตของผูšคนในสังคมชนบทเริ่มเกิดการเปลี่ยนแปลงตŠอเนื่องจากเคยทำนา ทำ

สวน ทำไรŠ ก็เปลี่ยนมาประกอบอาชีพเปŨนพนักงานบริษัทอยูŠกับโรงงานมีชีวิตตšองอยูŠกับ

ปลŠองควันและสารเคมี ปลŠอยทิ้งผูšสูงอายุเฝŜาบšานเรือนตามลำพัง คนหนุŠมสาวตšองอพยพ

เขšามาขายแรงงาน ดšวยเหตุนี้เองการที่ความเจริญดšานอุตสาหกรรมขยายกระจายเขšาสูŠ

ชุมชนเปŨนอุตสาหกรรม สังคมไทยยŠอมเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสังคมในอดีต ทำใหšพ้ืนที่

การเกษตรกรรมถูกลดความสำคัญลงไปเรื่อย ๆ สŠงผลใหšการพัฒนาชุมชนในสังคมไทย

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปไมŠวŠาจะเปŨนเรื่องการรับรูšขŠาวสารในชีวิตประจำวัน เชŠน จากเคย

ฟŦงวิทยุ ดูโทรทัศนŤ ก็ตšองก็ตšองมาฟŦงเพลง ดทูีวีผŠานมือถือ ยูทูบ เปŨนตšน จนอาจกลŠาวไดš

วŠาสังคมไทยในปŦจจุบันถูกครอบงำดšวยโลกโซเชียล นำความคิดและภูมิปŦญญาตะวันตก

มาเปŨนแบบแผนในการดำเนินชีวิต จนตกเปŨนทาสของระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม วัตถุ

นิยมและบริโภคนิยม ตลอดจนกระแสความทันสมัยที่มาจากโลกตะวันตกและมีอิทธิพล

ครอบคลุมทั่วโลก คนไทยและสังคมไทยไดšถูกกระแสเหลŠานี ้ผลักดันใหšปรับเปลี ่ยน

ความคิด คุณคŠา และความเชื่อเกี่ยวกับชีวิต จนกŠอใหšเกิดปŦญหาทางสังคม เศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดลšอม ตามมาอยŠางหลีกเลี่ยงไมŠไดšพรšอมกับสถานการณŤตŠาง ๆ ของโลกที่ผัน

แปรไปอยŠางรวดเร็ว ซึ่งลšวนมีผลกระทบตŠอการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดšาน จึงเปŨนเหตุ



วารสารวิชาการพระพุทธศาสนาเขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

 

ปŘที่ 5 ฉบับที ่1 ประจำเดือน มกราคม - มิถุนายน 2565   59 
 

ใหš “สังคมมีปŦญหา การพัฒนาไมŠยั่งยืน” ชุมชนเปŨนสังคมขนาดกลางที่เชื่อมโยงสังคม

ขนาดเล็ก คือ บšานหรือครอบครัว เปŨนปŦญหาที่ตšองแกšไขอันดับแรก หลักธรรมคำสอนใน

พุทธศาสนาเปŨนหลักความจริงท่ีควรรูšและเปŨนหลักความดีที่ควรประพฤติเพ่ือการดำเนิน

ชีวิตที่มีคุณภาพในทุกดšาน เชŠน การพัฒนาตนเอง พัฒนาครอบครัว พัฒนาการงาน และ

พัฒนาสังคม โดยมีหลักธรรมพื้นฐานในการพัฒนาดšานตŠาง ๆ หลักพุทธธรรมที่นำมา

ประยุกตŤใชš พุทธวิธีแกšปŦญหาความขัดแยšงโดยกรอบแหŠงอธิกรณสมถะ 7 ศึกษาแนวการ

ประยุกตŤใชšสติวินัย ในการดำเนินชีวิตดšวยความไมŠประมาทมีสติอยูŠเสมอ  

 สรุปไดšวŠา สติวินัย ในกรณีนี้จะกลŠาวถึง การแกšไขปŦญหาครอบครัวที่เปŨนปŦญหา

สำคัญอันดับแรกสุดปŦญหาครอบครัวสŠงผลทั ้งทางรŠางกาย และจิตใจเปŨนปŦญหาที่

ละเอียดอŠอนจึงมีความสำคัญที่ตšองการแกšไขปŦญหาอยŠาง มีระบบ มีแบบแผน ดšวยการ

ยกเอาสติขึ้นเปŨนหลักวินิจฉัย การใชšสติวินัยทั้งนี้เปŨนการยอมรับศรัทธาเชื่อมั่นในพระ

อรหันตŤวŠาเปŨนผูšมีศลีที่บริสุทธิ์ปราศจากกิเลสและมีแตŠความปารถนาดีแกŠผูšอ่ืน เปรียบไดš

กับในสมัยปŦจจุบันที่พŠอแมŠเปŨนดั่งพระอรหันตŤในบšาน ที่มีแตŠความปรารถนาดีใหšแกŠลูก

เสมอ ครอบครัวที่มีความสุขนั้นพŠอแมŠตšองเปŨนผูšมีคุณธรรมจริยธรรมเปŨนตัวอยŠางแกŠลูก

ไดšดั่งผูšมีสติ   

ปŦญหาความรุนแรงในครอบครัว 

 ความรุนแรงในครอบครัว หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมการทำรšายกัน

ระหวŠางสมาชิกในครอบครัวโดยเจตนา มีผลกระทบตŠอรŠางกายเปŨนสำคัญรวมทั้งการทำ

รšายกันทางดšานจิตใจและอารมณŤของอีกฝśายหนึ่งดšวยการทำรšายรŠางกาย เริ่มจากการทุบ

ตี ตบ เตะ ตŠอย ทำใหšรŠางกายไดšรับบาดเจ็บหรือเสียชีวิต การทำรšายทางดšานจิตใจและ

อารมณŤ ดšวยการพูดจากšาวรšาว ดูหมิ่นดูแคลน เสียดสีลšอเลียน โดยใชšถšอยคำหยาบคาย 

การขŠมขูŠ คุกคาม กักขัง หนŠวงเหนี่ยว กีดกัน ไมŠใหšพบปะสังสรรคŤญาติพี่นšอง เพื่อนฝูง 

การเพิกเฉยหรือละเลย การกดขี่ขŠมเหงจิตใจ ทำใหšอีกฝśายมีความกลัว หวาดระแวง 

อารมณŤหวั่นไหว  เศรšาซึม รวมทั้งการบีบคั้นทางดšานเศรษฐกิจดšวยการไมŠสนับสนุนหรือ

ใหšเงินไวšใชšจŠายในชีวิตประจำวัน ทำใหšขาดความเชื่อมั่นในตนเอง ระดับความรุนแรง เริ่ม

ตั้งแตŠการทะเลาะวิวาท การทำรšายรŠางกาย และการทำลายชีวิต (ครูทัศนียŤ ไชยเจริญ, 

2559) 
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ลักษณะการใชšความรุนแรงในครอบครัวมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

 1. การทำรšายรŠางกายคูŠสมรส เชŠน สามีทำรšายภรรยา 

 2. การทำรšายเด็กเมื่อมีความขัดแยšงในครอบครัว เกิดผลกระทบดšานรŠางกาย

และจิตใจจากการถูกพŠอหรือแมŠทำรšาย และสŠวนมากแมŠจะเปŨนผูšทำรšาย เพราะตšองการ

ระบายความคับแคšนใจที่มีตŠอสามี 

 3. การทำรšายผูšสูงอายุ บางครอบครัวอาจมี ปูś ยŠา ตา ยาย อาศัยอยูŠดšวย ลูก

อาจแสดงความรุนแรงทางกายหรือทางคำพูดที่ทำรšายจิตใจหรือการไมŠใสŠใจดูในเรื่อง

อาหารและที่อยูŠอาศัย 

 4. การขŠมขืนคูŠสมรส สามีใชšความรุนแรงในลักษณะการทำรšายรŠางกาย ขŠมขูŠ 

บังคับใหšภรรยากระทำในสิ่งที่ฝŚนใจ ไมŠยินยอมปฏิบัติตาม จนบางครั้งภรรยาถูกทำรšาย

ไดšรับบาดเจ็บ หรือเสียชีวิต 

 5. การมีเพศสัมพันธŤในครอบครัว บางครอบครัวที่มีพŠอเลี้ยงและลูกสาว อาจมี

ลักษณะการทำรšายทางรŠางกายดšวยการบังคับขŠมขืน หรือบางทีเด็กอาจถูกลŠวงเกินทาง

เพศโดยบุคคลใกลšชิดภายในครอบครัว เชŠน ลุง อา นšา พี่ชาย หรือญาติสนิท เปŨนตšน (ครู

ทัศนียŤ ไชยเจริญ, 2559) 

 ปŦญหาครอบครัวความขัดแยšงที่เกิดขึ้นระหวŠางวัยรุŠนและครอบครัว ในปŦจจุบัน

สังคมไทยเกิดปŦญหาสังคมขึ้นมากมายหลายประการ เชŠน อาชญากรรม โสเภณี ความ

ยากจน ความเลื่อมล้ำในสังคม ซึ่งเชื่อมโยงไปกับเรื่องความเสื่อมเสียทางศีลธรรมเรียกวŠา 

เปŨนวิกฤติการณŤทางสังคม (Social Crisis) เปŨนสาเหตุโดยตรงที ่เกิดขึ ้นกับวัยรุ Šนใน

สังคมไทยปŦจจุบันนี ้

 ปŦจจุบันความขัดแยšงในสมาชิกครอบครัวมีลักษณะที่เริ่มมาจาก ความคิดเห็นที่

ไมŠลงรอยกัน ดšวยการทะเลาะเบาะแวงโตšเถียงกัน ของคนในครอบครัวระหวŠางบิดา

มารดากับสามีภรยา บิดามารดากับบุตรหลาน ทำใหšเกิดปŦญหาความขัดแยšงในครอบครัว 

สภาพพื้นฐานของครอบครัวสภาพแวดลšอมในสถานศึกษา เทคโนโลยีสื่อตŠาง ๆ ตลอดจน

สภาพทางเศรษฐกิจถือวŠาเปŨนปŦจจัยสนับสนุนที่มีสŠวนใหšวัยรุŠนเกิดความขัดแยšงขึ้นใน

จิตใจ เกิดความคิดที่ผิด ๆ มีความกšาวรšาว ความสบายเกินไป ไมŠมีความอดทน ความเห็น
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แกŠตัว ทำใหšเกิดปŦญหาความขัดแยšงในครอบครัวซึ่งเปŨนปŦญหาที่ละเอียดอŠอนในดšาน

สภาวะทางจิตใจ (กรรณกิา มาลินัน, 2563) 

บทสรุป 

 สรุปไดšวŠา สถาบันครอบครัวเปŨนสถาบันเล็ก ๆ แตŠมีความสำคัญที่เปŨนจุดเริ่มตšน

ของการอยูŠรŠวมกันของมนุษยŤจนกŠอใหšเกิดเปŨนสังคม ผูšนำครอบครัวที่ควรประพฤติเพ่ือ

การดำเนินชีว ิตที ่ม ีคุณภาพในทุกดšาน เช Šน การพัฒนาตนเอง พัฒนาครอบครัว 

พัฒนาการงาน และพัฒนาสังคม พุทธศาสนิกชนที่ควรประพฤติปฏิบัติในการอยูŠรŠวมกัน 

เพ่ือใหšสังคมอยูŠดšวยกันไดšอยŠางมีความสุขไมŠเบียดเบียนผูšอ่ืนทั้งทางดšานรŠางกายและจิตใจ

ไมŠประพฤติผิดทางเพศ ไมŠนอกใจคูŠครองของตน ไมŠโกหกหลอกลวงและไมŠดำเนินชีวิต

ดšวยความประมาท พŠอแมŠเปŨนดั่งพระอรหันตŤในบšานแลšวจะทำใหšครอบครัวอบอุŠนอยูŠกัน

อยŠางมีความสุขไมŠเปŨนสาเหตุของปŦญหาสังคม (ประจักษŤ ขุราศ, 2561) 

 สรุปดังที่กลŠาวมาทั้งหมด พุทธวิธีแกšปŦญหาความขัดแยšงโดยกรอบแหŠงอธิกรณ

สมถะ 7 ศึกษาแนวการประยุกตŤใชšสติวินัย ดšวยการยกเอาหลักธรรมพ้ืนฐานในการสรšาง

สติขึ ้นเปŨนหลักวินิจฉัยแกšไขปŦญหาในยุคสมัยปŦจจุบันเขšาใจกันดีวŠาโลกหมุนเร็วมาก

จำเปŨนตšองพัฒนาใหšทันตŠอการเปลี่ยนแปลงของโลก ใหšทันตŠอเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

ไป แตŠลืมสิ่งสำคัญ คือ การพัฒนาความเจริญงอกงามทางดšานจิตใจ หลักความดีที่ควร

ประพฤติใหšเปŨนชีวิตที่มีคŠาอยŠางแทšจริงสมกับที่เกิดมาเปŨนมนุษยŤ ปŦจจุบันนี้ความเสื่อม

เสียทางศีลธรรมเรียกวŠา เปŨนวิกฤติการณŤทางสังคม (Social Crisis) มีสาเหตุเกิดขึ้นใน

สังคมทุกระดับ ไมŠวŠาจะเปŨนความขัดแยšงที่มีสาเหตุมาจากความแตกตŠางกันในวัฒนธรรม 

การเมือง ศาสนา หรือมาจากเรื่องเศรษฐกิจ การจัดสรรทรัพยากร โครงสรšางองคŤกร 

พฤติกรรมและนิสัยสŠวนบุคคล ความตšองการและเปŜาหมายที่แตกตŠาง เปŨนตšน 

 การแกšไขปŦญหาครอบครัวที่เปŨนปŦญหาสำคัญอันดับแรกสุดปŦญหาครอบครัว

สŠงผลทั้งทางรŠางกาย และจิตใจเปŨนปŦญหาที่ละเอียดอŠอนจึงมีความสำคัญที่ตšองการแกšไข

ปŦญหาอยŠาง มีระบบ มีแบบแผน ดšวยการยกเอาสติขึ้นเปŨนหลักวินิจฉัย การใชšสติวินัย

ทั้งนี้เปŨนการยอมรับศรัทธาเชื่อมั่นในพระอรหันตŤวŠาเปŨนผูšมีศีลที่บริสุทธิ์ปราศจากกิเลส

และมีแตŠความปารถนาดีแกŠผูšอ่ืน เปรยีบไดšกับในสมัยปŦจจุบันที่พŠอแมŠเปŨนดั่งพระอรหันตŤ

ในบšาน ที่มีแตŠความปรารถนาดีใหšแกŠลูกเสมอ ครอบครัวที่มีความสุขนั้นพŠอแมŠตšองเปŨนผูš
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มีคุณธรรมจริยธรรมเปŨนตัวอยŠางแกŠลูกไดšดั่งผูšมีสติ เพื่อการอยูŠรŠวมกันดšวยความสามัคคี

พรšอมกับหลักการและวิธีการที่พระพุทธเจšาไดšวางเอาไวšใหšถือปฏิบัติในสมัยพุทธกาล 

การนำหลักธรรมที่เหมาะสมกับปŦญหาที่ตšองใชšทั้งสติปŦญญานำมาประยุกตŤใชšแบบบูรณา

การในยุคสมัยปŦจจุบันนี้ การปกครองบšานเมืองพยายามที่จะทำใหšสังคมไทยเปŨนสังคม

ทันสมัย มีเครื่องมือสื่อสารทันสมัย อุปกรณŤอิเล็คทรอนิคสŤ เชŠน โทรศัพทŤมือถือ ที่ทำใหš

คนในสังคมไทยปŦจจุบันมีปฏิสัมพันธŤในครอบครัว และมีปฏิสัมพันธŤทางสังคมกลายเปŨน

สังคมคนกšมหนšาความผูกพันความสามัคคีที่เคยมีนั้นลดนšอยลงไป ปŦญหาที่มากหรือนšอย

นั้นจะไมŠสามารถเกิดขึ้นไดšถšาทุกคนหรือผูšเปŨนพŠอ เปŨนแมŠ ผูšบริหารหรือผูšนำ ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนาจะทำใหšเกิดสติปŦญญา เปรียบพŠอ

แมŠเปŨนดั่งพระอรหันตŤในบšานตั้งอยูŠในความไมŠประมาท เปŨนตัวอยŠางที่ดีในชุมชนในสังคม 

จะทำใหšสามารถดำรงชีวิตเปŨนแบบอยŠางแกŠลูกหลาน ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ

ก็สามารถอยูŠกันไดšอยŠางปกติสุขสืบไป 
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คำแนะนำสำหรับผูšประสงคŤสŠงบทความตีพมิพŤในวารสารพระพุทธศาสนา

เขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

1. เปŜาหมายและขอบเขต 

 วารสารพระพุทธศาสนาเขตล ุ ŠมแมŠน ้ำโขง หร ือ Buddhism in Mekong 

Region เปŨนวารสารวิชาการเพื่อสŠงเสริมการตีพิมพŤเผยแพรŠบทความวิจัย บทความ

วิชาการ บทปริทรรศนŤ และบทวิจารณŤหนังสือ ดšานพระพุทธศาสนา ปรัชญา ภูมิปŦญญา 

และศิลปวัฒนธรรม 

 วารสารมีกำหนดตีพิมพŤเผยแพรŠปŘละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน) 

 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน) 

 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม) 

2. คำแนะนำ 

1. ผลงานที่สŠงตีพิมพŤจะตšองไมŠเคยเผยแพรŠในสิ่งตีพิมพŤอ่ืนใดมากŠอนและตšอง

ไมŠอยูŠในระหวŠางการพิจารณาของวารสารอ่ืน การละเมิดลิขสิทธิ์ถือเปŨน

ความรับผิดชอบของผูšสŠงบทความโดยตรง 

2. ตšนฉบับที่สŠงตีพิมพŤตšองเปŨนภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษเทŠานั้น 

3. ตšนฉบับตšองผŠานการกลั่นกรองโดยผูšทรงคุณวุฒิและไดšรับความเห็นชอบ

จากกองบรรณาธิการ 

4. ในกรณีที่เปŨนบทความแปล ตšองไดšรับอนุญาตจากเจšาของลิขสิทธิ์ โดยการ

ขออนุญาตใหšเปŨนไปตามหลักจริยธรรมสากล 

5. ขšอความ เนื ้อหา รูปภาพ และตาราง ที ่ต ีพิมพŤในวารสาร เปŨนความ

รับผิดชอบของผูšเขียนบทความแตŠเพียงผูšเดียว มิใชŠความคิดเห็นและความ

รับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสาร กองจัดการ และมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

6. ผลงานที่ไดšรับการตีพิมพŤถือเปŨนลิขสิทธ์ิของวารสาร 

 

 



วารสารวิชาการพระพุทธศาสนาเขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

 

ปŘที่ 5 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนมกราคม – มิถุนายน 2565   65 
 

3. ขšอมูลเกี่ยวกับการพิจารณาบทความ 

 บทความจะไดšรับการพิจารณาลงตีพิมพŤจะตšองผŠานการพิจารณาจากกอง

บรรณาธิการและผูšทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวขšองโดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. กองบรรณาธิการจะแจšงรายละเอียดใหšผูšสŠงบทความทราบเมื่อกอง

บรรณาธิการไดšรับบทความเรียบรšอยสมบูรณŤ 

2. กองบรรณาธิการจะตรวจสอบหัวขšอและเนื้อหาของบทความ ความ

เหมาะสม และความสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤของวารสาร รวมถึง

ประโยชนŤทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ 

3. กรณีที่กองบรรณาธิการพิจารณาเห็นควรรับบทความไวšเพ่ือตีพิมพŤ กอง

บรรณาธิการจะดำเนินการสŠงบทความเพื่อทำการกลั่นกรองตŠอไปโดยจะ

โดยจะสŠงใหšผูšทรงคุณวุฒิในสาขาเกี่ยวขšองตรวจสอบคุณภาพของบทความ 

เมื่อผูšทรงคุณวุฒิไดšพิจารณาบทความแลšว หากมีจุดที่ควรแกšไขกอง

บรรณาธิการจะนำสŠงบทความกลับไปใหšผูšเขียนแกšไข และสŠงกลับมา

พิจารณาอีกครั้ง หากพิจารณาแลšวควรตีพิมพŤในวารสาร กองบรรณาธิการ

จะออกหนังสือรับรองการพิมพŤตŠอไป 

4. ขšอกำหนดของบทความตšนฉบับ 

1. ใชšกระดาษขนาด A4 พิมพŤหŠางจากขอบกระดาษ 1 นิ้ว ทั้งสี่ดšาน พิมพŤหนšา

เดียว ใสŠเลขหนšาที่มุมบนขวา จำนวนหนšาของเนื้อหารวมตารางและรูปภาพไมŠต่ำกวŠา 10 

หนšา แตŠไมŠควรเกิน 15 หนšา 

2. ขšอความในบทคัดยŠอและบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหšใชšอักษร 

TH Sarabun PSK ระยะหŠาง 1 บรรทดัตลอดบทความ สŠวนตัวเลขใหšใชšเลขอารบิก  

3. สŠวนตšนของบทความ ประกอบดšวย 1) ชื่อเรื่องใชšตัวเขšม 2) ชื่อผูšเขียน 3) 

หนŠวยงานที่สังกัด (ถšามี) และ e-mail address ใชšตัวอักษรปกติ โดยระบุทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษไวšที่สŠวนตšนของบทคดัยŠอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

4. สŠวนของบทคดัยŠอใหšดำเนินการดังนี้ 
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4.1 บทคัดยŠอภาษาไทย ประกอบดšวยคำวŠา "บทคัดยŠอ" จัดชิดขอบ

ซšายตัวหนา และเนื้อหาของบทคัดยŠอความยาวไมŠเกิน 250 คำ และคำสำคัญภาษาไทย 

3-5 คำ 

4.2 บทคัดยŠอภาษาอังกฤษ ประกอบดšวยคำวŠา "Abstract" จัดชิดขอบ

ซšายตัวหนา และเนื้อหาของบทคัดยŠอภาษาอังกฤษ ความยาวไมŠเกิน 250 คำ และคำ

สำคัญภาษาอังกฤษ 3-5 คำ โดยบทคัดยŠอภาษาอังกฤษตšองมีเนื้อหาตรงกับบทคัดยŠอ

ภาษาไทย 

5. สŠวนของเนื้อหา 

5.1 สำหรับบทความวิจัย ประกอบดšวยหัวขšอหลักตŠอไปนี ้

1) บทนำ หรือ ความเปŨนมาและความสำคัญของปŦญหา 

(Background and Significance of the Study) 

2) วัตถุประสงคŤของการวิจัย (Objective) 

3) กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

4 ) ว ิ ธ ี ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ( Research Methodology) 

ประกอบดšวย ประชากร ตัวอยŠางหรือผูšเขšารŠวมวิจัยหรือผูšใหšขšอมูล เครื่องมือที่ใชšในการ

วิจัยและการพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขšอมูลและระยะเวลาที่เก็บขšอมูล การ

วิเคราะหŤขšอมูลและสถิติที่ใชš  

5) ผลการวิจัย (Results) 

6) อภิปราย (Discussion) 

7) ขšอเสนอแนะ (Recommendation) 

8) เอกสารอšางอิง (References) 

5.2 สำหรับบทความวิชาการ ประกอบดšวยหัวขšอหลักตŠอไปนี ้

1) บทนำ (Introduction) 

2) เนื้อเรื่อง (Body) โดยอาจแบŠงเปŨนประเด็นหรือหัวขšอยŠอย

ตามความเหมาะสม 

3) บทสรุป (Conclusion) 

4) กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgment) (ถšามี) 
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5) เอกสารอšางอิง (References) 

6. การอšางอิงในเนื ้อหาและรายการอšางอิงทšายบทความเปŨนภาษาอังกฤษ

ทั้งหมด โดยใชšการอšางอิงรูปแบบ APA (American Psychological Association) 

7. กรณีตาราง กำหนดหมายเลขตารางและชื่อตารางไวšบนตารางชิดขอบซšาย 

และใหšมีเฉพาะเสšนแนวนอนเทŠานั้น โดยความกวšางของตารางไมŠเกิน 15 เซนติเมตร  

8. กรณภีาพหรือแผนภาพ กำหนดหมายเลขและชื่อของภาพหรือแผนภาพไวšใตš

ภาพหรือแผนภาพ โดยความกวšางของภาพหรือ แผนภาพตšองไมŠเกิน 15 เซนติเมตร 

และจัดภาพใหšอยูŠก่ึงกลางหนšากระดาษ 
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คำแนะนำสำหรับผูšประสงคŤสŠงบทความตีพมิพŤในวารสารพระพุทธศาสนา

เขตลุŠมแมŠน้ำโขง 

1. เปŜาหมายและขอบเขต 

 วารสารพระพุทธศาสนาเขตล ุ ŠมแมŠน ้ำโขง หร ือ Buddhism in Mekong 

Region เปŨนวารสารวิชาการเพื่อสŠงเสริมการตีพิมพŤเผยแพรŠบทความวิจัย บทความ

วิชาการ บทปริทรรศนŤ และบทวิจารณŤหนังสือ ดšานพระพุทธศาสนา ปรัชญา ภูมิปŦญญา 

และศิลปวัฒนธรรม 

 วารสารมีกำหนดตีพิมพŤเผยแพรŠปŘละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน) 

 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน) 

 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม) 

2. คำแนะนำ 

1. ผลงานที่สŠงตีพิมพŤจะตšองไมŠเคยเผยแพรŠในสิ่งตีพิมพŤอ่ืนใดมากŠอนและตšอง

ไมŠอยูŠในระหวŠางการพิจารณาของวารสารอ่ืน การละเมิดลิขสิทธิ์ถือเปŨน

ความรับผิดชอบของผูšสŠงบทความโดยตรง 

2. ตšนฉบับที่สŠงตีพิมพŤตšองเปŨนภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษเทŠานั้น 

3. ตšนฉบับตšองผŠานการกลั่นกรองโดยผูšทรงคุณวุฒิและไดšรับความเห็นชอบ

จากกองบรรณาธิการ 

4. ในกรณีที่เปŨนบทความแปล ตšองไดšรับอนุญาตจากเจšาของลิขสิทธิ์ โดยการ

ขออนุญาตใหšเปŨนไปตามหลักจริยธรรมสากล 

5. ขšอความ เนื ้อหา รูปภาพ และตาราง ที ่ต ีพิมพŤในวารสาร เปŨนความ

รับผิดชอบของผูšเขียนบทความแตŠเพียงผูšเดียว มิใชŠความคิดเห็นและความ

รับผิดชอบของกองบรรณาธิการวารสาร กองจัดการ และมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

6. ผลงานที่ไดšรับการตีพิมพŤถือเปŨนลิขสิทธ์ิของวารสาร 
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3. ขšอมูลเกี่ยวกับการพิจารณาบทความ 

 บทความจะไดšรับการพิจารณาลงตีพิมพŤจะตšองผŠานการพิจารณาจากกอง

บรรณาธิการและผูšทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวขšองโดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. กองบรรณาธิการจะแจšงรายละเอียดใหšผูšสŠงบทความทราบเมื่อกอง

บรรณาธิการไดšรับบทความเรียบรšอยสมบูรณŤ 

2. กองบรรณาธิการจะตรวจสอบหัวขšอและเนื้อหาของบทความ ความ

เหมาะสม และความสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤของวารสาร รวมถึง

ประโยชนŤทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ 

3. กรณีที่กองบรรณาธิการพิจารณาเห็นควรรับบทความไวšเพ่ือตีพิมพŤ กอง

บรรณาธิการจะดำเนินการสŠงบทความเพื่อทำการกลั่นกรองตŠอไปโดยจะ

โดยจะสŠงใหšผูšทรงคุณวุฒิในสาขาเกี่ยวขšองตรวจสอบคุณภาพของบทความ 

เมื่อผูšทรงคุณวุฒิไดšพิจารณาบทความแลšว หากมีจุดที่ควรแกšไขกอง

บรรณาธิการจะนำสŠงบทความกลับไปใหšผูšเขียนแกšไข และสŠงกลับมา

พิจารณาอีกครั้ง หากพิจารณาแลšวควรตีพิมพŤในวารสาร กองบรรณาธิการ

จะออกหนังสือรับรองการพิมพŤตŠอไป 

4. ขšอกำหนดของบทความตšนฉบับ 

1. ใชšกระดาษขนาด A4 พิมพŤหŠางจากขอบกระดาษ 1 นิ้ว ทั้งสี่ดšาน พิมพŤหนšา

เดียว ใสŠเลขหนšาที่มุมบนขวา จำนวนหนšาของเนื้อหารวมตารางและรูปภาพไมŠต่ำกวŠา 10 

หนšา แตŠไมŠควรเกิน 15 หนšา 

2. ขšอความในบทคัดยŠอและบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหšใชšอักษร 

TH Sarabun PSK ระยะหŠาง 1 บรรทดัตลอดบทความ สŠวนตัวเลขใหšใชšเลขอารบิก  

3. สŠวนตšนของบทความ ประกอบดšวย 1) ชื่อเรื่องใชšตัวเขšม 2) ชื่อผูšเขียน 3) 

หนŠวยงานที่สังกัด (ถšามี) และ e-mail address ใชšตัวอักษรปกติ โดยระบุทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษไวšที่สŠวนตšนของบทคดัยŠอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

4. สŠวนของบทคดัยŠอใหšดำเนินการดังนี้ 
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4.1 บทคัดยŠอภาษาไทย ประกอบดšวยคำวŠา "บทคัดยŠอ" จัดชิดขอบ

ซšายตัวหนา และเนื้อหาของบทคัดยŠอความยาวไมŠเกิน 250 คำ และคำสำคัญภาษาไทย 

3-5 คำ 

4.2 บทคัดยŠอภาษาอังกฤษ ประกอบดšวยคำวŠา "Abstract" จัดชิดขอบ

ซšายตัวหนา และเนื้อหาของบทคัดยŠอภาษาอังกฤษ ความยาวไมŠเกิน 250 คำ และคำ

สำคัญภาษาอังกฤษ 3-5 คำ โดยบทคัดยŠอภาษาอังกฤษตšองมีเนื้อหาตรงกับบทคัดยŠอ

ภาษาไทย 

5. สŠวนของเนื้อหา 

5.1 สำหรับบทความวิจัย ประกอบดšวยหัวขšอหลักตŠอไปนี ้

1) บทนำ หรือ ความเปŨนมาและความสำคัญของปŦญหา 

(Background and Significance of the Study) 

2) วัตถุประสงคŤของการวิจัย (Objective) 

3) กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

4 ) ว ิ ธ ี ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ( Research Methodology) 

ประกอบดšวย ประชากร ตัวอยŠางหรือผูšเขšารŠวมวิจัยหรือผูšใหšขšอมูล เครื่องมือที่ใชšในการ

วิจัยและการพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขšอมูลและระยะเวลาที่เก็บขšอมูล การ

วิเคราะหŤขšอมูลและสถิติที่ใชš  

5) ผลการวิจัย (Results) 

6) อภิปราย (Discussion) 

7) ขšอเสนอแนะ (Recommendation) 

8) เอกสารอšางอิง (References) 

5.2 สำหรับบทความวิชาการ ประกอบดšวยหัวขšอหลักตŠอไปนี ้

1) บทนำ (Introduction) 

2) เนื้อเรื่อง (Body) โดยอาจแบŠงเปŨนประเด็นหรือหัวขšอยŠอย

ตามความเหมาะสม 

3) บทสรุป (Conclusion) 

4) กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgment) (ถšามี) 
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5) เอกสารอšางอิง (References) 

6. การอšางอิงในเนื ้อหาและรายการอšางอิงทšายบทความเปŨนภาษาอังกฤษ

ทั้งหมด โดยใชšการอšางอิงรูปแบบ APA (American Psychological Association) 

7. กรณีตาราง กำหนดหมายเลขตารางและชื่อตารางไวšบนตารางชิดขอบซšาย 

และใหšมีเฉพาะเสšนแนวนอนเทŠานั้น โดยความกวšางของตารางไมŠเกิน 15 เซนติเมตร  

8. กรณภีาพหรือแผนภาพ กำหนดหมายเลขและชื่อของภาพหรือแผนภาพไวšใตš

ภาพหรือแผนภาพ โดยความกวšางของภาพหรือ แผนภาพตšองไมŠเกิน 15 เซนติเมตร 

และจัดภาพใหšอยูŠก่ึงกลางหนšากระดาษ 

 
 


