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บทคัดย่อ

	 การศึกษาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชียงใหม่ 

มีวัตถุประสงค์ เพื่อเสนอรูปแบบและวิธีการจัดการศาลาธนารักษ์ 1 ให้

ประสบผลส�ำเร็จเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบว่า 

ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวัดเชียงใหม่ มีจ�ำนวนผู้เข้าชมไม่มากนัก ทั้งที ่      

สถานท่ีตั้งอยู่ในชุมชนกลางเวียงซึ่งเป็นพื้นที่ท่องเที่ยวส�ำคัญของเมือง

เชียงใหม่ เนื่องจากประชาชนและนักท่องเท่ียวไม่ค่อยรู้จัก รวมทั้ง           

เร่ืองราวการจดัแสดงมีเน้ือหาเฉพาะด้านท่ีไม่เรยีกร้องความสนใจมากนกั       

ดังนั้น จึงเสนอรูปแบบการปรับปรุงการจัดแสดงของศาลาธนารักษ์ 1        

1	 นักศึกษาสาขาวิชาการการจัดการศิลปะและวัฒนธรรม บัณฑิตวิทยาลัย  
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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โดยยังคงส่วนหลักของการจัดแสดง เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราช-

อิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย ไว้ตามนโยบายของกรมธนารักษ์ และ       

เสนอให้มีการจัดแสดงเพิ่มเติมเพื่อเสริมในเรื่องราวเกี่ยวกับท้องถ่ิน ที่

สอดคล้องกับพื้นที่และอาคารคุ้มเจ้าทิพวรรณ ณ เชียงตุง เพื่อให้เกิด

ความน่าสนใจและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้เรื่องราวของท้องถิ่นมาก

ขึ้น ในด้านการบริหารจัดการจ�ำเป็นต้องเพิ่มการประชาสัมพันธ์ และ       

สร้างความเคล่ือนไหวโดยมีกิจกรรมเสริมท้ังในและนอกสถานที่ รวมท้ัง

สร้างเครือข่ายประสานงานกับแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ในพื้นที่กลางเวียง

เชียงใหม่

ค�ำส�ำคัญ :	ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวัดเชียงใหม่; 

	 คุ้มเจ้าทิพวรรณ ณ เชียงตุง
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Abstract

	 The author aims to present patterns and management 

methods in order to successfully improve the Treasury Pavilion 1 

Chiang Mai as an effective learning resource. The author find that 

the Treasury Pavilion 1 Chiang Mai is unable to attract visitors, 

despite the fact that it is located in the middle of Chiang Mai city 

which is considered an important tourist area of Chiang Mai. In 

addition, the residents and tourists’ knowledge of location is poor 

and do not know the significance of the location. Besides, the content 

of each exhibition is not attractive. As a result, improvements       

were made to the display by the Treasury Pavilion 1 Chiang Mai 

but without removing the main idea of displaying Royal Regalia, 

Royal Decorations and Thai Coins according to The Treasury 

Department’s policy. Extra displays were proposed in order to add 

the story regarding locality which correspond to the surrounding 

area and the old house of Chao Thippawan Na Chiang Tung,               

in order to draw attention and increase efficiency in learning             

more about the story of local. As for management process, it is 

necessary to increase the public relations and build the change by 

arranging extra activities both outside and inside the Treasury 

Pavilion 1 as well as build network collaborating with other           

leaning centers located in the area of Chiang Mai city.

Keywords:	 the Treasury Pavilion 1 Chiang Mai; 

	 Chao Thippawan Na Chiang Tung’s house
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บทน�ำ
	 ศาลาธนารักษ์ 1 จงัหวดัเชยีงใหม่ สงักดัส�ำนกัทรัพย์สนิมีค่าของ

แผ่นดิน กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

เก่ียวกับการอนุรักษ์จัดเก็บ และเผยแพร่ ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน        

(กรมธนารักษ์, 2555, น. 3) คือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวเนื่องในพระมหากษัตริย์

และพระบรมวงศานุวงศ์ รวมไปถึงสิ่งของเคร่ืองใช้ท่ีพระมหากษัตริย์

พระราชทานให้แก่ข้าราชบริพาร จัดสร้างด้วยเงินแผ่นดิน หลังเกิดการ

เปล่ียนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชมาเป็นระบอบ

ประชาธิปไตย รัฐบาลได้จัดตั้งคณะกรรมการคัดแยกทรัพย์สินมีค่าของ

แผ่นดินออกจากทรัพย์สิน ส่วนพระมหากษัตริย์ และเก็บรักษาไว้ใน       

กรมพระคลงัมหาสมบัต ิภายหลังได้ยบุรวมเป็นส่วนหนึง่ของกรมธนารกัษ์ 

ซึ่งหลังจากเปล่ียนแปลงการปกครองและมีการจัดท�ำบัญชีแยกเป็น

ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดินแล้ว กรมธนารักษ์ได้น�ำทรัพย์สินบางส่วน      

ออกจัดแสดง ณ ศาลาเครื่องราชอิสริยยศ 

	 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญกษาปณ์ ในบริเวณพระบรม-

มหาราชวัง กรุงเทพมหานคร และ ศาลา ธนารักษ์ 1 จังหวัดเชียงใหม่ 

(พจณี พรหมโรจน์, ม.ป.ป., น. 3) โดยได้ปรับใช้อาคารเก่าคุ้มเจ้า-           

ทิพวรรณ ณ เชียงตุงซึ่งตั้งอยู่กลางเวียงเชียงใหม่ ให้เป็นศูนย์บริการ      

ด้านเหรียญแบบครบวงจร มีทั้งส่วนรับแลกคืนเหรียญช�ำรุด งานจ่าย       

แลกเหรียญกษาปณ์หมุนเวียน งานจ�ำหน่ายเหรียญที่ระลึก และส่วน

พิพิธภัณฑ์จัดแสดงทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน อันได้แก่ เคร่ืองราช-

อิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 

(อาภา เรยีบร้อยเจริญ, 2540, น. 13–14) และได้เปิดท�ำการศาลาธนารักษ์ 

2 จังหวัดสงขลา เมื่อปี พ.ศ. 2545 ตามนโยบายขยายงานสู่ภูมิภาค
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	 ในการด�ำเนนิงานของศาลาธนารกัษ์ 1 ทีผ่่านมาไม่ประสบความ

ส�ำเร็จของการเป็นแหล่งเรียนรู้เท่าท่ีควร โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2555 ส่วน

รับแลก จ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ ได้ย้ายออกไปท�ำการ ณ ศูนย์บริหาร

จัดการเหรียญกษาปณ์ ส�ำนักงาน ธนารักษ์จังหวัดเชียงใหม่ ในบริเวณ

ศาลากลางจังหวัดเชียงใหม่ ตามโครงการจัดตั้งศูนย์กระจายเหรียญ

ประจ�ำภูมิภาค นโยบายการขยายงานของกรมธนารักษ์ จึงเป็นเหตุให้

ศาลาธนารักษ์ในปัจจุบัน คงเหลือเพียงงานจัดแสดง และจ�ำหน่าย       

ผลิตภัณฑ์เหรยีญ สูญเสียบรรยากาศความมีชวีติชวีาของผูค้นสญัจรเดิน

เข้าออกติดต่อแลกเหรียญที่เคยเกิดขึ้น เหลือเพียงห้องจ่ายแลกเหรียญ

และบริเวณรกร้างว่างเปล่า ประชาชนทีเ่คยมาตดิต่อรับทราบแต่เพยีงการ 

แจ้งย้าย หน่วยบริการไปยังศาลากลาง อาคารศูนย์บริหารจดัการเหรียญ

กษาปณ์ สร้างความสับสนให้กับผู้เคยมาใช้บริการว่า ศาลาธนารักษ ์       

แยกกลางเวียงไม่เปิดให้บริการแล้ว จึงเกิดความจ�ำเป็นเร่งด่วนส�ำหรับ

การด�ำเนินการปรับปรุงอาคาร สถานที่ และการจัดแสดง รวมถึงการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ด�ำเนินการของศาลาธนารักษ์ในปัจจุบัน ทั้งนี้        

ไม่เพียงแต่การออกแบบจัดสรรพื้นท่ีท่ีได้ว่างลงจากการย้ายออกของ

หน่วยจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์เท่านั้น จ�ำเป็นต้องมีการปรับปรุงการจัด

แสดงนิทรรศการถาวร ซ่อมแซมอาคารที่มีสภาพช�ำรุดทรุดโทรม และ 

การใช้งานพื้นที่ เพื่อให้ศาลาธนารักษ์ มีการจัดการพิพิธภัณฑ์อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ ตามเทคนิคการพิพิธภัณฑ์ ด�ำเนินการตามบทบาทและ

หน้าที่ของพิพิธภัณฑ์ให้เป็นไปตามนโยบายและบรรลุวัตถุประสงค์ของ

กรมธนารักษ์ ในการจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ขึ้นในส่วนภูมิภาค

	 นอกจากปัญหาในการด�ำเนนิงานทีผ่่านมาไม่ประสบความส�ำเร็จ

ของการเป็นแหล่งเรียนรูเ้ท่าท่ีควร ทัง้ท่ีสถานทีต่ัง้อยูใ่นชุมชนกลางเวยีง

ซึ่งเป็นพื้นที่ท่องเที่ยวส�ำคัญของเมืองเชียงใหม่ เนื่องจากประชาชนและ



ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (เมษายน 2557 - กันยายน 2557) ❃ Volume 11, Issue 2 (Apr. 2014 - Sep. 2014) • 117

นักท่องเที่ยวไม่ค่อยรู้จักแล้ว ยังมีการปรับเปลี่ยนนโยบายในการด�ำเนิน

งานให้ศาลาธนารักษ์ในปัจจุบันเหลือเพียงงานจัดแสดง และจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์เหรียญ สถิติผู้ใช้บริการศาลาธนารักษ์ จึงลดลงไปกว่าเดิม         

อกีทัง้ ยงัส่งผลให้เกิดความรกร้างในพืน้ที ่จ�ำเป็นต้องออกแบบการใช้งาน

พื้นท่ีที่ว่างลง และปรับสภาพภูมิทัศน์โดยรอบให้สอดคล้องกับการ

พิพิธภัณฑ์อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงการปรับปรุงซ่อมแซม ส่วน       

จัดแสดงเดิมที่เริ่มช�ำรุดทรุดโทรมตามกาลเวลา 

	 ผู้ศึกษาจึงเกิดแนวคิดในการศึกษาถึงคุณค่าของสถานที่ ความ

เป็นมา ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม การปรับเปลี่ยนอาคารที่ราชพัสดุ

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ประเภทพิพิธภัณฑ์ สถานการณ์ และสภาพปัญหา        

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ตามระเบียบวิธีวิจัย เพื่อหาคุณค่า จุดเด่น รูปแบบ

ส�ำหรับการพัฒนาการจัดการพิพิธภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

การน�ำเสนอวิธีการปรับปรุงอาคารจัดแสดง ที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต

อันใกล้ เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดพิพิธภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสม ส�ำหรับ

เป็นข้อมูลในการจัดท�ำโครงการเพื่อขอจัดสรรงบประมาณด�ำเนินการ

ปรับปรุงศาลาธนารักษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในส่วนภูมิภาคอย่างสมบูรณ์

แบบต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพื่อศึกษาประวัติ ความเป็นมา นโยบาย และแนวคิด ของ   

ศาลาธนารักษ์ กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

	 2.	 เพื่อศึกษาประวัติ ความเป็นมา รูปแบบ และการจัดแสดง 

(Exhibition) ตลอดจน สภาพปัญหาในการจัดการพิพิธภัณฑ์ของศาลา

ธนารักษ์ 1 จังหวัดเชียงใหม่ 
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	 3.	 เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการจัดแสดง และวิธีการบริหารจัดการ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 (คุ้มเจ้าทิพวรรณ 

ณ เชียงตุง) จังหวัดเชียงใหม่ ให้ประสบผลส�ำเร็จ เป็นแหล่งเรียนรู้ และ

ความเพลิดเพลิน

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 1. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้

		  1.1 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

		  เป็นวธิถ่ีายทอดความรูข้องศาสตร์สมัยใหม่ ด้วยกระบวนการ

สังเกต ทดลอง พิสูจน์ และเหตุผล คือ วิธีลงมือพิสูจน์และทดลองปฏิบัติ 

(พิสิฏฐ์ โคตรสุโพธิ์, 2543, น. 17–19)

		  1.2 แนวคิดในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้

		  การจดัการศาลาธนารกัษ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสทิธภิาพ

ได้นั้น ต้องค�ำนึงถึงบทบาทของการเป็นแหล่งเรียนรู้ อันหมายถึง ศูนย์

รวมความรู้ที่ให้เข้าไปศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ และความช�ำนาญ 

(กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2543, น. 3) เป็นแหล่งข้อมูล 

ข่าวสารสนเทศ และประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน      

ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง

และต่อเนื่อง

		  เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการการเรียนรู้และเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, น. 43) 

แหล่งเรียนรู้จึงเป็นสถานที่หรือศูนย์รวบรวมข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ 

เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าไปศึกษาหาความรู้และเรียนรู้ด้วย

ตนเองได้ตามอัธยาศัย ท�ำให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพ การเรียนรู้ของ

ตนเอง
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		  การให้บริการความรู้ในฐานะแหล่งเรียนรู้ของศาลาธนารักษ์ 

จึงต้องมีการบริหารจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เนื่องจาก แนวคิดในการ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การที่จะท�ำให้

คนในองค์กรเรียนรู้ปัจจยัต่างๆ ทัง้จากภายในและภายนอก เพือ่น�ำมาใช้

พัฒนาตนเองและองค์กร องค์กรแห่งการเรียนรู้จะเป็นองค์กร ที่มีการ 

ปรับเปลี่ยน หาวิธีทางใหม่ๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพขององค์กร ด้วยการเรียนรู้ปัจจัยต่างๆ ทั้งจากภายในและ

ภายนอก ซึ่งจะพัฒนาจนเกิดประสิทธิผลได้โดยการจัดการความรู้ควบคู่

ไปด้วยกัน การจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงเป็นเร่ืองที่มี

ความสัมพันธ์กัน (บุญดี บุญญากิจ, 2548, น. 24–26) 

	 2. ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Construc-

tivism)

	 เป็นการเรียนรู้แบบที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติจริง เพือ่ท�ำให้ผูเ้รยีนสามารถสร้างองค์ความรูแ้ละเข้าใจในสิง่ต่างๆ 

ได้ด้วยตนเองอย่างลึกซึ้ง อาจเกิดจากการศึกษาหาความรู้จากแหล่ง      

เรียนรู้ต่างๆ จากกิจกรรมหรืองานที่ได้ปฏิบัติ หรือเรียนรู้จากบุคคล และ

สังคม ที่มีการเสวนาด้วย จนเกิดการปรับสมดุลทางความคิด เชื่อมโยง

ความรู้เก่าที่มีอยู่เดิมกับความรู้ใหม่ที่ได้รับ ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 2 

ทฤษฎี คือ 

		  2.1	 ทฤษฎีการเรียนรู้พุทธิปัญญานิยม (Cognitive Con- 

structivism) คือ ผู้เรียนเป็นผู้กระท�ำและเป็นผู้สร้างความรู้ขึ้นในใจเอง 

โดยผู้เรียนจะปรับความเข้าใจเดิมที่มีอยู่ให้เข้ากับข้อมูลข่าวสารใหม่ จน

เกิดเป็นความสมดุลทางพุทธิปัญญา หรือความรู้ใหม่ 
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		  2.2	 ทฤษฎีพัฒนาการของ Vygotsky (Social Construc- 

tivism) คือ ผู้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ใน           

ขณะที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองาน ผู้เรียนจะสร้างความรู้ด้วยการ

เปลี่ยนแปลงความเข้าใจเดิมให้ถูกต้อง หรือซับซ้อนกว้างขวางขึ้น หลัก

การของทฤษฎีนี้จะเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองาน ผ่าน       

การลงมือปฏิบัติ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน เพราะเป็นกระบวนการ

สร้างความรู้มากกว่าการรับความรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างความ

เข้าใจในสิ่งที่ก�ำลังได้อย่างลึกซึ้ง เกิดความมุ่งมั่นที่จะท�ำงานให้บรรลุผล 

มีความเพียรพยายามที่จะหาความรู้เพิ่มขึ้นตลอดเวลา (สุลาวัลย์ รัตน- 

ทิพยาภรณ์ และชลภัสร ยมจินดา, 2553, น. 15–18)

วิธีการศึกษา
	 รูปแบบงานวิจัย

	 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษา

ประวัติความเป็นมา และคุณค่าความส�ำคัญของ “ศาลาธนารักษ์” อาคาร

คุ้มเจ้าทิพวรรณ ณ เชียงตุงเดิม ตลอดจนบริบททางประวัติศาสตร์ท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อให้ทราบถึงศักยภาพ สภาพปัญหา และอุปสรรค ตลอดจน

น�ำเสนอรูปแบบการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ และวิธีการที่เหมาะสมในการ

จัดการศาลาธนารักษ์ ให้เป็นพิพิธภัณฑ์เพื่อการเรียนรู้ของท้องถิ่น 

	 ขอบเขตการศึกษา

	 ท�ำการศึกษา “ศาลาธนารักษ์” อาคารคุ ้มเจ้าทิพวรรณ ณ             

เชียงตุงเดิม บ้านเลขท่ี 52 ถนนราชด�ำเนิน ต�ำบลศรีภูมิ อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม่
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	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ พิพิธภัณฑ์ศาลาธนารักษ์ 1 

จงัหวดัเชยีงใหม่ และผูเ้ก่ียวข้อง เพือ่ศึกษาเก็บข้อมูลเกีย่วกับพพิธิภณัฑ์

ศาลาธนารักษ์ 1 จังหวัดเชียงใหม่ 

	 2.	 กลุ่มตัวอย่างและวิธีการคัดเลือกตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างของการศึกษาครั้งนี้ มี 2 กลุ่ม คือ

	 กลุ่มท่ี 1 เจ้าหน้าท่ีศาลาธนารักษ์ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร         

และเจ้าหน้าที่ศาลาธนารักษ์ ใช้วิธีการคัดเลือกตัวอย่างแบบจงใจ (Pur-

posive Sampling) เพื่อเก็บข้อมูลการด�ำเนินงานของศาลาธนารักษ์ 1 

เชียงใหม่

	 กลุ่มที่ 2 ประชาชน ผู้ใช้บริการศาลาธนารักษ์ จ�ำนวน 200 คน 

การคัดเลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling) แบบบังเอิญ 

(Accidental Sampling) เพื่อเก็บข้อมูลความเห็นและข้อเสนอแนะ ด้าน

การจัดแสดงและการให้บริการ

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

	 1. แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง (Structured Interview)        

เพือ่เก็บข้อมูลเจ้าหน้าท่ีศาลาธนารักษ์ เก่ียวกับการบรหิารจดัการ ความ

ส�ำเร็จและสภาพปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินการ รวมทั้งนโยบาย

และแนวทางในการพัฒนาศาลาธนารักษ์ 1 เชียงใหม่

	 2.	 แบบสอบถาม เพื่อเก็บข้อมูลจากประชาชน ผู้ใช้บริการ         

ศาลาธนารักษ์ท่ีเก่ียวกับการเข้าชมศาลาธนารักษ์ ความพึงพอใจ และ      

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง

	 3.	 การสงัเกตการณ์ (Field Observation) เป็นการสังเกตการณ์

ภาคสนาม ผูศึ้กษาเข้าไปสังเกตลกัษณะทางกายภาพของสถาปัตยกรรม 
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รายละเอียดทั้งด้านเนื้อหาและรูปแบบการจัดแสดงตลอดจนพฤติกรรม

ของผู้ใช้บริการ ในพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์

	 การเก็บข้อมูล

	 การศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการเก็บข้อมูล 2 วิธี คือ 

	 1.	 การเก็บข้อมูลภาคเอกสาร

	 เพื่อศึกษาประวัติ ความเป็นมา และความส�ำคัญในการก่อตั้ง   

ศาลาธนารักษ์ ท่ีคุ้มเจ้าทิพวรรณ ณ เชียงตุงเดิม ประวัติผู้เป็นเจ้าของ 

ตลอดจนเหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ แนวความคิดในการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑ์ และรูปแบบการจัดแสดง ประเด็นความเปลี่ยนแปลง ตลอด

จนนโยบาย และวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินการของกรมธนารักษ์

	 2.	 การเก็บข้อมูลภาคสนาม

	 เพื่อศึกษาลักษณะทางกายภาพของสถาปัตยกรรม รายละเอียด

ทั้งด้านเนื้อหาและรูปแบบการจัดแสดง ประเมินศักยภาพ ความส�ำเร็จ 

สภาพปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัด

แสดงพพิธิภณัฑ์ และการจดัการพพิธิภณัฑ์ของศาลาธนารักษ์ ตลอดจน

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ เจ้าหน้าที่

ประจ�ำศาลาธนารักษ์ และผู้ใช้บริการศาลาธนารักษ์ 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) และแปลความ (Inter-

pretation)

	 ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาความ (Descriptive Analysis) 

ประกอบภาพถ่าย ลายเส้น และแผนผัง โดยน�ำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

จากเอกสาร และข้อมูลภาคสนามที่ได้เก่ียวกับประวัติ ความเป็นมาใน 

การก่อตัง้ “ศาลาธนารักษ์” คุ้มเจ้าทพิวรรณ ณ เชยีงตงุเดิม ประวตัผิูเ้ป็น
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เจ้าของ แนวความคิดในการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ และรูปแบบการจัดแสดง 

ตลอดจนนโยบาย และวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินการของ กรมธนารักษ์       

รวมทั้งการประเมินศักยภาพ ความส�ำเร็จ สภาพปัญหาและอุปสรรค        

ทางกายภาพของสถาปัตยกรรม รายละเอียดทั้งด้านเนื้อหา และรูปแบบ

การจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ น�ำผลดังกล่าวมาน�ำเสนอเป็นรูปแบบการจัด

แสดงพิพิธภัณฑ์ และวิธีการจัดการท่ีเหมาะสม เพื่อให้ศาลาธนารักษ ์      

เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผลการศึกษา
	 จากการศึกษาพบว่าพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1 เชียงใหม่ 

มีสถานะเป็นส่วนราชการสังกัดกรม ธนารักษ์ กระทรวงการคลัง ซึ่งมี

ภารกิจหลักในการแสดงเผยแพร่ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ได้แก่          

เคร่ืองราชอิสริยยศ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย จ�ำหน่าย

เหรียญกษาปณ์ท่ีระลึก เหรียญท่ีระลึกผลิตภณัฑ์ และหนงัสอืทางวชิาการ

เกี่ยวกับเหรียญ รับแลกคืนและจ่ายแลกเหรียญกษาปณ์ ปฏิบัติงานร่วม

กันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง หรือที่ได ้

รับมอบหมาย

	 ด้านการบริหารจัดการ มีบุคลากรทั้งสิ้น 11 คน โครงสร้าง

ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการ 1 คน ดูแลรับผิดชอบงาน 3 ฝ่าย คือ งาน

บริหารทั่วไป จ�ำนวน 6 คน (เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 คน ยาม 4 คน พนักงาน

ขับรถ 1 คน) ฝ่ายจัดเก็บและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ จ�ำนวน 2 คน                  

(นักวิชาการคลัง 1 คน และพนักงานจ�ำหน่าย 1 คน) ฝ่ายเผยแพร่และ 

จัดแสดง จ�ำนวน 2 คน (ภัณฑารักษ์ 1 คน และพนักงานน�ำชม 1 คน) 

โดยแบ่งหน้าที่ออกจากกันชัดเจน คือ ฝ่ายจัดเก็บฯ รับผิดชอบงานด้าน

จ�ำหน่าย บัญช ีการเงนิ เงนิตราและสินค้าคงคลัง ส่วนงานด้านพพิธิภณัฑ์
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อยูใ่นความรับผดิชอบของฝ่ายเผยแพร่ฯ ออกแบบจดัท�ำแผ่นพบั ใบงาน 

กิจกรรม และของที่ระลึกให้กับผู้เข้าชม

	 ภณัฑารักษ์เป็นผูรั้บผดิชอบงานวชิาการ ค้นคว้าข้อมูล ออกแบบ 

จัดนิทรรศการ ท�ำทะเบียน จัดระบบการเก็บรักษา และหมุนเวียนวัตถ ุ

จัดแสดง ซึ่งมีเฉพาะเหรียญวาระต่างๆ ที่กรมธนารักษ์เคยผลิตขึ้น เป็น

วัตถุส�ำรอง จัดแสดงภายในห้องคลังเท่านั้น ส่วนทรัพย์สินอื่น ได้แก่  

เคร่ืองราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราโบราณ มีการ         

จัดเก็บ ซ่อมแซม สงวนรักษาให้คงสภาพตามหลักการอนุรักษ์ ท่ีห้อง      

คลัง ณ ส�ำนักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ในบริเวณพระบรมมหาราชวัง 

เท่านั้น พนักงานน�ำชม รับผิดชอบการต้อนรับผู ้เข้าชม บรรยาย        

ประกอบการชมนิทรรศการทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เฉพาะกรณี 

มีผู้เข้าชมเป็นหมู่คณะ จะเปิดวีดิทัศน์ บรรยายสรุปภาพรวม แจกแผ่น

พับใบงาน มีกิจกรรมร่วมนิทรรศการ แจกรางวัล ของท่ีระลึก เป็นการ

ดึงดูดความสนใจให้ผู้มาใช้บริการสนใจสืบค้น หาข้อมูลจากนิทรรศการ

	 ผลการด�ำเนินการที่ผ่านมา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีดังนี้ 

	 การให้บริการ เปิดท�ำการวันจันทร์ – วันศุกร์ เวลา 8.30 น. – 

16.30 น. ปิดพักเท่ียง 12.00 น. – 13.00 น. วันเสาร์ – วันอาทิตย์            

และวันหยุดนักขัตฤกษ์ โดยไม่คิดค่าเข้าชม ให้บริการทั้งชาวไทยและ       

ชาวต่างชาติ 

	 สถิติผู้เข้าชมในปี 2556 มีผู้เข้าชม 18,116 คน แยกเป็นคนไทย 

9,438 คน (ประชาชนทั่วไป 8,100 คน นักเรียนหรือเยาวชน 951 คน 

ภิกษุ - สามเณร 387 รูป) ต่างชาติ 8,678 คน จากการส�ำรวจจ�ำนวน

นักเรียนท่ีมาเข้าชมเป็นหมู่คณะพบว่า มีท้ังกลุ่มที่ได้รับทราบข่าวจาก

หนังสือเชิญโดยศาลาธนารักษ์เองที่มีการท�ำหนังสือประชาสัมพันธ์ ถึง

สถาบันการศึกษาทุกปี และกลุ่มที่ต้องการชมวัตถุจัดแสดงจริง เพราะ 
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ทราบจากการประชาสัมพนัธ์ทีศ่าลาธนารักษ์ไปจดันทิรรศการสญัจรตาม

โรงเรียนแล้วตั้งใจมาติดต่อเข้าชม รวมท้ังกลุ่มที่อาจารย์ผู้จัดโปรแกรม

ทัศนศึกษา เป็นผู้ค้นหาข้อมูลแหล่งเรียนรู้บริเวณที่จะพานักเรียนมาเข้า

ชมได้มาพบและติดต่อขอน�ำคณะนักเรียนมาเข้าชม ด้วยตนเองด้วย

	 งบประมาณรายจ่ายในแต่ละปี ศาลาธนารักษ์ 1 ได้รับจัดสรร      

จากเงินทุนหมุนเวียนการแสดง เหรียญกษาปณ์และเงินตราไทย ส�ำนัก

ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน ไม่มีรายได้อื่นนอกเหนือจากงบประมาณที่ได้

รับจัดสรรในส่วนรายได้จากกิจกรรมอื่นๆ ที่ศาลาธนารักษ์ 1 ด�ำเนินการ

ในปี 2556 มีรายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์เหรียญ เป็นเงนิประมาณ 

2,500,000 บาท ซึ่งรายได้ทั้งหมดจากกิจกรรมต้องน�ำส่งเข้าเป็นรายได้

แผ่นดิน โดยการบริหารจัดการของส�ำนักทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน

	 ส่วนการจัดแสดงภายในศาลาธนารักษ์ 1 ปัจจุบันมีการจัดแสดง 

3 ส่วน คือ 

	 1.	 ส่วนจัดแสดงนิทรรศการถาวร เร่ือง เคร่ืองราชอิสริยยศ  

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ วิวัฒนาการเงินตราไทย และเงินตราล้านนา            

จัดแสดงวัตถุจริงภายในตู้จัดแสดง มีป้ายบรรยายพร้อมภาพประกอบ         

ในห้องจัดแสดงชั้นบน ซึ่งมีขนาดไม่กว้างขวางเพียงพอที่จะรับผู้เข้าชม

เป็นหมู่คณะใหญ่ๆ ท่ีมีจ�ำนวนมากได้ รูปแบบการจัดแสดงมีลักษณะ        

เป็นทางการ บรรยากาศสงบนิ่ง เงียบ ยังไม่มีอุปกรณ์ทันสมัยที่มี

ปฏิสัมพันธ์กับผู้เข้าชมท่ีจะสร้างกิจกรรมร่วมกับนิทรรศการเพื่อดึงดูด

ความสนใจ

	 2.	 ส่วนจัดแสดงนิทรรศการพิเศษ จัดแสดงเร่ืองราวเก่ียวกับ

เหรียญวาระต่างๆ ที่ศาลาธนารักษ์มีการจัดเก็บส�ำรองไว้ในคลัง เพื่อน�ำ

มาจัดแสดงในโอกาสต่างๆ ใช้พื้นที่ส่วนชั้นบนระเบียง หน้าทางเข้าห้อง

จัดนิทรรศการถาวร และบริเวณโถงชั้นล่าง ซึ่งเป็นพื้นท่ีที่เหมาะสม 
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เนื่องจาก สามารถดึงดูดผู้เข้าชมที่เคยชมนิทรรศการถาวรแล้ว ให้ขึ้น       

มาชมนิทรรศการใหม่ๆ ที่มีการเปลี่ยนเรื่องจัดแสดงทุกๆ 3 – 4 เดือน  

ซึ่งโดย ส่วนใหญ่แล้ว จะเป็นเหรียญวาระพิเศษต่างๆ ที่หาดูยาก ไม่มี

โอกาสได้เหน็ทัว่ไป และในส่วนโถงจดัแสดงชัน้ล่าง มีการจดัแสดงเหรยีญ

วาระต่างๆ ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เข้าชมเกิดความสนใจ เล็งเห็น         

คุณค่าของเหรียญ และอยากซื้อผลิตภัณฑ์เหรียญที่มีจ�ำหน่าย ซึ่งได้จัด

ส่วนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เหรียญไว้บริเวณพื้นที่โถงชั้นล่างเช่นเดียวกัน         

มีการแบ่งส่วนพื้นที่โถงชั้นล่างให้เป็นส่วนกิจกรรมร่วมกับนิทรรศการ

พิเศษ ส่วนบริการความรู้ โดยมีหนังสือ เอกสารให้สืบค้นข้อมูลได้ อีกทั้ง 

ได้ใช้พื้นท่ีโถงชั้นล่างเป็นส่วนส�ำนักงานของเจ้าหน้าที่ศาลาธนารักษ์    

ด้วย

	 การจัดนิทรรศการพิเศษแต่ละคร้ัง ด�ำเนินการโดยภัณฑารักษ์ 

และพนักงานน�ำชม ค้นคว้าข้อมูล ในประเด็นท่ีอยู่ในความสนใจของ            

ผูเ้ข้าชมศาลาธนารักษ์ โดยเชือ่มโยงข้อมูลกับเหรียญทีมี่ส�ำรองจดัแสดง 

เพื่อสร้างหัวข้อนิทรรศการท่ีสามารถน�ำเหรียญที่มีส�ำรองอยู่ออกมาจัด

แสดงหมุนเวียนให้ชม เนื่องจากถูกบังคับโดยสถานที่ที่มีการติดตั้งตู ้        

จัดแสดงและส่วนติดบอร์ดค�ำอธิบายประกอบไว้เป็นการถาวร ท�ำให้ยาก

ต่อการน�ำเสนอเรื่องราวที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับวัตถุที่มีจัดแสดงภายในตู้         

รวมท้ังยากต่อการออกแบบจดัแสดงให้มีรูปแบบแปลกใหม่ นอกเสยีจาก 

จะออกแบบนิทรรศการเพื่อติดตั้งจัดแสดงในพื้นที่ว่างอื่นๆ ที่ไม่ใช่ส่วน

จัดแสดงนิทรรศการพิเศษอยู่เดิม 

	 3.	 ห้องจ่ายแลกเหรยีญในปัจจบัุน มีการจดัวางบอร์ดนทิรรศการ

ที่ใช้น�ำออกจัดนิทรรศการนอกสถานที่ในโอกาสต่างๆ เพื่อแก้ปัญหา  

ความว่างของพื้นท่ี และสร้างบรรยากาศการจัดนิทรรศการให้ความรู ้      

เบื้องต้นกับผู้เข้าชม 
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	 จากข้อมูลท้ังการบริหารจัดการและการจัดแสดงดังกล่าว แสดง

ให้เห็นว่า ปัญหาส�ำคัญท่ีท�ำให้ศาลาธนารักษ์ 1 ไม่บรรลุเป้าหมายของ

การเป็นแหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลินอย่างมีประสิทธิภาพ คือ         

เวลาเปิดท�ำการ ที่ไม่เอื้ออ�ำนวยให้กับผู้เข้าชม นักเรียน นักศึกษา             

และข้าราชการ พนักงานท่ัวไป ท่ีมีเวลาท�ำงานตรงกับเวลาเปิดท�ำการ  

อีกท้ัง ไม่มีกิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกับแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ส่วนสภาพปัญหา

การจัดแสดงภายในสถานที่ พบว่า บรรยากาศสถานที่โดยรวมเหมือน 

บ้านพักอาศัยส่วนตัว หรือที่ท�ำการส่วนราชการท่ีมีความเป็นส่วนตัวสูง 

แม้ว่ามีการติดตั้งป้ายประชาสัมพันธ์ท่ีร้ัวด้านหน้าถนน และประตูร้ัว        

เปิดอยู่ แต่ผู้สัญจรไปมายังไม่กล้าเข้ามา อาจเป็นเพราะระบบรักษา        

ความปลอดภัยที่มีท้ังต�ำรวจ 1 นาย และยามรักษาการณ์ 2 นาย อยู่   

ประจ�ำการรวมท้ังการออกแบบจดัภมิูทศัน์โดยรอบท่ีไม่มีบรเิวณให้นัง่เล่น 

พักผ่อนหย่อนใจ รวมท้ัง เร่ืองราวที่จัดแสดงเฉพาะเร่ือง ไม่มีความ

สัมพันธ์กับพื้นท่ี และเร่ืองราวยังไม่กว้างขวางพอที่จะดึงดูดความสนใจ

ให้เข้าชม 

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ในการศึกษาจึงได้เก็บข้อมูลความคิด

เห็นและข้อเสนอแนะจากผูใ้ช้บรกิาร และนกัวชิาการ เพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ในการพิจารณาประกอบกับแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา

คร้ังน้ี เพือ่ศึกษาหาวธิกีาร ทีเ่หมาะสมในการจดัการพพิธิภณัฑ์ของศาลา

ธนารักษ์ 1 ผลการศึกษาได้น�ำเสนอรูปแบบการจัดแสดง และวิธีการ

บริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพิพิธภัณฑ์ของศาลาธนารักษ์ 1      

(คุ้มเจ้าทิพวรรณ ณ เชียงตุง) จังหวัดเชียงใหม่ ให้ประสบผลส�ำเร็จเป็น

แหล่งเรียนรู้และความเพลิดเพลิน ดังนี้
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	 1.	 ด้านการปรับปรุงการจัดแสดง (Exhibition)

		  1.1	 คงส่วนจัดแสดงหลักของการจัดแสดงเดิม เคร่ือง             

ราชอิสริยยศ เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และเงินตราไทย ไว้ตามนโยบาย       

ของกรมธนารักษ์

		  1.2	 จัดแสดงเพิ่มเติมเพื่อเสริมในเร่ืองราวเก่ียวกับท้องถิ่น      

ที่สอดคล้องกับพื้นที่และอาคารคุ้มเจ้าทิพวรรณ ณ เชียงตุง เพื่อให้เกิด

ความน่าสนใจ และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้เรื่องราวของท้องถิ่นมาก

ขึ้น โดยการ

			   (1) อาคารและแผนผังการจัดแสดง 

			   ปรับปรุงใช้พื้นที่ว่างชั้นล่างของอาคาร (ห้องจ่ายแลก

เหรียญกษาปณ์เดิม) ให้เป็นส่วนต้อนรับ บริการข้อมูล และจัดบริเวณ

ส�ำนักงานให้เป็นสัดส่วน ไม่ปะปนกับส่วนจัดแสดงดังที่เป็นอยู ่ใน     

ปัจจุบัน รวมทั้ง วางผังทางเดินให้ต่อเนื่องเพื่อเข้าชมนิทรรศการในส่วน

จัดแสดงห้องแรกต่อไป

			   (2) การวางหัวข้อเรื่องการจัดแสดง (Exhibition Title)

			   เพิ่มส่วนจัดแสดงแรกด้วยนิทรรศการ เร่ือง ประวัติ-

ศาสตร์ ความเป็นมาของอาคาร เจ้าของเดิม วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 

จนกระทั่งเป็นศาลาธนารักษ์ 1 จังหวัดเชียงใหม่ในปัจจุบัน ต่อเนื่องกับ

ส่วนจัดแสดง เหรียญกษาปณ์ไทยที่กรมธนารักษ์จัดท�ำขึ้นในวาระต่างๆ 

ที่จัดเป็นนิทรรศการถาวรบริเวณโถงชั้นล่าง ก่อนขึ้นชมช้ันบนห้อง

นิทรรศการหลักที่คงไว้แต่เดิม ทั้งนี้ ส่วนจัดนิทรรศการช่ัวคราว ที่มี         

การจัดไว้บริเวณระเบียงชั้นบน หน้าห้อง จัดแสดงหลัก เป็นบริเวณที่

เหมาะสมท่ีจะดึงดูดความสนใจให้คนท่ีเคยขึ้นชมการจัดแสดงหลักแล้ว 

ให้ไปชมอีกได้ในครั้งอื่นๆ ต่อไป
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		  1.3	 เพิ่มเติมการจัดนิทรรศการพิเศษ ให้มีเร่ืองราวที่หลาก

หลาย ร่วมสมัย ทันต่อเหตุการณ์ เป็นเร่ืองราวท่ีอยู่ในความสนใจของ

ประชาชน ตามเทศกาลหรือโอกาสพิเศษ โดยไม่จ�ำเป็นต้องเป็นเรื่องราว

เฉพาะเหรียญวาระต่างๆ เพื่อให้เกิดความหลากหลาย สามารถดึงดูด

ความสนใจจากกลุ่มผู้ชมอื่นๆ ได้ในวงกว้างขึ้น

	 2.	 ด้านการบริหารจัดการ

		  2.1	 ควรต้องเพิ่มการประชาสัมพันธ์ ทั้งกิจกรรมด�ำเนินงาน

ปกติ และการจัดนิทรรศการชั่วคราว โดยการติดป้ายเชิญชวนนอก      

อาคารสถานที่ และบุคลากรสร้างความสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ 

เช่น ในการประชุมหัวหน้า ส่วนราชการของจังหวัด หรือ ร่วมกิจกรรม

ต่างๆ เม่ือหน่วยงานอื่นจัดงาน สร้างความเคล่ือนไหวให้สถานที่ด้วย      

การจัดกิจกรรมพิเศษในวันส�ำคัญต่างๆ ทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อดึง

กลุ่มคนได้หลากหลาย ทุกเพศทุกวัยให้มามีส่วนร่วม รวมถึงการออก       

จัดนิทรรศการนอกสถานที่ด้วย

		  2.2	 สร้างเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ให้เข้มแข็ง โดยการประสาน

งานกับแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ในพื้นที่กลางเวียงเชียงใหม่

		  2.3	 จัดกิจกรรมต่างๆ เสริม เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ     

ชุมชน ประชาชนทั่วไป สถานศึกษา รวมทั้งบุคลากรจากต่างองค์กร      

ด้วย
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การอภิปรายผล
	 ในการศึกษาคร้ังนี้มีข้อจ�ำกัด เนื่องด้วย ศาลาธนารักษ์ 1        

จังหวัดเชียงใหม่ เป็นส่วนราชการ ที่มีข้อจ�ำกัดในวิธีการจัดการและ 

ด�ำเนินการ การเสนอรูปแบบและวิธีการจัดการอาจจะท�ำได้หรืออาจท�ำ      

ไม่ได้ แต่ก็ได้เสนอไปตามหลักการทางวิชาการ หากได้รับความเห็น        

ชอบจากศาลาธนารักษ์จะท�ำต่อไป ควรจะน�ำเสนอหลักการและแนวคิดนี้ 

ให้ผู ้เชี่ยวชาญด้านสถาปัตยกรรม และนักออกแบบตกแต่งภายใน

พพิธิภณัฑ์ ทีมี่ความช�ำนาญเฉพาะทางได้ศกึษาสภาพปัญหาของอาคาร

สถานที่ เพื่อศึกษาข้อมูลเฉพาะด้านอาคาร สถานที่ เพิ่มเติมต่อไป เพื่อ

ออกแบบให้เหมาะสมและมีความสวยงาม ให้ได้แบบแปลนท่ีมีความ

สมบูรณ์ สามารถจัดท�ำเป็นโครงการน�ำเสนอขอจัดสรรงบประมาณใน      

การด�ำเนินการปรับปรุงอาคาร สถานที่ และการจัดแสดงต่อไป 

ข้อเสนอแนะ
	 ผลท่ีได้จากการศึกษาครั้งนี้เป็นเพียงข้อเสนอของงานวิจัย คง   

ไม่เกิดประโยชน์ หากไม่มีเจ้าหน้าที่ในส่วนราชการเอาไปด�ำเนินการ        

และผู้ศึกษาเสนอแนะว่า หากจะให้เป็นประโยชน์ ควรจะเริ่มท�ำในส่วนที่

ท�ำได้ไม่ยุ่งยากก่อน เช่น ด้านการบริหารจัดการ ท่ีได้เสนอไว้ให้มีการ

ประชาสัมพันธ์ และสร้างเครือข่ายพิพิธภัณฑ์แหล่งเรียนรู้ แล้วค่อย         

ร่างแผน จัดท�ำโครงการน�ำเสนอกรมธนารักษ์เพื่อขอจัดสรรงบประมาณ

ในการด�ำเนนิการปรับปรุงอาคารสถานท่ีต่อไป ซึง่ในการศกึษาคร้ังต่อไป

ควรเพิ่มเติมในส่วนความรู้เฉพาะด้านอาคาร สถาปัตยกรรม หลักการ

อนรัุกษ์อาคาร หลกัการออกแบบ ศลิปะการตกแต่งภายในเฉพาะงานด้าน

พิพิธภัณฑ์ เพื่อให้ได้รูปแบบการจัดแสดง รายละเอียดการจัดแสดง ที่มี
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ทั้งความเหมาะสม และความงามทางสุนทรียศาสตร์ จนสัมฤทธิ์ผล        

ตามวัตถุประสงค์ของกรมธนารักษ์ในการจัดตั้งศาลาธนารักษ์ 1 จังหวัด

เชยีงใหม่ ให้เป็นแหล่งเรียนรูใ้นส่วนภมิูภาค เสริมการศกึษาเปรียบเทียบ

ถึงแหล่งเรียนรู้ด้านพิพิธภัณฑ์เงินตราแห่งอื่นๆ ท้ังหน่วยงานในสังกัด

เดียวกัน และต่างหน่วยงาน เช่น ศาลาธนารักษ์ 2 จังหวัดสงขลา 

พพิธิภณัฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย ซึง่อาจพบปัจจยัปัญหาและประเด็น

การศึกษาอื่นเพิ่มเติม ในด้านสถานที่ตั้ง รูปแบบการบริหารจัดการ และ

การจัดแสดง อีกทั้ง ยังอาจได้แง่มุมเพิ่มเติมเพื่อน�ำเสนอแนวทางในการ

แก้ปัญหา ของศาลาธนารักษ์ 1 ได้ เช่น การจัดตั้งกลุ่ม การจัดกิจกรรม 

สัมมนา เสวนา ร่วมกับแหล่งเรียนรู้ด้านพิพิธภัณฑ์เงินตราอื่นๆ อีก       

ทางหนึ่งด้วย
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