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การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : 

กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่

	 การพฒันาการจดัการเรยีนรูส้�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็โดยใช้กระบวนการสร้างชมุชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  
มวีตัถปุระสงค์ เพือ่พฒันาและศกึษาผลการพฒันาการจดัการเรยีนรูส้�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ 
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้ให้ข้อมูล คือ ครู ผู ้บริหาร 
นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนแม่ตะไคร้ รวมจ�ำนวน 20 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่  
แนวการวเิคราะห์สถานการณ์ แบบสงัเกตพฤติกรรมของครูและผูบ้ริหาร แบบสมัภาษณ์เชิงลกึ  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ได้แผนการพัฒนาครูจ�ำนวน  
8 สัปดาห์ ท�ำให้ครูมีการเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ เตรียมสื่อการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้า  
ครูผู้สอนมีการทดลองสร้างแผนการจัดการเรียนรู้แบบรวมชั้น จ�ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00 2) หลงัการเข้าร่วมโครงการ พบว่า ครเูกิดความตระหนกัในความส�ำคญัของการพฒันา 
การจัดการเรียนรู ้ และต้องการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู ้ ในส่วนของผู้บริหาร 
มีความตระหนักถึงความส�ำคัญของการเอาใจใส่ในการจัดการเรียนรู้ของครู มีความเข้าใจ 
อันดีระหว่างผู้บริหารกับครูมากขึ้น ส่วนนักเรียนเห็นว่าครูมีสื่อการจัดการเรียนรู้หลากหลาย 
มีความน่าสนใจ มีความสนุกสนานในการเรียน นอกจากน้ี ผู้ปกครองเห็นว่าโรงเรียน 

บทคัดย่อ
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ให้ความส�ำคัญกับบุตรหลานของตน ครูมีสื่อการเรียนรู้ ครูรักและเมตตาต่อศิษย์ 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาการจัดการเรียนรู้, โรงเรียนขนาดเล็ก, ชุมชนแห่งการเรียนรู้
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The Development of a Learning Management for 

Small-Sized Schools Implementing Professional Learning 

Community Approach : A Case study of Maetakrai School, 

Mae On District, Chiang Mai Province

	 A professional learning community (PLC) approach is implemented to 
develop a learning management for small-sized schools. A case study of the 
implementation of PLCs at small-sized schools was conducted at Maetakrai 
school, Mae On District, Chiang Mai Province. The purpose of this case study 
was to develop a learning management and examine the results on its  
development and the implementation of PLC at the small-sized school, 
Maetakrai school. The 20 key informants were the school administrator, 
schoolteachers, school students and their parents. The instruments employed 
to collect the data were situation analysis, behavior observation forms  
designed for the administrator and teachers, and indepth interviews. Content 

Abstract
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analysis was used to analyze the data. The results revealed as follows;  
1) Teacher development plan had been designed for eight weeks.  
Then, schoolteachers were able to prepare their learning management plans 
as well as learning course materials in advance. The teachers was trying  
planning learning management for four students in an inclusive classroom  
(100 percentage). 2) After their participation in the project was complete, the 
teachers have become aware of how important the development of a learning 
management has actually been. They also need to develop themselves in 
order to excel and augment their competencies in learning management.  
The school administrator realizes the importance of teachers’ awareness of 
learning management. Both the administrator and teachers gain a better  
understanding simultaneously. The students viewed that their teachers have a 
variety of learning course materials; as well as, the materials make them  
interested and happy to learn. Furthermore, the parents gave their holistic 
views that the school places the importance of their children; the teachers not 
only have various course materials but also treat students with loves and  
mercies.

Keywords: developing learning management, small school, professional  
	      learning community
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บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ และลดความเหลื่อมล�้ำ  
ดังในประเด็นการพัฒนาหลักท่ีส�ำคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 เกี่ยวกับการสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล�้ำให้ความส�ำคัญกับ 
การจัดบริการของรัฐท่ีมีคุณภาพท้ังด้านการศึกษาให้กับผู้ที่ด้อยโอกาสและผู้ที่อาศัยในพื้นที่
ห่างไกล รวมทัง้กระจายการจดับรกิารภาครฐัให้มคีวามครอบคลมุและทัว่ถงึทัง้ในเชงิปรมิาณ 
และคุณภาพ (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  
จากสถิติจ�ำนวนโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ปัจจุบันประเทศไทยมีโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)
จ�ำนวน 30,406 โรง เป็นโรงเรียนระดับประถม 29,054 โรง ระดับมัธยม 2,361 โรง  
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 50 โรง และโรงเรียนพิเศษ 43 โรง ส�ำหรับโรงเรียนระดับประถม 
มีโรงเรียนที่มีนักเรียนน้อยกว่า 120 คนจ�ำนวน 14,397 โรง หรือเกือบครึ่งหนึ่งของ 
โรงเรียนประถมทั้งหมด และมีนักเรียนน้อยกว่า 60 คนจ�ำนวน 8,992 โรง มีนักเรียน 
น้อยกว่า 40 คนจ�ำนวน 2,799 โรง (สมบัติ ธ�ำรงธัญวงศ์, 2557) จากกลุ่มของโรงเรียน
ทั้งหมดนี้ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ประสบปัญหา ขาดอัตราก�ำลังครู ขาดแคลนงบประมาณ 
ขาดวัสดุอุปกรณ์ และได้รับทรัพยากรทางการศึกษาน้อยมาก ส่งผลให้ขวัญและก�ำลังใจ 
ของบคุลากรในโรงเรยีนค่อนข้างต�ำ่ (สมศักดิ ์สวุชัิย, 2550 : 1) งบประมาณไม่พอเพยีงส�ำหรบั 
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เพราะโรงเรียนจะได้งบประมาณตามจ�ำนวนหัวของนักเรียน 
เมื่อจ�ำนวนนักเรียนน้อยงบประมาณที่ได้รับก็น้อยตามไปด้วย ท�ำให้มีปัญหาขาดแคลน 
ทั้งครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีจ�ำเป็น โดยเฉพาะการขาดแคลนหนังสือเรียน
และสมุดแบบฝึกหัด เม่ือพิจารณาปัญหาคุณภาพการเรียนการสอนที่ส�ำคัญ คือ การจัด 
การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิด ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนขนาดเล็กจะอยู่ 
ห่างไกลความเจริญ มีครูไม่ครบชั้น คุณวุฒิและความถนัดของครูไม่ตรงกับวิชาที่สอน  
รวมทั้งปัจจัยอื่น ๆ ที่ไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน (พนมพร เผ่าเจริญ และคณะ, 
2550 : 2) ส่งผลให้ผู้เรียนขาดโอกาสที่จะได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เช่นคอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น ทั้งนี้ เพราะโรงเรียนขาดแคลนงบประมาณและขาดแคลนครูที่มีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีดังกล่าว นักเรียนบางส่วนถูกพ่อแม่ทิ้งให้อยู่กับปู่ย่าหรือกับตายายเพื่อไปท�ำงาน
ในเมือง เด็กเหล่านี้จึงขาดการดูแลอย่างใกล้ชิดทั้งจากครอบครัวและจากครู ปัญหาดังกล่าว
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ทั้งหมดท�ำให้เด็กท่ีศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเป็นเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา 
และเมื่อเติบโตข้ึนมาก็กลายเป็นก�ำลังคนท่ีไม่มีคุณภาพของชาติหรือเป็นได้เพียงแรงงาน 
ไร้ฝีมือเท่านั้น (สมบัติ ธ�ำรงธัญวงศ์, 2557)
	 จากการลงพื้นที่ศึกษาสภาพของโรงเรียนในเขตพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ พบว่า โรงเรียนบ้านแม่ตะไคร้ ต�ำบลทาเหนือ อ�ำเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ ระยะทางจากอ�ำเภอเมือง ถึงโรงเรียนประมาณ 50 กิโลเมตร การเดินทางก่อนถึง
โรงเรียนเป็นถนนลาดชัน การเดินทางค่อนข้างล�ำบาก มีจ�ำนวนนักเรียนในปีการศึกษา 2560 
จ�ำนวน 63 คน จัดเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเช่นเดียวกัน มีครูผู้สอนจ�ำนวน 3 คน เท่านั้น  
โดยเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จากการศึกษาข้อมูล 
เบื้องต้นของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนประสบปัญหาการขาดแคลนส่ิงสนับสนุนต่าง ๆ  
เช่นเดียวกับปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กดังที่กล่าวมาข้างต้น โรงเรียนมีครูไม่ครบช้ัน  
ท�ำให้ประสบปัญหาการจัดการเรียนการสอน ท่ีผ่านมาโรงเรียนได้ใช้การสอนผ่านดาวเทียม
จากโรงเรยีนวังไกลกงัวล อ�ำเภอหวัหนิ จังหวดัประจวบครีีขนัธ์ เป็นหลกั แต่ก็ยงัประสบปัญหา 
เน่ืองจากรายการในบางช่ัวโมงไม่สอดคล้องกับบริบทของนักเรียน และนักเรียนไม่สามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองหากไม่มีครูอยู่ในห้องเรียน จากสภาพปัญหาของโรงเรียนที่ขาดแคลนครู
จึงไม่สามารถพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรมและน�ำครูออกจากห้องเรียนได้ จากการศึกษา 
ผลการวิจัยของ ปรีชา ทินโนรส (2551) ได้เสนอแนะรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็กที่ครูไม่ครบชั้น โดยมีแนวทางว่า ควรจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
ให้นักเรียนเรียนเป็นกลุ่ม หรือเรียนรวมช้ัน มีการน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ โดยผลดี 
ของการจดัการสอนแบบเรยีนรวม ท�ำให้มปัีญหาอปุสรรคในการจดัการเรยีนรวมอยูใ่นระดบัน้อย  
ท�ำให้มีความหลากหลายในกิจกรรม มีสื่อและอุปกรณ์ที่เพียงพอ เป็นการลดภาระงานครู 
ท�ำให้ผูเ้รียนมีเพ่ือนและสังคมใหม่ ๆ มากขึน้ ท�ำให้มบีรรยากาศใหม่ ๆ เกดิขึน้ (สมศกัดิ ์สวุชิยั,  
2550) โดยต้องมีการเตรียมการสอน ด้านการนิเทศการเรียนการสอนผู้บริหาร สถานศึกษา
และครูใช้การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร (ปรีชา ทินโนรส, 2551) สอดคล้องกับแนวทาง
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีความเช่ือว่า หัวใจของการพัฒนาการเรียนรู ้
ของนักเรียนให้ดีขึ้นอยู่ท่ีการเรียนรู้ท่ีฝังอยู่ในการท�ำงานของครูและนักการศึกษา (วิจารณ์ 
พานิช, 2555 : 139 - 155)  ส�ำหรับผลของการสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศของโรงเรียน ช่วยให้สมาชิกทุกคนมีความรู้สึกร่วมกันเป็นเจ้าของ
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โรงเรียน โดยมุ่งเน้นที่การเรียนรู้และบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ ครูผู้สอนรวมทั้งสมาชิก
ทุกคนในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้แล้ว
น�ำผลที่เกิดขึ้นมาปรึกษาหารือ หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
ได้และสมาชิกทุกคนจะเกิดการพัฒนา ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพจึงเปรียบเสมือน 
เครื่องมือส�ำหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) และก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในระดับการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู 
(เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 8 : 2558) จากสภาพปัญหาดังกล่าวประกอบกับในฐานะที่ผู ้วิจัย 
เป็นอาจารย์ประจ�ำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้เล็งเห็นสภาพปัญหา
และความจ�ำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก จึงจ�ำเป็นที่จะต้อง
ด�ำเนินการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อช่วย
ให้ครูปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน โดยเริ่มต้นจากโรงเรียนตัวอย่างคือ โรงเรียนแม่ตะไคร้
อ�ำเภอแม่ออน จงัหวัดเชยีงใหม่ และด�ำเนนิการตามพนัธกจิของมหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ 
ซึง่เป็นมหาวทิยาลยัเพือ่ท้องถิน่ ตามโครงการพฒันาคณุภาพการศกึษาและการพฒันาท้องถิน่  
โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง ประจ�ำปีงบประมาณ 2560 ของเครือข่ายอุดมศึกษา 
ภาคเหนือตอนบน ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) เพื่อให้เกิด
การพัฒนาการจัดการศึกษาของท้องถ่ินได้ด้วยตนเองก่อให้เกิดการพัฒนาการศึกษาที่ม ี
ความยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการ 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่
	 2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่
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ขอบเขตของการวิจัย
	 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา
	   ขอบเขตด้านเนือ้หา คอื การพฒันาการจดัการเรยีนรูข้องครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็ 
ครอบคลุมการจัดการเรียนรู้ด้าน การวางแผนการจัดการเรียนรู้ กระบวนการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ กระบวนการวัดและประเมินผล สื่อการจัดการเรียนรู้
	 2. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
	    กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล คือ ครูโรงเรียนแม่ตะไคร้จ�ำนวน 4 คน ผู้บริหารโรงเรียน 
แม่ตะไคร้จ�ำนวน 1 คน นักเรียนโรงเรียนแม่ตะไคร้จ�ำนวน 5 คน ผู้ปกครองนักเรียนจ�ำนวน 
10 คน
	 3. ขอบเขตด้านตัวแปร
	   ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวทางการจัดการเรียนรู ้ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ 
อ�ำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้มีกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้

- สภาพบริบทของโรงเรียน  

  ขนาดเล็ก สภาพการจัด 

  การเรียนรู ้ของโรงเรียน 

   แม่ตะไคร้
พฤติกรรมในการจัดการเรียนรู้

ของครู

- ความคิดเห็นของครู ผู้บริหาร  

                                                                                         สถานศกึษา นักเรียน ผูป้กครองหลักการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ

กิจกรรมการพัฒนา

การจัดการเรียนรู้ของครู

ในโรงเรียนขนาดเล็ก
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การพฒันาการจดัการเรยีนรูส้�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็โดยใช้กระบวนการสร้างชมุชน 
แห่งการเรียนรู ้  : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  
มีรายละเอียดดังนี้
	 1. ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย
	     1.1 วิเคราะห์สถานการณ์
	       ผู้วิจัยด�ำเนินการจัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียนโรงเรียนแม่ตะไคร้ เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ความต้องการของชุมชนและโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
	     1.2 ออกแบบแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนแม่ตะไคร้
	       ผู ้วิจัยน�ำข ้อมูลจากการศึกษาสภาพปัญหาการจัดฝึกประสบการณ ์
วิชาชีพครูที่ได้จากการวิเคราะห์สถานการณ์ มาวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลการศึกษา 
สภาพปัญหา ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาครู สังเคราะห์หัวข้อกิจกรรมและ 
ก�ำหนดกิจกรรมการพัฒนาเป็นเวลา 8  สัปดาห์ 
	     1.3 ด�ำเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้
 	       ผู ้ วิจัยด�ำเนินการพัฒนาตามแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ระหว่างวันที่ 15  
มีนาคม 2560 ถึงวันที่ 30 กรกฎาคม 2560
	     1.4 นิเทศติดตาม
	        ส�ำหรับการนิเทศติดตามนั้นนักวิจัย และผู้บริหารได้ท�ำการนิเทศติดตาม  
ทุกระยะของการด�ำเนินงานของครู ในรูปแบบของ  Coaching & Mentoring
	     1.5 จัดเวทีเผยแพร่ 
	       ครู ผู ้บริหาร ได้ด�ำเนินการจัดเวทีเผยแพร่ โดยเชิญคณะกรรมการ 
สถานศึกษาและตัวแทนผู ้ปกครองนักเรียนมาร่วมชมการน�ำเสนอผลการพัฒนาการ 
จัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนแม่ตะไคร้ 
	 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
	    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอนจ�ำนวน 4 คน ผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน นักเรียน
จ�ำนวน 5 คน ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียนจ�ำนวน 10 คน รวมจ�ำนวน 20 คน 
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	 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	     3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
	          1) แนวการวิเคราะห์สถานการณ์ 
	         2) แบบสมัภาษณ์เชงิลกึสมัภาษณ์เกีย่วกบัความคิดเหน็หลังจากการเข้าร่วม 
โครงการพัฒนา ส�ำหรับผู้บริหาร ครู นักเรียนและตัวแทนผู้ปกครอง เป็นแบบปลายเปิด 
	       3) แบบสังเกตพฤติกรรมของครูและผู้บริหารในการเข้าร่วมชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล
	    การวิเคราะห์เน้ือหาจัดหมวดหมู่ผลการสังเกตพฤติกรรมของครูและผู้บริหาร 
สถานศกึษา ผลการสมัภาษณ์เชิงลกึเกีย่วกบัความคดิเหน็หลงัจากการเข้าร่วมโครงการพัฒนา 

ผลการวิจัย
	 ผลการศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่ ได้ผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้
	 1. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน  
จังหวัดเชียงใหม่
	 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ พบว่า โรงเรียนบ้านแม่ตะไคร้เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่มีครูผู้สอนไม่ครบชั้น แผนการจัดการเรียนรู้เป็นแผนรวม ไม่มีแผนรายชั่วโมง นักเรียน 
ขาดการคิดวิเคราะห์เพราะจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมจากโรงเรียนไกลกังวล หัวหิน
เป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น ครูจึงลงความเห็นว่าควรพัฒนาการจัดการเรียนรู ้แบบรวมชั้น  
ได้แนวทางและกิจกรรมดังนี้
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ตารางที่ 1 แสดงการน�ำกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้มาก�ำหนดหัวข้อกิจกรรม 
	    และกิจกรรมการพัฒนา

สัปดาห์ที่

วิธีการที่ใช้

ในกิจกรรม

การพัฒนา

กิจกรรมการพัฒนา

การใช้ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียน

1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ

ครูแจ้งความต้องการในการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ คัดเลือกแผน 

การจัดการเรียนรู ้ มาพูดคุยกัน  

โดยมีนักวิจัยและผู ้บริหารเป็น 

พี่เลี้ยง

ก า รพัฒนาบท เ รี ยน 

ร่วมกัน

(Lesson Study)

2
ปฏิบัติการจัดสร ้าง

แผนการจดัการเรยีนรู้

ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูใ้ห้ค�ำปรกึษา  

แนะน�ำเบื้องต ้น ครู เสนอให ้มี

อาจารย์มหาวิทยาลัยเป็น coach 

ครูเข้ากลุ่มกันเพื่อเป็นคู่ buddy 

สังเกตการสอน

Lesson Study 

Coaching  &  Mentoring

3 ประชุมเชิงปฏิบัติการ

น� ำ เสนอผลการ จัดสร ้ างแผน 

การจัดการเรียนรู ้  สะท้อนคิด 

ผลการด�ำเนินงาน แก่ coach

Lesson Study 

Coaching  &  Mentoring

4 ประชุมเชิงปฏิบัติการ

น�ำเสนอผลการจัดสร้างสื่อการจัด 

การเรียนรู้ coach ให้ค�ำปรึกษา 

แนะน�ำ

Coaching  &  Mentoring

5 - 6 ปฏิบัติภาคสนาม

น�ำแผนการสอนไปทดลองใช  ้

โดยให้คู่ buddy เปลี่ยนกันสังเกต 

การสอน ผู ้บริหารและนักวิจัย

สังเกตการสอน จดบนัทกึสะท้อนคดิ  

2 ครั้ง

Lesson Study 

Coaching  &  Mentoring
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ตารางที่ 1 แสดงการน�ำกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้มาก�ำหนดหัวข้อกิจกรรม 
	    และกิจกรรมการพัฒนา (ต่อ)

สัปดาห์ที่

วิธีการที่ใช้

ในกิจกรรม

การพัฒนา

กิจกรรมการพัฒนา

การใช้ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในโรงเรียน

7 ประชุมเชิงปฏิบัติการ

แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู ้ เ พ่ื อ เสนอ 

ผลการสอนของครู นักวิจัยที่เป็น 

พีเ่ลีย้งเสนอผลการสงัเกตการสอน

Lesson Study 

Coaching  &  Mentoring

8
จัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรยีนรู้

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ผลการสอน 

ให้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 

และตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน

	 สัปดาห์ที่ 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ใช้การศึกษาบทเรียน (Lesson Study)  
ให ้ค รูได ้สะท ้อนถึงการสอนของตนเอง และผลการเ รียนรู ้ของผู ้ เรียนที่ เกิดขึ้น  
คัดเลือกแผนการจัดการเรียนรู้มาพูดคุยกัน น�ำปัญหาวิเคราะห์ หาสาเหตุ และวิเคราะห์ 
หาแนวทางการแก้ไข โดยมนีกัวิจยัและผูบ้รหิารเป็นพีเ่ลีย้ง โดยพบว่า ครจูดัการเรยีนการสอน 
โดยการสอนผ่านดาวเทียมจากโรงเรียนไกลกังวล หัวหินเป็นหลัก แต่ก็ยังประสบปัญหา 
เนื่องจากบางชั่วโมงไม่สอดคล้องกับบริบทของนักเรียน และนักเรียนไม่สามารถเรียนรู ้ 
ได้ด้วยตนเอง จ�ำนวนครูไม่เพียงพอ ครูเหนื่อยล้า เพราะต้องคอยดูแลนักเรียนจ�ำนวน 2 ห้อง
ในคราวเดียวกัน ครูบางคนและบางช่ัวโมงได้น�ำนักเรียนมานั่งรวมในห้องเดียวกัน 
แต่สอนเน้ือหาแตกต่างกัน ท�ำให้นักเรียนขาดความสนใจ และไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร 
คณะครูจึงมีความประสงค์ที่จะพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบรวมช้ัน นักวิจัยและ 
ผู้บริหารมีหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกและกระตุ้นค�ำถาม ให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
	 สัปดาห์ที่ 2 ครูท�ำการคัดเลือกครูที่ไว้วางใจและเข้าใจกันเพื่อแลกเปลี่ยนกันสังเกต
การสอนและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในขั้นตอนการวางแผน แต่เนื่องจากครูมีจ�ำนวน 3 ท่าน 
จึงให้ครูทั้ง 3 ท่านได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้นอกชั้นเรียน 
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ส่วนผู้ทีท่�ำหน้าท่ีสงัเกตการสอนคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยม ีอาจารย์ประจ�ำ คณะครศุาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มาเป็น coach 
	 สปัดาห์ที ่3 ครนู�ำเสนอผลการจดัสร้างแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบรวมชัน้ สะท้อนคดิ 
ผลการด�ำเนินงาน แก่ coach ปรับปรุงแก้ไข
	 สัปดาห์ท่ี 4 น�ำเสนอผลการจัดหาส่ือการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม หลังจากนั้น 
coach ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ
	 สัปดาห์ท่ี 5 - 6 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้ไปทดลองใช้โดยให้ผู ้บริหารสังเกต 
การสอน และนักวิจัยสังเกตการสอน จดบันทึกสะท้อนคิด หลังจากการจัดการเรียนรู้ ครู  
ผู ้บริหาร มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้โดยผู้บริหารเป็น coach ป้อนค�ำถามกระตุ้นให้ครู 
ได้เล่าถึงผลการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ผู้บริหารท�ำหน้าที่ ให้ก�ำลังใจ ให้ค�ำแนะน�ำแบบ
กัลยาณมิตร นักวิจัยท�ำหน้าที่หนุนเสริม โดยครู 1 ท่าน จะได้รับการสังเกตการณ์สอนจ�ำนวน 
2 ครั้ง 
	 สัปดาห์ที่ 7 ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสนอผลการจัดการเรียนรู้
ของครูและแบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กัน นักวิจัยที่เป็นพี่เลี้ยงเสนอผลการสังเกตการสอน
	 สัปดาห์ที่ 8 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้น�ำเสนอผลการสอนให้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา และตัวแทนผู้ปกครองนักเรียนได้ทราบถึงผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ 
แบบรวมชั้น 	
	 2. ผลการใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดย : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ได้ผลการพัฒนาดังนี้
	    2.1 ผลการสังเกตพฤติกรรมของครูผู้สอน พบว่า ครูผู้สอนมีการปรับเปล่ียน 
พฤติกรรมในการจัดการเรียนรู้ คือ ครูมีการเตรียมแผนการจัดการเรียนรู้ เตรียมสื่อประกอบ
การจัดการเรียนรู ้ไว้ล่วงหน้า ครูผู ้สอนมีการทดลองปรับแผนการจัดการเรียนรู ้น�ำร่อง 
จ�ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยมีรายละเอียด คือ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 2  
ได้ท�ำการทดลองจ�ำนวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู ้สุขศึกษา 
และพลศึกษา หน่วยการเรียนรู้เรื่อง การส่งเสริมสุขภาพ และหน่วยการเรียนรู้โรคน่ารู้   
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หน่วยการเรียนรู้เรื่อง My self และหน่วยการเรียนรู้
เรื่อง My family และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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หน่วยการเรียนรู้เรื่อง วิถีธรรมวิถีพุทธ การบริหารเจริญปัญญา ส่วนระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4 - 5 ได้ท�ำการทดลองจ�ำนวน 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม หน่วยการเรียนรู้เรื่อง พลเมืองดีตามวิถีประชาธิปไตย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หน่วยการเรียนรู้เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็น
	    2.2 ครูมีความรู ้สึกตระหนักในความส�ำคัญของการพัฒนาการเรียนรู ้ และ
ต้องการพัฒนาปรับปรุงตนเองในการจัดการเรียนรู้ มีความรู้สึกประทับใจกับวิธีการพัฒนา
	    2.2 ผู้บริหารมีความตระหนักถึงความส�ำคัญของการเอาใจใส่ในการจัดการ 
เรียนรู ้ของครู มีความเข้าใจอันดีระหว่างผู ้บริหารกับครูมากขึ้น และควรพัฒนาครูให้มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้โดยใช้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มากขึ้น	
	     2.3 นักเรียนมีความคิดเห็นว่า ครูมีสื่อการจัดการเรียนรู้หลากหลาย การจัดการ
เรียนรู้ของครูมีความน่าสนใจ ได้เรียนร่วมกัน มีความสนุกสนานในการเรียน
	    2.4 ผู้ปกครอง ดีใจที่โรงเรียนให้ความส�ำคัญกับบุตรหลานของตน ครูมีส่ือ 
การเรียนรู้ท�ำให้นักเรียนสนใจ ครูรักและเมตตาต่อศิษย์

อภิปรายผล
	 ผลการพัฒนาการจดัการเรยีนรู้ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชน 
แห่งการเรยีนรู้ : กรณศีกึษาโรงเรยีนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้จิยัได้น�ำมา 
อภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์ดังนี้
	 1. จากการวิเคราะห์สถานการณ์ พบว่า โรงเรยีนบ้านแม่ตะไคร้เป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก 
ที่มีสภาพปัญหาสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สมศักดิ์ สุวิชัย (2550) และพัฒนะ สีหานู 
(2553) ที่พบสภาพปัญหา ครูผู้สอนไม่ครบชั้น แผนการจัดการเรียนรู้เป็นแผนรวม ไม่ม ี
แผนรายชั่วโมง งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาที่ได้รับน้อยมาก ขวัญและก�ำลังใจ
ของบุคลากรในโรงเรียนค่อนข้างต�่ำ นักเรียนขาดการคิดวิเคราะห์เพราะเรียนตาม DLTV 
เป็นส่วนใหญ่และขาดการควบคุมดูแลจากครูผู้สอน โดยหลังจากการร่วมประชุมเชิงปฏิบัติ
การโดยใช้ กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ในการวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนรู ้ 
ด้วยตนเอง ท�ำให้เกิดแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบรวมชั้นโดยใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่ท�ำให้สมาชิกในโรงเรียนได้ร่วมกันเพื่อเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ท�ำให้
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เกิดความเข้าใจกันเพราะสมาชิกได้เข้า (เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 8 : 2558) เป็นการเปล่ียน
บรรยากาศของโรงเรียน ช่วยให้สมาชิกทุกคนมีความรู ้สึกร่วมกันเป็นเจ้าของโรงเรียน  
โดยมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้และบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ ครูผู้สอนรวมทั้งสมาชิกทุกคน 
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร่วมกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้แล้วน�ำผล 
ที่เกิดขึ้นมาปรึกษาหารือ หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้และ
สมาชิกทุกคนจะเกิดการพัฒนา ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือ
ส�ำหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับการปฏิรูป 
การเรยีนรูเ้พือ่พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนรวมทัง้พฒันาวชิาชีพคร ูนอกจากนี ้ยงัสอดคล้อง 
กับผลการศึกษาของ พัฒนะ สีหานู (2553) พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร  
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และการจัดกระบวนการเรียนรู้มีผลต่อคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดังนั้น การน�ำกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นสิ่งที่ส�ำคัญ
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
	 2. ผลการใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ส�ำหรับโรงเรยีนขนาดเลก็โดย : กรณศีกึษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน จงัหวัดเชยีงใหม่  
พบว่า ครูผู้สอนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการจัดการเรียนรู้ คือ ครูมีการเตรียมแผน 
การจัดการเรียนรู้ เตรียมสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้า ครูผู้สอนมีการทดลอง
ปรับแผนการจัดการเรียนรู้น�ำร่อง จ�ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ผู ้บริหาร 
เกิดความตระหนักในการดูแลเอาใจใส่ในการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้บริหารมีความเข้าใจครู
มากขึ้น และจะจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้ของครู 
อย่างสม�ำ่เสมอ ส�ำหรบันกัเรยีนเหน็ว่าครมูสีือ่การจดัการเรยีนรูห้ลากหลาย การจดัการเรยีนรู้ 
ของครูมีความน่าสนใจ นักเรียนได้เรียนร่วมกัน มีความสนุกสนานในการเรียน ผู้ปกครอง 
มีความเห็นว่า ดีใจท่ีโรงเรียนให้ความส�ำคัญกับบุตรหลานของตน ครูมีสื่อการเรียนรู้ท�ำให้
นกัเรยีนสนใจ ครรูกัและเมตตาต่อศษิย์ ทัง้นี ้ เนือ่งจากกระบวนการสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 
ในการพัฒนาการจดัการเรยีนรูท้�ำให้ครไูด้สะท้อนผลการจดัการเรียนรูข้องตนเอง ได้ปรบัเปลีย่น 
การจัดการเรียนรู้ โดยวางแผนการจัดการเรียนรู ้แบบรวมชั้นอย่างแท้จริง เร่ิมตั้งแต่
กระบวนการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีมีการเขียนที่ชัดเจนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันเพื่อปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ มีการด�ำเนินการสร้างสื่อการจัดการเรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับเนื้อหา มีการจัดเตรียมไว้ล่วงหน้า ตลอดจนมีการสังเกตการสอน และ 

���������� 17 ���� 2 OK.indd   163 22/12/2560   15:43:14



Walailak Abode of Culture Journal     

สารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์
164

สะท้อนผลการสอน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและนักวิจัยอย่างเป็นกัลยาณมิตร จึงท�ำให้ 
การจัดการเรียนรู ้ของครูมีความน่าสนใจ ผู ้เรียนมีความสนุกสนาน โดยสอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของ ปรีชา ทินโนรส (2551) ได้เสนอแนะรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนขนาดเล็กที่ครูไม่ครบชั้น โดยมีแนวทางว่า ควรจัดการเรียนแบบรวมชั้น มีการน�ำ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ โดยผลดีของการจัดการสอนรวมชั้นสอดคล้องกับผลการศึกษา 
ของ สมศักดิ์ สุวิชัย (2550) ที่พบว่า ในการจัดการเรียนรู้แบบรวมช้ันเกิดปัญหาอุปสรรค 
ในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย ท�ำให้มีความหลากหลายในกิจกรรม มีสื่อและอุปกรณ์ 
ที่เพียงพอ เป็นการลดภาระงานครู ท�ำให้ผู้เรียนมีเพื่อนและสังคมใหม่ ๆ มากขึ้น ท�ำให ้
มีบรรยากาศใหม่ ๆ เกิดขึ้น จึงท�ำให้ทั้งครู ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับถึงผลดีของ 
การจัดการเรียนรู้แบบรวมชั้น ตลอดจนผู้ปกครองทีได้รับทราบถึงผลและความพยามยาม 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะ
	 จากการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้กระบวนการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษาโรงเรียนแม่ตะไคร้ อ�ำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  
มีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ดังนี้
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	    1.1 ควรศึกษาสภาพบริบทของสถานศึกษาก่อนการใช้กระบวนสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
	    1.2 ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ควรท�ำการศึกษาและ 
ท�ำความเข้าใจกระบวนการเทคนิคการจัดกิจกรรม เช่น การศึกษาบทเรียนร่วมกัน  
จิตตปัญญา กระบวนการชี้แนะ และการเป็นพี่เลี้ยง เป็นต้น 
	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป
	    2.1 ควรมีการท�ำวิจัยเกี่ยวกับส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู ้ 
แบบบูรณาการส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
	    2.2 ควรมีการท�ำวิจัยในการเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลนครู
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	    2.3 ควรมีการท�ำวิจัยในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาส�ำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก
	    2.4 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
	    2.5 ควรมีการศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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