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1. บทน ำ 
"Managing Oneself" เป็นหนึ่งในงานที่ทรงค่าและทรงพลัง ที่ถูกเขียนโดยปรมาจารย์การจัดการของโลก

อย่างปีเตอร์ ดรักเกอร์ และได้รับการตีพิมพ์โดยสถาบันการศึกษาที่ได้ชื่อว่าดีที่สุดแห่งหนึ่งของโลกอย่างมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ด ถูกอ่านและถูกน าไปใช้โดยนักบริหารทั่วโลก นี่คือหนังสือเล่มเล็กท่ีตั้งค าถามที่ใหญ่ที่สุดที่มนุษย์ควรรู้  

การได้อ่านหนังสือเล่มนี้เปรียบเสมือนการได้นั่งลงสนทนากับปรมาจารย์ด้านการจัดการและที่ปรึกษาด้าน
บริหารธุรกิจที่เก่งที่สุดคนหนึ่งของโลก เชื่อว่าแม้จะเป็นช่วงเวลาสั้นๆ เพียงไม่กี่ชั่วโมง แต่ปัญญาที่เกิดจากการอ่าน
หนังสือเล่มนี้ จะช่วยให้ผู้อ่านได้ครุ่นคิดเรื่องชีวิต การงาน คุณค่า และการใช้เวลาในช่วงที่สองของชีวิตอย่างคุ้มค่า 
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2. เนื้อหำ 
เนื้อหาในหนังสือ “ปัญญางาน จัดการตน”    

ที่ผู้เขียนได้สรุปออกมาให้เห็นแก่นของเนื้อหาในแต่  
ละตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 “อะไรคือจุดแข็งของเรา” ผู้เขียน
ต้องการที่จะสื่อว่าคนเรานั้นสร้างผลงานจากจุดแข็ง
เท่านั้น เราไม่สามารถสร้างผลงานจากจุดอ่อนทั้งหลาย
ของเราได้ หนทางเดียวที่จะท าให้ค้นพบจุดแข็งของ
ตนเองคือผ่าน การวิเคราะห์ทบทวนตนเอง หรือที่
เรียกว่า Feedback Analysis วิธีการนี้จะแสดงให้เห็น
ว่าสิ่งที่เราก าลังท าหรือสิ่งที่เราท าไม่ได้สิ่งไหนที่ขัดขวาง
เราจากการใช้ประโยชน์สูงสุดจากจุดแข็งของเรา     
การวิเคราะห์ทบทวนตนเองส่งผลสู่การน าไปปฏิบัติ
หลายประการ ประการแรกอันเป็นหัวใจส าคัญที่สุด   
คือ การรวมพลังไปที่จุดแข็ง เราต้องวางตนเองลงไปใน
ต าแหน่งที่จะใช้จุดแข็งสร้างผลงานได้ ประการที่สอง 
คือ การทุ่มเทพัฒนาจุดแข็งของเรา บทวิเคราะห์จะท า
ให้เห็นว่าทักษะไหนที่จ าเป็นต้องศึกษาเพ่ิมเติม และ
ประการที่สาม คือ ความอหังการ์ทางปัญญา อันน าไปสู่
อวิชชาหาทางก้าวข้ามมันไปให้ได้  

ตอนที่ 2 “ฉันมีวิธีการท างานอย่างไร” ความจริง
แล้วพวกเราส่วนใหญ่แทบไม่รู้ตัวเลยว่า เราต่างคนต่างมี
วิธีการท างานที่แตกต่างกัน สิ่งแรกที่ต้องรู้คือ เราเป็น
นักอ่านหรือนักฟัง มีนักฟังจ านวนน้อยมากที่จะถูก
สร้ า งหรื อส ร้ า งตั ว เอง ให้ กลาย เป็ นนั ก อ่ านที่ มี
ประสิทธิภาพเช่นเดียวกับที่มีนักอ่านน้อยมากที่ถูก
สร้ า งหรือสร้ า งตนเองให้กลายเป็นนักฟังที่ ดี ได้         
ในบรรดาองค์ประกอบส าคัญของการศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองความเข้าใจว่าตนเองเรียนรู้ด้วยวิธีไหนเป็น
ความรู้ที่ง่ายที่สุดที่เราสามารถแสวงหาได้ คนบางคน
เรียนรู้ด้วยการลงมือท า บางคนเรียนรู้ด้วยการฟังเสียง

ตนเองพูด แต่การไม่น าความรู้ไปสู่การปฏิบัติคือหนึ่งใน
ปัจจัยส าคัญของการไร้ผลงาน 

ตอนที่ 3 “ฉันท างานกับคนได้ดีไหม” ในการ
จัดการตนเองให้เกิดประสิทธิผล เราจ าเป็นต้องถาม
ตนเองว่า เราท างานกับผู้คนได้ดีหรือจะดีกว่าถ้าท างาน
คนเดียว ถ้าเราท างานกับผู้คนได้ดีค าถามต่อมาที่ต้อง
ถามก็คือในความสัมพันธ์แบบไหน บางคนท างานได้ดี
ที่สุดในฐานะผู้ใต้บังคับบัญชา บางคนมีพรสวรรค์อัน
โดดเด่นในฐานะผู้ฝึกสอน อีกหนึ่งค าถามที่ส าคัญคือ 
เราสร้างผลงานได้ดีในฐานะคนตัดสินใจหรือในฐานะที่
ปรึกษา ผู้ยิ่งใหญ่หลายคนท างานได้ดีที่สุดในฐานะที่
ปรึกษาแต่ไม่สามารถรับภาระและแรงกดดันจากการ
ตัดสินใจ ในขณะที่หลายคนต้องการที่ปรึกษาซึ่งกดดัน
ให้พวกเขาคิด ให้พวกเขาตัดสินใจ และลงมือปฏิบัติ
ด้วยความรวดเร็ว มั่นใจ ค าถามต่อไปที่ต้องถามคือ   
เราท างานได้ดีภายใต้แรงกดดันหรือเราต้องการท างาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มี โครงสร้างแน่นอนและ
พยากรณ์ได้ มีคนจ านวนน้อยมากที่ท างานได้ดีทั้งใน
องค์กรขนาดใหญ่และองค์กรขนาดเล็ก มีคนจ านวน
น้อยมากที่ท างานได้ดีในทุกสภาพแวดล้อม ข้อสรุปที่
ควรค่าแก่การตอกย้ า คือ อย่าพยายามเปลี่ยนตัวเอง 
เพราะเราจะไม่ประสบความส าเร็จแต่จงท างานหนัก
เพ่ือพัฒนาวิธีการที่เราจะสร้างสรรค์ผลงาน  

ตอนที่ 4 “คุณค่าที่แท้จริงของฉันคืออะไร” 
เพ่ือที่จะจัดการตนเองได้ สุดท้ายแล้วเราต้องถาม
ตัวเองว่า คุณค่าที่แท้จริงของฉันคืออะไร และนี่ไม่ใช่
ค าถามเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการท างาน ถ้าเกี่ยวกับ
ด้านจริยธรรมแล้วนั้น กฎต่างๆ ใช้ได้กับทุกคนและวิธี
ทดสอบนั้นง่ายมาก แบบทดสอบกระจก หรือ Mirror 
Test พฤติกรรมทางจริยธรรมที่แสดงออกมาในองค์กร
หนึ่ง หรือในสถานการณ์หนึ่งย่อมเป็นพฤติกรรมทาง
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จริยธรรมที่จะแสดงออกในองค์กรอ่ืน หรือในกรณี          
อ่ืนด้วย แต่จริยธรรมเป็นเพียงส่วนหนึ่งของระบบคุณค่า 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบคุณค่าที่แท้จริงขององค์กร 

การท างานในองค์กรที่ให้ค่ากับสิ่งที่เราไม่อาจ
ยอมรับหรือไม่สอดคล้องกับตัวเราย่อมส่งผลให้เกิด
ความอึดอัดขัดข้องและไม่สามารถสร้างสรรค์ผลงานได้ 
บางครั้งสิ่งที่เราให้ค่าอาจขัดแย้งกับจุดแข็งของเรา สิ่งที่
เราท าได้ดีหรือดีมากกระทั่งประสบความส าเร็จอาจ
ไม่ได้ตรงกับสิ่งที่เราให้ค่า ในกรณีนั้นงานอาจจะไม่ใช่
สิ่งที่มีค่าพอที่เราจะอุทิศชีวิตทั้งชีวิตหรือเพียงส่วนหนึ่ง
ของชีวิตให้  

ตอนที่ 5 “ฉันควรจะทุ่มเทอุทิศตนให้กับสิ่งใด” 
ตลอดระยะเวลายาวนานในประวัติศาสตร์ผู้คนส่วนใหญ่  
ไม่จ าเป็นต้องถามว่าฉันจะทุ่มเทอุทิศตนเพ่ือสิ่งใด พวกเขา
มักถูกบอกว่าควรจะทุ่มเทอุทิศตนให้กับอะไร เพ่ือที่จะ
ตอบค าถามนี้ เราจ าเป็นต้องกลับไปตอกย้ าที่รากฐาน
ส าคัญ 3 ประการ คือ สถานการณ์ขณะนี้ต้องการสิ่งใด 
ฉันจะทุ่มเทที่สุดด้วยวิธีไหนเพ่ือให้งานลุล่วงไปได้   
และอะไรคือเป้าหมายที่จ าต้องบรรลุเพ่ือสร้างความ
แตกต่าง  

ตอนที่ 6 “ดูแลใส่ใจความสัมพันธ์” มีน้อยคนนัก
ที่จะท างานด้วยตนเองและบรรลุผลสัมฤทธิ์ด้วยตนเอง 
คนส่วนใหญ่นั้นต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืนและสร้างผลงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน การจัดการตนเองจึงจ าเป็นต้องรวมถึง
ความใสใจในความสัมพันธ์กับผู้คนซึ่งแยกเป็นสองส่วน 
หนึ่งคือการยอมรับความจริงว่าผู้ อ่ืนนั้นมีความเป็น
ปัจเจกเช่นเดียวกับเรา พวกเขาโหยหาความเป็นมนุษย์
เช่นเดียวกับเรา ดังนั้นเพ่ือให้งานส าเร็จเราจ าเป็นต้อง
เข้าใจวิธีการท างานและให้ค่าของเพ่ือนร่วมงาน ส่วนที่
สองคือความใส่ใจในการสื่อสาร ผู้คนส่วนใหญ่ล้วนต้อง
ท างานสัมพันธ์กับผู้คนมากมายซึ่งมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบแตกต่างกัน ความเอาใจใส่ในความสัมพันธ์
นั้นเป็นสิ่งจ าเป็นที่สุด ทุกคนล้วนต้องมีหน้าที่เอาใจใส่
ต่อเพ่ือนร่วมงานของตนทุกคน ทั้งคนที่เราต้องพ่ึงพา
งานของเขาและคนที่ต้องพ่ึงพาการท างานของเรา  

ตอนที่ 7 “ครึ่งสองของชีวิต” มีสิ่งหนึ่งที่ต้อง
เรียนรู้ก่อนเข้าสู่การเรียนรู้เรื่องการจัดการส่วนที่สอง
ของชีวิตนั่นก็คือ เราจ าเป็นต้องเริ่มต้นนานก่อนที่เรา
จะเข้าสู่ช่วงเวลาดังกล่าว อายุการท างานของคนเราจะ
ยืดยาวออกไปอย่างรวดเร็ว ผู้เกษียณอายุจะกลายมา
เป็นอาสาสมัครให้สถาบันไม่แสวงหาผลก าไรมากขึ้น
เรื่อย ๆ แต่มันไม่เป็นเช่นนั้น ปรากฏว่า ถ้าคนหนึ่งไม่ได้ 
เริ่มงานอาสาสมัครตั้งแต่ก่อนอายุประมาณ 40 ปี เขาคนนั้น 
จะไม่เป็นอาสาสมัครเมื่ออายุ 60 ปีไปแล้ว เช่นเดียว 
กับผู้ประกอบการสังคมที่ได้เริ่มท ากิจการที่สองก่อนที่
พวกเขาจะก้าวถึงจุดสูงสุดของธุรกิจแรกนานมาก 
เหตุผลที่เราควรก่อร่างสร้างความสนใจที่สองและเรา
ควรต้องวางแผนไว้แต่เนิ่นๆ ด้วยไม่มีใครคาดการณ์ได้
ว่าตลอดชีวิตการงานอันยาวนานของเรา เมื่อไหร่เราจะ
ถดถอยตกต่ าหนัก ความสนใจที่สองอาจจะมิได้เป็น
เพียงแค่งานอดิเรกอีกต่อไป หากคือโอกาสสร้างความ
เปลี่ยนแปลงทั้งหลายให้กับชีวิต  

ในสังคมยุคที่ความส าเร็จกลายเป็นสิ่งส าคัญ
จนน่ากลัว การมีทางเลือกหลากหลายจึงกลายเป็น
ความจ าเป็นยิ่งยวด ความจ าเป็นของการจัดการตนเอง
จึงหาใช่สิ่งใด หากคือ การสร้างสรรค์ให้เกิดการปฏิวัติ
กิจการงานแห่งมนุษย์ 

 
3. บทวิจำรณ์  

3.1 ภาพรวมของหนังสือ 
หนังสือ “ปัญญางาน จัดการตน” เป็นหนังสือ

ที่เกิดขึ้นจากการน าเสนอและถ่ายทอดเป็นภาษาไทย
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โดย ภิญโญ ไตรสุริยธรรมา ซึ่งมีความสนใจในทฤษฎี
และความคิดของ ปีเตอร์ เอฟ. ดรักเกอร์ ซึ่งเป็นบิดา
แห่งการจัดการสมัยใหม่ หนังสือเล่มนี้กระตุ้นให้เราขบคิด
และตั้งค าถามกับหลายเรื่องส าคัญของชีวิตได้อย่ าง    
มีพลัง สร้างสรรค์ และเป็นระบบ บ่อยครั้งที่เราจ าเป็น  
ต้องนั่งใคร่ครวญเรื่องอาชีพการงาน เรื่องความถนัด 
เรื่องทักษะ ความเชี่ยวชาญ เรื่องที่ทางของตนเอง เรื่อง
อนาคต เรื่องความสัมพันธ์ กระทั่งเรื่องความส าคัญ 
ของตัวตนในโลกสมัยใหม่ ดรักเกอร์ไม่ได้ให้ค าตอบ 
หากแต่สรุปค าถามส าคัญที่เราจ าเป็นต้องตอบให้ได้มา
ทีละข้อ ทีละขั้น เพื่อช่วยให้เราเข้าใจศาสตร์ส าคัญที่สุด
ศาสตร์หนึ่งของมนุษย์ นั่นคือ การจัดการตนเอง  

จะเห็นได้ว่ายุคสมัยนี้เป็นยุคที่มีปัญหาวุ่นวาย
ต่างๆ มากมายเกิดขึ้น สังคมเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้คน
เกิดตัวแปรหลายๆ อย่าง ไม่ว่าจะเป็นการก่อเหตุร้ายแรง 
การดูถูก การล้อเลียน ล้วนเกิดจากสังคมทั้งนั้น ฉะนั้น
เราจึงต้องเรียนรู้สังคมให้หลากหลายและควรปรับตัวให้
เข้ากับสังคมนั้นไปตามยุคตามสมัย การจัดท าหนังสือ 
“ปัญญางาน จัดการตน” เป็นอีกหนึ่งการช่วยเหลือที่
จะช่วยให้ผู้อ่านนั้นสามารถเข้าใจโลก ธรรมชาติ ผู้คน 
สังคมรอบตัวว่าเราควรต้องใช้ชีวิตอย่างไรเมื่อเจอกับ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ในชีวิต เราควรจะต้องคิดก่อนที่จะ 
ลงมือท าสิ่งต่าง ๆ เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นล้วนเกิด
จากการกระท าท่ีมีแต่อารมณ์ไร้การคิดและไตร่ตรองว่า
ผลที่ตามจะเป็นอย่างไร ท าให้ทุกวันนี้ในสังคมเกิดแต่
เหตุปัญหาวุ่นวาย  

ผู้ประสบความส าเร็จอันยิ่งใหญ่ในประวัติศาสตร์
ล้วนรู้จักการจัดการตนเอง แต่คนเหล่านี้มีเพียงน้อยนิด
และเป็นกลุ่ มคนพิเศษทั้ ง ในด้านพรสวรรค์และ
ความส าเร็จเกินกว่าขอบเขตความสามารถของมนุษย์
ธรรมดา นั่นคือเหตุผลว่าท าไมคนธรรมดาส่วนใหญ่   

จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้เรื่องการจัดการตนเอง เราจ าเป็น  
ต้องเรียนรู้ที่จะพัฒนาตนเอง เราจ าเป็นต้องวางตัวเอง
ในจุดที่สามารถสร้างสรรค์ได้สูงสุด เราจ าเป็นต้องตื่นรู้
และตามติดตลอด 50 ปีแห่งชีวิตการท างาน ซึ่งหมายถึง
การรู้ว่าควรจะเปลี่ยนงานของเราอย่างไร และเม่ือใด 

 
3.2 จุดเด่น 
ประเด็นที่ถือว่าเป็นข้อเด่นที่น่าสนใจของ

หนังสือเล่มนี้ คืองานเขียนที่มาจาก ปีเตอร์ เอฟ ดรักเกอร์
ที่เป็นบิดาแห่งวิชาการจัดการสมัยใหม่ซึ่งผู้เขียนจะขอ
แยกแยะให้เห็นเป็นประเด็นส าคัญที่พบได้ ดังนี้ 

ประเด็นที่หนึ่ง ประวัติและความเป็นมาของ   
ปีเตอร์ เอฟ ดรักเกอร์ที่ท าให้มั่นใจว่าบุคคลนี้เป็น
บุคคลที่มีความเชื่อถือ ความรู้ทางด้านการจัดการ
ตนเอง ดรักเกอร์ได้รับการยอมรับว่าเป็นบิดาแห่ง
วิชาการจัดการสมัยใหม่ เป็นผู้คิดค้นหลักสูตร MBA 
ส าหรับผู้บริหาร เขาสรรค์สร้างค าศัพท์ค าว่า คนงาน
ความ (knowledge worker) และสังคมองค์ความรู้ 
(knowledge society) ดรักเกอร์ยอมทิ้งอาชีพทางการเงิน
ที่ก้าวหน้าในมหานครลอนดอน ประเทศอังกฤษ        
ไว้เบื้องหลังทั้ง ๆ ที่โลกก าลังเดินเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ
ตกต่ าครั้งใหญ่ช่วงทศวรรษ 1930 เขาสนใจเรื่องมนุษย์
มากกว่าเรื่องเงิน และเขาไม่อยากเป็นคนดังผู้ได้ชื่อว่า
มั่งคั่งที่สุดในบรรดาผู้ที่ถูกฝังอยู่ในสุสาน เขาจึงยอม   
ทิ้งอดีตที่รุ่งเรือง เพ่ือเริ่มต้นอาชีพใหม่ เขาค่อย ๆ 
สร้างชื่อเสียงจากงานเขียนในปี 1939 และหนังสือของ
เขาได้รับการวิจารณ์ค่อนข้างดีจากเชอร์ชิลล์ ว่าดรักเกอร์
ใช่แต่มีความคิดเป็นของตนเองเท่านั้น แต่เขายังมี
พรสวรรค์ในการกระตุ้นให้ผู้อ่ืนตื่นตัวไปกับทุกประโยค
แห่งความคิดของเขา จนขนานนามได้ว่านักสังเกตการณ์
สังคม ผู้มีมุมมองแหลมคมท่ีสุดคนหนึ่งแห่งยุคสมัย 
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ประเด็นที่สอง หนังสือ “ปัญญางาน จัดการตน” 
มีรูปแบบการน าเสนอการจัดหน้าทีละบรรทัด เพ่ือมี
ระยะและที่ว่างให้ผู้อ่านได้ขบคิด เช่นเดียวกับการอ่าน
คัมภีร์โบราณ ซึ่งต้องนั่งอ่านช้าๆ ใต้ร่มไม้หรือใต้แสงเทียน
ในกระท่อมน้อย มีการพิมพ์สองสีเพ่ือแยกประเด็น
ค าถามออกมาให้ชัดเจน และยังมีการกล่าวถึงบุคคล
ต่างๆ ที่ถูกน ามายกตัวอย่างให้ได้เห็นภาพชัดขึ้น     
บอกทั้งประวัติความเป็นมา ผลงานต่างๆ ของบุคคล
เหล่านั้น เช่น ฌอง กาลแวง หรือ จอห์น คาลวิน (John 
Calvin) เขาต้องการสร้างโรงเรียนของพระเจ้าที่ดีที่สุด
บนโลกมนุษย์ ด้วยวิธีบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
บวกกับการใช้ การวิเคราะห์ทบทวนตัวเอง (Feedback 
Analysis) ตามที่ดรักเกอร์ได้กล่าวถึง จึงท าให้ลัทธิ 
คาลวินสามารถขยายบทบาทไปในยุโรปได้อย่างรวดเร็ว
ในเวลาอันสั้น หรือ ดไวท์ ดี. ไอเซนฮาวร์ (Dwight D. 
EisenHower) เขาเลือกตัดข้อความจากค าปราศรัยจริง
เพราะกลัวจะกระทบกับคะแนนเสียงเลือกตั้ง ท าให้
เกียรติภูมิที่สร้างสมมาตลอดชีวิตในกองทัพของไอเซนฮาวร์
ได้ถูกท าลายลงในคราวเดียว ในขณะที่ดรักเกอร์กล่าวว่า 
หายนะส่วนใหญ่ของไอเซนฮาวร์มาจากการไม่รู้ว่า
ตนเองนั้นเป็นนักอ่าน หาใช่นักฟัง ความพินาศด้านการ
สื่อสารสืบเนื่องมาจากความไม่รู้จักตัวเองในข้อนี้ เป็นต้น 

นอกจากนี้ เพ่ือช่วยให้เรากลับมาอ่านทวน
ความจ า ท้ายเล่มของหนังสือยังมีแผนผังที่ช่วยแสดง
ล าดับขั้นตอนของการจัดการตนเองออกมาให้ชัดเจนขึ้น 
เมื่อเราพบปัญหา เราสามารถกลับมาทบทวนตนเองได้
อีกครั้ง โดยค่อย ๆ ไล่ล าดับความคิด ความผิดพลาด 
ไปทีละขั้น ค าตอบแห่งความคิดอาจซ่อนอยู่ในนั้นใน
ระหว่างบรรทัดของความคิด 

 
 

3.3 จุดด้อย 
ส่วนที่น่าจะเพ่ิมเติมในงานเขียนเล่มนี้คือ 

เป้าหมายของผู้เขียนมุ่งที่จะให้ผู้อ่านนั้นเจาะจงเฉพาะ
กลุ่มคือกลุ่มวัยท างานขึ้นไป หนังสือนั้นเป็นสิ่งที่เข้าถึง
ได้ง่าย กระชับ เข้าใจง่าย แต่ไม่ใช่กับหนังสือเล่มนี้ 
เพราะหนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือที่ผู้อ่านนั้นควรจะมีวุฒิ
ภาวะมากพอสมควรหรือระดับวัยที่ โตเป็นผู้ ใหญ่       
มีประสบการณ์มากพอที่สามารถคิด ไตร่ตรอง รู้ว่าสิ่งใด
ถูกสิ่งใดผิด แต่เนื่องจากสังคมปัจจุบันเป็นสังคมของ
โลกโซเชียล ท าให้หนังสือนั้นเป็นสิ่งที่ผู้คนนั้นแทบจะ
เลิกอ่านแล้วก็ว่ าได้  หนังสือเล่มนี้ควรที่จะมีการ
น าเสนอที่เข้าใจง่ายมากกว่าการเขียนบทความ เช่น 
การหารูปภาพมาน าเสนอ การท าเรื่องราวให้ดูน่าสนใจ 
การสร้างเอกลักษณ์ให้หนังสือ เพ่ือที่จะสามารถเจาะ
เข้าไปถึงวัยอ่ืน ๆ ได้ เริ่มต้นจากการเจาะเข้าหากลุ่ม
วัยรุ่นซึ่งเป็นวัยที่ก าลังเริ่มคิด ทดลอง ค้นหาตัวเอง 
เป็นวัยที่ควรถูกชี้ทางไปในทางท่ีไม่เป็นภัยต่อสังคม 

ยิ่งกว่านั่นหนังสือคือสิ่งที่ผลิตออกมาเพ่ือให้
ผู้อ่านนั้นเข้าใจไปในทางเดียวกัน เช่น หนังสือเรียน 
หนังสือประวัติศาสตร์ หนังสือท าอาหาร ฯลฯ แต่หนังสือ
เล่มนี้ท าออกมาเพ่ือให้ผู้อ่านนั้นอ่านช้า ๆ และได้คิด
ตามแต่ละบทความ ๆ ไป ซึ่งความคิดของแต่ละคน  
ต่างตีความได้ไม่เหมือนกัน ถึงแม้จะมีส่วนน้อยที่คิด
เหมือนกันแต่ก็ไม่สามารถปฏิบัติตามกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทุกคน หนังสือเล่มนี้ เป็นหนังสือแบบ
ปลายเปิดท าให้ผู้อ่านนั้นคิดกันไปคนละแบบ อีกทั้ง
เหตุการณ์ที่แต่ละคนพบเจอนั้นไม่มีทางที่จะเหมือนกัน
ได้ในทุกสถานการณ์ หนังสือเล่มนี้จึงเป็นแค่ทฤษฎีที่
สร้างมาเพ่ือการคิด ไม่ได้เป็นเครื่องน าทางที่ให้ทุกคน
ปฏิบัติเหมือนกัน เพียงแต่ต้องศึกษาไว้เพ่ือเป็นการ
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รับมือกับภัยจากสังคมและตัวเองที่จะต้องพบเจอใน
อนาคต 

อย่างไรก็ตามหนังสือเล่มนี้ก็ท าให้เห็นว่ามีผู้ที่
ประสบความส าเร็จจากการจัดการตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบุคคลเหล่านั้นก็ เป็นบุคคลที่มี
ชื่อเสียงในยุคสมัยก่อน มนุษย์เราในยุคปัจจุบันควรที่
จะต้องศึกษาเรื่องนี้ไว้เพ่ือจะต้องปรับใช้ในสังคมที่ต้อง
ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งถ้าผู้อ่าน
ศึกษาและประสบความส าเร็จในชีวิตก็ยังสามารถน า 
ไปเป็นค าสอนให้คนรุ่นหลั งนั้น ได้ปฏิบัติตามได้            
ดังบทความว่า “ให้ปลาฉันหนึ่งตัว ฉันมีปลากินแค่หนึ่งวัน 
สอนให้ฉันหาปลา ฉันมีปลากินตลอดไป” ความรู้เหล่านี้
จะติดตัวเราไปจนวันตาย 

 
4. บทสรุป  

ผู้วิจารณ์คิดว่าหนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือที่อัด
แน่นไปด้วยค าถามใหญ่ ที่จะช่วยเราหาค าตอบให้กับ
ชีวิตในยุควิกฤตที่เราต้องคิดเรื่องการจัดการตนเอง ท า
ให้ รู้ ถึ งคุณค่ า  จุ ดแข็ ง  วิ ธี การท างาน  และการ
ตั้งเป้าหมายในครึ่งสองของชีวิต หากเราไม่รู้จักตนเอง
จึงไม่รู้ ว่าจะจัดการตนเองอย่างไร ไม่อาจงัดเอา
ศักยภาพและจุดแข็งตัวเองออกมาใช้ และไม่เข้าใจว่า
ท าอะไรจึงจะสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดกับยุคสมัย 
หนังสือเล่มนี้เป็นจุดเริ่มต้นที่ดี สามารถชี้แนะช่องทาง
และแนวความคิดท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันซึ่งผู้อ่านต้องน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง สุดท้ายนี้การใช้หนังสือเล่มนี้ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดก็ขึ้นอยู่กับตัวของผู้อ่านเอง 
บทเรียนแห่งศตวรรษที่ 20 ของดรักเกอร์ คงเป็นหลักที่
ช่วยให้เราคิดถึงความหมาย ชีวิต และการจัดการ
ตนเองในศตวรรษท่ี 21 
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