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	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคด์งันี ้1) เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ำและพฤตกิรรม     
การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ในเขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน 
2) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ภาวะผูน้ำกบัพฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีน 3) เพือ่ตรวจสอบ
ทิศทางของความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำกับพฤติกรรมการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารโรงเรียนประถม
ศกึษา ในเขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน ปกีารศกึษา 2556 จำนวน 1,180 คน ไดม้าจากวธิกีารสุม่
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม  จำนวน 1 
ฉบับ มีค่าความเช่ือม่ันรวมท้ังฉบับ เท่ากับ 0.972 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน วิเคราะห์
สมการโครงสรา้ง (SEM) โดยใชโ้ปรแกรม AMOS

	 ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบภาวะผูน้ำของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ
ด้านภูมิหลังของผู้บริหาร สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของผู้บริหาร คุณลักษณะ

บทคัดย่อ
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ผู้นำของผู้บริหาร พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร และการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
 
ผู้บริหาร ส่วนพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ประกอบด้วย พฤติกรรม
การบริหารตามหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 2) โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบภาวะผู้นำกับพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา ในเขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์3) ภมูหิลงั
ของผู้บริหาร ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร พฤติกรรมผู้นำของ
 
ผู้บริหาร การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และต่อพฤติกรรมการบริหาร
 
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 4) สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
 
มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 
ต่อพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ต่อการใช้ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 และต่อพฤติกรรม
 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 
 
5) คณุลกัษณะผูน้ำของผูบ้รหิาร มอีทิธพิลทางตรงตอ่พฤตกิรรมผูน้ำของผูบ้รหิาร อยา่งมนียั
สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ต่อการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอย่างมีนัย
สำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 6) พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลทางตรง
ต่อการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลัก
ธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร 7) การใชภ้าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางตรง
ตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั  
0.001
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Abstract


	 This research had the following objectives : 1) to study the leadership 
compositions influencing on managerial behaviors of elementary school 
administrators according to good governance principles in the upper south 
region, 2) to validate the consistency of the structural equation model of the 
relationship between leadership compositions and managerial behaviors of 
school administrators according to good governance principles in the upper 
south region, and 3) to determine the direction of relationship between leadership 
compositions and managerial behaviors according to the principles of good 
governance of school administrators in the upper south region. The samples 
used in this study, a simple random sampling method, were 1,180 school  
administrators under the area office of elementary education in the upper  
south region, in academic year 2013. The instrument used in  this study was a 
set of questionnaires with the total reliability of 0.972. The data were analyzed  
by using basic statistics, the structural equation model (SEM) analysis was  
using AMOS programming.

	 The results revealed that : 1) the compositions of administrators’ 
leadership were included the background of administrators, Situation involving 
in the leadership of administrators, the leadership traits of administrators, the 
leadership behaviors of administrators, and the use of transformational leadership 
of administrators. The managerial behaviors according to the principles of 
good governance including with managerial behaviors of: rule of law, ethics, 
transparency, participation, responsibility, and value of money. 2) Structural 
equation model of relationship between compositions of leadership and 
managerial behaviors according to the principles of good governance of 
administrators were consistent with empirical data. 3) The background of 
administrators were not directly influenced on leadership traits of administrators, 
leadership behaviors of administrators, the use of transformational leadership 
of administrators, and managerial behaviors according to the principles of 
good governance of the management. 4) Situation involving in the leadership 
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of administrators had a directly influenced on leadership traits of administrators at 
0.001 level of significance, leadership behaviors of administrators at 0.001 level 
of significance, the use of transformational leadership of administrators at 
0.001 level of significance, and managerial behaviors according to the principles of 
good governance of the management at 0.001 level of significance. 5) The 
leadership traits of administrators had directly influenced on leadership behaviors 
of administrators at 0.001 level of significance, the use of transformational 
leadership of administrators at 0.01 level of significance, and managerial 
behaviors according to the principles of good governance of the management 
at 0.001 level of significance. 6) The leadership behaviors of administrators 
had no directly influenced on the use of transformational leadership of 
administrators, and managerial behavior according to the principles of good 
governance of the management. 7) The use of transformational leadership of 
administrators had directly influenced on managerial behavior according to the 
principles of good governance of the management at 0.001 level of significance.


 
Keyword : Leadership, Background, Leadership traits, Situation involving in the 
 
          leadership, Leadership behaviors, Transformational leadership, 
 
             Managerial behavior according to the principles of good governance.

	
  

 

 
บทนำ

	 ประเทศไทยได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ถอืวา่เปน็กฎหมายทีส่ำคญัเกีย่วกบัการศกึษา มเีจตนารมณ์
เพือ่การเปลีย่นแปลงทางการศกึษา มกีารปรบัโครงสรา้งการบรหิาร ปรบักระบวนการเรยีนรู ้
สง่เสรมิผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุภาคสว่น ใหม้ามสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน โดย
ใหค้วามสำคญัแกส่ถานศกึษาเปน็หนว่ยงานหลกัในการจดัการศกึษา  เพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ตม็
ศกัยภาพทัง้ดา้นรา่งกาย สตปิญัญา อารมณ ์สงัคม คณุธรรมและจรยิธรรม สามารถดำรงชวีติ
รว่มกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ (สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2547, หนา้ 20)  
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	 ในการดำเนินงานให้บรรลุเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตินั้น  
ต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ ที่สำคัญอย่างยิ่ง คือ โรงเรียน ทั้งนี้เพราะโรงเรียนเป็นหน่วย
งานหลักที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยตรง โดยมีบุคคลที่สำคัญ คือ ผู้บริหาร
โรงเรยีน เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ ์(2544, หนา้ 175) จงึเปรยีบเทยีบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน คอื
หวัใจของสถานศกึษา ชาร ีมณศีร ี(2542, หนา้ 135) ทองทพิภา วริยิะพนัธ ์(2545, หนา้ 102) 
ทิพาวด ี เมฆสวรรค ์ (2545, หน้า 10) และ Bass (1990, p.6) มีความเห็นที่สอดคล้องกัน
ว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียนขึ้นอยู่กับภูมิปัญญา ความคิดและแนวปฏิบัติ
อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องแสดงบทบาททั้งในฐานะผู้นำ
และในฐานะผูบ้รหิารควบคูก่นัตลอดเวลา ในฐานะผูน้ำนัน้ ยงยทุธ เกษสาคร (2541, หนา้ 36) 
และ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2546, หน้า 64) อธิบายว่า ภาวะผู้นำมีหลายแบบ ต้ังแต่คุณลักษณะ
ผูน้ำ พฤตกิรรมผูน้ำ ภาวะผูน้ำตามสถานการณ ์และภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง ซึง่ผูบ้รหิาร
แตล่ะคนจะมภีาวะผูน้ำทีแ่ตกตา่งกนัไป (Reddin, 1970, p.52, Liplam and Hoch, 1974, 
p.176) ในฐานะผูบ้รหิารนัน้ วโิรจน ์สารรตันะ (2542, หนา้ 38) และ เสนาะ ตเิยาว ์(2544, 
หนา้ 9) อธบิายวา่  ผูบ้รหิารตอ้งมหีลกัหรอืทฤษฎใีนการบรหิารสอดคลอ้งกบัที ่ถวลิวด ีบรุกีลุ 
(2545, หนา้ 3) ไชยวฒัน ์คำ้ช ูและคณะ (2545, หนา้ 25 - 26) ธนนัชยั รตันไ์ตรแกว้ (2548, 
หน้า 66) และสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หน้า 22 - 23) มีความเห็นว่า 
 
ผู้บริหารต้องยึดหลักในการบริหาร โดยอธิบายว่าหลักในการบริหารที่โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วย
งานของรัฐต้องนำมาใช ้คือหลักธรรมาภิบาล เพราะเป็นหลักที่นำไปสู่ความสำเร็จอย่างมี
ประสทิธผิล  

	 แตอ่ยา่งไรกต็าม กระทรวงศกึษาธกิาร (2547, หนา้ 1 - 30) และ วทิยากร เชยีงกลู  
 
(2551, หน้า 3 - 6) มีความเห็นว่า ถึงแม้นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำหรือมีหลักใน
 
การบริหาร แต่การจัดการศึกษาของไทยยังคงมีปัญหาต่อการพัฒนาสู่ความเป็นธรรมาภิบาล
หลายประการ เมื่อเป็นเช่นนี ้ ผู้วิจัยจึงเกิดประเด็นสงสัยว่าภาวะผู้นำ และพฤติกรรม
 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ที่ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติอยู่มีองค์ประกอบด้านใดบ้าง  
องค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม ่และมีความสัมพันธ์กันหรือไม่
อย่างไร จึงได้ทำวิจัย เรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นำที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหารตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ในเขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน ในครัง้นี
้
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วตัถปุระสงคข์องการวจิยั


	 1. เพือ่ศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ำ และพฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล 
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ในเขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน  

	 2. เพือ่ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง
องค์ประกอบภาวะผู้นำกับพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา ในเขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ
์
	 3. เพื่อตรวจสอบทิศทางของความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำกับ                      
พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ในเขตจงัหวดั
ภาคใตต้อนบน ตามโมเดลสมการโครงสรา้งทีพ่ฒันาขึน้มา ตามกรอบภาพแนวคดิของการวจิยั                                      
ดงัภาพที ่1

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


 


 


 


ภาพที ่1  กรอบแนวคดิของการวจิยั
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วธิดีำเนนิการวจิยั 


	 ดำเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ ระยะที ่ 1 : การกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  
ประกอบด้วยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาภาคสนาม และ 
 
การสรุปกรอบแนวคิดของการวิจัย ระยะที ่ 2 : การตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัย  
 
มวีตัถปุระสงคเ์พือ่พสิจูนส์มมตฐิานของการวจิยั ตามกรอบแนวคดิของการวจิยั 	
  

 
ขอบเขตของการวจิยั


	 ประชากร ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน ได้แก ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช สุราษฎร์ธาน ี
ชมุพร ระนอง กระบี ่พงังา และภเูกต็

	 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้กผู่บ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน จำนวน 1,180 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  
(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก



เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั


	 ได้แก ่แบบสอบถามเกี่ยวกับ องค์ประกอบภาวะผู้นำและพฤติกรรมการบริหาร             
ตามหลกัธรรมมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีน จำนวน 1 ฉบบั ม ี6 ตอน คอื 1. ภมูหิลงัของ
 
ผู้บริหาร 2. คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร 3. พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร 4. สถานการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของผู้บริหาร 5. การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
 
6. พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมมาภบิาลของผูบ้รหิาร มคีา่สมัประสทิธิแ์อลฟารายดา้น  
ระหวา่ง 0.972 - 0.973 มคีา่ความเชือ่มัน่รวมทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.972


 
การวเิคราะหข์อ้มลู

	 วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติพิืน้ฐาน วเิคราะหส์มการโครงสรา้ง (SEM) ดว้ยโปรแกรม    
AMOS




122
Walailak Abode of Culture Journal     

สารอาศรมวัฒนธรรมวลัยลักษณ์

ผลการวจิยั

             ผลการวจิยัพบวา่ 

	 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำและพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาลของ
 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา มดีงันี
้
                 1.1 องคป์ระกอบภาวะผูน้ำ ไดแ้ก
่
                 1.1.1 องค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้บริหาร ประกอบด้วย อายุของ
 
ผูบ้รหิาร ประสบการณใ์นการบรหิาร และการไดร้บัการประชมุ สมัมนาเกีย่วกบัการบรหิาร                                     

                 1.1.2 องคป์ระกอบดา้นสถานการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปน็ผูน้ำของผูบ้รหิาร
 
ประกอบดว้ย ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารกบับคุลากรในโรงเรยีน การกำหนดโครงสรา้งงาน
ในโรงเรยีนและการใชอ้ำนาจในตำแหนง่หนา้ทีข่องผูบ้รหิาร

                 1.1.3 องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทางกาย คุณลักษณะด้านสติปัญญา คุณลักษณะด้านอารมณ ์
คณุลกัษณะดา้นสงัคม และคณุลกัษณะดา้นคณุธรรม

                 1.1.4 องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 
 
พฤตกิรรมผูน้ำแบบมติรสมัพนัธแ์ละพฤตกิรรมผูน้ำแบบกจิสมัพนัธ ์ 

                 1.1.5 องค์ประกอบด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
 
ประกอบด้วย การสร้างบารม ีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึง
ปจัเจกบคุคลและการสรา้งและการถา่ยทอดวสิยัทศัน
์
	    1.2 พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ประกอบด้วย                       
พฤติกรรมการบริหารตามหลักนิติธรรม พฤติกรรมการบริหารตามหลักคุณธรรม พฤติกรรม
การบรหิารตามหลกัความโปรง่ใส พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัความมสีว่นรว่ม พฤตกิรรม
การบรหิารตามหลกัความรบัผดิชอบและพฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัความคุม้คา่

	 2. โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำกับ
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ในเขต
จงัหวดัภาคใตต้อนบน มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์โดยมคีา่ x2 / df (CMIN/DF) 
= 2.970 คา่ GFI = 0.932 และ คา่ RMSEA = 0.043 ซึง่ผา่นเกณฑก์ารพจิารณาถงึ 3 เกฑณ ์ 
ดงัภาพที ่2 
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ภาพที ่2	 ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ หลังการปรับโมเดลโดยใช ้
 
            Modification Indices แสดง ในรปูคะแนนมาตรฐาน

	
  
	 3. ทศิทางของความสมัพนัธร์ะหวา่งองคป์ระกอบภาวะผูน้ำกบัพฤตกิรรมการบรหิาร 
ตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ในเขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน ตามโม
เดลสมการโครงสร้างที่พัฒนาขึ้นมา พบว่า องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เป็นผู้นำของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร 
มากที่สุด (0.730) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้
บรหิาร มอีทิธพิลทางตรงตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร (0.643) 
และองค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรง
ต่อองค์ประกอบด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (0.552) องค์ประกอบ
ดา้นอืน่ๆ มอีทิธพิลทางตรง อยูร่ะหวา่ง 0.107 - 0.541 โดยมอีทิธพิล อยา่งมนียัสำคญัทาง
สถิติที่ระดับ 0.001 และ 0.01 ส่วนอิทธิพลทางอ้อมพบว่า องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร มากที่สุด (0.622) และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของ
 
ผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
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น้อยที่สุด (0.100) โดยมีอิทธิพล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ด้านอิทธิพลรวม 
พบวา่ องคป์ระกอบดา้นสถานการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปน็ผูน้ำของผูบ้รหิาร มอีทิธพิลรวมตอ่
องค์ประกอบด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร มากท่ีสุด (0.780) องค์ประกอบ
ด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลรวมต่อองค์ประกอบด้านการใช้ภาวะผู้นำ
 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร น้อยที่สุด (0.225) โดยมีอิทธิพล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่
ระดับ 0.001 และ 0.01 ส่วนองค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้บริหารและองค์ประกอบด้าน
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร ไม่มีอิทธิพลทางตรง และไม่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์ประกอบ
ดา้นใดๆ เลย ดงัภาพที ่3


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


 
 
ภาพที ่3 ผลการตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัยตามโมเดลสมการโครงสร้างความสัมพันธ์
 
     ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำกับพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
 
             ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
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สรปุและอภปิรายผล


	 จากผลการวิจัย เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหาร          
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน สามารถ
สรปุและอภปิรายผลการวจิยั ดงันี
้
	 1. ข้อค้นพบที่ปรากฏว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ประกอบด้วย
องค์ประกอบด้าน ภูมิหลังของผู้บริหาร สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร และการใช้ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้รหิาร โดยองคป์ระกอบทีม่อีทิธพิลตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของ
ผูบ้รหิาร ทีป่รากฏเดน่ชดั ไดแ้ก ่องคป์ระกอบดา้นสถานการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปน็ผูน้ำของ
ผูบ้รหิาร  องคป์ระกอบดา้นคณุลกัษณะผูน้ำของผูบ้รหิาร และองคป์ระกอบดา้นการใชภ้าวะ
ผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร  

	 2. ข้อค้นพบที่ปรากฏว่า พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียน ประกอบด้วย พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก คือ พฤติกรรม
 
การบริหารตามหลักนิติธรรม พฤติกรรมการบริหารตามหลักคุณธรรม พฤติกรรมการบริหาร
ตามหลกัความโปรง่ใส พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัความมสีว่นรว่ม พฤตกิรรมการบรหิาร
ตามหลกัความรบัผดิชอบและพฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัความคุม้คา่

	 3. ข้อค้นพบที่ปรากฏว่า สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
 
มีอิทธิพลทางตรงต่อคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  0.001  
มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 
 
มอีทิธพิลทางตรงตอ่การใชภ้าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร อยา่งมนียัสำคญัทางสถติิ
ที่ระดับ 0.001 และมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาลของ
 
ผูบ้รหิาร อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 และเมือ่พจิารณาคา่อทิธพิลทางออ้มพบวา่  
องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางอ้อม
 
ต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โดยส่งผ่าน สามเส้นทางคือ 
เสน้ทางทีห่นึง่ผา่นทางองคป์ระกอบดา้นคณุลกัษณะผูน้ำของผูบ้รหิาร เสน้ทางทีส่องผา่นทาง
องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารแล้วส่งผ่านทางองค์ประกอบด้านการใช้ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เส้นทางที่สามผ่านทางองค์ประกอบด้านการใช้ภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภาวดี อนันต์นาวี (2545, บทคัดย่อ) 
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ทีพ่บวา่ สถานการณใ์นโรงเรยีนสง่ผลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีน ผลการวจิยัของ เกรยีงศกัดิ ์
สุวรรณวัจน ์ (2549, หน้า 166) ที่พบว่า สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องมีอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะ
ผู้นำของหัวหน้ากลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที
่ 
การศึกษา และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาโร เพ็งสวัสดิ ์ (2549, หน้า 117) ที่พบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง อันประกอบด้วย ความสัมพันธ์ระหว่าง
 
ผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน การจัดโครงสร้างงานของโรงเรียน การใช้อำนาจใน
ตำแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีอิทธิพล
ทางตรงเชงิบวกตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีน

	 4. ข้อค้นพบที่ปรากฏว่า คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อ
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 มีอิทธิพลทางตรงต่อ
 
การใชภ้าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และมี
อิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหาร อย่างมีนัย
สำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 และเมือ่พจิารณาคา่อทิธพิลทางออ้ม พบวา่ องคป์ระกอบดา้น
คณุลกัษณะผูน้ำของผูบ้รหิาร มอีทิธพิลทางออ้มตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมมาภบิาล
ของผูบ้รหิาร โดยสง่ผา่นทางองคป์ระกอบดา้นการใชภ้าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร  
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Stogdill (1974, pp. 74 - 75) ทีพ่บวา่ คณุลกัษณะผูน้ำของ
 
ผูบ้รหิารสง่ผลตอ่ความสำเรจ็ ขององคก์ารผลการวจิยัของ Magnuson (1991, pp. 78 - 91)  
ที่พบว่า ผู้จัดการโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จจะมีคุณลักษณะด้านอาชีพและคุณลักษณะ
สว่นตวั ผลการวจิยัของ กาญจน ์เรอืงมนตร ี (2547, หนา้ 218) ทีพ่บวา่ องคป์ระกอบภาวะ
ผู้นำด้านบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร 
และผลการวจิยัของ เกรยีงศกัดิ ์สวุรรณวจัน ์ (2549, หนา้ 174) ทีพ่บวา่ องคป์ระกอบภาวะ
ผู้นำ ของหัวหน้ากลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที
่ 
การศกึษา ไดร้บัอทิธพิลมาจากองคป์ระกอบดา้นคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร

	 5. ข้อค้นพบที่ปรากฏว่า องค์ประกอบด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
 
ผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 
อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ William, Steers and 
Terborg (1995, p.203) ทีพ่บวา่รปูแบบภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงมคีวามสมัพนัธท์างบวก
กับพฤติกรรมของกลุ่มความผูกพันต่อองค์การ และความพึงพอใจในการทำงาน ผลการวิจัย



องค์ประกอบภาวะผู้นำที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน
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ของ Baldygo (2003, p. 190 - A) ทีพ่บวา่ ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงมคีวามสมัพนัธท์าง
บวกกับผลสำเร็จของงานประสิทธิผลของผู้นำและความพึงพอใจในตัวผู้นำ ผลการวิจัยของ 
ดวงใจ นลิพนัธ ์(2543, บทคดัยอ่) ทีพ่บวา่ ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงมคีวามสมัพนัธท์างบวก
กับความพึงพอใจในการทำงานและความผูกพันต่อองค์การ ผลการวิจัยของ ศุภชัย โถบำรุง 
 
(2545, หนา้ 160)  ทีพ่บวา่ ภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธท์างบวก
กบัประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ทพิวรรณ โอดคลงั 
(2549, หน้า 63) ที่พบว่าพฤติกรรมผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัตอ่สถานศกึษาของคร ู 


 
ขอ้เสนอแนะ

	 จากผลการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้นำที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ในเขตจงัหวดัภาคใตต้อนบน ผูว้จิยัมี
ขอ้เสนอแนะ  2 ประเดน็ ดงันี
้
	 1. ขอ้เสนอแนะสำหรบัการนำผลการวจิยัไปใช
้
	     1.1 สำหรบัโรงเรยีนและผูบ้รหิารโรงเรยีน

จากการตรวจสอบทศิทางของความสมัพนัธร์ะหวา่งองคป์ระกอบภาวะผูน้ำกบัพฤตกิรรมการ
บรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ตามโมเดลสมการโครงสรา้งที่
พฒันาขึน้มา เพือ่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ ปรากฏผลดงันี
้
                      1.1.1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้บริหาร ซ่ึงประกอบด้วย
อายุของผู้บริหาร ประสบการณ์ในการบริหาร และการได้รับการประชุม สัมมนาเกี่ยวกับ
 
การบริหาร ไม่มีอิทธิพลทางตรง และไม่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ทำให้ทราบว่า ภูมิหลังของผู้บริหารดังกล่าวไม่ใช่ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ตอ่ภาวะผูน้ำและพฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารโรงเรยีน ดงันัน้ผูบ้รหิาร
ควรพฒันาภมูหิลงัดา้นอืน่ๆ ควบคูก่นัไปดว้ย เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

                1.1.2 ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นสถานการณท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปน็
 
ผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร
 
ในโรงเรียน การกำหนดโครงสร้างงานในโรงเรียน และการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ของ
 
ผูบ้รหิาร มอีทิธพิลทางตรงและมอีทิธพิลทางออ้มตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล
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ของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสำคัญแก่องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่
เกี่ยวข้องให้มาก เพราะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งเสริมการดำเนินงานของผู้บริหารให้เป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

              1.1.3 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่ง
 
ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทางกาย คุณลักษณะด้านสติปัญญา คุณลักษณะ
ด้านอารมณ ์คุณลักษณะด้านสังคมและคุณลักษณะด้านคุณธรรม มีอิทธิพลทางตรงและมี
อิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนควรพัฒนาคุณลักษณะผู้นำและพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของตน
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ จะมีผลทำให้การดำเนินงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธผิล

	      1.1.4 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร ซึ่ง
 
ประกอบด้วย  พฤติกรรมผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์และพฤติกรรมผู้นำแบบกิจสัมพันธ์ ไม่มีอิทธิพล
ทางตรงและไม่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
ทำใหท้ราบวา่ พฤตกิรรมผูน้ำของผูบ้รหิารเฉพาะมุง่คนและมุง่งานเทา่นัน้ไมใ่ชป่จัจยัทีต่ายตวั 
ควรมองภาวะผู้นำว่าเป็นพลวัตรไม่คงท่ี  ผู้บริหารควรปรับเปล่ียนภาวะผู้นำของตนให้สอดคล้อง
กับสถานการณ ์และภาวะผู้นำยุคใหม่ควบคู่กับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับ
ระดบัความตอ้งการตามทฤษฎคีวามตอ้งการของ Maslow 

	      1.1.5 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
 
ของผูบ้รหิาร ซึง่ประกอบดว้ย การสรา้งบารม ีการสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปญัญา
การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และการสร้างและการถ่ายทอดวิสัยทัศน ์มีอิทธิพลทางตรงต่อ
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ดังน้ันผู้บริหารโรงเรียน ควรแสดงออกถึง
พฤตกิรรมการใชภ้าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้รากฏอยา่งสมำ่เสมอ 

	       1.1.6 ผลการวจิยัพบวา่ พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร
 
ที่เหมาะสมประกอบด้วย พฤติกรรมการบริหารตามหลักนิติธรรม พฤติกรรมการบริหารตาม
หลักคุณธรรม พฤติกรรมการบริหารตามหลักความโปร่งใส พฤติกรรมการบริหารตามหลัก
ความมีส่วนร่วม พฤติกรรมการบริหารตามหลักความรับผิดชอบ และพฤติกรรมการบริหาร
ตามหลักความคุ้มค่า ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีพฤติกรรมการบริหารตามหลัก
ธรรมาภบิาลดงักลา่วอยา่งเดน่ชดั

	 1.2 สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และสำนักงานคณะ
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กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

	     1.2.1 ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นภมูหิลงัของผูบ้รหิาร ซึง่ประกอบดว้ย
 
อายุของผู้บริหาร ประสบการณ์ในการบริหาร และการได้รับการประชุม สัมมนาเกี่ยวกับ               
การบริหาร ไม่มีอิทธิพลทางตรงและไม่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรให้ความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาภูมิหลังของ
 
ผู้บริหารด้านอื่นๆ ควบคู่กันไปด้วย เช่น ภูมิหลังด้านเศรษฐกิจ สังคม ครอบครัว ค่านิยม 
ความเชือ่หรอือดุมการณ ์

	     1.2.2 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็น
ผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรใน
โรงเรียน การกำหนดโครงสร้างงานในโรงเรียน และการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ของ
 
ผูบ้รหิาร มอีทิธพิลทางตรงและมอีทิธพิลทางออ้มตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล
ของผู้บริหาร ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรพัฒนาผู้บริหารในสังกัด ให้มีความรู้และทักษะในการบริหาร
 
จดัการดา้นสถานการณด์งักลา่วอยา่งสมำ่เสมอ

	     1.2.3 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่ง
ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทางกาย คุณลักษณะด้านสติปัญญา คุณลักษณะ
ด้านอารมณ ์คุณลักษณะด้านสังคม และคุณลักษณะด้านคุณธรรม มีอิทธิพลทางตรงและมี
อทิธพิลทางออ้มตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร ดงันัน้สำนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานควรกำหนดนโยบายและดำเนนิการพฒันาบคุลกิภาพของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหม้คีณุลกัษณะผูน้ำทีเ่หมาะสม

	     1.2.4 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร ซึ่ง
ประกอบดว้ย พฤตกิรรมผูน้ำแบบมติรสมัพนัธแ์ละพฤตกิรรมผูน้ำแบบกจิสมัพนัธ ์ไมม่อีทิธพิล
ทางตรงและไม่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  
ดังนัน้หนว่ยงานระดบัสงู จงึควรมนีโยบายการบรหิารแบบองคร์วม ไมเ่ฉพาะเจาะจงทีก่ารมุง่คน
และมุง่งานเทา่นัน้ โดยใหค้วามสำคญัตอ่การบรหิารทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ ์เนน้การบรหิาร
แบบร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน จัดองค์กรทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง รวมถึงจัดสรรทรัพยากร
ทางการบรหิารใหเ้หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน
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	     1.2.5 ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นการใชภ้าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย การสร้างบารม ีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 
 
การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และการสร้างและการถ่ายทอดวิสัยทัศน ์มีอิทธิพลทางตรงต่อ
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษา และสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควรใหค้วามสำคญัเกีย่วกบั
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เพื่อเปลี่ยนแปลงโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 
 
รวมถึงควรติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ของแต่ละโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง

	     1.2.6 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
 
ผู้บริหารที่เหมาะสม ประกอบด้วย พฤติกรรมการบริหารตามหลักนิติธรรม พฤติกรรม
 
การบริหารตามหลักคุณธรรม พฤติกรรมการบริหารตามหลักความโปร่งใส พฤติกรรม
 
การบริหารตามหลักความมีส่วนร่วม พฤติกรรมการบริหารตามหลักความรับผิดชอบ และ
พฤติกรรมการบริหารตามหลักความคุ้มค่า ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดทำคู่มือ แนวทางการบริหาร
 
ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา และพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะและ
พฤติกรรมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งมีการนิเทศ ติดตามให้โรงเรียนในสังกัด
ดำเนนิการบรหิารใหเ้ปน็ไปตามหลกัธรรมาภบิาลทีแ่ทจ้รงิ

	 2. ขอ้เสนอแนะสำหรบัการวจิยัครัง้ตอ่ไป

	    2.1 ควรศึกษาเจาะจงเชิงลึก องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
 
การเป็นผู้นำของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร และองค์ประกอบ
ดา้นการใชภ้าวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร ทีม่อีทิธพิลตอ่ประสทิธผิลการบรหิารตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร

	    2.2 ควรศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพื่อ
ค้นหาหรือบูรณาการแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำแนวทางใหม่ให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
 
การปฏริปูการศกึษา

	    2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นำหรือการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรยีน ในโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิลสงู ดว้ยวธิกีารวจิยั เชงิคณุภาพ ทัง้ในโรงเรยีนภาครฐัและ
ภาคเอกชน
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	    2.4 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในภาครัฐ กับภาค
เอกชน โดยเฉพาะในส่วนขององค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำของ
 
ผู้บริหาร ด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร และด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
 
ผูบ้รหิาร

	    2.5 ควรศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านภูมิหลังของผู้บริหารและด้าน
พฤตกิรรมผูน้ำของผูบ้รหิาร ซึง่พบในผลการวจิยันีว้า่ไมม่อีทิธพิลตอ่พฤตกิรรมการบรหิารตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร ในกลุม่ประชากรอืน่เพิม่เตมิ         	
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