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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับกลยุทธ์การน�ำภาวะผู้น�ำ 

เชงิยทุธศาสตร์ เพือ่การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามัญศกึษา จงัหวดัขอนแก่น 2) เพือ่ศึกษา

ความต้องการจ�ำเป็นของกลยทุธ์การน�ำภาวะผูน้�ำเชงิยทุธศาสตร์ เพือ่การบรหิารโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น และ 3) เพ่ือสร้างกลยุทธ์การน�ำภาวะผู้น�ำเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถาน

ศึกษา จ�ำนวน 63 รูป/คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 217 รูป/คน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 280 คน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธี 

การสุ่มแบบง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

มค่ีา IOC ระหว่าง 0.85-1.00 และค่าความเชือ่มัน่ท้ังฉบบัเท่ากบั 0.94 สถติทิีใ่ช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับกลยุทธ์การน�ำภาวะผู้น�ำไปใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คือ วฒันธรรมองค์การ รองลงมาคอื ด้านคณุธรรม จรยิธรรม ด้านวสิยัทศัน์ ด้านการก�ำหนดทศิทางองค์การ 

ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุม และการประเมินกลยุทธ์

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็น PNI
modified

 กลยุทธ์การน�ำภาวะผู้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ไปใช้ในการบริหาร

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น ในภาพรวม และด้านวิสยัทศัน์ ด้านคณุธรรม 

จริยธรรม ด้านการก�ำหนดทิศทางองค์การ ด้านการควบคุม และการประเมินกลยุทธ์ ด้านการน�ำกลยุทธ์ 
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ไปปฏิบัติ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.15 แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพ 

ทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นร้อยละ 15 ส่วนด้านวฒันธรรมองค์การ ค่าเฉลีย่เท่ากบั 0.12  

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมจึงไม่มีความต้องการจ�ำเป็นต้องพัฒนา

	 3.	 กลยุทธ์การน�ำภาวะผู้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ไปใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 3) ด้านการก�ำหนดทิศทางองค์การ 4) ด้านวัฒนธรรมองค์การ 5) ด้านการควบคุมและการ

ประเมินกลยุทธ์ และ 6) ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์; ภาวะผู้น�ำเชิงยุทธศาสตร์; โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

Abstract

	 This research aims to 1) study current conditions on an approach for applying 

strategic leadership to the administration of basic school management, under the office 

of KhonKean 2) study the need on an approach for applying strategic leadership to the 

administration of basic school management, under the office of KhonKean and 3)  

to establish an approach for applying strategic leadership to the administration of basic 

school management, under the office of KhonKean samples are 63 school deputy  

directors, 217 instructors Tools included 5 scales questionnaire with IOC of 0.85-1.00 and 

0.98 of reliability. Statistic were Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation. 

	 The research findings found that:

	 1.	 The overall mean value is high in current conditions on an approach for  

applying strategic leadership to the administration of basic school management, under 

the office of KhonKean the range of mean value between its highest to lowest is  

organizational culture, morality, vision, organizational direction, strategy into practice, and 

control and strategy evaluation. 

	 2.	 The overall mean value of PNI
modified

 need in an approach for applying  

strategic leadership to the administration of basic school management, under the office 

of KhonKean in vision, morality, organizational direction, control and strategy evaluation, 

and strategy into practice is 0.15. It has shown that the percentage of development 

change from current conditions to appropriate condition is 15. Mean value for  
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organizational culture is 0.12 which is lower than overall mean value. Hence,  

development in this respect is not necessary. 

	 3.	 There are 6 aspects in an approach for applying strategic leadership to the 

administration of basic school management, under the office of KhonKean : 1) vision 2) 

morality 3) organizational direction 4) organizational culture 5) control and strategy 

evaluation and 6) strategy into practice.

Keywords: Strategic; Leadership to the Administration; Basic School Management

1. 	บทน�ำ
 	 การจัดการศึกษาของคณะสงฆ ์ ไทย 

ในปัจจุบัน ช่วยให้ผู้ที่พลาดโอกาสทางการศึกษา

สายสามัญทางโลก ได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้ 

ได ้ สมควร  ส� ำนั ก งานการ ศึกษาแห ่ งชาติ  

ซึ่ ง เป ็นหน ่วยงานท่ีท�ำหน ้า ท่ีจัดท�ำข ้อเสนอ 

แนวนโยบายทางการศึกษา แผนการศึกษาชาติ 

และแผนพฒันาการศกึษาแห่งชาตจิดัให้การศกึษา

ของสงฆ์เป็นรูปแบบหนึ่งของการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน เพือ่ให้การศึกษาส�ำหรับพระภกิษสุามเณร 

(Phrarachawaramunee, 1999)

	 การศึกษานับว่า เป็นเครื่องมือส�ำคัญ 

ในการสร้างคนทีส่ามารถพฒันาประเทศ ท้ังในด้าน

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรมได ้

อย่างสมดุล สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมท้ังภายใน

และภายนอกประเทศ โดยเฉพาะในสังคมปัจจุบัน

ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (HRH Princess 

Maha Chakri Sirindhorn, 2008) ในสังคม 

การศึกษาปัจจุบันรัฐได้มีนโยบายให้ทุกภาคส่วน 

มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาการศึกษาตาม

บทบาทและภารกิจท่ีแต่ละองค์การรับผิดชอบ  

ดังนั้น จึงส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนพัฒนารูปแบบ

การจัดการให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม 

ตลอดเวลา พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ให้ความ

ส�ำคัญต่อการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง จนสามารถกล่าว

ได้ว ่าระบบปฏิบัติทั้งหมดในพุทธศาสนาก็คือ  

ระบบแห่งการศึกษาหรือฝึกฝนพัฒนาตนนั่นเอง 

เรียกว่า ไตรสิกขา เพราะพุทธศาสนาถือว่า 

“สิกขา” หรือ “ศึกษา” เป็นปัจจัยส�ำคัญที่สุด 

ที่จะท�ำให้มนุษย์มีชี วิตที่งอกงามจนบรรลุถึง

อิสรภาพขั้นสูงสุด ดังพระพุทธเจ้าทรงเป็นแบบ

อย่างแห่งการศึกษาหรือฝึกฝนพัฒนาจนพ้นจาก

ความเป็นปุถุชนอย่างสิ้นเชิง การให้ความส�ำคัญ 

แก่การศกึษานี ้เริม่ตัง้แต่การบวชจดุมุง่หมายส�ำคญั

ของการบวชคือการศึกษา ดังคนไทยมักเรียกคู่กัน

ว่า “บวชเรียน” สิ่งหนึ่งที่จะช่วยการศึกษาหรือ 

การฝึกฝนในระหว่างบวชให้เป ็นไปได้ด ้วยดี 

ก็คือวินัย ซึ่งแปลว่าการฝึก และเมื่อแยกวินัยออก

เป็นข้อๆ ที่เรียกว่าสิกขาบท ก็จะเห็นจุดมุ่งหมาย

ในการศึกษาชัดเจนขึ้น ทั้งนี้ เพราะสิกขาบท 

แปลว่า “ข้อศึกษา”หรือ “ข้อฝึก” (Phrapisan 

Vinalo, 2003)
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	 ตามกฎกระทรวงว่าด้วยสทิธใินการจดัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา  

พ.ศ. 2548 บันทึกไว้ว่า ในหลักการก�ำหนดให้

สถาบันพระพุทธศาสนามีสิทธิจัดการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐานโรงเรยีน ส�ำนกัศาสนาศกึษา และส�ำนกั

เรียน โดยมีเหตุผลว่า อาศัยมาตรา 12 แห่ง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3  

พ.ศ. 2553 บญัญตัใิห้สถานบันศาสนามสีทิธจิดัการ

ศึกษาข้ันพื้นฐานตามที่ก�ำหนดในกฎกระทรวง  

ซึง่สถาบนัพระพทุธศาสนาถอืว่าเป็นสถาบันศาสนา 

ดังนั้น เพ่ือให้สถาบันพระพุทธศาสนาสามารถ

จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้สอดคล้องกับนโยบาย

การจัดการศึกษาของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมหาเถรสมาคมได้  

โดยจะส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ของสถาบันพระพุทธศาสนาเพื่อให้ผู้เรียน ซึ่งเป็น 

พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

เท่าเทียมกับการศึกษาในรูปแบบอ่ืน (Office of 

the Ecclesiastical School Department of 

General Education, Group 10, 2013)

	 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาในคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน เมื่อพูดถึงด้าน 

คุณภาพและสัมฤทธิผล ยังได้รับผลท่ียังไม่น่า 

พอใจนัก เพราะผู้มีหน้าที่ให้ความส�ำคัญในการ

พฒันาปรบัปรุงให้เข้ากบัยคุสมยัแห่งการศกึษาใหม่ 

การศึกษาในปัจจุบันข้ึนอยู ่กับความสามารถ 

ของเจ้าอาวาสหรือผู้บริหารโรงเรียนเป็นส�ำคัญ  

การด�ำเนินด้านการบริหารจัดการ และการจัดการ

ศึกษาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนั้นยังไม่มีทิศทางการ

พัฒนาที่มีความชัดเจน ในการสร้างเอกภาพ

ทางการบริหารให้กบักลุ่มโรงเรียน อกีทัง้การสร้าง

พันธสัญญาการด�ำเนินงาน และการจัดการศึกษา

เพ่ือการสร้างศาสนทายาท ให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ยังไม่มีการก�ำหนดให้มีขึ้นอย่างเป็น 

รูปธรรมมากนักกลุ ่มโรงเรียนไม่มียุทธศาสตร์ 

การพัฒนาที่เด่นชัด พอที่จะเป็นแนวทางการ

จัดการศึกษาในบริบทพื้นที่ น้ันๆ แก่โรงเรียน 

ในสงักดั (Office of National Buddhism, 2009)

	 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

จัดตั้งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ 

(ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 และพระราชบญัญติัระเบยีบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2553 ทีก่�ำหนดให้มเีขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขึ้น  

ซึ่ งส� ำนักงานกลุ ่มโรงเ รียนพระปริยั ติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา มีหน ้าที่ ดูแลรับผิดชอบ  

การจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาครอบคลมุพืน้ที่

การปกครอง ในจังหวัดขอนแก่น มีโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ�ำนวน 25 

โรงเรียน ผู้บริหาร จ�ำนวน 75 รูป/คน ครูผู้สอน 

503 รูป/คน รวมประชากร จ�ำนวน 578 รูป/คน 

(Office of the Sacred Scripture School  

Department of General Education, 2013) 

การศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นงานด้านศาสน

ศึกษาท่ีส�ำคัญยิ่งของคณะสงฆ์พระพุทธศาสนา 

จะสถิตมั่นคง ด�ำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน ก็ด้วยพุทธ

บริษัทศึกษาพระปริยั ติ สัทธรรม การศึกษา 

พระปริยัติธรรมอยู ่ในพระบรมราชูปถัมภ์ของ 
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พระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์มาโดยล�ำดับ 

พร้อมกันน้ีทางฝ่ายราชอาณาจักรก็ได้ให้การ

อุปถัมภ์บ�ำรุงตลอดมา

	 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคลากรหลัก 

ทีส่�ำคญัของสถานศกึษา และเป็นผู้น�ำวชิาชพีท่ีต้อง

มีสมรรถนะ ความรู  ความสามารถ และคุณธรรม 

ตลอดทัง้จรรณยาบรรณทางวชิาชพีทีด่ ีจงึจะน�ำไป

สูการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล

และประสทิธภิาพ (Runcharoen, 2007) และผูน้�ำ

เชิงยุทธศาสตร์จะต้องรู จักและเข ้าใจสภาพ 

การณขององค์กรอย่างดี ก่อนที่จะก�ำหนดบทบาท

และทิศทางขององค์กรไดชัดเจน ผู้บริหารมีการ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร์อันเป็นส่วนหนึ่งของการ

บริหารอย่างสร้างสรรค์ และให้ความส�ำคัญ 

กับ “คน” ซึ่งเป็นผู้แกปัญหาด้วยการลดความ 

แตกต่างทัง้หลายทีม่อียู ่การวางแผนเชงิยทุธศาสตร์

เป็นแผนปฏิบัติที่ระบุถึงการจัดสรรทรัพยากร 

และกจิกรรมต่างๆ เพือ่ให้เหมาะสมกับสิง่แวดล้อม

และช่วยให้องค์กรไปถึงจุดมุ่งหมาย โดยผู้บริหาร

หรือผู้น�ำเป็นผู้ก�ำหนดทิศทางขององค์กรโดยรวม 

โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ผ่านทางวิสัยทัศน์

และยุทธศาสตร์ผู ้บริหาร ปัจจุบันการศึกษา 

พระปริ ยั ติ ธ รรมด� ำ เนิ นการ โดยคณะสงฆ  ์ 

ซึ่งมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุดได้มอบหมาย 

ให้แม่กองธรรมสนามหลวง และแม่กองบาลี 

สนามหลวง เป็นผู ้มีอ�ำนาจหน้าที่ก�ำกับ ดูแล  

และบริหาร โดยให้เป็นไปตามนโยบายของ 

มหาเถรสมาคม และสอดคล้องกับสิทธิในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวง  

ว ่าด ้วยสิทธิ ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 โดยได้แบ่ง

กลุ่มผู้ศึกษาพระปริยัติธรรมออกเป็น 3 กลุ่มหลัก 

ดังนี้  1) กลุ ่มผู ้ศึกษาเพื่อเป ็นศาสนทายาท  

สืบต่อพระพุทธศาสนา 2) กลุ่มผู้ศึกษาระดับการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ ซ่ึงศึกษาทั้งพระปริยัติ

ธรรม แผนกธรรมและและแผนกบาลี ควบคู่ไปกับ

วิชาสามัญตามสิทธิที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวง ว่าด้วย

สิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสถาบัน

พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 และ 3) กลุ่มผู้ศึกษา

ธรรมศึกษาหรือบาลีศึกษา เพื่อธ�ำรงและเผยแผ่

พระพุทธศาสนา

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ท�ำให้ผู้วิจัยในฐานะ 

ที่เป็นคณะกรรมการมหาเถรสมาคม เจ้าคณะ

อ�ำเภอ และเป็นคณะกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒ ิ 

ซึ่งมีหน้าท่ีดูแลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก ่น  

ให ้ เป ็นไปตามนโยบายของมหาเถรสมาคม  

มีความสนใจศึกษา กลยุทธ์การน�ำภาวะผู ้น�ำ 

เชงิยทุธศาสตร์ เพือ่การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิติั

ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก ่น  

เป ็นการสร ้างกลยุทธ ์การน�ำภาวะผู ้น�ำเชิง

ยุทธศาสตร์ เพื่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น  

เพ่ือเป็นการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและการ

ศึกษาพระปริยัติธรรมให้มีความเจริญรุ ่งเรือง  

มีคุณภาพต่อไป
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2. 	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความ

ต ้องการเกี่ ยวกับกลยุทธ ์การน�ำภาวะผู ้น� ำ 

เชงิยทุธศาสตร์ เพือ่การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิติั

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

	 2.	 เพื่อศึกษาความต ้องการจ�ำเป ็น 

ของกลยุทธ์การน�ำภาวะผู ้น�ำเชิงยุทธศาสตร์  

เพื่ อการบริ หาร โ ร ง เ รี ยนพระปริ ยั ติ ธ ร รม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

	 3.	 เพื่อสร้างกลยุทธ์การน�ำภาวะผู ้น�ำ 

เชงิยทุธศาสตร์ เพือ่การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิติั

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

3.	 วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งการศึกษากลยุทธ์การ 

น�ำภาวะผู ้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น ตามหลักไตรสิกขา 3 ประการ  

1) อธศิลีสกิขา หรอืศลี (Morality) 2) อธจิติตสกิขา 

หรือสมาธิ (Meditation) และ 3) อธิปัญญา  

(Wisdom) หรือปัญญา ผูว้จิยัได้สงัเคราะห์แนวคดิ

ทฤษฎี งานวิจัยจากนักการศึกษา และนักวิชาการ 

มี 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) การก�ำหนด

ทิศทางองค์การ 3) การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 5) คุณธรรม 

จริยธรรม และ 6) วัฒนธรรมองค์การ

	 ประชากรที่ ใ ช ้ ใ นการศึ กษาครั้ ง นี ้ 

คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 75 รูป/คน  

และครูผู้สอน จ�ำนวน 503 รูป/คน ในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด

ขอนแก่น รวมจ�ำนวน 578 รูป/คน และกลุ่ม

ตวัอย่างในการวจิยัครัง้นี ้ได้ก�ำหนดขนาดของกลุม่

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970 : 607-

610) จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร

สถานศึกษา จ�ำนวน 63 รูป/คน ครูผู ้สอน  

จ�ำนวน 217 รูป/คน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศกึษา ในจงัหวัดขอนแก่น จงึรวมขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน จ�ำนวน 280 คน ซึ่งได้มา

โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Sample Random 

Sampl ing)  จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น

	 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู ้วิจัยได้เลือกกลุ ่ม 

เป้าหมายในการศึกษา คือ เลือกแบบเจาะจง 

ประกอบด ้ วย  ผู ้ อ� ำนวยการสถานศึ กษา  

จ�ำนวน 3 รูป/คน และครูผู ้สอน 3 รูป/คน  

โรงเรียนที่มีรูปแบบปฏิบัติที่ เป ็นเลิศ (Best  

Practice) ด้านภาวะผู้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ทางการ

บริหารการศึกษา จากรายงานการประเมินตนเอง 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

จังหวัดขอนแก่น 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียน 

วดัหนองแวงวทิยา 2) โรงเรียนวเิวกธรรมประสิทธิ์

วิทยา และ 3) โรงเรียนประภัสสรวิทยา

	 ขั้นตอนในการวิจัย เพื่อให้การศึกษา 

วจิยัครัง้นี ้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ ผูว้จิยัจงึวางแผน

ด�ำเนินการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้

	 ขั้นตอนที่	 1	 ก� ำ หนดกรอบแนวคิ ด 

ในการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และศึกษาโรงเรียน 

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านภาวะผู้น�ำเชิง
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ยุทธศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา ได้แก่  

1) โรงเรียนวัดหนองแวงวิทยา 2) โรงเรียนวิเวก

ธรรมประสิทธิ์วิทยา และ 3) โรงเรียนประภัสสร

วิทยา และเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย  

ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 3 รูป/คน  

และครูผู้สอน 3 รูป/คน เพื่อสร้างแบบสอบถาม 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการ 

ของกลยุทธ ์การน�ำภาวะผู ้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ 

ไปใช ้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

	 ขั้นตอนที่	 2	 น�ำผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 

มายกร่างกลยุทธ์การน�ำภาวะผู้น�ำเชิงยุทธศาสตร์

เพื่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น

	 ขั้นตอนที่	 3	 น�ำผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 

มาท�ำการวิเคราะห์องค ์ประกอบเชิงส�ำรวจ  

(Exploratory Factor Analysis : EFA) และการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis : CFA) เพือ่จดักลุม่หรอืรวมกลุม่

หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่ม  

หรือปัจจัยเดียวกัน

	 ขั้นตอนท่ี	 4	 การประเมนิความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การน�ำภาวะผู้น�ำ

เชิงยุทธศาสตร์ ไปใช้ในการบริหารโรงเรียน 

พระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น 

โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 คน 

	 ขั้นตอนที่	 5	 การจัดล�ำดับความส�ำคัญ

ของความต้องการจ�ำเป็นของกลยุทธ์การน�ำภาวะ

ผู ้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อการบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้เทคนคิ Modified 

Priority Needs Index (PNI
modified

) (Wongwanit, 

2007) 

	 ขั้นตอนที่	 6	 สรุป และน�ำเสนอกลยุทธ์

การน�ำภาวะผู้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จังหวัดขอนแก่น

4. 	สรุปผลการวิจัย
	 1.	 สภาพป ัจจุบัน เกี่ ยวกับกลยุทธ ์ 

การน�ำภาวะผู ้น�ำ  เพื่อการบริหารโรงเรียน 

พระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา จงัหวดัขอนแก่น 

โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การ รองลงมา 

คือ ด ้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิสัยทัศน ์ 

ด้านการก�ำหนดทศิทางองค์การ ด้านการน�ำกลยทุธ์ 

ไปปฏบิติั ด้านการควบคุม และการประเมินกลยทุธ์

	 2.	 ผลการวิ เคราะห ์องค ์ประกอบ 

เชงิส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 

กลยุทธ์การน�ำภาวะผู้น�ำ  เพ่ือการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น ซ่ึงผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น

เพื่อการวิเคราะห์จ�ำนวน 120 รูป/คน จากการ 

ร่างกลยุทธ์การน�ำภาวะผู ้น�ำ  เพื่อการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น ได้ 6 กลยุทธ์ 86 ตัวบ่งชี้  

เมื่อผู ้วิจัยท�ำการผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 

ได้ 6 กลยุทธ์ 78 ตัวบ่งชี้ 
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	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

พบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวเป็นองค์ประกอบท่ีแท้จริง 

ของกลยุทธ์การน�ำภาวะผู ้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ 

เพื่ อการบริ หาร โ ร ง เ รี ยนพระปริ ยั ติ ธ ร รม  

และ มี คุณสมบัติ วั ดตั วแปร ได ้ เป ็ นอย ่ า ง ดี  

ซึ่งพิจารณาจากค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของ 

ตัวบ่งชี้แต ่ละตัว ที่แตกต่างจากศูนย์อย ่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยตัวบ่งชี ้

ที่มีความส�ำคัญ คือ ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.914 รองลงมาคือ  

ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.909 

ด้านการก�ำหนดทิศทางองค์การ มีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบ 0.849 ด้านวัฒนธรรมองค์การ  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.831 ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม มีค ่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.763  

และด้านการควบคมุ และการประเมนิกลยุทธ์ (y5) 

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 0.758 ตามล�ำดับ 

	 3.	 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น 

PNI
modified

 กลยทุธ์การน�ำภาวะผูน้�ำเชงิยทุธศาสตร์

เพื่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวมและด้าน

วสิยัทศัน์ ด้านคณุธรรม จรยิธรรม ด้านการก�ำหนด

ทศิทางองค์การ ด้านการควบคมุ และการประเมนิ

กลยุทธ์ ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 0.15 แสดงให้เห็นว่า จะต้องได้อัตรา 

การเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่

ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 15 

ส่วนด้านวฒันธรรมองค์การ มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 0.12 

ซึ่งมีค่าต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมจึงไม่มีความต้องการ

พัฒนา 

	 4.	 สรุปความต้องการจ�ำเป็น PNI
modified

 

กลยทุธ์การน�ำภาวะผูน้�ำเชงิยทุธศาสตร์ไปใช้ในการ

บรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

จังหวัดขอนแก่น 1) ด้านวิสัยทัศน์ 3 กลยุทธ์ 19 

ตัวบ่งชี้ 2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 3 กลยุทธ์ 15 

ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการก�ำหนดทิศทางองค์การ 3 

กลยุทธ์ 16 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการควบคุม และการ

ประเมินกลยุทธ์ 2 กลยุทธ์ 10 ตัวบ่งชี้ 5) ด้าน

การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 2 กลยุทธ์ 10 ตัวบ่งชี ้ 

และ 6) ด้านวัฒนธรรมองค์การ 2 กลยุทธ์ 10  

ตัวบ่งชี้

5. 	อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การน�ำ

ภาวะผู ้น�ำเชิงยุทธศาสตร์ไปใช้ในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น” มีประเด็นส�ำคัญดังนี้

	 1.	 สภาพป ัจจุบัน เกี่ ยวกับกลยุทธ ์ 

การน�ำภาวะผู ้น�ำไปใช้ในการบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การ  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารมีการประพฤติ

ปฏิบัติ ตลอดจนการคิดในทางที่ถูกต้อง ดีงาม  

มี คุณประ โยชน ์ ทั้ ง ตน เอ ง  และส ่ วนรวม  

มีบรรยากาศการยอมรับเชื่อถือซ่ึงกันและกัน

ระหว่างผู ้บริหารกับครู ซึ่งเป็นการแสดงออก 

ถึงค่านิยมและความเชื่อขององค์กร มีการท�ำงาน 

ทีมุ่ง่เน้นบคุคล เน้นความต้องการมัน่คงของสมาชกิ 

สอดคล ้ อ งกับ ทิศทางการด� ำ เนิ น งานของ
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (Sukhothai 

Thammathirat University, 2003) ได้อธิบาย

ความส� ำคัญของวัฒนธรรมองค ์การ ไว ้ ว ่ า  

เป็นเครื่องมือ ในการบริหารองค์การสู่ความส�ำเร็จ 

4 ประการ คือ 1) วัฒนธรรมองค์การเป็นค่านิยม

ร่วมช่วยสร้างองค์การสูค่วามเป็นเลศิ 2) วฒันธรรม

องค์การเป็นความเชือ่ทีเ่หมอืนกนัของบุคลากรและ

ช่วยสร้างความส�ำเร็จในการท�ำงาน 3) วัฒนธรรม

องค์การเป็นแบบแผนท่ีดีในการท�ำงานและช่วย

เสรมิสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดขีององค์การ 4) วฒันธรรม

องค์การเป็นเอกลกัษณ์ร่วมกนัและช่วยสร้างความ

เป็นหน่ึง ดังนั้นวัฒนธรรมองค์การจะมีอิทธิพล 

ต่อการแสดงออกของทุกองค์การ เป็นปัจจัย 

พื้นฐานของความส�ำเร็จขององค์การวัฒนธรรม

องค์การจึงเป ็นความเชื่อความนิยมที่ยากจะ

เปลี่ยนแปลงได้ และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของพิลาศลักษณ์ อุมะวรรณ, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และ

ศักดิไ์ทย สรุกิจบวร (Umawan, Wongsawat and 

Surakitbowol, 2010 : 168-177) ท�ำการวจิยัการ

พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า การปลูกฝัง

วัฒนธรรมขององค์การ มีตัวบ่งชี้ ภาวะผู้น�ำเชิงกล

ยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนจ�ำนวน 13 ตัวบ่งชี้  

มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด จ�ำนวน 12  

ตัวบ ่งชี้  และมีความเหมาะสมในระดับมาก 

จ�ำนวน 1 ตัวบ่งชี้

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็น PNI
modified 

กลยทุธ์การน�ำภาวะผูน้�ำเชงิยทุธศาสตร์ไปใช้ในการ

บรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 

จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.15 

แสดงให้เห็นว่า จะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลง 

ในเชิงพัฒนาจากสภาพที่ เป ็นอยู ่ ไปยังสภาพ 

ที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 15 ส�ำหรับด้าน

วสิยัทศัน์ ด้านคณุธรรม จรยิธรรม ด้านการก�ำหนด

ทศิทางองค์การ ด้านการควบคมุ และการประเมนิ

กลยทุธ์ และด้านการน�ำกลยทุธ์ไปปฏบิตั ิมค่ีาเฉลีย่

เท่ากับ 0.15 แสดงให้เห็นว่า จะต้องได้อัตรา 

การเปล่ียนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่

ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 15 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารมีความคิดทัน 

กบัยุคสมัย ทนักับสถานการณ์ปัจจุบนั น�ำเทคโนโลยี

ที่ช่วยให้ทุกคนในองค์การสื่อสารเพื่อเชื่อมโยงกัน

ได้อย่างทั่วถึงทั้งภายในองค์การและเพื่อพัฒนา

ศักยภาพองค์การ และผู้บริหารจัดให้มีการอบรม

สั มมนาองค ์ ความ รู ้ ใหม ่ ให ้ กั บผู ้ ร ่ วมงาน  

มีการก�ำหนดทางเลือกในการปฏิบัติงานให้แก ่

ผู้ร่วมงาน มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหา 

ได้อย่างสร้างสรรค์ และก�ำหนดทิศทางของ 

หน่วยงานได้เป็นอย่างดี บรรลุจุดหมายของ 

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 สอดคล้องกับแนวคิดของ 

James M. Lipham and James A. Hoch 

(James, C., & Connolly, U., 1974) ผู้น�ำจะเน้น

ที่กระบวนการกลุ่ม การรวบรวมข้อมูลข่าวสาร  

การให้ข้อมลูย้อนกลบั และการใช้อ�ำนาจกบับคุคล

ในองค์การ ภาวะผู้น�ำจึงเป็นกระบวนการอิทธิพล

ทีช่่วยให้กลุม่สามารถบรรลเุป้าหมาย ผูน้�ำอาจเป็น

ผู ้บริหารหรือไม่ใช่ผู ้บริหารก็ได้ ซึ่งภาวะผู ้น�ำ 

ของผู้บริหารนี้จะเป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อความ
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สามารถและทักษะของผู้บริหารต่อการสร้างภาวะ

ผู ้น�ำที่ดีนั้น เป็นสิ่งส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับ 

ผู้บริหารทุกคน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

พระครูศรีชยานุวัตร (Phrakrusrichayanuwat, 

2012) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ

จ�ำเป ็นในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 

ความต้องการจ�ำเป็น PNI
modified

 ในการบริหารการ

ศึกษาที่มีคุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนสามัญศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ในภาพรวมเท่ากับ 0.26 จะได้อัตรา 

การเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพ 

ที่เป็นอยู ่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็น 

ร้อยละ 26 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ด้านกลุ ่มการบริหารสิ่งแวดล ้อม มีค ่าเฉลี่ย 

เท ่ากับ 0.47 แสดงให ้ เห็นว ่า  จะต ้องได  ้

อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพ 

ท่ีเป็นอยู ่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็น 

ร้อยละ 47 ส�ำหรับด้านกลุ ่มกิจการนักเรียน  

ด้านกลุ ่มแผนงาน และงบประมาณ และด้าน 

กลุ ่มการมีส ่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน  

มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 0.46, 0.37, 0.26 แสดงให้เหน็ว่า  

จะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนา 

จากสภาพที่ เป ็นอยู ่ ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น 

มีค่าคิดเป็นร้อยละ 46, 37, 26 ส่วนด้านการ

บริหารงานบคุคล ด้านกลุ่มการบริหารงานวชิาการ  

และด้านกลุ่มการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย

เท ่ากับ 0.10, 0.08, 0.05 ซึ่งเป ็นค่าเฉลี่ย 

ต�่ ำกว ่ าค ่ า เฉลี่ ยรวมจึ ง ไม ่มี ความต ้องการ 

จ�ำเป็นต้องพัฒนา	 	
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