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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

เชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะ

ผู้น�ำเชิงบูรณาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ และ 3) เพื่อศึกษาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำ 

เชิงบูรณาการ ทั้งปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื บคุลากรทีป่ฏบิตังิานอยูใ่นโรงเรยีนพระปรยิติั

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จ�ำนวน 780 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ มีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.85-1.00 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

	 ผลการวิจัยพบว่า	

	 1.	 โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู ้น�ำเชิงบูรณาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย แปรสังเกตได้รวม 25 ตัวแปร  

ตัวแปรแฝงรวม 8 ตัวแปร รวมตัวแปรทั้งสิ้น 33 ตัวแปร 

	 2.	 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏว่า 1) ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 1.823 ในที่นี้ค่าไค-สแควร์ 
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เท่ากบั 20.056 ทีอ่งศาอสิระ (df) มค่ีาเท่ากบั 11 2) ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากบั 0.045 (มนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .001) 3) ค่าดัชนีระดับความกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) มค่ีาเท่ากบั 0.994 และ 0.979 ตามล�ำดบั 4) ค่าดชันวีดัเปอร์เซน็ต์ความกลมกลนื (NFI) 

และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) ค่าเท่ากับ 0.998 และ 0.999 ตามล�ำดับ และ 5)  

ค่าดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.033 

	 3.	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อด้านพฤติกรรมผู้บริหาร (ADBE) ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.001 มากสุด

คือ ด้านความคดิสร้างสรรค์ (CREA) โดยมค่ีาอทิธพิลเชงิบวกเท่ากบั 0.947 รองลงมาคอื ด้านคณุธรรมจริยธรรม 

(MORA) มค่ีาอทิธพิลเท่ากบั 0.336 ภาวะผูน้�ำเชงิบรูณาการ (INLE) มค่ีาอทิธิพลเท่ากบั 0.202 การเปลีย่นแปลง

ตามสถานการณ์ (TRAN) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.091 ส่วนค่าอิทธิพลทางลบคือ เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  

มีค่าอิทธิพลเท่ากับ -0.235

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ; ผู้บริหารโรงเรียน; โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the current situation of  

linear structural relationship model of factors affecting the integrated leadership of  

administrators, Ecclesiastical Schools, department of general education, 2) to investigate 

the congruence of linear structural relationship model of factors affecting the integrated 

leadership of administrators, Ecclesiastical Schools, department of general education, 

constructed with empirical data by the researcher, and 3) to study the linear structural 

relationship model of factors affecting the integrated leadership of administrators, both 

of direct effect, indirect effect, and total effect of administrators, Ecclesiastical Schools, 

department of general education. The samples of this study were 780 staffs working in 

Ecclesiastical Schools, department of general education. The instrument using in this 

study was the questionnaire as 5 Level Rating Scale. The reliability of total issue was 0.98, 

IOC values were ranged between 0.8 to 1.00. Data were analyzed by using computer 

program. 

	 The research findings found were as follows: 

	 1.	 The linear structural relationship model of factors affecting the integrated 

leadership of administrators, Ecclesiastical Schools, department of general education, 
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consisted of 25 observable variables, 6 latent variables, and 8 variable results, total of 

39 variables.

	 2.	 The investigation in fit of factors affecting the integrated leadership of  

administrators, Ecclesiastical Schools, department of general education, constructed with 

empirical data by the researcher, the analytic findings found that : 1) the Chi-square  

divided by degree of freedom (X2/DF) was 1.073. The Chi-square was 312.219 at degree 

of freedom (DF) was 291, 2) the probability value (P-value) was 0.188 (be statistically  

significant at 0.001 level) 3) the Goodness of Fit Index (GFI) and the Adjusted Goodness 

of Fit Index (AGFI) were 0.976, and 0.954 respectively, 4) the Normed Fit Index (NFI), 

Comparative Fit Index (CFI) were 0.993, and 1.000 respectively, and 5) the Root Mean 

Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.011.

	 3.	 The factors with the most direct effect on Integrated Leadership (INLE) at 0.001 

level, was Information Communication and Technology (ICT). The positive effect was 

1.000. The second order was the Morality (MORA), the effect was 0.571. The effect of 

Administrators’ Behavioral (ADBE) was 0.228. The effect of Transformation (TRAN) was 

-0.710. The negative effects were the Creativity Thinking (CREA). The effect was -0.084.

Keywords: Integrated Leadership; School Director; Ecclesiastical Schools; General Education  

1. 	บทน�ำ
 	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห ่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษาที่ก�ำหนดไว้

ตามรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 

มาเป็นแม่บทในการพัฒนาคุณภาพคนให้พัฒนา

ประเทศในทุกๆ ด้าน โดยจัดการศึกษาจะต้องเน้น

ผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญ มีการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ 

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  

และคุณธรรม มี จริ ยธรรมและวัฒนธรรม  

ในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู ่ร ่วมกับผู ้อื่นได ้ 

อย่างมีความสุข ที่ เน ้นการศึกษาตลอดชีวิต  

สังคมมส่ีวนร่วมและพัฒนาสาระ และกระบวนการ

เรียนรู ้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองท่ีเหมาะสมกับวัย 

โดยมี เนื้ อหาสาระความรู ้ เ กี่ ย วกับตน เอง 

ความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ความรู ้ด้าน

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศาสนา ศลิปวฒันธรรม 

การกีฬา ภูมิปัญญาไทย ทักษะทางคณิตศาสตร์ 

ภาษา ตลอดจนความรู้และทักษะในการประกอบ

อาชีพ เพ่ือฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

กิจกรรมที่ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

อีกทั้งความรู้ด้านการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย การสนับสนุนการเรียนรู้จากแหล่ง
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เรียนรู ้ต ่างๆ การวัดผลและประเมินผลจาก

พัฒนาการและการทดสอบ การศึกษาพื้นฐาน 

ที่มีการพัฒนาผู้เรียน โดยใช้หลักสูตรแกนกลาง 

และหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนการศึกษาในระดับ

อดุมศกึษามสีาระของหลกัสตูรวิชาการและวชิาชพี

ชั้นสูง เพื่อพัฒนาความรู้ ความคิด ความสามารถ 

ความดีงาม และความรับผิดชอบต ่อสังคม  

มีการค้นคว้าวิจัยส�ำหรับการบริหารการศึกษา  

ต้องมีการจัดการศึกษาโดยการกระจายอ�ำนาจ  

ทีเ่ปิดโอกาสให้ชมุชนมบีทบาทในการจดัการศึกษา

มากขึ้น โครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 

มีขนาดเล็กลง และให ้มี เขตพื้นที่การศึกษา 

ในการก�ำกับดูแล ส�ำหรับโรงเรียนมีบทบาท 

ในการจัดการตนเองมากขึ้น ที่เรียกว่า การบริหาร

โดยใช ้ โรง เรียนพื้นฐาน (School-Based  

Management : SBM) ท�ำให้ครูมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา น�ำไปสู่การพัฒนานักเรียนได้ตรง 

และให้ความส�ำคญักับคณุภาพของคร ูและผูบ้รหิาร

ที่จะต้องมีใบประกอบวิชาชีพครู ใบประกอบ

วิชาชีพผู้บริหาร การประกันคุณภาพการศึกษา  

ซึ่งถือว่าเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพภายในเพื่อให้การจัดการศึกษา 

และการบรหิารการศกึษามปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิาร

การศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านทักษะการ

บริหาร ขอบข่ายของงานการบริหารการศึกษา 

ตลอดจนแนวคิดที่จะน�ำไปสู่การจัดการศึกษาและ

บริหารการศึกษาในสถานศึกษาให้ประสบความ

ส�ำเรจ็ในอนาคต (Phrakrusrichayanuwat, 2012) 

	 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาทั่วประเทศยังมีปัญหาหลายด้านที่ยังรอการ

แก ้ไข โดยเฉพาะอย ่างยิ่ งการพัฒนาโมเดล

โครงสร ้างเชิ งสาเหตุของป ัจจัยที่ส ่ งผลต ่อ 

การประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา ที่ได้พัฒนาขึ้น

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อเสนอต่อส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และผู ้เกี่ยวข้อง 

เพื่ อประกอบการพิจารณาในการวางแผน  

การบริหาร การสนับสนุน การส่งเสริม และการ

ช ่วยเหลือตลอดจนก�ำหนดเป ็นเชิงนโยบาย 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประเมิน

คุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ให ้ดีและมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น (Aunsiri, 2009)

	 ผู้วจัิยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ก�ำลังศึกษาในระดับ

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับ

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

ที่ส่งผลต่ออิทธิพลของภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ 

การศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเป็นการศึกษาวิจัยแนวทาง

การพัฒนาโมเดลของภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ  

เพื่อให้ผู ้บริหารการศึกษายุคใหม่ของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้น�ำเอา

เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการศึกษา เพื่อให้เกิด

ป ระ สิท ธิ ภ าพประ สิทธิ ผ ลต ่ อ ก า ร พัฒนา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ใช้การพัฒนาการคิด
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเกิดองค์ความรู้ใหม่ 

เป็นการพฒันาการศกึษาให้ก้าวไปสูค่วามเป็นผูน้�ำ

มืออาชีพ และสร้างภาวะผู ้น�ำทางการบริหาร 

การศึกษาที่เป็นพระภิกษุสามเณรที่มีคุณภาพ  

ทั้งทางตรงและทางอ้อมในปัจจุบัน เพื่อให้ก้าวทัน

ต ่อสังคมโลกยุคเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

ก้าวสู่ประชาคมอาเซียนอย่างยั่งยืนสืบต่อไป

2. 	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย 

ทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้�ำเชงิบูรณาการของผูบ้รหิาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

	 2.	 เพือ่ตรวจสอบความสอดคล้องโมเดล

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3.	 เพื่ อศึกษาโมเดลความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะ

ผู้น�ำเชิงบูรณาการ ท้ังปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

3.	 วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ปัจจัยภาวะผู ้น�ำ 

เชงิบรูณาการของผู้บรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามัญศึกษา โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์

จากเอกสารงานวิจัย บทความของนักวิชาการ  

นักวิจัย ที่ได ้น�ำมาศึกษาหาปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำเชิงบูรณาการทาง 

การศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษา ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 5 ด้าน 

คือ 1) ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร 2) ด้านความ

คิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการเปลี่ยนแปลงตาม

สถานการณ์ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 5) 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล�ำดับ เพื่อก�ำหนด

สร้างและวัดค่าของโมเดลต่อไป

	 ประชากรและกลุ ่มตัวอย ่าง ได ้แก ่ 

บุคลากรในในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้บริหาร 

ได้แก่ ผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ  

และ 2) กลุม่บคุลากรทางการศกึษา ได้แก่ ครผููส้อน  

ใน 19 จังหวัด ได้แก่ กลุ่มที่ 7, 8, 9, 10 และ 11 

จ� ำนวน ท้ัง ส้ิน  206 โรง เ รียน รวม ท้ั ง ส้ิน  

2,242 รูป/คน และกลุ่มตัวอย่างก�ำหนดขนาด 

จากพระภิกษุสงฆ์ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู ้บริหาร

สถ านศึ กษ า ใน โ ร ง เ รี ยนพระป ริ ยั ติ ธ ร รม  

แผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 206 โรง จ�ำนวน 2,242 รูป/คน  

โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random 

Sampling) โดยได้ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูล 

ทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป  

ดังนั้นกลุ ่มตัวอย ่างที่ เหมาะสมอยู ่ ระหว ่าง  

100-150 คน (Schumacker, R. E., & Lomax, 

R. G., 2004) ในการวิจัยทางสังคมศาสตร์  

(Social) ได ้ก�ำหนดกลุ ่มตัวอย ่างว ่าจะต้อง 

มากกว่าหรือเท่ากับ 20 ตามจ�ำนวนตัวแปร 

ในโมเดลสมการโครงสร้าง (Aungsochot, et al., 

2008)



86 Dhammathas Academic Journal Vol. 17 No. 3 (September - December 2017) Special Issue

	 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวจิยั เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ

เทีย่งทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 มค่ีาความตรงเชงิเนือ้หา 

(IOC) อยู่ระหว่าง 0.85-1.00 วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

4. 	สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง 

ของรูปแบบ ตามสมมติฐานการวิจัยกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ จากการตรวจสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู ้น�ำ 

เชงิบรูณาการของผู้บรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏว่า  

1) ค่าไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df) มีค่า

เท่ากบั 1.823 ในทีน่ีค่้าไค-สแควร์ เท่ากบั 20.056 

ที่องศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 11 2) ค่าความ 

น่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.045 (มีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .001) 3) ค่าดัชนีระดับความ

กลมกลนื (GFI) และค่าดชันวีดัระดับความกลมกลนื

ที่ปรับแก ้แล ้ว (AGFI) มีค ่าเท ่ากับ 0.994  

และ 0.979 ตามล�ำดับ 4) ค่าดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์

ความกลมกลืน (NFI) และค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) ค่าเท่ากับ 0.998  

และ 0.999 ตามล�ำดับ และ 5) ค่าดัชนีรากก�ำลัง

สองเฉลีย่ของความคลาดเคลือ่นในการประมาณค่า 

(RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.033 

	 2.	 ผลการแยกค่าอทิธพิลระหว่างตัวแปร

ในรูปแบบความสัมพันธ ์ โครงสร ้างเ ชิงเส ้น 

ทัง้อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางอ้อม และอทิธพิลรวม 

พบว่า โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น 

ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ

ของผู้บรหิารโรงเรียนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา ทั้งปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพล 

ทางอ้อม และอิทธิพลรวม มีความสอดคล้อง

กลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ พจิารณาได้จากค่า

ไค-สแควร์ ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (p-value = 

0.147) ไค-สแควร์หารด้วยองศาอิสระ (x�/ɗƒ)  
มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 2 (x�/ɗƒ =1.087)  

ซ่ึงเป็นการยอมรับว่ารูปแบบตามสมมติฐานของ

การวิจัยมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ นอกจากนี้ยังมีค่าสถิติที่ระบุความ 

สอดคล้องกลมกลืนอื่นๆ ที่สนับสนุน คือ ค่าดัชนี

ระดับความสอดคล้องกลมกลืน (GFI) และค่าดัชนี

วัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว 

(AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.976 และ 0.953 ตามล�ำดับ

ค ่าดัชนีวัดเปอร ์ เซ็นต ์ความกลมกลืน (NFI)  

มีค่าเท่ากับ 0.993 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน 

เปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.999 ค่าดัชนีราก

ก�ำลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ .011 (RMSEA 

< 0.05) แสดงว่ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้น มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์

	 สมการโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

	 1.	 INLE = 0.794*** ICT + 0.202*** 

ADBE + 0.461*** MORA + -0.375*** TRAN + 

-0.064***CREA R2 = 0.967



87วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 17 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2560) ฉบับพิเศษ

	 สมการท่ี	 1	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะ

ผูน้�ำเชงิบรูณาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนพระปริยตัิ

ธรรม แผนกสามญัศกึษา คอื เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(ICT) พฤติกรรมผู ้บริหาร (ADBE) คุณธรรม

จริยธรรม (MORA) การเปลี่ยนแปลงตาม

สถานการณ์ (TRAN) ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู ้น�ำ 

เชิงบูรณาการ (INLE) ได้ร้อยละ 96.70

	 2.	 TRAN = 0.268*** MORA + 

0.228*** ADBE + -0.044*** CREA R2 = 0.977  

	 สมการท่ี	 2	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อด้าน 

การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ (TRAN) คือ  

ด้านคุณธรรมจริยธรรม (MORA) พฤติกรรม 

ผู้บริหาร (ADBE) ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของความคิด

สร้างสรรค์ (CREA) ได้ร้อยละ 97.00

	 3.	 MORA = 0.368*** ADBE + 

0.906*** CREA R2 = 0.906

	 สมการท่ี	 3	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อด้าน

คุณธรรมจริยธรรม (MORA) คือ พฤติกรรม 

ผู้บริหาร (ADBE) ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของด้านคุณธรรม

จริยธรรม (MORA) ได้ร้อยละ 90.60

	 4.	 ICT = 0.783*** TRAN + 0.534*** 

MORA + -0.250 ADBE R2 = 0.860

	 สมการท่ี	 4	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) คือ การเปลี่ยนแปลง

ตามสถานการณ์ (TRAN) คุณธรรมจริยธรรม 

(MORA) คุณธรรมจริยธรรม (MORA) สามารถ

อธิบายความแปรปรวนของด ้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) ได้ร้อยละ 86.00

	 5.	 CREA = 0.947***ADBE R2 = 0.860 

	 สมการท่ี	 5	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อด้าน

ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) ซึ่งมีเพียงปัจจัยเดียว

คือ พฤติกรรมผู้บริหาร (ADBE) สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(CREA) ได้ร้อยละ 89.00

5. 	อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ่มที่ 10 ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำเสนอประเด็นเพื่อการ

อภิปรายผล รายละเอียดดังต่อไปนี้

	 1.	 ป ัจจัยที่มีอิทธิพลต ่อภาวะผู ้น� ำ 

เชงิบรูณาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศกึษา คอื เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) 

พฤติกรรมผู้บริหาร (ADBE) คุณธรรมจริยธรรม 

(MORA) การเปลีย่นแปลงตามสถานการณ์ (TRAN) 

ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของภาวะผู ้น�ำเชิงบูรณา ( INLE)  

ได้ร้อยละ 96.70 ท้ังนี้เป็นเพราะว่า ปัจจุบัน 

รูปแบบของความเป็นผู้น�ำเปล่ียนแปลงไป ผู้น�ำต้อง

ใช้วิธีการบริหารจัดการเทคนิควิธีที่สอดคล้อง

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงขององค์การ โดยที่

ยังไม่มีวิธีการบริหารหรือเครื่องมือในการบริหาร

แบบใดที่ดีเลิศเป็นที่สุด ดังนั้นผู้น�ำองค์การจึงต้อง

รู ้จักใช้การบูรณาการเทคนิควิธีหรือเครื่องมือ 

ในการบริหารจัดการหลายวิธีการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
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สภาพการณ์ขององค์การ และกลยุทธ์ที่ผู้บริหาร

ระดับสูงเป็นผู ้ก�ำหนด ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Leadership) เป็นรปูแบบผูน้�ำชนดิหนึง่

ทีน่�ำความเจรญิก้าวหน้ามาสูอ่งค์การ สอดคล้องกบั

งานวิจัยของขัตติยา ด้วงส�ำราญ (Duangsamran, 

2009)  ได้ศึกษาวจิยั รปูแบบการบรหิารเชงิกลยทุธ์

ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยครั้ งนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา องค์ประกอบการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และเพื่อ

พัฒนา รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับ

โรงเรยีนขนาดเลก็ วธิดี�ำเนนิการวจิยั ประกอบด้วย 

4 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษาวิเคราะห์เพื่อก�ำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัยบนพื้นฐานแนวคิดทฤษฎี

การบรหิารเชิงกลยทุธ์ 2) วเิคราะหค์วามเปน็ไปได้

และพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก 3) ตรวจสอบและสร้างรูปแบบ

การบรหิารเชงิกลยทุธ์ทีเ่หมาะสม และ 4) ปรบัปรุง

และน�ำเสนอรปูแบบการบรหิารเชงิกลยทุธ์ส�ำหรบั

โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 

โรงเรียนขนาดเล็ก 155 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ  

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

หรอืผูป้ฏบิตัหิน้าท่ีแทน และครผููส้อน การพจิารณา

รูปแบบที่ เหมาะสมในการบริหารเชิงกลยุทธ ์

ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กใช้รูปแบบสัมภาษณ์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบ

วิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างและ

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์

ส�ำหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ สถติทีิใ่ช้ในการวเิคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิม

เลขคณิต ส ่วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน (S .D. )  

การวิเคราะห์องค์ประกอบ และวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์เชิงเส้นและวิเคราะห์เนื้อหา โดยพิจารณา

ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง GFI เท่ากับ 0.93  

ค่า AGFI เท่ากับ 0.92 ค่า RMR เท่ากับ 0.036  

ค่า RMSEA เท่ากับ 0.028 แสดงว่า รูปแบบการ

บริหารเชิงกลยุทธ ์ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก

สอดคล้องข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี และมีค่า

สัมประสิทธิ์อิทธิพล (Path Coefficient) แสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 

และองค ์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ ์ ใน 

แบบจ�ำลอง สามารถอธิบายความแปรปรวน 

ต่อสัมประสิทธ์ิภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ 90 (R2 = 90)

	 2.	 ป ั จ จั ย ท่ี มี อิ ท ธิ พลต ่ อด ้ านการ

เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ (TRAN) คือ  

ด้านคุณธรรมจริยธรรม (MORA) พฤติกรรม 

ผู้บริหาร (ADBE) ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของความคิด

สร้างสรรค์ (CREA) ได้ร้อยละ 97.00 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์  

ผู ้บริหารสามารถคิดหาวิธีการที่ ไม ่ยึดติดกับ 

กฎเกณฑ์แบบเดิมๆ คิดสร้างสรรค์ปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง สามารถกระตุ้นครูและบุคลากรให้มีความ

คิดอย่างอิสระน�ำไปสู่การสร้างนวัตกรรมการเรียน

รู้ใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

แก่ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา 

และผู ้เรียนท�ำงานร่วมกันเป็นทีมและพัฒนา 

และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เสมอ  

มีการท�ำงานแบบมุ่งงานเป็นหลัก มีการท�ำงาน

อย่างมุ่งมั่นและเสียสละ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
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มอบหมายงานให้ท�ำตามความรู ้ความสามารถ 

ของแต ่ละคน มีวิ ธีการแก ้ป ัญหาที่ ได ้ผลด ี

เวลาเกิดเหตุการณ์วิกฤตในองค์กร ผู้บริหารมีการ

ควบคุมตามสถานการณ์ โดยผู ้บริหารประชุม 

สร้างความตระหนัก และความเข้าใจกับบุคลากร 

ตามนโยบายการจัดการศึกษารองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน (AEC) มีการส่งบุคลากร 

เข้าอบรม ประชมุสมัมนารบัฟังนโยบายการจดัการ

ศึกษา รองรับการเข ้าสู ่ประชาคมอาเซียน  

ส ่งเสริมบุคลากรให ้แสวงหาความรู ้  ข ้อมูล  

ข่าวสารต่างๆ ระหว่างประเทศ เพื่อพัฒนา 

การเรียนการสอนอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของพระครสูถติธรรมาภรณ์ (Phrakrusatittham-

maporn, 2014)  ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้น ปัจจัยภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

กลุ ่มที่ 10 พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง 

ต่อต ้านการบริหารโรงเรียนพระปริยั ติธรรม  

แผนกสา มัญศึกษา กลุ ่ ม ท่ี  10  สู งสุ ด คือ  

ด้านการควบคุม และประเมนิกลยทุธ์ รองลงมาคอื  

ด ้านคุณธรรม จริยธรรม และน ้อยสุดคือ  

ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ทางอ้อม สูงสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ  

ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการก�ำหนด

ทศิทางองค์การ และปัจจยัท่ีมอิีทธพิลรวมสงูสุดคอื 

ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ รองลงมาคือ 

ด ้ านคุณธรรม จริยธรรม และน ้อยสุดคือ  

ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ

	 3.	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อด้านคุณธรรม

จรยิธรรม (MORA) คอื พฤตกิรรมผู้บริหาร (ADBE) 

ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (TECH) 

ได้ร้อยละ 89.80 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

หรือผู้น�ำที่จะน�ำพาองค์กรให้ประสบความส�ำเร็จ

ตามจุดมุ ่งหมายท่ีต้องการได้ด้วยดีและยั่งยืน 

มีความจ�ำเป็นมากที่จะต้องมีคุณธรรมจริยธรรม 

ในการท�ำงาน โดยคุณธรรมจริยธรรมนี้เป็นเสมือน

บทบัญญัติของความดีและความงามของจิตใจ 

ทีส่่งผลให้บคุคลประพฤตดิปีระพฤตชิอบ หากผูน้�ำ

เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถพัฒนาจิตใจ 

ให้มีปัญญามากเพียงพอรู ้เท่าทันโลก รู ้เท่าทัน

กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงของโลก ปรับตัว 

ปรับใจให้เหมาะสมและสามารถด�ำเนินชีวิต 

อยู่ร่วมกันกับเพ่ือนร่วมโลกได้อย่างเป็นสุขทุกเมื่อ 

เมื่อท�ำงานก็เป็นสุขเมื่อกระท�ำสิ่งอย่างอื่นใดไม่ว่า

โอกาสใดก็เป็นสุข มีความซ่ือสัตย์สุจริต รักความ

ยุติธรรม รักษาหน้าท่ีการงานของตนเอาไว  ้

มิให้ด่างพร้อย ก็จะมีความสุขทุกเมื่อ คุณธรรม

จริยธรรมจึงเป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญยิ่ง

ของผู้น�ำท่ีจะน�ำพาองค์กรให้ประสบความส�ำเร็จได้ 

ผู ้บริหารใช้หลักการท�ำงานที่มีความเที่ยงธรรม 

เที่ยงตรง มั่นคง ใช ้หลักการพอดี พอเพียง  

เสมอต้นเสมอปลาย ต้ังใจเพียรพยายามท�ำหน้าท่ี

การงานอย่างจริงจังและต่อเน่ือง มีความสามารถ

ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ขององค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความเสียสละ และส่งเสริมให้

บุคลากรท�ำงานอย่างทุ่มเท เสียสละเพื่อส่วนรวม 
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สอดคล้องกับแนวคิดของพระธรรมกิตติวงศ ์ 

(Phrakrathammakittiwong, 2005) ให้ความ

หมายของค�ำว่า คุณธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็น 

คุณสภาพคุณงามความดี คุณธรรมเป็นค�ำรวม 

ทีเ่รยีกคณุงามความดีท่ีพงึปฏิบัตทุิกระดับ อนัมผีล

คือยกระดับบุคคลให้สูงขึ้นตามล�ำดับ ซ่ึงก็ได้แก่ 

สิ่งที่ เรียกบุญในพระพุทธศาสนานั่นเอง เช ่น  

ทาน ศีล สุจริต รวมไปถึงเมตตาธรรม ขันติธรรม 

ยตุธิรรม เป็นต้น เรยีกบุคคลผูป้ระพฤตปิฏบัิตธิรรม

เหล่านี้โดยรวมว่า ผู้มีคุณธรรม ส่วนจริยธรรม คือ 

ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ระเบียบที่ควร

ประพฤติปฏิบัติ แบบแผนที่ดีงามส�ำหรับจัด

ระเบียบสังคมให ้เรียบร ้อยดีงาม จริยธรรม  

หมายถึง ศีลธรรม กฎศีลธรรม และธรรมเนียม

ประเพณีที่ เกี่ยวกับความประพฤติอันดีงาม 

ของสังคม เป็นข้อที่ถูกก�ำหนดกันไว้เป็นแนวหรือ

เป็นกรอบปฏิบัติส�ำหรับคนในสังคม เพ่ือให้เกิด

ความเรียบร้อยดีงาม เกิดความร่มเย็นเป็นสุข  

และเกิดความอบอุ่นความสบายใจไม่หวาดกลัว 

จริยธรรม ได้แก่ เบญจศีล เบญจธรรม สุจริตธรรม 

มารยาททางสังคม และระเบียบสังคมที่ก�ำหนด 

กันไว้เป็นข้อปฏบัิตเิพือ่ให้เกดิความสงบสขุในสงัคม 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Carroll (1992)  

ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารในด้านคุณธรรม พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผล 

ต่อพฤติกรรมภาวะผู ้น�ำ คือ 1) คุณธรรมของ 

ผูบ้ริหารและคร ู2) ความมมีนษุยสมัพนัธ์ 3) ความ

อดทน 4) จิตวทิยา (การเกลีย้กล่อม) 5) การตดัสนิ

ใจ 6) การแสดงออก 7) ความสามัคคีปรองดอง  

8) สถานภาพของครู 9) ภาวะเศรษฐกิจของครู  

10) กิจกรรม-การบรหิารโรงเรียน 11) ความสัมพันธ์

กับชุมชน และ 12) การสนับสนุนจากชุมชน

	 4.	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) คือ การเปลี่ยนแปลงตาม

สถานการณ์ (TRAN) คุณธรรมจริยธรรม (MORA) 

คณุธรรมจริยธรรม (MORA) สามารถอธบิายความ

แปรปรวนของด้านการเตรียมความพร้อมสู ่

ประชาคมอาเซียน (AEC) ได้ร้อยละ 84.30 ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจบัุนเทคโนโลยไีด้กลายมา

เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญยิ่งของการจัดการศึกษา 

ผู ้บริหารโรงเรียนต ้องพัฒนาตนเองอย ่างมี

ประสทิธิภาพทัง้ในด้านภาวะผูน้�ำ ทกัษะ และความ

รู ้ เกี่ยวกับเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของบรรจบ บุญจันทร์ (Boonjaen, 2011)  

ได้ท�ำวิจัยเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สรุปจากแนวคิกและทฤษฎีต่างๆ พอสรุปได้ว่า  

เป็นพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

มีการส่งเสริมให้ผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้องมีส ่วนร่วม 

ในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและ 

เผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง วางแผน 

ก�ำกับ การใช้ส่ือเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุ 

ตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบ

และสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วย

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง
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6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

		  1.1	 สถานศึกษา ควรจัดให้มีการ

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างหน่วยงาน 

ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา และสถานศึกษา

อื่นในสังกัด มีการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร

แต่ละระดับ สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟัง

ปัญหาซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อแสวงหา

ความรูร่้วมกัน แล้วน�ำความรูไ้ปใช้ ให้เกดิประโยชน์

ต่อการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต่อไป

		  1.2	 ผู้บริหารควรมุ่งเน้นโครงสร้าง

งานและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ควรมอบ

หมายงานตามหน้าท่ีและความถนัดของผู้ใต้บังคับ

บัญชา เน้นคนเป็นหลัก ให้การนิเทศช่วยเหลือ

เอาใจใส่ต่อ ครู บุคลากร และผู้เรียนให้ความ 

ไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า 

ปัจจัยด้านความคิดสร้างสรรค์ มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับต�่ำสุด จึงควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู ้น�ำเชิงบูรณาการ  

และความสัมพันธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มี

อิทธิพลต่อความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งผลของการวิจัย

น่าจะเป็นประโยชน์ทั้งภาพรวมของสถานศึกษา 

		  2.2	 ในการวจิยัครัง้น้ี ใช้กลุม่ตวัอย่าง

เฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จึงควรมี

การศึกษาวิจัยป ัจจัยที่ส ่ งผลต ่อการบริหาร 

เชิงคุณภาพในรูปแบบพหุระดับ โดยใช้กลุ ่ม

ตัวอย่างที่เป็น ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่

ทุกระดับและผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียในองค์การ  

เพือ่เป็นแนวทางให้เกิดการพฒันาการเป็นองค์การ

ได้อย่างครอบคลุม		
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