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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1 2) เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1 3) เพื่อสร้างกลยุทธ์ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 10 รูป/คน รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ 10 รูป/คน  

ครผููส้อน 140 คน รวมทัง้สิน้ จ�ำนวน 160 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.85-1.00 และมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อธิปัญญาสิกขา รองลงมา คือ อธิสีลสิกขา 

และอธิจิตตสิกขา 

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็นกลยทุธ์การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนการกศุลของวัดในพระพทุธศาสนา

ภาคอีสาน เขต 1 ในภาพรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.16 แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตราการเปล่ียนแปลง 

ในเชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 16 ด้านที่มีความต้องการพัฒนา

สูงสุด ได้แก่ อธิสีลสิกขา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.16 แสดงให้เห็นว่า จะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนา

จากสภาพที่เป็นอยู่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 16 ส่วนอธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา  
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ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.15 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมจึงไม่มีความต้องการจ�ำเป็นต้องพัฒนา

	 3.	 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1  

คือ 1) อธิสีลสิกขา 4 กลยุทธ์ ด้านงานนิเทศ ด้านงานทะเบียน ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด้านงานสื่อ

และนวัตกรรมทางการศึกษา 2) อธิจิตตสิกขา 5 กลยุทธ์ ด้านงานห้องสมุด ด้านงานแนะแนว ด้านงานพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ด้านงานประกนัคุณภาพการศกึษา และด้านงานพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 3) อธปัิญญา

สิกขา ด้านงานวางแผนงานวิชาการ ด้านงานวิจัยในสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านงาน

จัดการเรียนการสอน

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์การบริหาร 

Abstract

	 The purpose of this research aims to 1) Study current condition of academic  

administration strategy of northeast charity school district 1 in buddhist temples. 2) Study 

the significant of academic administration strategy of northeast charity school district 1 

in buddhist temples. 3) Develop academic administration strategy of northeast  

charity school district 1 in buddhist temples. Samples in this research are 10 school  

administrators and 140 teachers. Applied research instrument is scale based on 5 levels 

with content validity (IOC) of 0.85-1.00 and reliability of 0.98. Data has been analyzed by 

a computer program. 

	 The results are:

	 1.	 The overall level of current condition of academic administration strategy of 

northeast charity school district 1 in buddhist temples is high, especailly on eminent 

intellectual virtue, followed by the four eminent virtue and virtue contemplative prayer.

	 2.	 The overall level of the significant of academic administration strategy of 

northeast charity school district 1 in buddhist temples is 0.16 with 2 aspects that need 

to be developed which are the four eminent virtue and virtue contemplative prayer 

respectively. Eminent intellectual virtue has been signifiantly appropriate without any 

need for development. 

	 3.	 Academic administration strategies of northeast charity shcool district 1  

in buddhist temples are identified into 1) 4 strategies on the four eminent virtue;  
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communication, registration, general learning, and learning innovation, 2) 5 strategies on 

virtue contemplative prayer; library, advisory, learning development, quality assurance 

in education, and curriculum development, 3) 4 straegies on eminent intellectual virtue; 

adcademic plan and policy, research, evaluation, and teaching assessment.

Keyword: Administration Strategy   

1. 	บทน�ำ
 	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห ่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

ซึ่งถือได้ว่าเป็นกฎหมายแม่บทด้านการศึกษา 

ของชาติ ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการพัฒนา

บุคคลในแง่ของการสร้างความงดงาม ซึ่งปรากฏ 

ดงัการให้ความหมายของการศกึษาเอาไว้ในมาตรา 

4 วรรคแรกว่า “การศึกษา หมายความว่า 

กระบวนการเรียนรู ้ เพื่อความเจริญงอกงาม 

ของบุคลากร และสังคม โดยการถ่ายทอดความรู ้

การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  

การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางด้าน

วิชาการ การสร้างองค์ความรู ้อันเกิดจากการ 

จัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัย 

เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต”  

(National Education Act, 1999) 

	 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 มุ ่ งพัฒนาผู ้ เรียนทุกคน  

ซึ่งเป็นก�ำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล

ทั้งด้านร่างกาย ความรู ้ คุณธรรม มีจิตส�ำนึก 

ใน ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่น

ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  

อนัมพีระมหากษตัรย์ิทรงเป็นประมขุ มคีวามรู้และ

ทักษะพ้ืนฐาน รวมท้ัง เจตคติ ท่ีจ�ำเป ็นต ่อ  

การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษา

ตลอดชวีติ โดยมุง่เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญับนพืน้ฐาน

ความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู ้และพัฒนา

ตนเองได้เตม็ตามศกัยภาพ (Ministry of Education, 

2009) 

	 สถาบันพระพุทธศาสนาเป็นสถาบันหนึ่ง

ที่มีบทบาทส�ำคัญในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา

ชาติไทย (Office of the National Education 

Commission, 2007) กล่าวไว้ว่า สถาบนัพระพุทธ

ศาสนามีบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ประชาชน เยาวชนในชาติให้มีความรู ้ความสามารถ 

มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถประกอบอาชีพ 

และด�ำรงชีวิตอยู ่ร ่วมกับผู ้อื่นอย่างมีความสุข 

มาช้านานอย่างต่อเนื่อง ท้ังบทบาทผู้น�ำ  บทบาท 

ผู้ตามและสนับสนุนส่งเสริม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเหตุ

ปัจจัยส�ำคัญว่า ความส�ำคัญของสถาบันพระพุทธ

ศาสนาในการจัดการศึกษา คือในยุคสมัยรัชกาล 

ท่ี  5 ท่ีทรงปฏิ รูประบบราชการคร้ังส�ำคัญ 

เพื่อประเทศไทยมีความเจริญรุ่งเรืองเท่าเทียมกับ

นานาประเทศและพ้นจากการล่าอาณานิคม 

ของประเทศตะวันตกนั้น พระองค์ได้ทรงจัดให้มี

การศึกษาสมัยใหม่ ซ่ึงวัดหรือสถาบันศาสนารับ
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หน้าที่จัดการศึกษาสนองพระราชด�ำริทั้ งใน

กรุงเทพมหานครและหัวเมืองต่างๆ องค์กรที่ท�ำ

หน้าที่ให้การศึกษาแก่พลเมือง ได้แก่ วัด และวัง 

วัดจัดการศึกษาส�ำหรับบุคคลทั่วไป ในขณะที่วัง

จดัการศกึษาเพ่ือบุตรหลานข้าราชการและเจ้านาย 

แต่เม่ือรัฐได้จัดวางหลักสูตรใหม่ เพื่อให้พลเมือง

ไทยอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น วัดก็รับจัดการ

ศึกษาโดยให้พระภิกษุทีมีความรู้เดิมเป็นจ�ำนวน

มากเข้ามาท�ำหน้าที่เป็นครูสอน สถานที่ศึกษา 

เล่าเรียน ส่วนมากก็เป็นศาลาวัด 

	 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนาอีสาน เขต 1 ในเรื่องของการบริหารงาน

วิชาการยังด้อยคุณภาพอยู่ ขาดการบริหารจัดการ

ที่ดี บุคลากรทางวิชาการก็มีไม่มาก จนท�ำให้เกิด

ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการ ไม่มีการอบรม

พัฒนางานด้านวิชาการเท่าท่ีควร การบริหารงาน

วิชาการเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นอย่างยิ่ง (Kanthatan, 

2013) เพราะถ้าโรงเรียนขาดการบริหารงาน

วิชาการที่ดีแล้ว ย่อมน�ำมาซึ่งความล้มเหลวทาง

วชิาการของโรงเรยีน ประสทิธภิาพและประสิทธผิล

ก็ไม่มี ซึ่งได้มีผู ้วิจัยเรื่องปัญหาการบริหารงาน

วชิาการโรงเรยีนอนบุาลวดัไตร รตันารามโรงเรยีน

การกุศลของวดัในพระพทุธศาสนา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน พบว่า การบรหิาร

งานวิชาการยังอยู ่ในระดับน้อย (Ministry of  

Education, 1999) 

	 ดังนั้น ผู ้วิจัยในฐานะที่ได ้รับผิดชอบ 

ในการสอน จึงมีความสนใจในการท�ำการวิจัย 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1  

เ พ่ือให ้สอดคล ้องพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ ในการบริหารงาวิชาการซ่ึงจัดอยู่ใน 

หน่วยงานของแต่ละโรงเรียน ท�ำให้การบริหาร 

ในการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน 

เขต 1 มีการพัฒนาทางวิชาการที่มากขึ้นและรู้ถึง

วธิกีารทีจ่ะท�ำให้การบรหิารงานวชิาการมคีณุภาพ

ต่อโรงเรียนในอนาคตต่อไป

2. 	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1 

	 2.	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของ

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1 

	 3.	 เพื่อสร ้างกลยุทธ์การบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา

ภาคอีสาน เขต 1

3.	 วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ในการวิจัยคร้ังนี้ เน้นการศึกษากลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1 โดยผู้วิจัย 

ได้ศกึษาจากเอกสารข้อมลูการบริหารงานวชิาการ

ของกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 การบริหารการศึกษา 

ขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่ น  (2557) 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น (2558) 

โรงเรยีนอนบุาลขอนแก่น (2558) โรงเรยีนการกุศล
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วัดหนองแวง (2558) โรงเรียนวัดศรีจันทร์ (2558) 

ท�ำให้ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การกุศลของวัดใน พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 

13 ด้าน คือ 1) งานวางแผนด้านวิชาการ 2) งาน

พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3) งานวัดผลและ

ประเมินผล 4) งานประกันคุณภาพการศึกษา  

5) งานแนะแนว 6) งานห้องสมุด 7) งานนิเทศ  

8) งานวจัิยในสถานศกึษา 9) งานทะเบยีน 10) งาน

สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา 11) งานจัดการ

เรียนการสอน 12) งานพัฒนาหลักสูตรในสถาน

ศึกษา และ 13) งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการ

วิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน 22 รูป/คน  

รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 22 รูป/คน 

ครูผู ้สอน จ�ำนวน 250 รูป/คน รวมทั้งสิ้น  

จ�ำนวน 294 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูล

เกี่ยวกับผู ้น�ำด ้านต ่างๆ เชิงปริมาณก�ำหนด 

กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ ่มแบบง่าย (Simple 

Random Sampling) โดยการจบัสลากและขนาด

กลุ่มตัวอย่าง (Sampling Size) และใช้ตาราง  

เครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  

(Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970 : 607-

610) และการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ผู้บริหารสถาน

ศึกษา จ�ำนวน 10 รูป/คน รองผู ้อ�ำนวยการ 

ฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน 10 รูป/คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 

140 คน รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 160 คน

	 กลุ ่มเป ้าหมายที่ ใช ้ ในการสัมภาษณ  ์

จากประสบการณ์ รวบรวมข้อมูลวิ เคราะห์ 

สังเคราะห์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา

ภาคอสีาน เขต 1 ได้เลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเลือกโรงเรียนที่มีผลงานความ 

โดดเด่นในการบริหารเป็นที่ยอมรับ จากโรงเรียน 

2 โรงเรียน คือ โรงเรียนการกุศลวัดหนองแวง  

และโรงเรยีนวดัศรจีนัทร์ แห่งละ 2 คน รวมจ�ำนวน 

4 คน โดยการสัมภาษณ์ บุคลากรหลักโรงเรียน 

ละ 2 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ�ำนวย

การฝ่ายวิชาการ พร้อมการศึกษาเอกสารด�ำเนิน

งานและการสังเกต สัมภาษณ์ ตลอดท้ังดูงาน 

ในสถานศึกษาด้วย

4. 	สรุปผลการวิจัย
	 ผูว้จิยัได้สรปุผลการวจิยัตามวตัถปุระสงค์

ของการวิจัย ดังนี้

	 1.	 สภาพการบรหิารงานวชิากาโรงเรยีน 

การกศุลของวดัในพระพุทธศาสนาภาคอสีาน เขต 1 

โ ด ยภาพร วมมี ค ่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู ่ ใ น ร ะดั บม าก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียด ดังนี้

	 	 1.1	 อธสิลีสกิขา ค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบั

มาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานนิเทศ รองลง

มาคือ งานทะเบียน งานส่ือ และนวัตกรรมทาง 

การศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ งานกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

	 	 1.2	 อธิจิตตสิกขา ค่าเฉล่ียอยู ่ใน

ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานประกัน

คุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ งานพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้ งานแนะแนว งานพัฒนา

หลกัสตูรในสถานศกึษา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ 



66 Dhammathas Academic Journal Vol. 17 No. 3 (September - December 2017) Special Issue

คือ งานห้องสมุด

	 	 1.3	 อธิปัญญาสิกขา ค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งานจัดการ

เรยีนการสอน รองลงมาคอื งานวจิยัในสถานศกึษา  

งานวางแผนงานวิชาการ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำสุด คือ การวัดผลและประเมินผล	

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็นของกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1

	 	 2.1	 อธิสลีสกิขา ในภาพรวม ค่าเฉลีย่

เท่ากับ 0.16 แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตรา 

การเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่

ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 16 

ด้านงานนิเทศ ด้านงานทะเบียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

0.19, 0.18 แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตราการ

เปลีย่นแปลงในเชงิพฒันาจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงั

สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 19, 18  

ส่วนด้านงานกลุม่สาระการเรยีนรู ้ด้านงานสือ่และ

นวัตกรรมทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.15, 

0.14 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมจึงไม่มีความ

ต้องการจ�ำเป็นต้องพัฒนา

	 	 2.2	 อ ธิจิตตสิกขา ในภาพรวม  

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.31 แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้

อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพ 

ที่เป็นอยู ่ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็น 

ร้อยละ 31 ด้านงานห้องสมุด ด้านงานแนะแนว 

ด้านงานพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ด้านงานประกนั

คุณภาพการศึกษา และด้านงานพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.17, 0.16,0.15, 

0.12 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมจึงไม่มี 

ความต้องการจ�ำเป็นต้องพัฒนา

	 	 2.3	 อธิปัญญาสิกขา คือ ศึกษาเรื่อง

ปัญญาอบรมตนให้เกดิปัญญาแจ่มแจ้ง ในภาพรวม 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.16 แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้

อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพที่

เป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็นมค่ีาคดิเป็นร้อยละ 

16 ด้านงานวางแผนงานวิชาการ ด้านงานวิจัย 

ในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.16 แสดงให ้

เห็นว่าจะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิง

พฒันาจากสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ปยงัสภาพทีค่วรจะเป็น

มีค่าคิดเป็นร้อยละ 16 ส่วนด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ด ้านงานจัดการเ รียนการสอน 

มค่ีาเฉล่ียเท่ากบั 0.15 ซ่ึงมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่กว่าค่าเฉล่ีย

รวมจึงไม่มีความต้องการจ�ำเป็นต้องพัฒนา 

	 3.	 สรุปกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคอีสาน เขต 1 เรียงล�ำดับตามความต้องการ

จ�ำเป็น ดังนี้ 

	 องค์ประกอบที่ 1 อธิสีลสิกขา 4 กลยุทธ์ 

ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 ด้านงานนิเทศ กลยุทธ์

ที่ 2 ด้านงานทะเบียน กลยุทธ์ที่ 3 ด้านงานกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และกลยุทธ์ที่ 4 ด้านงานสื่อและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 

	 องค ์ประกอบที่  2 อธิจิตตสิกขา 5 

ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 ด้านงานห้องสมุด 

กลยทุธ์ท่ี 2 ด้านงานแนะแนว กลยทุธ์ท่ี 3 ด้านงาน

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 4 ด้านงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา และกลยุทธ์ที่ 5 ด้าน

งานพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

	 องค์ประกอบที่ 3 อธิปัญญาสิกขา 4 
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กลยทุธ์ ประกอบด้วย กลยทุธ์ที ่1 ด้านงานวางแผน

งานวิชาการ กลยุทธ์ท่ี 2 ด้านงานวิจัยในสถาน

ศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

และกลยุทธ์ที่ 4 ด้านงานจัดการเรียนการสอน

5. 	อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนาภาคอีสาน เขต 1 ครั้งนี้ มีประเด็นส�ำคัญ 

ทีค้่นพบและน่าสนใจควรแก่การน�ำมาอภปิรายผล 

ดังนี้ 

	 1.	 สภาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรียน 

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน  

เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 22 ก�ำหนด

แนวการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน

มีความสามารถ เรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้  

และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด กระบวนการ

จดัการเรยีนรูต้อ้งส่งเสริมให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ การจัด

กระบวนการเรียนรู ้ต้องผสมผสานสาระความรู ้

ด้านต่างๆ ต้องมีลักษณะหลากหลายตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดับ อย่างไรก็ตามการเรียน

รูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนส�ำคญัทีส่ดุ หรอืผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลาง

ไม่ใช่วิธีสอนแต่เป็นเทคนิคการจัดให้ผู้เรียนได้มี

โอกาสเรยีนรูด้้วยตนเองโดยมุง่พัฒนาคนให้มคีวาม

สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้ 

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ด�ำรงชวีติสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ  

ในขณะเดียวกันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคอีสาน เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย อธิสีลสิกขา  

คอื เน้นด้านงานนเิทศ ด้านงานกลุม่สาระการเรยีน

รู้ด้านงานทะเบียน และด้านงานสื่อและนวัตกรรม

ทางการศึกษา อธิจิตตสิกขา เน้นที่ด ้านงาน

แนะแนว ด้านงานห้องสมุด ด้านงานพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ้ ด้านงานประกันคุณภาพ 

การศึกษา และด้านงานพัฒนาหลักสูตรในสถาน

ศึกษา และอธิปัญญาสิกขา เน้นที่ด้านงานจัดการ

เรียนการสอน ด้านงานวจัิยในสถานศกึษา ด้านงาน

วางแผนงานวชิาการ ด้านงานวางแผนงานวชิาการ 

และด้านการวัดผลและประเมินผล สอดคล้องกับ

แนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of 

Education, 2000 : 12) ได้ท�ำการศึกษาถึง

ลักษณะกระบวนการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ไว้ว่า 

กระบวนการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ คือ กระบวนการ

ทางปัญญาที่พฒันาบคุคลอยา่งตอ่เนื่องตลอดชวีิต 

สามารถเรยีนรูไ้ด้ทกุเวลา ทกุสถานที ่เป็นกระบวน

การเรียนรู ้ ท่ีมีความสุขและบูรณาการเน้ือหา  

สาระตามความเหมาะสมของระดับการศึกษา  

เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความรู้เกี่ยวกับตนเองและความ

สัมพันธ์ของตนเองกับสังคม สาระการเรียนรู ้

สอดคล้องกับความสนใจของผู ้ เรียนทันสมัย 

เน้นกระบวนการคิด และการปฏิบัติจริง ได้เรียนรู้

ตามสภาพจริง สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ 

อย่างกว้างไกล เป็นกระบวนการที่มีทางเลือก 

และมีแหล ่ง เรียนรู ้ที่หลากหลาย น ่าสนใจ  

เป็นกระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกัน โดยมีผู ้เรียน  

ครู และผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทุกฝ่ายร่วมจัดบรรยากาศ
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ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมุ่งประโยชน์ของผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และคน

มีความสุข ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามหลัก

ธรรมที่น�ำมาใช้ในกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ภาคอีสาน เขต 1 

	 2.	 ความต้องการจ�ำเป็น PNI
modified 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาภาคอีสาน เขต 1  

ในภาพรวม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.16 แสดงให้เห็นว่า

จะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนา 

จากสภาพที่ เป ็นอยู ่ ไปยังสภาพที่ควรจะเป็น  

มีค่าคิดเป็นร้อยละ 16 ด้านที่มีความต้องการ

พัฒนาสูงสุด ได้แก่ อธิสีลสิกขา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

0 .16 แสดงให ้ เ ห็นว ่ าจะต ้องได ้อัตราการ

เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู ่

ไปยังสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 16 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนจะต้องมีการนิเทศ

ภายในโรงเรียนเป็นประจ�ำทุกปี น�ำบุคคลกร 

ไปศกึษาดงูานทีโ่รงเรยีนอืน่ มกีารนเิทศระหว่างครู

ด้วยกัน ยอมรับในเหตุและผลปฏิบัติตามข้อตกลง 

ใช้ความรู้ความสามารถในการท�ำงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา สร้างสรรค์ 

แสวงหาความสามารถพิเศษของครูแต่ละบุคคล 

โดยยึดหลักการท�ำงานร ่วมกัน ผู ้บริหารให ้ 

ค�ำปรึกษาในรายบุคคลและรายกลุ ่ม ส่วนงาน

ทะเบียน จะต้องจัดท�ำระเบียบ แผนงาน แนวทาง

ปฏบิตัเิกีย่วกบังานทะเบยีน ด�ำเนนิการ รบัมอบตัว 

ลงทะเบียนประวัตินักเรียน และจ�ำหน่ายนักเรียน 

จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร หลักฐานทางการ

ศึกษา และงานทะเบียนให้เป็นปัจจุบัน มีการ

วเิคราะห์งาน รวบรวมปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ

ในการแก้ป ัญหาต่อไป มีการตรวจสอบและ 

ออกเอกสารหลักฐานทางการศึกษา และใบ

ประกาศนียบัตร งานกลุ ่มสาระการเรียนรู  ้

จะต้องส่งเสริมแนะน�ำให้ครูได้ด�ำเนินการจัดท�ำ

ข้อสอบวิเคราะห์ข้อสอบของตนเอง เพื่อปรับปรุง

แก้ไขให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระการเรียนรู ้  

จัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ�ำปีของ

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู

ผลิตสื่อเพื่อใช้เอง และน�ำสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

มาใช้เพื่อพัฒนาตนเองและผู้เรียน ด�ำเนินการให้

บุคลากรจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู ้ในแต่ละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวทางการปฏิรูปการ

เรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูได้ท�ำงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา จัดท�ำคู ่มือการบริหารงาน

วชิาการเผยแพร่แก่บคุลากรในแต่ละกลุม่สาระการ

เรยีนรู ้ส่งเสรมิ ก�ำกบัและติดตามการแข่งขนัความ

เป็นทางวชิาการและความสามารถของผูเ้รยีน งาน

สือ่และนวตักรรมทางการศกึษา จะต้องจดัให้มกีาร

ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อและนวัตกรรม

เทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรียน ส่งเสริมการมี

กิจกรรมร่วมกันระหว่างผู ้เรียน ส่งเสริมให้ครู

พัฒนาส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน

ความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน 

การสอน จัดหาสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีเพ่ือใช้ใน 

การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาด้านวิชาการ 

มีแผนพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาวิเคราะห์ ความจ�ำเป็นในการใช้สื่อและ
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เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง 

กับแนวคิดของศิริพงษ์ เศาภายน (Sawpayon, 

2005) กล่าวถึง ความส�ำคัญของงานบริหาร

โรงเรยีนว่า เป็นการสร้างประสทิธภิาพความส�ำเรจ็

ภายในองค์การ ด้วยการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชามีจุดมุ ่ งหมายเดียวกันในการจัดการ 

ในโรงเรียน ซึ่งบุคลากรตั้งแต่ครูผู ้เกี่ยวข้องกับ

นักเรียน ควรจะได้มีจุดหมายปลายทางเช่นเดียว

กับโรงเรียนเพื่อสร้างประสิทธิภาพความส�ำเร็จ

ภายในองค์กร นัน่หมายความว่า การจดัการศกึษา

ของสถานศึกษาจะประสบความส�ำเร็จบรรลุ 

เป้าหมายของการจัดการศึกษาเพียงใดขึ้นอยู่กับ

การบรหิารจดัการศกึษา โดยมผีูบ้รหิารสถานศกึษา 

เป็นผู ้รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไป

อย่างมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล โดยอาศยั

หลักการบริหารต่างๆ ตามสภาพการณ์ของ 

สถานศึกษา

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 การสร้างกลยทุธ์การบรหิารงาน

วชิาการโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา

ภาคอีสาน เขต 1 ที่สถานศึกษาควรด�ำเนินการ 

ประเมินหลักสูตรทั้งระบบ ผลจากการประเมิน

สามารถน�ำมาก�ำหนดยุทธศาสตร์ เพื่อการบริหาร

งานวชิาการ ซึง่จะสะท้อนความส�ำเร็จในการเรยีน

ของผู้เรียนและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา

ของผู้สอน 

	 	 1.2	 สถานศกึษาควรให้ความส�ำคัญ

ต่อหลกัไตรสกิขาด้านอธจิติสกิขากบัด้านอธปัิญญา

สิกขา คือ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายให้มี

ส ่วนร่วมในการใช้กระบวนการแนะแนวและ 

ส่งเสรมิให้ครจูดักระบวนการเรยีนรูต้ามความสนใจ

และความถนัดของนักเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

โดยการอบรมพัฒนาจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ 

	 	 1.3	 ในขั้นตอนการสร้างกลยุทธ  ์

อาจใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชุม 

กลุ่มย่อยร่วมกันก็ได้ ในกรณีท่ีมีระยะเวลาในการ

ด�ำเนินงานมากซ่ึงจะท�ำให้ได้ผลการวิจัยมีความ

ชัดเจนมากยิ่งขึ้นและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 2.1	 อธสิลีสกิขา ด้านงานกลุม่สาระ

การเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาประจ�ำปีของฝ่ายบริหารงานวิชาการ

	 	 2.2	 อธจิติตสกิขา ด้านงานห้องสมดุ 

โรงเรียนควรดูแล เก็บรักษา ซ่อมบ�ำรุง ครุภัณฑ์  

ให้อยู่ในสภาพที่ดีและใช้งานได้อยู่เสมอ

	 	 2.3	 อธิปัญญาสิกขา ด้านการวัดผล

และประเมินผล โรงเรียนควรด�ำเนินการจัดท�ำ 

ตารางสอบกลางภาค ปลายภาค ประสานงาน 

กับงานฝ่ายวิชาการทุกครั้ง	 	  

	 3.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 3.1	 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า  

อธิสีลสิกขา ด้านด้านงานนิเทศ มีระดับการปฏิบัติ

สูงที่สุด จึงควรมีการศึกษาวิจัยตามหลักไตรสิกขา

เน้นงานนเิทศเพือ่การพฒันาโรงเรยีนซึง่ผลของการ

วจิยัจะเป็นประโยชน์ทัง้ภาพรวมระดบัสถานศกึษา 
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	 	 3.2	 จากการจัดสนทนากลุ ่มและ 

ลงภาคสนาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัย 

ในครั้งนี้ พบว่า อาจมีปัจจัยภายนอกอื่นที่ส่งผล 

ต ่อกลยุทธ ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เช่น นโยบาย

ของรัฐบาล สมรรถนะของผู ้บริหาร ครูผู ้สอน  

รวมถึงกรรมการสถานศึกษา และผู ้ปกครอง  

แต่ละสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน  

ซึ่งการวิจัยครั้งต่อไป ควรน�ำตัวแปรนอกดังกล่าว

มาพิจารณาด้วย 

	 	 3.3	 กลยุทธ์ที่ได้สร้างขึ้นสามารถ 

น�ำไปศึกษาวิจัยเป็นรูปแบบเทียบเคียงใช้กับ

สถาบนัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้ภาครฐัและเอกชน  

ซ่ึงเป็นการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีคุณภาพ ต่อไป 

	 	 3.4	 ควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิคณุภาพ 

เกี่ยวกับกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เช่น 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัยเพื่อพัฒนา
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