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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 20 2) เพือ่สร้างยทุธศาสตร์

การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผลส�ำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการวิชาการ และหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมจ�ำนวน 560 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ และมีค่าความเที่ยงตรงทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพปัจจบุนัของการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ คอื การวดัผลประเมนิผลและด�ำเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน รองลงมา คอื การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพ

การศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ คือ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา การวัดผลประเมินผลและด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน

และการนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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	 2.	 ยุทธศาสตร์การบริหารการงานวิชาการให้มีประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 ประกอบด้วย 5 ยทุธศาสตร์หลัก 25 ยทุธศาสตร์รองและ 149 แนวทาง 

ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ 3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการใช้ส่ือ 

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ; ประสิทธิผล; โรงเรียนมัธยมศึกษา  

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the current situation and  

desirable situation of academic work management in Secondary Schools, under  

jurisdiction of the office of secondary educational service area 20, 2) to develop the 

strategy of effective academic work management for secondary schools, under  

jurisdiction of the office of secondary educational service area 20. The samples of this 

study were 560 school director, the assistant school directors, and the chiefs of learning 

substances. The research instruments was the questionnaire as 5 level rating scale, the 

IOC were ranged between 0.77-1.00, the reliability of total issue was = 0.89. Data were 

analyzed by using the computer program. 

	 The research findings found that:

	 1.	 The current situation of effective academic work management in secondary 

schools, Under jurisdiction of the office of secondary educational service area 20, in 

overall, was in “High” level. Considering each aspect, the aspect with highest level of 

average value, was the measurement and evaluation and transfer of learning  

achievement. The second order included the research for educational quality  

development, the educational supervision, and the guidance respectively. The aspect 

with lowest level of average value, was the development of internal quality assurance 

and educational standard. For the desirable situation of effective academic work  

management in secondary schools, under jurisdiction of the office of secondary  

educational service area 20, in overall, was in “The Highest” level. Considering each 

aspect, the aspect with highest level of average value, was the learning process  
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development. The second order included the development of internal quality assurance 

and educational standard, the measurement and evaluation as well as transfer of  

learning achievement, and the educational supervision. The aspect with lowest level of 

average value, was the development and promotion of learning source. 

	 2.	 The strategy of effective academic work management in secondary schools, 

under jurisdiction of the office of secondary educational service area 20, in overall, was 

consisted of 5 major strategies, 25 minor strategies, and 149 guidelines including: 1) the 

strategy of development in the educational quality assurance, 2) the strategy of learning 

process development, 3) the strategy of development and promotion in learning source, 

4) the strategy of development in the usage of learning media and technology for  

education., and 5) the strategy of school curriculum development.

Keywords: The Strategy of Work Management;  Effective; Secondary Educational  

1. 	บทน�ำ
 	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้ช้ีให้เห็นถึง 

ความจ�ำเป็นในการส่งเสริมการศึกษาการเรียนรู้

ตลอดชีวิต มุ ่งสร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู ้

เป็นหน้าทีข่องคนไทยทุกคน มนิีสยัใฝ่รู ้รกัการอ่าน

ตัง้แต่วยัเดก็ และส่งเสรมิการเรยีนรูร่้วมกนัของคน

ต่างวัย ควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุ่มบุคคล 

ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภทเป็นแหล่ง

เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงส่งเสริมการศึกษา

ทางเลือกที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

สร ้างสังคมแห ่งการเรียนรู ้ที่มีคุณภาพและ

สนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งแนวทาง

ดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง

ศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติสู ่โลก 

ยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้

ตลอดชีวติ นักเรยีนเป็นผูเ้รยีนรูด้้วยตนเอง มทีกัษะ

การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ มีทักษะด้าน

เทคโนโลย ีสามารถท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่และอยูร่่วม

กับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ (Ministry of 

Education, 2008)  ปัญหาการศึกษาไทยที่ส�ำคัญ

ในปัจจุบนั ได้แก่ การบริหารและการจัดการศกึษา

ท่ีขาดประสิทธิภาพเด็กไทยท้ังท่ีอยู่ในระบบการ

ศึกษาหรืออยู่นอกระบบการศึกษาจะมีผลสัมฤทธ์ิ

การเรียนที่ตกต�่ำอย่างสม�่ำเสมอ จากการทดสอบ

ความถนดัทัว่ไป (GAT) และความถนดัทางวชิาการ

และวชิาชพี (PAT) คะแนนเตม็วชิาละ 300 คะแนน 

พบว่า ผลการสอบ GAT มีคะแนนเฉลี่ยลดลงจาก 

130.6 คะแนน ในปี 2554 เหลือ 114.3 คะแนน 

ในปี 2555 ส่วนผลการสอบ PAT ทุกวิชามีคะแนน

เฉล่ียน้อยกว่าคร่ึงหน่ึง (150 คะแนน) จากการ

ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษานานาชาติ 

โครงการ PISA 2009 จ�ำนวน 65 ประเทศ  

ในภาพรวมพบว่า นกัเรยีนไทยมผีลการประเมนิต�ำ่
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กว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ (OECD) ทุกวิชา มีแนวโน้ม 

ผลการประเมินต�่ำลงทุกวิชา ผลจากการทดสอบ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ระดบัชาต ิ(O-NET) ปี 2556 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 พบว่า วิชาภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา  

และวฒันธรรม การงานอาชพีและเทคโนโลย ีภาษา

อังกฤษ ศิลปะ ได้คะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 

ส ่วนคะแนนเฉลี่ยวิชาเดียวที่ผ ่านเกณฑ์ คือ 

สขุศึกษาและพลศกึษา ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 มวีชิา

เดียวที่ผ่านเกณฑ์ คือ วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 

และผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ระดับชาติ (O-NET) ปี 2557 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

พบว่า วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ศลิปะ สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม การงาน

อาชีพและเทคโนโลย ีภาษาองักฤษ ได้คะแนนเฉลีย่

ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ส่วนคะแนนเฉลีย่วิชาเดยีวทีผ่่าน

เกณฑ์ คือ สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 มีวิชาท่ีค่าเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 คือ  

วิชาภาษาไทย วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา (Office 

of Education Council, 2013) 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 20 อุดรธานี สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง

ศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 ท่ีก�ำหนดให้

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาขึ้น ซึ่งส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 มขีอบข่ายภารกจิในการ

บริหารจัดการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ที่สอดคล้องกับ

นโยบาย กลยุทธ์ และจุดเน้นที่รัฐบาล กระทรวง

ศกึษาธกิาร และส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานก�ำหนดขึ้น โดยส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีจุดมุ่งหมายในการ

จัดการศกึษาขับเคล่ือนนโยบายสูก่ารปฏบิติัให้เป็น

รปูธรรม เพือ่เพิม่โอกาสทางการศกึษาให้ประชากร

วัยเรียนอย่างทั่วถึง ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้

สูงข้ึนและเทียบเท่ามาตรฐานสากล ตลอดจนเกิด

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรหิารจดัการ

ศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถาน

ศึกษาในสังกัดซึ่งมีทั้งหมด 63 โรงเรียน จากการ

ด�ำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

ทัง้ 63 โรงเรยีน พบว่า ปี 2557 ผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 

คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ สงัคมศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพ เทคโนโลยี 

ศิลปะ ได้คะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 ส่วน

คะแนนเฉลี่ยสองวิชาที่ผ่านเกณฑ์ คือ ภาษาไทย 

สขุศกึษาและพลศกึษา ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 มวีชิา

เดียวที่ผ่านเกณฑ์ คือ วิชาสุขศึกษา และพลศึกษา 

(Secondary Educational Service Area Office 

20, 2014)   ผลการสอบระดับชาติ (O-NET)  

ปี 2556 ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 พบว่า วชิาภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา 

วัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษา

อังกฤษ ศิลปะ ได้คะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 

ส ่วนคะแนนเฉล่ียวิชาเดียวที่ผ ่านเกณฑ์ คือ 

สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  

มีสองวิชาที่ผ ่านเกณฑ์ คือ วิชาสุขศึกษาและ
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พลศึกษา การงานอาชพีและเทคโนโลย ีและผลการ

ทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ  

(O-NET) ปี 2557 ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 พบว่า วชิา

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ศิลปะ 

สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม การงานอาชพี

และเทคโนโลยี ภาษาอังกฤษ ได้คะแนนเฉลี่ย 

ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ส่วนคะแนนเฉลีย่วิชาเดยีวทีผ่่าน

เกณฑ์ คือ สุขศึกษาและพลศึกษา ชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 6 มีวิชาที่ค่าเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 คือ วิชา

สขุศกึษาและพลศกึษา (Secondary Educational 

Service Area Office 20, 2014)  จากการประเมนิ

คุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รอบสาม ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ระหว่างปี  

พ.ศ. 2554-2558 สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จ�ำนวน  

63 โรงเรียน มีโรงเรียนที่เข้ารับการประเมิน

คุณภาพจ�ำนวน 59 โรงเรียน ทราบผลอย่างเป็น

ทางการ 36 โรงเรียน ได้รับการรับรอง จ�ำนวน 22 

โรงเรยีน คิดเป็นร้อยละ 61.11 ไม่ได้รบัการรบัรอง 

จ�ำนวน 14 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 38.39 

	 การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการ

ศึกษา โรงเรียนจะมีโอกาสตัดสินใจมากขึ้น  

ทั้งนี้เป็นไปตามหลักการกระจายอ�ำนาจทางการ

ศึกษาที่ให้สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารงาน

วชิาการโดยตรง เป็นเรือ่งทีส่ถานศกึษาต้องปรบัตวั 

อย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้และเข้าใจ 

มีทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นผู้น�ำ

ทางวิชาการ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน รวมทั้งการน�ำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ

อย่างมีคุณภาพด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู ้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ พัฒนาส่ือและเทคโนโลยี

การเรียนรู้ที่เหมาะสมและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ท่ีเพียงพอเหมาะสม (Kaewkeeyoon, 2002)  

การพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อม ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์ และศีลธรรม สามารถก้าวทัน

การเปล่ียนแปลงเพ่ือน�ำไปสู่สังคมฐานความรู้ได้

อย่างมั่นคง เตรียมเด็กและเยาวชนให้มีพื้นฐาน

จิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ

ทกัษะและความรูพ้ื้นฐานทีจ่�ำเป็นในการด�ำรงชวีติ 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน  

(According to the National Economic and 

Social Development Plan, 2006) 

	 จากสภาพปัญหาและความต้องการในการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพได้

มาตรฐานสนองเจตนารมณ์ของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.

2555-2559) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจที่ศึกษาวิจัยเพื่อหายุทธศาสตร์การบริหาร

งานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 20 อุดรธานี การบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิผล ต้องมีการก�ำหนดยุทธศาสตร์ในการ

บรหิารงานวชิาการ เพราะยทุธศาสตร์  เป็นวธิกีาร

หรือแนวทางการบริหารจัดการที่องค์การเลือก 

เพื่อจะด�ำเนินการเพื่อให้น�ำไปสู่ความส�ำเร็จตาม

เป้าหมายขององค์การในอนาคตท่ีก�ำหนดไว ้  

ดังนั้น ยุทธศาสตร์จึงเป็นกรอบและแนวทางที่จะ
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ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถก�ำหนดแผนงาน และ

โครงการในรายละเอียดได้ว่า จะท�ำอะไรบ้าง  

ท�ำอย่างไร เพื่อไปสู่ผลผลิตที่สอดคล้องกับภารกิจ  

และจุดหมายขององค ์การ ซึ่งประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง และแนวทาง   

การก�ำหนดยุทธศาสตร์มีความจ�ำเป็นอย่างมาก  

ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงส�ำหรับโรงเรียน

มัธยมศึกษา ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการ

พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาให ้สู งขึ้น  

และยังเป็นประโยชน์ส�ำหรับส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา น�ำไปพิจารณาให้เป็น

มาตรฐานในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในภาพรวมต่อไป 

2. 	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พงึประสงค์ของการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20

	 2.	 เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การบริหารงาน

วิ ชาการให ้มีประสิทธิ ผลส� ำหรับ โรง เ รียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20

	

3.	 วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากร คือ ผูอ้�ำนวยการ รองผูอ้�ำนวยการ 

วิชาการ และหัวหน ้ากลุ ่มสาระการเรียนรู  ้ 

จากโรงเรียนมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2558 

จ�ำนวน 63 แห่ง รวม 630 คน เป็นผู้อ�ำนวยการ 

จ�ำนวน 63 คน รองผู้อ�ำนวยการวิชาการ จ�ำนวน 

63 คน และหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูท้ัง้ 8 กลุม่

สาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 504 คน กลุ่มตัวอย่าง  

คือ ผู ้อ�ำนวยการ รองผู ้อ�ำนวยการวิชาการ 

และหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้ปีการศกึษา 2558 

จากโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 56 แห่งรวม  

560  คน  โดยการสุ ่ มแบบหลายขั้ นตอน  

(Multi-stage Random Sampling) มีที่มาดังนี้

	 1.	 สุ่มอย่างง่ายและก�ำหนดขนาดโดยใช้

ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Srisa-ard, 2000)  

จากโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 63 แห่งได้

โรงเรียนมัธยมศึกษาจ�ำนวน 56 แห่ง	

	 2.	 เลือกผู้อ�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ

วิชาการ และหัวหน ้ากลุ ่มสาระการเรียนรู  ้

แบบเจาะจงเฉพาะโรงเรียนท่ีสุ่มได้ จ�ำนวน 56 

แห่งๆ ละ 10 คน (ผูอ้�ำนวยการ 1 คน รองผูอ้�ำนวย

การวชิาการ 1 คน และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียน

รู้ 8 คน) รวมจ�ำนวน 560 คน  

	 3.	 กลุ ่มเป้าหมาย จากกลุ ่มตัวอย่าง 

ข้างต้น ผู้วิจัยได้คัดเลือกโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

(Best Practice) เป็นกรณีศึกษาแบบเจาะจง

โรงเรียนทีผ่่านการประเมนิรอบสาม ในระดับดีหรือ

ดีมาก และยนิดีให้ความร่วมมอื จ�ำนวน 4 โรงเรียน 

โดยเลือกให้ครอบคลุมโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในอ�ำเภอ 

เพื่อศึกษาข้อมูลที่เป็นจริงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม

ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  

สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ร่วมกับการวิเคราะห์

เอกสารซ่ึงผู้ให้ข้อมูลในส่วนนี้ คือ ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน และรองผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน (ฝ่าย
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วิชาการ) หรือหัวหน้ากลุ ่มบริหารงานวิชาการ  

กรณีท่ีโรงเรยีนไม่มรีองผูอ้�ำนวยการ กลุม่เป้าหมาย 

ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ คือ โรงเรียนสตรี

ราชินูทิศ โรงเรียนขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนเพ็ญ

พิทยาคม โรงเรียนขนาดกลาง คือ โรงเรียนอุดร

พัฒนาการ และโรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียน

อุดรพิทยานุกูล 2 แล้วน�ำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์

เป็นประเดน็ส�ำคญัๆ เพือ่สงัเคราะห์เป็นข้อค�ำถาม

ในแบบสอบถามและน�ำไปเก็บข้อมูลกับกลุ ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยต่อไป

4. 	สรุปผลการวิจัย
	 1.	 สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 20 ภาพรวมอยู่ในระดับ มากเมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดผล

ประเมินผล และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน

รองลงมา คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศกึษา การนเิทศการศกึษา การแนะแนว ตามล�ำดับ 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ  คือ การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 

	 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 20 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื การพฒันา

กระบวนการเรยีนรู ้รองลงมา คอื การพฒันาระบบ

ประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษาการ

วดัผลประเมนิผล และด�ำเนนิการเทยีบโอนผลการ

เรียนและการนิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา

คณุภาพการศกึษา การพฒันาใช้สือ่และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ 

คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

	 ค่า PNI
modified 

ค่าเฉลี่ยรวม คือ 0.32 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่า PNI
modified 

มากกว่าค่าเฉลี่ยรวมคือ การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา (PNI
modified 

= 0.41) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (PNI
modified

= 

0.34) การพัฒนาส ่งเสริมให ้มีแหล ่งเ รียนรู ้ 

(PNI
modified 

= 0.34) การพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา (PNI
modified 

= 0.33) การพัฒนาและใช้สือ่และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (PNI
modified 

= 0.33)  

ด้านท่ีมีค่า PNI
modified

 น้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ  

การวัดผลประเมินผลและด�ำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน (PNI
modified 

= 0.25) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (PNI
modified 

= 0.29) การนิเทศ

การศึกษา (PNI
modified 

= 0.31) และการแนะแนว 

(PNI
modified 

= 0.31) 

	 2.	 ยทุธศาสตร์การบรหิารการบรหิารงาน

วิชาการให้มีประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 20 ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์หลักและ

ยุทธศาสตร์รอง โดยมียุทธศาสตร์หลัก คือ

	 	 2.1	 ยุทธศาสตร ์ด ้านการพัฒนา

ระบบประกนัคณุภาพการศกึษา ได้แก่ 1) ปรบัปรงุ

โครงสร้างการบริหารงานท่ีเอื้อต่อการพัฒนา

คณุภาพการศกึษา เพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 2) สร้างการมีส่วนร่วม 

ในการด�ำเนินงานด้านการประกันคุณภาพและ
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พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา 3) จัดท�ำแผนสถานศึกษาที่มุ ่งเน้น

คุณภาพการศึกษา สร้างการมีส่วนร่วมในการ

ด�ำเนนิงาน 4) ปฏบิตัติามนโยบาย จดุเน้น แนวทาง

การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริม 

สถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น และ 5)  

ครปูฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างมปีระสิทธภิาพ 

และเกิดประสิทธิผล นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้น  

	 	 2.2	 ยุทธศาสตร ์ด ้านการพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู ้ได้แก่ 1) เร่งรดัจดัท�ำหลกัสูตร

สถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน

และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึ้น  

2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และจัด

กิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู ้เรียนในรูปแบบที่

หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 3) ยกระดับคุณภาพครูและ

บคุลากรทางการศกึษาโดยน�ำปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาเป็นแนวทางในการปฏบัิตแิละแนวทาง

ในการจัดการศึกษา 4) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ

ทีจ่�ำเป็นตามหลกัสตูร และ 5) พฒันากระบวนการ

จดัการเรยีนรูเ้พือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ให้สูงขึ้น 

	 	 2.3	 ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ 1) พัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เอื้อ 

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ส่งเสริมการ

ผลิตสื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพรวมทั้งจัดหา

สือ่ทีท่นัสมยัมาใช้ในการจดัการเรยีนรู ้ 3) ส่งเสริม

ให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้องถิ่น มีส่วนร่วมใน

การพฒันาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรยีนรู ้ 4) พฒันา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตาม

หลกัสตูรและส่งเสรมิความสามารถด้านเทคโนโลยี

เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู ้ และ 5) สร้างความ

ร่วมมอืในการสนบัสนนุ ช่วยเหลอื เพือ่ให้แหล่งการ

เรยีนรูเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รยีนอย่างมีประสทิธภิาพ

และคุ้มค่า  

	 	 2.4	 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการ

ใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ได้แก่ 1)  

ส่งเสริมการผลิตสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สมัยใหม่ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ให้สูงข้ึน 2) ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการจัดหาและผลิตสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ตามที่กฎหมายก�ำหนด 3) ส่งเสริมครูให้มีทักษะ

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

จัดการเรียนรู้  4) พัฒนาสถานศกึษาให้มรีะบบการ

บรหิารจดัการด้านการใช้สือ่และเทคโนโลยเีพือ่การ

ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 5) ร่วมมือกับองค์กร 

หน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการพฒันาบคุลากร

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ   

	 	 2.5	 ยทุธศาสตร์การพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา ได้แก่ 1) ปรบัปรงุหลกัสตูรสถานศกึษา

ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ 

ท้องถิ่น โดยน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 2) พัฒนาศักยภาพครู

ในการจัดการเรียนรู ้และการปฏิบัติงานโดยน�ำ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติและแนวทางในการจัดการศึกษา  

3) สร้างกลไกการบรหิารบคุลากรทางการศกึษาใน
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การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปสู่ภาคปฏบิตัใิห้เกิดประสทิธภิาพสงูสุด 4) จดัท�ำ

หลกัสตูรสถานศกึษาโดยยึดคณุธรรมน�ำความรู้ตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และ 5) ส่งเสรมิ

ให้ชมุชนมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดนโยบาย วางแผน

ในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน

5. 	อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การ

บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 20 ครัง้นีมี้ประเดน็ส�ำคญัทีค้่นพบ

และน่าสนใจควรแก่การน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 1.	 สภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 20 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะว่างานวิชาการเป็นงาน ซึ่งเกี่ยวกับการ

พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนให้มี 

ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของการศึกษา  

เช่น การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน โครงการ

สอน การจดัตารางสอน การนเิทศการสอน สือ่การ

สอน และการประเมินผลการเรียน ในการจัดการ

ศึกษาทุกระดับ งานด้านวิชาการนับเป็นงานท่ีมี

ความส�ำคัญอย่างยิ่ง เพราะการบริหารการศึกษา 

ดังน้ันการบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานที ่

ส�ำคัญของผู ้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบในการ 

ใช้หลักการในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

และวิธีการจัดการหรือบริหารงานวิชาการมักนิยม

กระจายอ�ำนาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู ้ท�ำ

หน้าทีท่างงานวชิาการอย่างเตม็ที ่เพือ่ให้มเีสรภีาพ

ทางวิชาการ (Academic Freedom) ซึ่งการ

บริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส�ำคญัของการบริหาร

สถานศึกษา เป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างและมี

ความส�ำคัญต่อสถานศึกษา การบริหารงาน 

ทุกอย่าง เพ่ือตอบสนองต่อความส�ำเร็จหรืองาน

ทางวิชาการจุดมุ่งหมายของงานวิชาการ เพื่อเป็น

คนไทยที่เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  

สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วฒันธรรม ในการด�ำรงชวีติและอยูใ่นสังคมได้อย่าง

มคีวามสขุ สอดคล้องกบัแนวทางการบรหิารตามพ

ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยการกระ

จายอ�ำนาจของกระทรวงศึกษาธิการมุ่งเน้นให้

สถานศึกษา มีการบริหารงานวิชาการอย่างอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการ

ของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น  

ได้มาตรฐานมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินคุณภาพ 

เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมินหน่วยงานจาก

ภายนอก ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัย

เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู ้ที่สนองความ

ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียน

เป็นส�ำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ทัง้นี้ให้สถานศกึษาได้ประสานความรว่มมือในการ

พัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา และของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

อื่นๆ อย่างกว้างขวาง และกระทรวงศึกษาธิการ 

(Ministry of Education, 2003) ซ่ึงหน่วยงาน
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ทางการศึกษาจ�ำเป็นต้องก�ำหนดภารกิจและ

ขอบข่ายของการบริหารและการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของวิภา ทองหง�ำ (Thongngam, 2011) ที่พบว่า 

องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื 1) การ

ประกันคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาศักยภาพ

การเรียนรู้ของนักเรียน 3) การนิเทศการศึกษา  

4) การแนะแนวการศกึษา 5) การมส่ีวนรวมในการ

จัดการศึกษา และ 6) สื่อการเรียนการสอน  

ซึง่มีความสมัพันธ์กับองค์ประกอบด้านการประกนั

คุณภาพการศึกษา โดยที่การพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู ้ของนักเรียน การนิเทศการศึกษาการ

แนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาและสื่อการเรียนการสอน มีความสัมพันธ์

โดยตรงต่อการประกันคุณภาพการศึกษา และมี

ความสัมพันธ์โดยอ้อมกับการประกันคุณภาพ 

การศึกษาในพัฒนาศักยภาพการเรียนรู ้ของ

นักเรียน 

	 2.	 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

งานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความส�ำคัญยิ่ง 

เพราะจดุมุง่หมายของการบรหิารวิชาการอยูท่ี่การ

สร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม 

และมีคุณสมบัติตามที่ต ้องการ งานวิชาการ  

เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส�ำเร็จของโรงเรียน

ความส�ำเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจาก

คุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน 

	 ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยู่กับ

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานด้านวิชาการของ

โรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงาน 

ที่ส�ำคัญของผู้บริหาร โรงเรียนที่จะต้องรับผิดชอบ

ในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยสถานศึกษาได้มีการจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

และความถนัดของผู ้ เรียนโดยค�ำนึงถึงความ 

แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการการเผชญิสถานการณ์ และการประยกุต์

ความรู ้มาใช้เพ่ือป้องกันและ รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ไว้ในทุกวิชา และยังมีการนิเทศการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของครู สอดคล้องกับแนวคิด

ของธรีะ รุญเจริญ (Runcharoen, 2003) กล่าวถงึ

กระบวนการจดัการเรียนรู ้ดงันี ้1) จดัเนือ้หาสาระ

กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด

และความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ

กระบวนการคิด การจัดการและการแก้ปัญหา  

3) ให้ผู ้ เรียนได้เรียนรู ้จากประสบการณ์จริง  

ฝึกปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น รักการอ่านและ

เกดิการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง 4) สอนโดยบรูณาการ 

ผสมผสานความรู้ต่างๆ ได้อย่างสัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ได้ทุกวิชา 5) ส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพ

แวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และอ�ำนวยความ

สะดวกให้เกิดการเรียนไปด้วยกัน จากสื่อและ

วิทยากร 6) จัดการเรียนการสอนทุกที่ทุกเวลา ให้
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ผูป้กครองและบคุคลในชมุชนทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมใน

การพฒันาการ เรยีนตามศกัยภาพของครผููส้อนนบั

เป็นบคุคลทีส่�ำคญัทีส่ดุในการน�ำหลกัสตูรไปใช้เพือ่

พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ เพราะเป็นผู ้ที่น�ำ

หลักสูตรไปใช้ในห้องเรียนกับผู้เรียนจริงๆ

6.	 ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 ยุทธศาสตร ์การบริหารงาน

วิชาการให้มีประสิทธิผลควรด�ำเนินการ คือ  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้การพัฒนา และส่งเสริม

ให ้มีแหล ่ง เรียนรู ้การพัฒนาการใช ้สื่ อและ

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาการพัฒนาหลักสูตร  

ซึ่งสถานศึกษาควรเร่งด�ำเนินการเพื่อให้สถาน

ศึกษาจัดการศึกษาให ้มีคุณภาพเป ็นไปตาม

มาตรฐาน 

	 	 1.2	 สถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญ

ต่อการจัดการศึกษางานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจ

ส�ำคัญของการจัดการศึกษา สถานศึกษาจึงต้องมี

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้  

ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู  ้

ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น  

โดยยึดผู ้เรียนเป็นส�ำคัญได้อย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้สถานศึกษาต้องมีการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษากับครอบครวั ชุมชน องค์กร หน่วยงาน

และสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง

	 	 1.3	 ในขั้นตอนยุทธศาสตร ์การ

บริหารงานวิชาการอาจใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 

และการประชมุกลุม่ย่อยร่วมกนักไ็ด้ รวมถงึการท�ำ

ประชาพิจารณ์ข้อค้นพบ เพื่อยืนยันยุทธศาสตร ์

ที่สามารถน�ำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ซึ่งจะท�ำให้ได้ผลการวิจัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น

และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 	 2.1	 ก า รพั ฒน า ร ะบบปร ะกั น

คุณภาพการศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้การ

พัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาควรส่งเสริมการ

จดัระบบสารสนเทศน�ำสือ่เทคโนโลยทีางการศกึษา

มาใช้ในการบริหารงาน เพื่อใช้ในการอ้างอิง 

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

	 	 2.2	 ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ สถานศึกษาควรส่งเสริมการนิเทศการจัด

กระบวนการเรียนรู้ของครู

	 	 2.3	 การพัฒนาการ ใช ้ สื่ อ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริม

ครูในการพัฒนาสื่อการเรียนรู ้และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา พร้อมท้ังให้มีการจัดตั้งเครือข่าย 

ทางวชิาการ ชมรมวชิาการ เพือ่เป็นแหล่งการเรยีน

รู้ของถานศึกษา

	 3.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 3.1	 การศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ควรศึกษาการบริหาร

งานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลในโรงเรยีนมธัยมศกึษา

หรือโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละเขตพ้ืนที่ 
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ควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีความ

ยืดหยุ ่น สามารถบริหารได้ทุกสถานศึกษาที่

เกี่ยวข้องเป็นต้น

	 	 3.2	 ควรศึกษาแนวทางการการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้การพัฒนาและส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้การพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 20 และสถาบันการศึกษาอื่นๆ

	 	 3.2	 จากการจัดสนทนากลุ ่มและ 

ลงภาคสนาม เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัย 

ครั้งนี้ พบว่า อาจมีปัจจัยภายนอกอ่ืนท่ีส่งผลต่อ

ยทุธศาสตร์การบรหิารงานวชิาการให้มปีระสทิธผิล

ส�ำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เช่น นโยบายของ

รัฐบาล สมรรถนะของผู้บริหาร ครูผู้สอน รวมถึง

กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง แต่ละสถาน

ศึกษา มีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน ซึ่งการวิจัย 

ครั้งต่อไปควรน�ำตัวแปรนอกดังกล่าวมาพิจารณา

ร่วมด้วย 

	 	 3.3	 ยุ ทธศาสตร ์ ที่ ไ ด ้ ส ร ้ า งขึ้ น 

สามารถน�ำไปศกึษาวจัิยเป็นยทุธศาสตร์เทียบเคยีง

ใช ้กับสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งภาครัฐ 

และเอกชน ซึ่งเป็นการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสทิธผิลส�ำหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษา ทัง้ภาครฐั

และเอกชนที่มีคุณภาพต่อไป

	 	 3.4	 ควรมกีารศกึษาวิจยัเชงิคณุภาพ 

เกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเช่น การวิจัยเชิงปฏิบัติ 

การ หรือการวิจัยเพื่อพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรม 

การใช้เทคโนโลยีของบุคลากร ในล�ำดับต่อไป

	 	 3.5	 ควรมีการ วิ จัย เพื่ อติดตาม 

ประเมินผลการน�ำยุทธศาสตร์ไปใช้ในการบริหาร

งานวิชาการให้มีประสิทธิผลในโรงเรียน
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