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บทคัดย่อ

	 บทความวจิยันี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพการจดัการศกึษาการจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรม

แผนกธรรม และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 2) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหต ุ

ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี และ 3) สร้างและยืนยันรูปแบบ

พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีของส�ำนักศาสนศึกษา 

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.63) ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร  

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดองค์กร ด้านอาคารสถานที่ ด้านการวัด

และประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านงบประมาณ

	 2.	 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี  

ของส�ำนกัศาสนศกึษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า อทิธพิลโดยรวมมนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั 0.01 

ทัง้ 5 ปัจจัย คอื 1) ปัจจยัภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร (0.591) 2) ปัจจยัการส่งเสรมิสนบัสนนุจากภายนอก (0.527) 

3) ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน (0.332) 4) ปัจจัยการบริหารจัดการ (0.293) และ 5) ปัจจัยแรงขับภายใน 

และแรงจูงใจของผู้เรียน (0.112)
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	 3.	 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสน

ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ประกอบด้วยการพัฒนาจ�ำนวน 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทาง

พัฒนา ได้แก่ 1) การพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ประกอบด้วย 3 ประเด็น 15 แนวทางพัฒนา 2) การ

พัฒนาการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก ประกอบด้วย 3 ประเด็น 20 แนวทางพัฒนา 3) การพัฒนาการ

บริหารจัดการภายใน ประกอบด้วย 4 ประเด็น 26 แนวทางพัฒนา 4) การพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน 

ประกอบด้วย 3 ประเดน็ 14 แนวทางพัฒนา และ 5) การพฒันาแรงขบัภายในและแรงจงูใจของผูเ้รยีน ประกอบ

ด้วย 4 ประเด็น 19 แนวทางพัฒนาและผู้เชี่ยวชาญที่ยืนยันรูปแบบทั้ง 20 รูป/คน มีความเห็นสอดคล้องกัน

และเห็นด้วยกับรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลีของส�ำนักศาสน

ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ทุกแนวทางการพัฒนา

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบพัฒนา; การจัดการศึกษา; พระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี

Abstract

	 The Research article was carried out on basis of the three following objectives: 

1) to study the monastic educational administration per se related to Dhamma and Pali 

Studies of the Buddhist ecclesiastical education institutes in the monastic governing  

area 8,2)to take a study of causal factors, that affects the monastic educational  

administration of Dhamma and Pali studies as well as 3) to make the developing model 

of the monastic educational administration of Dhamma and Pali studies and  

subsequently verify it.

	 The findings of the research are as follows:

	 1.	 The monastic educational administration of the Dhamma and Pali studies in 

the Buddhist monastic governing area 8, as a whole, has been found at the high mean 

level (  = 3.63) in the following domains: the curriculum, the community connection, the 

learning and instruction process, the organization management, the places and buildings, 

the educational measurement and evaluation, the learning and teaching technology and 

the educational budget. 

	 2.	 The causal factors affecting the monastic educational administration of the 

Dhamma and Pali studies in the monastic governing area 8, in terms of influence  

coefficients, were statistically significant at 0.01. As far as individual factors are concerned, 
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the factors are statistically significant in the respective way: leadership of an administrator 

(0.591), external support (0.527), an instructor’s competencies (0.332) 4), management 

(0.293) and motives and motivations of students (0.112).

	 3.	 The developing model of the monastic educational administration of the 

Dhamma and Pali studies in the monastic governing area 8, consists of the 5 components, 

which are comprised of 17 details, covering 94 main points for the development  

strategy. 1) The development of leadership of the administrator consists of three  

componential elements made up of 15 issues. 2) The development of the external  

support consists of three componential elements made up of 20 issues. 3) The development 

of internal management consists of 4 componential elements made up of 26 issues.  

4) The development of instructor’s competencies consists of three componential  

elements made up of 14 issues. 5) The development of motives and motivation of  

students consists of three componential elements made up of 15 issues. The componential 

elements of the developing model of the monastic educational administration of the 

Dhamma and Pali studies in the monastic governing area 8 have been agreed by 20  

experts in their consistent opinion.

Keywords: Developing Model; Monastic Educational Administration; Dhamma and Pali 

Studies 

1. 	บทน�ำ
 	 การศึกษาของคณะสงฆ์ ประกอบด้วย 

การศึกษาสามขั้นตอน คือ ข้ันปริยัติ ข้ันปฏิบัติ  

และขั้นปฏิเวธ (Monastic Affair Area 8, 2017 : 

5-6) ซึ่งในปัจจุบันการศึกษาปริยัติที่คณะสงฆ์ไทย

จัดให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษามีอยู่ 4 ประเภท 

คือ 1) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  

2) การศึกษาระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ี3) การศกึษา

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และ 4)  

การศึกษาระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์  

2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

(Phramaha Karunwich Wijittasanto (Chaisong), 

2006 : 2)

	 ปัจจุบันการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกสา มัญ  และการจั ดก า รศึ กษาของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่งมีหน่วยงานภาครัฐ

ให้การสนับสนุนและมีกฎหมายรองรับท่ีชัดเจน  

แต่การจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรม ทัง้แผนกธรรม

และแผนกบาลีของคณะสงฆ์ ยังไม่มีการสนับสนุน
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จากภาครฐัอย่างชดัเจน และยงัมปัีญหาในประเด็น

ด้านการบริหารจัดการอยู่เป็นอย่างมาก ดังท่ีพบ 

ได้จากข้อสรุปปัญหา และอุปสรรคทางด้านการ

ศาสนศึกษา จากการประชุมสัมมนาเจ้าคณะภาค

ทั่วประเทศ ว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและแผนกบาลีทั่วทุกภาคประสบปัญหา 

ที่สรุปเป ็นประเด็นส�ำคัญได ้ 5 ประเด็นคือ  

1) จ�ำนวนนักเรียนที่มีแนวโน้มลดลง ครูและ

นักเรียนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 2) การจัดการ

ศึกษาไม่เป็นระบบ โดยมองว่าหลังสูตรการเรียน

การสอนและวิธีการวัดประเมินผลทางการศึกษา 

ไม่เหมาะสมกับยุคสมัย 3) ครูผู้สอนขาดแรงจูงใจ 

และขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) อุปกรณ์การ

เรียนการสอนไม่เพียงพอ และ 5) งบประมาณ 

ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

และบาลีน้อย และไม่เพียงพอต่อความต้องการ

(Religious Affair department, 1996 : 9) 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมหาธีรสุข  

ธมฺมสาโร (อุปไชย) (Phramaha Theerasook 

Dhammasaro (Upachai), 2011 : 132-139) 

ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี กรณีศึกษาส�ำนักเรียนวัดโมลี 

โลกยาราม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร 

และผลการวิ จัยของพระมหาสุเมธา ยุระชัย  

(Pharmahasumetha Yurachai, 2007 : 111-

114) ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนของคณะสงฆ ์โรงเรียน 

พระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสระบุ รี  

ทีผ่ลการวจิยัพบปัญหา และอปุสรรคในการจดัการ

ศึกษาพระปริยั ติธรรมลักษณะเดียวกัน คือ  

1) ปัญหาอุปสรรคด้านหลักสูตรท่ีมีเนื้อหามาก 

เกนิไป ขาดการแก้ไขปรบัปรงุ และไม่เหมาะสมกบั

ผู้เรียนในปัจจุบัน 2) ปัญหาอุปสรรคด้านการ

จัดการเรียนการสอน ที่ยังไม่เป็นระบบและไม่ได้

มาตรฐาน ขาดแผนการเรียนการสอนที่ชัดเจน  

และการสอนขาดความยืดหยุ่น 3) ปัญหาอุปสรรค

ด้านสือ่การเรยีนการสอน โดยสือ่ทีท่นัสมยัไม่เพยีง

พอ ส่ิงท่ีมอียูข่าดคณุภาพไม่ได้มาตรฐาน 4) ปัญหา

อุปสรรคด ้ านกิ จกรรมการ เรี ยนการสอน  

คือ กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู ้เรียน 

มีน้อยเกินไป 5) ปัญหาอุปสรรคด้านการวัดและ

ประเมินผล คือวัดผลเน้นความจ�ำเป็นหลัก และ

ขาดการบันทึกข้อมูลที่เป็นระบบ จะเห็นได้ว่า

สภาพปัญหาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรม และแผนกบาลีนั้น มีปัญหาอยู่หลาย

ด้านมาอย่างยาวนาน ซึ่งเป็นส่ิงที่ส่งผลต่อผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างหลีกเล่ียง 

ไม่ได้

	 ขณะที่เขตปกครองครองคณะสงฆ์ภาค 8 

ซ่ึงมีพ้ืนท่ี 6 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดหนองคาย 

จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวล�ำภู จังหวัดเลย 

จังหวัดสกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ (Monastic 

Affair Area 8, 2017) เป็นเขตปกครองส่วนภมูภิาค

ของคณะสงฆ์ ก็มีสภาพปัญหาในการจัดการศึกษา

พระปริยั ติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี  

เช่นเดียวกบัพ้ืนทีอ่ืน่ๆ ดังจะเห็นได้จากจ�ำนวนสถิติ

ผู ้ขอเข้าสอบและสถิติการสอบได้ของนักเรียน 

ที่ศึกษาในส�ำนักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม และแผนกบาลี ในจังหวัดต่างๆ  
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ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ที่พบว่า จ�ำนวน 

ผูข้อเข้าสอบนัน้แม้จะมจี�ำนวนมาก แต่สถติใินการ 

สอบได้ของผู้เข้าสอบแต่ละปีนั้น มีค่าเฉลี่ยที่น้อย

มาก เม่ือคิดโดยภาพรวมผลสอบของจงัหวดัในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จะพบว่า มีนักเรียน 

ผูข้อเข้าสอบพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรม (นกัธรรม) 

ทุกระดับชั้น จ�ำนวน 10,970 รูป สอบได้ จ�ำนวน 

6,267 รูป คิดเป็นร้อยละ 57 และมีนักเรียน 

ผูข้อเข้าสอบพระปรยิตัธิรรมแผนกบาลทีกุระดบัชัน้ 

จ�ำนวน 4,771 รูป สอบได้ จ�ำนวน 176 รปู คดิเป็น

ร้อยละ 4 (Office of Pali Grade Studies, 2016 

: 32) จากปัญหาเรื่องสถิติผู้สอบได้มีค่าเฉลี่ยน้อย

เมื่อเปรียบกับจ�ำนวนผู้ขอเข้าสอบ เป็นสิ่งสะท้อน

ให้เห็นว่าการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและแผนกบาลขีองคณะสงฆ์ภาค 8 มปีระเดน็

ปัญหาทีต้่องการแนวทางแก้ไขให้การจดัการศกึษา

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีผลสัมฤทธ์ิ 

ในทิศทางที่ดีขึ้น

	 จากสภาพปัญหาที่เกิดกับการจัดการ

ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี 

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

“รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรม และแผนกบาล ีของส�ำนกัศาสนศกึษา

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8” เพื่อหารูปแบบ 

ทีเ่หมาะสมในการพฒันาการจดัการศกึษาคณะสงฆ์

ภาค 8 และคณะสงฆ์ในพื้นที่อื่นๆ สามารถน�ำไป

ปรับใช้ในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น และเป็นการ

สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาให้จรรโลงมั่นคง

ยืนยาวสืบไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษา 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8

	 2.	 เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผล 

ต่อการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8

	 3.	 เ พื่ อ ส ร ้ า ง แ ล ะ ยื น ยั น รู ป แ บ บ

พฒันาการจดัการศกึษาพระปรยิติัธรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 บทความนี้ผู ้ เขียนได้รวบรวมแนวคิด

เก่ียวข้อง ซึ่งเริ่มพัฒนาเนื้อหาสาระเป็นกรอบ

แนวคิ ดจากการศึ กษาจากปรากฎการณ ์  

(Phenomena) (Kenaphoom, 2014A : 49-51)

โดยการวิเคราะห์บริบทของพื้นที่วิจัย จากนั้น

ท�ำการพัฒนาด้วยวธิีการที่หลากหลาย เริ่มต้นจาก

วิธีการคิดเชิงเหตุผล การศึกษาน�ำร่อง (Pilot 

Study) ในพ้ืนทีว่จัิยซึง่เป็นการพฒันากรอบแนวคดิ

จากทฤษฎีฐานราก การสัมภาษณ์เชิงลึกจาก 

ผู ้มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมด้วยวิธีการจัดการความรู้ (KM) 

ท�ำการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือหาความ

ลงตัวของเนือ้หาสาระ และท�ำการตรวจสอบกรอบ

ความคิดให้มีความน่าเชื่อมากยิ่งขึ้นโดยวิธีการ 

บรูณาการระเบยีบวธิทีีห่ลากหลาย (Kenaphoom, 
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2017 : 169-185) โดยผู้วิจัยก�ำหนดวิธีด�ำเนินการ

วิจัย เป็น 3 ระยะ ดังนี้

	 การวิจัยระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพการ

จัดการศึกษาและปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส ่งผลต่อ 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  

และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยใช้แบบสอบถาม

ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างสถิติใช้สถิติเชิงพรรณนา (Description 

Method) และค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าความเบ้ 

( S kewness )  ค ่ าความโด ่ ง  ( Ku r tos i s )  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน (Pearson  

Correlation) การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั 

( C o n fi r m a t o r y  F a c t o r  A n a l y s i s )  

(Dhamrongpanit, 2012 : 21-110) และการ

วิเคราะห์การสร้างโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง 

(Structural Equation Modeling : SEM) โดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูป (Raengsungnoen, 2011 : 

65-79)

	 การวิจัยระยะที่  2 เป ็นการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อการสร้าง

รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนธรรม และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษา

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ด้วยการสนทนา

กลุม่ (Focus Group Discussion) ท�ำการวเิคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการ

สนทนากลุ ่ม (Focus Group Discussion)  

และการถอดเทปการสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่าง 

เป้าหมายทั้ง 12 รูป/คน

	 การวิจัยระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ

พัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม

และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ใช้วิธีการยืนยันรูปแบบ

จากผู ้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical  

Incident Technique) จ�ำนวน 20 รูป/คน  

โดยใช้แบบสอบถามท้ัง 3 รอบ วเิคราะห์ข้อมลูด้วย

ค่าความถี ่(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode)  

และค่าพิสัย ระหว่างควอไทล์ (Interquartile 

Range) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป

4. สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการวิจัยระยะที่ 1 

		  1.1	 ส ภ า พ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

พระปริยั ติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 

ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ ์

ภาค 8 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.63) 

เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทั้ง 8 ด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านหลักสูตร (  = 3.74) ด้านความสัมพันธ์

กบัชมุชน (  = 3.69) ด้านการจดัการเรยีนการสอน

(  = 3.68) ด้านการจัดองค์กร (  = 3.64) 

ด้านอาคารสถานที่ (  = 3.60) ด้านการวัดและ

ประเมินผล (  = 3.60) ด้านสื่อการเรียนการสอน 

(  = 3.58) และด้านงบประมาณ (  = 3.51)

		  1.2	 ป ัจจัยเชิงสาเหตุที่ส ่งผลต่อ 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  
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และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 พบว่า อิทธิพลโดยรวม

ของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ

ในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม

และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติ

ทีร่ะดบั 0.01 เรยีงล�ำดบัจากค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล

โดยรวมจากมากไปหาน้อย คอื 1) ปัจจยัภาวะผูน้�ำ

ของผู้บริหาร (มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวม

เท่ากับ 0.591) 2) ปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก (มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม

เท่ากับ 0.527) 3) ปัจจัยศักยภาพของครูผู้สอน  

(มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.332)  

4) ปัจจัยการบริหารจัดการ (มีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.293) และ 5) ปัจจัยแรง

ขบัภายในและแรงจูงใจของผูเ้รียน (มค่ีาสมัประสทิธิ์

อิทธิพล โดยรวมเท่ากับ 0.112) ดังแสดงในภาพ 

ที่ 1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แสดงโมเดลสมการเชิงโครงสร้างของปัจจัยเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อความส�ำเร็จในการจัดการศกึษา

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8

	 2.	 ผลการวิจัยระยะที่ 2

		  จากการสนทนากลุม่ (Focus Group 

Discussion) ของผูท้รงคณุวฒุ ิทีม่ปีระสบการณ์ตรง 

(The Critical Incident Technique) และผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกธรรม และแผนกบาลี จ�ำนวน 12 รูป/คน  

ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยติัธรรม

แผนกธรรม และแผนกบาลี ของส�ำนกัศาสนศกึษา
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ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 จ�ำนวน 5 ด้าน 17 

ประเดน็ และ 94 แนวทางพฒันา มีรายละเอยีดดังนี้

	 1.	 การพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

จ�ำนวน 3 ประเดน็ ประกอบด้วย 1) การพฒันาด้าน

คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น�ำ จ�ำนวน 6 กิจกรรม  

2) การพัฒนาด้านพฤติกรรมการบริหารของผู้น�ำ 

จ�ำนวน 4 กิจกรรม และ 3) การพัฒนาด้านภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการ จ�ำนวน 5 กิจกรรม

	 2.	 การพัฒนาการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก จ�ำนวน 3 ประเด็น ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาด้านการส่งเสริมสนับสนุนจาก 

คณะสงฆ์ จ�ำนวน 9 กิจกรรม 2) การพัฒนาด้าน

การส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ จ�ำนวน 7 

กิจกรรม และ 3) การพัฒนาด้านการส่งเสริม

สนับสนุนจากพุทธศาสนิกชน จ�ำนวน 4 กิจกรรม

	 3.	 การพัฒนาการบริหารจัดการภายใน

จ�ำนวน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

ด้านรูปแบบขององค์กร จ�ำนวน 6 กิจกรรม 

2) การพัฒนาการบริหารจัดการด้านวิชาการ

จ�ำนวน 8 กิจกรรม 3) การพัฒนาด้านการบริหาร

จัดการงบประมาณจ�ำนวน 6 กิจกรรม และ 4) การ

พัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล จ�ำนวน 6 กิจกรรม

	 4.	 การพัฒนาศักยภาพของครูผู ้สอน 

จ�ำนวน 3 ประเด็นประกอบด้วย 1) การพัฒนาศัย

ภาพด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ จ�ำนวน 5 

กิจกรรม 2) การพัฒนาศักยภาพด้านการใช้ส่ือ 

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้จ�ำนวน 4 

กิจกรรม และ 3) การพัฒนาศักยภาพด้านการวัด

ประเมินผลในชั้นเรียน จ�ำนวน 5 กิจกรรม

	 5.	 การพฒันาแรงขบัภายในและแรงจงูใจ

ของผู้เรียน จ�ำนวน 4 ประเด็น ประกอบด้วย  

1) การพฒันาเจตคติต่อการเรยีน จ�ำนวน 4 กิจกรรม 

2) การพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู ้เรียน 

จ�ำนวน 5 กิจกรรม 3) การพัฒนาภาวะความสุข

ของผู้เรียน จ�ำนวน 5 กิจกรรม และ 4) การพัฒนา

พฤตกิรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน จ�ำนวน 5 กจิกรรม  

รายละเอียดดังแสดงในภาพที่ 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 แสดงรปูแบบพฒันาการจดัการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกธรรมและแผนกบาล ีของส�ำนักศาสน

ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8
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	 3.	 ผลการวิจัยระยะที่ 3

		  การยืนยันรูปแบบพัฒนาทั้ง 3 รอบ 

จากผู ้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง (Critical  

Incident Technique) จ�ำนวน 20 รูป/คน พบว่า 

รอบที่ 1 ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบพัฒนา 

(ร้อยละ 99.20) ทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 

แนวทางพัฒนารอบที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น

สอดคล้องกันในรูปแบบพัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 

ประเดน็ และ 94 แนวทางพฒันา โดยมค่ีามธัยฐาน 

(Med.) ที่ระดับ 5.00 ทุกด้าน มีค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00-1.00 และรอบที่ 3  

ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็สอดคล้องกนัในรูปแบบการ

พัฒนาทั้ง 5 ด้าน 17 ประเด็น และ 94 แนวทาง

พฒันา โดยมค่ีามค่ีามธัยฐาน (Med.) ทีร่ะดบั 5.00 

ทุกด้าน มีค่าฐานนิยม (Mo.) เท่ากับ 5.00 ทุกด้าน

และมค่ีาพสิยัระหว่างควอไทล์ (I.R.) ระหว่าง 0.00 

- 0.75 แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยและมีความคิด

เห็นต่อรูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี ของส�ำนักศาสน

ศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 8 ในทุกด้าน 

ทุกประเด็น และทุกแนวทางพัฒนาสอดคล้องกัน

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาการ

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ 

แผนกบาลี ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขตปกครอง 

คณะสงฆ์ภาค 8 มปีระเดน็เพือ่น�ำสูก่ารอภปิรายผล 

ดังนี้

	 1.	 จากผลการศึกษาภาพการจัดการ

ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 

ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ ์

ภาค 8 อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจาก 

เจ้าส�ำนักศาสนศึกษา ได้ทุ่มเทสรรพก�ำลังที่มีเพื่อ

จัดการศึกษาให ้แก ่นักเรียนในส�ำนักของตน 

ตามหน้าทีใ่นภารกจิทัง้ 6 ด้านของพระสังฆาธกิาร 

ให้สอดคล้องกับแนวทางในการปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ ซ่ึงงานด้านการ

จัดการศึกษาก็เป็นหนึ่งในภารกิจส�ำคัญและมีการ

บรรจุไว ้ในแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ

พระพุทธศาสนาอย่างชัดเจน จึงท�ำให้เจ้าส�ำนัก

ศาสนศกึษาทกุแห่งมคีวามตืน่ตวัต่อการด�ำเนนิงาน

ทั้ง 6 ด้านของตนซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

พระครูสังฆรักษ์สุชาติ เขมกาโร (แย ้มเดช)  

(Phrakhru Sangkarangsuchard Kamakaro 

(Yamdat), 2012 : 113-116) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง 

การจดัการเรยีนการสอนของส�ำนกัเรยีนพระปรยิติั

ธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิยัพบว่า การจดัการเรียนการสอนด้านสือ่

การเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 

การสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้าน

หลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมส�ำนักเรียน 

ได้ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 ปัจจยัเชงิสาเหตทุีส่่งผลต่อการจดัการ

ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 

ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ ์

ภาค 8 พบว่า ตัวแปรทุกตัวมีอิทธิพล โดยรวมที่ส่ง

ผลต่อความส�ำเร็จในการจัดการศึกษาอย่างมี 

นยัส�ำคญัทางสถิติ ท้ังนีเ้พราะตัวแปรท่ีน�ำมาศกึษา

ทุกตัวเกิดจากข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเป็นสภาพ 

ความเป็นจริงในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
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ที่สอดคล้องกับแนวคิดในการบริหารจัดการ 

การศกึษาทีต้่องมุง่จดัการศกึษาในด้านการบรหิาร

จัดการที่ เกี่ยวข ้องกับบทบาทของผู ้บริหาร 

และภารกิจในการจัดการศึกษา 4 ด้าน คือ 1)  

การบรหิารงานวชิาการ 2) การบรหิารงบประมาณ 

3) การบริหารงานบุคคลและ 4) การบริหารทั่วไป 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของยุทธศักดิ์ ไชยสีหา 

และวัลลภา อารีรัตน์ (Chaisiha and Ariratana, 

2013 : 140-150) ท่ีศึกษาปัจจัยทางการบริหาร 

ที่ส ่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ท่ีพบว่า 

ระดับปัจจัยที่ส ่งผลต่อการบริหารการศึกษา  

ได้แก่ ด้านภาวะผู ้น�ำ ด้านโครงสร้างองค์กร  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการติดต่อสื่อสาร  

ด้านการกระจายอ�ำนาจ ด้านการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ด้านการบริหารตนเอง ด้านการบริหาร 

ที่ยืดหยุ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 3.	 รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษา 

พระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 

ของส�ำนักศาสนศึกษาในเขตปกครองคณะสงฆ ์

ภาค 8 ได้พัฒนาขึ้นตามกระบวนการในการสร้าง

รูปแบบพัฒนา โดยน�ำเอาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จมาก�ำหนดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อให้ได้

แนวทางการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ

ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี 

ทั้งนี้ด้วยการค�ำนึงถึงหลักการบริหารจัดการเป็น

ส�ำคัญ ซึ่งมีความสอดคล้องการผลการศึกษาของ 

มงคลชัย ศรีสะอาด (Srisaard, 2012 : 219-235) 

ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานส�ำนัก

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-แผนกบาลี  

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบของรูปแบบการบริหาร

งานส�ำนักเรียนพระปริยั ติธรรมแผนกธรรม- 

แผนกบาลี ม ี4 ด้าน ได้แก่ ด้านของการบรหิารงาน 

ด้านวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านบคุคล และด้าน

การบริหารงานทั่วไป

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะที่เกิดจากผลการวิจัย

		  1.1	 เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพของ 

รูปแบบพัฒนาภาครัฐ ควรให้ความส�ำคัญกับระบบ 

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี  

และควรมีนโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาของ

คณะสงฆ์อย่างชัดเจนและจริงจัง ขณะที่มหาเถร

สมาคมควรสนับสนุนส ่งเสริมให ้เกิด พ.ร.บ.  

การศึกษาพระปริยัติธรรม และก�ำหนดนโยบาย 

ด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนธรรม-บาลี  

ให้สอดคล้องกับการศึกษารูปแบบอื่นๆ

		  1.2	 แม ่ กอ ง ธ ร รมสนามหลว ง  

และแม่กองบาลีสนามหลวง ควรพัฒนาหลักสูตร 

โดยบูรณาการกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญ และพัฒนาระบบการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ที่หลากหลายของผู ้

เรียน พร้อมกับพฒันาระบบการวดัและประเมินผล

ให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน ขณะที่พระสังฆาธิการ

ระดับผู้ปกครอง (เจ้าคณะ) ควรให้ความส�ำคัญเอา

จริงเอาจังและมีนโยบายในการส่งเสริมการจัดการ

ศกึษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม-บาลอีย่างชดัเจน 

พร ้ อมกั บการ เร ่ งพัฒนาทรั พยากรบุ คคล  

เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา  
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และควรระดมทุนทรัพย์เพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อการ

ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี และการ

ศึกษาด้านอื่นๆ ของคณะสงฆ์

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรศกึษากลยทุธ์สูค่วามส�ำเรจ็

ของส�ำนักศาสนศึกษาที่เป็น Best Practice  

แต่ละแห่ง เพื่อทราบปัจจัยและแนวทางสู่ความ

ส�ำเร็จของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและแผนกบาลีที่ชัดเจนยิ่งขึ้น

		  2.2	 ควรศึกษารูปแบบพัฒนาการ

จัดการศึกษาแยกกัน ระหว่างพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม และพระปริยัติธรรมนกัธรรมแผนกบาลี  

เพื่อให้ได้รูปแบบพัฒนาการจัดการศึกษาแต่ละ

แผนกที่ชัดเจนยิ่งขึ้น

		  2.3	 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนา 

การจดัการศกึษาแบบบรูณาการระหว่างการศกึษา

พระปริยั ติธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี  

กับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

เพื่อให้การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ มีรูปแบบที่

ทันต่อยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลง
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