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บทคัดย่อ

 	 การวจิยัครัง้นี ้มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาสภาพปญัหาการศกึษาของนสิิตหลักสตูรพทุธศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต 2) เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมความส�ำเร็จ 3) เพื่อศึกษาแนวทาง

การส่งเสรมิความส�ำเร็จการศกึษาของนสิติหลกัสตูรพทุธศาสตรดษุฎบีณัฑติ มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ

ราชวิทยาลัย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มเป้าหมาย

ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร เจ้าหน้าที่ และนิสิต จ�ำนวน 40 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี

พรรณนา 

	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการศึกษาของนิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต ระดับ

ปริญญาเอก มี 2 ส่วน คือ 1) สภาพปัญหานิสิตจบไม่ตรงสาย นิสิตอยู่ในวัยท�ำงาน นิสิตมีองค์ความรู้ 

ด้านการวิจัยน้อย นิสิตขาดแรงจูงใจ และ 2) สภาพปัญหาของหลักสูตร คือ จ�ำนวนรายวิชามากเกินไป 
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ระบบบริหารจัดการหลักสูตร เช่น การคัดนิสิตเข้าศึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์มีจ�ำนวนน้อย 

และภาระในการรับผิดชอบที่มากเกินไป

	 แนวคิด ทฤษฎ ีส่งเสรมิความส�ำเรจ็ ได้แก่ ทฤษฎเีงือ่นไขของสกินเนอร์ และทฤษฎคีวามต้องการ

ของมาสโลว์ และหลักพุทธธรรมที่สร้างแรงแรงจูงใจในความส�ำเร็จ ได้แก่ อิทธิบาท 4 คือ 1) ฉันทะ 

ความพึงพอใจ ความมีใจรักในสิ่งที่ท�ำ 2) วิริยะ ความขยันหมั่น พากเพียร 3) จิตตะ ตั้งจิตฝักใฝ่ให้ประสบ

ความส�ำเร็จตามที่ต้องการ 4) วิมังสา หมั่นใช้สติปัญญาพิจารณา

	 แนวทางการส่งเสริมความส�ำเร็จของนิสิต มี 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางส่งเสริมนิสิตถ้านิสิต 

จบไม่ตรงสายต้องจัดกิจกรรมการเรียนและอบรมเพ่ิมความรู้ นิสิตอยู่ในวัยท�ำงานต้องสร้างแรงจูงใจ 

ให้เกิด ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา นิสิตมีองค์ความรู้ด้านการวิจัยน้อยต้องจัดอบรมวิจัยเสริมให้นิสิต 

มอีงค์ความรู้ในการวจิยั นิสติขาดแรงจงูใจต้องร่วมมอืกนัส่งเสริมแรงจงูใจทัง้ผูส้อนผูเ้รยีนและผูท่ี้เก่ียวข้อง

ทั้งหมด และ 2) แนวทางส่งเสริมหลักสูตรให้นิสิตส�ำเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ ต้องปรับรายวิชาให้ 

เหมาะสมกับการเรียนการสอน ระบบบริหารจัดการหลักสูตรต้องมีความสัมพันธ์กันตั้งแต่การจัดรายวิชา 

การจดักิจกรรม การจัดตารางสอน และจดักระบวนการเรียนการสอน ระบบการคัดนสิิตเข้าศึกษามแีนวทาง

ปฏิบัติที่ดี มีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยัน และกรรมการผู้ตรวจประเมินสามารถให้เหตุผลอธิบายการเป็น

แนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และนิสิตต้องมีความรู้ในเรื่องที่ท�ำมีระบบการคิด

วเิคราะห์และการท�ำงานทีด่ ีมคีวามรูแ้ละความสามารถ ส่งผลให้ส�ำเรจ็ตามระยะเวลาของหลักสูตรก�ำหนดไว้

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบพัฒนา; การมีส่วนร่วม; การป้องกันปราบปรามอาชญากรรม

Abstract

	 The aims of this research were 1) to study the problematic conditions of the 

students in Doctor of Philosophy program; 2) to study the concepts, theories and Buddhist 

principles for promoting success; 3) to study the ways for promoting the graduation of 

the students in Doctor of Philosophy program at Mahachulalongkornrajavidyalaya University. 

This study employed the qualitative research methodology by using an in-depth interview 

form to collect the required data from the target group’s informants: administrators, 

lecturers, staff and students. Finally, the obtained data were interpreted by the descriptive 

analysis. 

	 The research results revealed that: there were two parts of the students’ problems: 

1) student qualification such as irrelevance of their graduated fields, routine occupation, 

lack of research knowledge and motivation; 2) problems of the curriculums such as too 
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many classes and the curriculum management system such as student recruitment,  

inadequate number of thesis supervisors and their over workload. 

	 The concepts and theories in promoting the success included that of Skinner and 

Maslow; the Buddhist principle for creating the motivation for the success is IV Iddhipada 

(Iddhipāda, path of accomplishment): 1) aspiration (chanda), energy (viriya), thoughtfulness 

(citta) and investigation (VĪmaṁsā).

	 There are two ways to promote the success of the students: 1) the student promotion 

approach: the students who completed their former degree in the different fields must 

be trained and provided fundamental knowledge of their course; the students who were 

working needed to be motivated by using IV Iddhipada; those with the lack of research 

knowledge must be trained and those who lacked motivation must be cooperated and 

motivated by both instructors, learners and all stakeholders; 2) the ways to promoting 

the graduation of the students were to adjust the amount of subjects to suit the students; 

the curriculum management system must be relatively considered and improved from 

subject and activity arrangement, time table management, processes of learning and 

teaching, student recruitment; there should be the empirical evidences which can be 

reasonably explained to the educational assurance examiners; the thesis supervisors and 

students must have knowledge of systematic analysis, work, capacity for completing the 

course in time.

Keywords: An Approach for Promoting the Students; Graduation in Doctor of Philosophy 

Program

1. 	บทน�ำ
 	 พระบาทสมเด็ จพระปรมินทรมหา

จฬุาลงกรณ์พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั รชักาลที ่5 

ได้ทรงสถาปนามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยข้ึน

โดยให้ย้ายการสอนพระปริยัติธรรมจากศาลาบอก

พระปริยัติธรรมภายในวัดพระศรีรัตนศาสดาราม

ไปตั้งที่วัดมหาธาตุ เพื่อเป็นที่ศึกษาเล่าเรียนของ

พระสงฆ์ฝ่ายมหานกิายและคฤหสัถ์ เมือ่ พ.ศ. 2430 

และโปรดให้เรียกว่า มหาธาตุวิทยาลัย ต่อมา

พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกล้าเจ้าอยูห่วัได้โปรด

ให้คิดแบบสร้างถาวรวัตถุ เรียกว่า สังฆิกเสนาสน์

ราชวิทยาลัยขึ้นในวัดมหาธาตุ เพื่อใช้เป็นสถานที่

บ�ำเพ็ญพระราชกุศลพระศพสมเด็จเจ้าฟ้ามหา 

วชิรุณหิศ และทรงประสงค์จะอุทิศถาวรวัตถุนี ้

เป็นสงัฆกิเสนาสน์ส�ำหรบัมหาธาตวุทิยาลยั เพือ่เป็น

ที่เล่าเรียนพระปริยัติสัทธรรม และวิชาชั้นสูง 
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โดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว

เสด็จพระราชด�ำเนินไปทรงวางศิลาฤกษ์เมื่อวัน

ที1่3 กันยายน พ.ศ. 2439 พระราชทานเปลีย่นนาม

มหาธาตวุทิยาลยั เป็นมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติยศของพระองค์  

(Development and History Mahachulalongkorn 

rajvidyalaya University, 2015)

	 หลงัจากนัน้เป็นระยะเวลา 51 ปี คณะสงฆ์

ฝ่ายมหานิกาย จ�ำนวน 57 รูป มีพระพิมลธรรม 

(ช้อย ฐานทตฺตเถร) เป็นประธาน มีมติให้ด�ำเนิน

การจัดการศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 

18 กรกฎาคม พ.ศ. 2490 เป็นต้นมา โดยจัดการ

ศึกษาเฉพาะในระดับปริญญาตรี หลังจากนั้นเป็น

ระยะเวลา 41 ปี จึงได้มีการตั้งหน่วยงานบัณฑิต

วิทยาลัยขึ้นเพ่ือจัดการศึกษาในระดับปริญญาโท

และปริญญาเอก บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับการจัดตั้งข้ึน

โดยอาศัยแนวปฏิบัติตามความในค�ำสั่งมหาเถร

สมาคมเรื่องการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ. 

2512 ข้อ 5 (2) ว่าด้วยการพิจารณาจัดตั้งยุบรวม

และเลกิล้มคณะวทิยาลยับณัฑติวทิยาลยั ภาควชิา

และหรอืส่วนงานทีเ่รยีกชือ่อย่างอืน่ในมหาวทิยาลยั 

และข้อ 7 ความว่า “ถ้าเป็นการสมควรมหาวทิยาลัย

สงฆ์ทั้งสองแห่งจะร่วมกันจัดการศึกษาขั้นบัณฑิต

วิทยาลัย อีกส ่ วนหนึ่ ง  โดยอนุมัติ ของสภา

มหาวิทยาลัยของคณะสงฆ์ก็ได้”

	 ในปัจจุบันนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ได้เปิดการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาโท และปริญญาเอก เพื่อพัฒนาการศึกษา

และอ�ำนวยความสะดวกแก่พระภิกษุ สามเณร 

ผู้ใคร่ที่จะศึกษาในระดับสูงขึ้นไป อาศัยอ�ำนาจ 

ตามความในข้อ 5 (2) แห่งค�ำสั่งมหาเถรสมาคม

เรื่องการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ พ.ศ. 2512 

โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ ในการ

ประชุมคร้ังที่ 1/2531 เม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2531 ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ให้จัดตั้ง

บัณฑิตวิทยาลัยในมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงประกาศใหัทราบทั่วกัน

	 มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

วิทยาเขตเชียงใหม่ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 

พ.ศ. 2527 ณ วัดสวนดอก อําเภอเมือง จังหวัด

เชยีงใหม่ จากความคดิรเิริม่ของผูช่้วยศาสตราจารย์

รุ่งเรือง บุญโญรส โดยความร่วมมือของพระราช

พรหมมาจารย์ พระศรธีรรมนเิทศก์ และพระครศูรี

ปริยัตยานุรักษ์ พร ้อมด้วยคณะสงฆ์จังหวัด

เชียงใหม่ เปิดดําเนินการเรียนการสอนคร้ังแรก 

ในวนัท่ี 28 มถุินายน พ.ศ. 2527 โดยใช้ชือ่คร้ังแรก

ว่า วิทยาลัยสงฆ์ล้านนา เดือนตุลาคม พ.ศ. 2528 

สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

มีมติรับวิทยาลัยสงฆ์ล้านนาเป็นส่วนหนึ่งของ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และใช้ช่ือเป็น

ทางการว่า มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใน

พระบรมราชปูถมัภ์ วิทยาเขตเชยีงใหม่ การดาํเนนิ

การของวทิยาเขตเชยีงใหม่ช่วงเริม่ต้น (พ.ศ. 2527-

2531) ได้เปิดดําเนินการเรียนการสอนเพียง 

คณะเดียว คือ คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาศาสนา 

และได้รับงบอุดหนุนจากรัฐบาล (กรมศาสนา) 

ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2532 ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้เริ่ม
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วางแผนการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ในช่วงแผนฯ 7 ตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาต ิฉบับที ่7 (พ.ศ. 2535-2539) (Documentation 

Orientation, 2016)

	 มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

วทิยาเขตขอนแก่น จงึเสนอโครงการเปิดสอนระดบั

บัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาพระพทุธศาสนา ต่อสภาวชิาการในคราว

ประชุมคร้ังที่ 1/2545 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. 2545 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบและได้น�ำเสนอ

ต่อสภามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั

ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2545 เมื่อวันท่ี 28 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2545 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้

วิทยาเขตขอนแก่นเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาพระพทุธศาสนา ส�ำหรับพระภิกษ ุสามเณร 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2549 ได้รับอนุมัติให้เปิดรับ

คฤหัสถ์เข้ามาศึกษาในสาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

ในปี พ.ศ. 2551 อนุมัติให้บัณฑิตวิทยาลัยร่วมกับ

วิทยาเขตขอนแก่น เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา (Manual 

Bachelor of Arts Program in Buddhist, 2015)

	 การศึกษาของนสิติปรญิญาเอก สาขาวขิา

พระพทุธศาสนา มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช

วิทยาลัย ในการเข้ามาเรียนหลักสูตรปริญญาพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต มีปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

ทั้งในส่วนของนิสิต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ตลอดจนระบบการบริหารจัดการศึกษา ส่งผล 

กระทบต่ออตัราการส�ำเรจ็หลกัสตูรของนสิติ ท�ำให้

ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อ

ความส�ำเร็จ ตามความคาดหวังของนิสิตในการ

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ของนสิติให้สามารถส�ำเรจ็การศกึษาตามทีค่าดหวงั 

ออกไปพัฒนาสังคม ประเทศชาติ และเพื่อพัฒนา 

การจดัการศกึษา ระดบับณัฑติศกึษามหาวทิยาลยั

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพ

มากยิง่ข้ึน ผู้วจัิยจึงมคีวามสนใจศกึษาแนวทางการ

ส่งเสรมิความส�ำเรจ็ในการศกึษาของนสิติหลักสตูร

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย เพื่อให้เป็นแนวทางส�ำหรับ 

ผูท้ีก่�ำลงัศกึษาในหลกัสตูรพทุธศาสตรดษุฎบัีญฑิต

และผู้ที่จะเข้ามาศึกษาต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการศึกษาของนิสิต

หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 2.	 เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลัก

พุทธธรรมท่ีส่งเสริมความส�ำเร็จของนิสิตหลักสูตร

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต

	 3.	 เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมความ

ส�ำเร็จการศึกษาของนสิติ หลกัสตูรพทุธศาสตรดษุฎี 

บณัฑติ มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยได้ด�ำเนินการวิจัย 

ทั้งเอกสาร และการสัมภาษณ์ (Phramaha Mit 

Thitapanyo, 2016 : 59-66) มีขั้นตอน ดังนี้

	 1.	 กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ผูบ้รหิาร อาจารย์ 

ประจ�ำหลักสูตร เจ้าหน้าที่ และนิสิตหลักสูตร 



118 Dhammathas Academic Journal Vol. 18 No. 3 (September - December 2018) 

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย จ�ำนวน 40 รูป/คน เก็บข้อมูล 

ในเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์แบบเจาะจง

	 2.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

		  2.1	 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  

ผูว้จัิยวเิคราะห์ข้อมลูภาคสนาม โดยใช้กระบวนการ

วิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยจัดระบบจ�ำแนกข้อมูล 

ที่มีลักษณะคล้ายกันมารวมกันไว้เป็นหมวดหมู่ให้

สามารถเข้าใจได้ง่าย 

		  2.2	 สรุปปัญหา และข้อเสนอแนะ

จากการสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 

น�ำมาวเิคราะห์และสงัเคราะห์ แนวทางการส่งเสริม

ความส�ำเร็จการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี

บณัฑติของนสิติ มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช

วิทยาลัย 

		  2.3	 การระดมความคิดเห็นในการ 

รับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public Hearing) 

เป็นการเชญิผูท้รงคณุวฒุ ิและผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วข้อง

ในหวัข้องานวิจยั จากภาคส่วนต่างๆ มาร่วมประชมุ

และร่วมเสวนา ตลอดจนร่วมกนัเสนอแนะแนวทาง

ที่จะท�ำให้เกิดรูปแบบการพัฒนา แนวคิด ทฤษฎี 

หลักพุทธธรรมและแนวทางการส่งเสริมความ

ส�ำเรจ็การศึกษาของนสิติหลกัสตูรพทุธศาสตรดษุฎี

บณัฑติ มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

อย่างเป็นรูปธรรม 

4.  สรุปผลการวิจัย
 	 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริม

ความส�ำเร็จการศึกษาของนิสิตหลักสูตรพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลยั จากการวเิคราะห์ข้อมลู โดยสรปุตาม

วัตถุประสงค์การวิจัย ตามล�ำดับดังต่อไปนี้

	 1.	 ปัญหาและอปุสรรคด้านคณุภาพนสิิต

ที่ผ่านรับเข้าเรียน ยังถือว่าไม่ตรงตามเป้าหมาย

ของสถาบัน และมีตัวเลือกของนิสิตน้อยกว่า

สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ จึงต้องมีการเข้มงวด

ขบวนการผลิตให้เกิดคุณภาพ นิสิตที่ส�ำเร็จการ

ศึกษายังถือว่ายังมีประสบการณ์ด้านวิจัยน้อยมาก 

ต้องเปลี่ยนทิศทางตนเองใหม่ให้มีความมุมานะ

ฟันฝ่าอปุสรรคไปให้ได้ ยงัมคีนทีม่คีวามคดิทีอ่ยาก

ได้แต่ใบปริญญาเอกอย่างเดียวแต่ขาดการพัฒนา

ตงเองให้รู้ลึกในศาสตร์ท่ีศึกษา ต้องพยายามส่ง

เสริมให้นิสิตเผยแพร่และมีการตีพิมพ์ในวารสาร

ระดับนานาชาติหรือ Journal เพื่อป้องกันปัญหา

ด้านคุณภาพดุษฎีบัณฑิต นิสิตยังทุ่มเทการเรียน 

ในหลักสูตรไม่เต็มที่ ต้องพยายามลดภาระต่างๆ 

เพ่ือมีจดุมุง่หมายสูก่ารเรยีนดษุฎบีณัฑติ เพราะถ้า

ไม่ปฏบิตัดิงักล่าวอาจส่งผลต่อการท�ำงานวจิยัออก

มาไม่ดีเท่าที่ควร สถาบันต้องมีระบบรับสมัครและ

กระบวนการรับเข้าเรียนที่ได้มาตรฐาน ต้องเน้น

คุณสมบัตินิสิตที่เข้ามาในหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต

อย่างชัดเจนเพื่อให้ได้วัตถุดิบ คือ นิสิตที่มีคุณภาพ

เมือ่เข้าสูก่ระบวนการผลติท�ำให้ได้ผลผลติ คอื ดษุฎี

บัณฑิตที่มีคุณภาพเช่นกัน

	 2.	 สถาบันได้ก�ำหนดเวลาศึกษาของ

หลักสูตรดุษฎีบัณฑิตไว้จ�ำนวน 3 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปี 

แต่ระยะเวลาเรียนจนส�ำเร็จการศึกษาจริงที่พบใน

แต่สถาบันนั้นมักจะเกิน 3 ปี คือ อยู่ในช่วง 5-6 ปี 

นัน้มสีาเหตจุากปัญหา และอุปสรรค นสิติส่วนใหญ่

ยังจัดสรรเวลาท�ำงานและการเรียนไม่ลงตัวท�ำให้
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เกดิปัญหาการเรยีนตามมาได้ และส่งผลกระทบต่อ

การเขียนดุษฎีนิพนธ์อย่างยิ่ง ทุกคนมีเวลาเท่ากัน

หมด คือ 24 ชั่วโมง จะต้องมีการบริหารงานเวลา

ให้ได้ นิสิตที่เรียนแบบ Full Time จะมีเวลาเต็มที่

และทุ่มเทให้กับการเรียนและการท�ำผลงานวิจัย 

ได้มปีระสทิธภิาพมากกว่า นสิติทีไ่ม่สามารถจดัสรร

เวลาให้กับเรียนในหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตคาดว่าจะ

ใช้ระยะเวลาศึกษาจนส�ำเร็จการศึกษาเกิน 3 ปี 

นสิติทีอ่ยูต่่างจงัหวดัท�ำให้เสยีเวลากบัการเดนิทาง

อาจมีผลและเป็นอุปสรรคต่อระยะเวลาในการ

ศึกษาได้ นิสิตยังคิดว่าการเรียนหลักสูตรดุษฎี

บัณฑิตเป็นแบบสบายเหมือนกับพักผ่อนเสาร์ 

อาทิตย์ ยังขาดความจริงจัง ท�ำให้มีผลกระทบต่อ

ระยะเวลาในการศกึษาได้เช่นกนันสิติทีไ่ม่สามารถ

เกบ็ข้อมลูได้ และมปัีญหาด้านการเขยีนดษุฎนิีพนธ์ 

ขาดความรบัผดิชอบ และนิง่นอนใจอาจจะประสบ

ปัญหาหรือเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดได้นิสิตมีความ

ท้อแท้ ไม่ทราบว่าการเรียนระดับปริญญาเอกต้อง

ใช้ระยะยาวนาน และต้องมีการเขียนดุษฎีนิพนธ์

อย่างต่อเนื่อง เมื่อนิสิตหยุดเขียนก็ต้องเริ่มต้นใหม่

ท�ำให้สิ้นเปลืองเวลาไปเรื่อยๆ ขาดการเชื่อมโยง

ท�ำให้ส่งผลต่ออัตราการส�ำเร็จศึกษานิสิตสามารถ

ผ่านขบวนการทุกอย่างของสถาบัน แต่มีสิ่งส�ำคัญ

ทั้งเรื่องส่วนตัวหรือภาระงาน ท�ำให้ไม่สามารถต่อ 

ยอดสิ่งที่ท�ำไว้ให้ส�ำเร็จได้

	 3.	 การบริหารของบัณฑิตวิทยาลัยมี

ลักษณะพิเศษไม่เหมือนกับการบริหารงานของ

บณัฑติวทิยาลยั มหาวิทยาลยัทัว่ไป กล่าวคอื มกีาร

บริหารงานแยกส่วนจากคณะต่างๆ ไม่ว ่าจะ

เป็นการจัดท�ำหลักสูตร เปิดรับนิสิต จัดการเรียน

การสอน การวดัผล และประเมนิผล ความสัมพันธ์

กับคณะต่างๆ มีเฉพาะในส่วนของผู้บริหารและ

คณาจารย์เท่านั้น ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากบุคลากร 

ในภาควชิาต่างๆ การบรหิารงานในบณัฑติวทิยาลยั

ด�ำเนินไปโดยมีคณะกรรมการประจ�ำบัณฑิต

วทิยาลยั เป็นผูว้างนโยบาย และแผนงาน พจิารณา

หลักสูตร และวางระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วกบัการ

บรหิารงาน บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลยัมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยมีนโยบายการจัดการศึกษา

ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 

หลกัสตูรมคีวามส�ำคญั เพราะหลกัสตูรเป็นเอกสาร

ซึ่งเป็นแผนการหรือโครงการจัดการศึกษาท่ีระบุ

แนวทางการจัดมวลประสบการณ์เป็นส่วนก�ำหนด

ทศิทางการจัดการศกึษาให้กบับุคลากรทีเ่กีย่วข้อง

กับการจัดการศึกษาน�ำไปปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพทางการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการ

ศึกษาที่หลักสูตรก�ำหนดไว้

	 4.	 การน�ำทฤษฎีมาปรับใช ้เ พ่ือเป ็น

ประโยชน์ในทางปฏิบัตินั้น เป็นภาระหน้าท่ีของ 

ผูท้ีจ่ะสร้างแรงจูงใจ ซึง่อาจจะยากกว่าการท�ำความ

เข้าใจในตัวทฤษฎีเสียอีก โดยอาจยึดแนวทางเพื่อ

การปฏิบัติดังนี้การเข้าใจในความแตกต่างระหว่าง

บุคคลการจัดคนให้เหมาะสมกับงานการใช้เป้า

หมายเพื่อการจูงใจการใช้การป้อนกลับเพื่อการ

จูงใจการเป ิดโอกาสให ้มีส ่วนร ่วมการให ้ผล

ตอบแทนการให้รางวัลตามคุณภาพและปริมาณ

การสร้างและธ�ำรงไว้ ซ่ึงระบบการจูงใจทีเ่ป็นธรรม

ผู้สร้างแรงจูงใจต้องมคีวามสามารถในการ “อ่าน” 

บุคคลและสถานการณ์ให้ออกพร้อมทั้งมีความ

สามารถที่จะเอื้ออ�ำนวยให้เกิดสภาพแวดล้อมที่
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เหมาะสม เพื่อการสร้างแรงจูงใจที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลแรงจูงใจในการเรียนรู้ พอสรุปได้

ดงันี ้แรงจงูใจในการเรยีนรูเ้ป็นองค์ประกอบส�ำคญั

ในการเรียนรู้ เพราะฉะนั้น ท้ังผู้สอน ผู้เรียนและ 

ผูเ้กีย่วข้องทัง้หมด ต้องร่วมมอืกนัส่งเสรมิแรงจงูใจ

ของผู้เรียนเก่ียวกับการเรียนรู้เพื่อความสัมฤทธิ์ 

ในการเรยีนด้วยวิธกีารต่างๆ เช่น การสร้างแรงจงูใจ

ในการเรยีนบทบาทของอาจารย์ในการส่งเสรมิแรง

จูงใจของนิสิต แรงจูงใจกับการสื่อสาร ผู้สื่อสาร 

ต้องมีความรู ้และความเข้าใจในความต้องการของ

คนที่จะสื่อสารในระดับต่างๆ ให้ถูกต้อง ตั้งแต่

ระดับพื้นฐาน คือ ปัจจัย 4 และค�ำนึงไว้เสมอว่า

มนุษย์ทุกคนต้องการมีความรู้สึกว่า ตนมีคุณค่า

และมีศักดิ์มีศรีจึงจะท�ำให้การสื่อสารนั้นเกิดผล

	 5.	 ในด้านหลักสูตรผู้วิจัยเห็นว่า มีความ

ส�ำคัญ เพราะถอืว่าเป็นหวัใจส�ำคญัของการจัดการ

ศึกษา หลักสูตรถือว่าเป็นเคร่ืองช้ีวัดถึงคุณภาพ 

ของการจัดการศึกษา แม้ในปัจจุบันนี้หลักสูตร 

ในสถาบนัอดุมศกึษาจะมีลกัษณะท่ีมคีวามยดืหยุน่

น้อย โดยเฉพาะหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เนือ่งจากมข้ีอก�ำหนดของรายวชิาบงัคบัทีต้่องเรยีน

โดยเฉพาะวิชาบังคับ ที่มักจะเน้นเนื้อหาสาระทาง

ด้านพระพุทธศาสนามาก ถึงแม้ว่าหลักสูตรจะ

ก�ำหนดให้มีวิชาเฉพาะสาขาวิชาก็ตาม แต่ก็ถือว่า

ยังน้อยอยู่แม้ว่าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต

จะได้รับการปรับปรุงแก้ไขมาหลายครั้งแล้วก็ตาม 

แต่ก็ยังมีการศึกษาในหมวดวิชาต่างๆ อยู ่เป็น

จ�ำนวนมาก จากการศกึษาปัญหาการเรยีนการสอน

ระดบัอดุมศกึษาของมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ด้านหลักสูตรมีแต่หลักสูตรแต่ไม่มี

เอกสารประกอบหลกัสตูร รายวชิาและเนือ้หาของ

หลักสูตร ซ�้ำซ้อนมากเกินไป หลักสูตรในการจัด

เรียนการสอน มหาวิทยาลัยใช้โครงสร้างตาม

หลักสูตรใหม ่ตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะ

กรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ

พัฒนาคนให้เป ็นบัณฑิตที่มีความสมบูรณ์ทั้ง

ร่างกาย สติปัญญา และจิตใจ เพื่อให้เกิดทักษะ 

ในการศึกษาขั้นสูง และการศึกษาตลอดชีวิต

เป็นการผสมผสานประสบการณ์การเรียนรู้และ 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีการใช้รูปแบบต่างๆ 

ของการสื่อสารเพ่ือการเรียนและการแสดงออก 

ตระหนักในความเป็นมนุษย์ และรับผิดชอบต่อ

ตนเองและสังคมต่อไป ปัจจัยสู่ความส�ำเร็จ คือ  

การจัดสอนทีม่กีารฝึกปฏบัิติเป็นล�ำดับขัน้ตอนตาม 

ที่วางแผนไว้พร้อม ท้ังให้ข้อมูลย้อนกลับและ 

ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงทักษะที่จ�ำเป็นทางด้าน

การค�ำณวนอย่างง่ายๆ แก่นิสิต เพ่ือปรับปรุงทกัษะ 

ที่จ�ำเป็นทางคณิตศาสตร์อย่างง่ายๆ และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นิสิตท่ี 

เข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาอาจมีความสามารถ

ต่างกนัในการใช้ทกัษะด้านการวเิคราะห์ ซึง่บางคน

ต้องได้รับการสอนเป็นพิเศษ ท้ังนีอ้าจท�ำได้โดยการ

สอนโดยตรงร่วมกับการฝึกปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ซึ่งสูงขึ้นตามล�ำดับ

	 6.	 การศกึษาหลักสูตรดุษฎบีณัฑิตสาขา

วชิาพระพทุธศาสนา เป็นหัวใจส�ำคญัของการศกึษา

ของคณะสงฆ์ไทย ที่มีผลต่อความมั่นคงแห่ง

พระพุทธศาสนา เพราะว่า หลักธรรมค�ำสอนของ

องค ์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ ้า กล ่าวคือ 
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พระพุทธพจน์นั้น คงอยู ่ในรูปของภาษามคธ 

หรือภาษาบาลี และมีความเข้าใจในวิธีใช้ ย่อมใช้

ความอุตสาหะ วิริยะ และแรงจูงใจเป็นอย่างมาก 

เพราะแรงจูงใจ คือ พลังจิต ซ่ึงเป็นภาวะภายใน 

ที่กระตุ้นก�ำหนดทิศทาง และคงสภาพ พฤติกรรม 

หลกัธรรมในทางพระพทุธศาสนาคอื ฉนัทะนัน้เอง 

ผู ้ที่มีแรงจูงใจประเภทฉันทะ จะมีความพอใจ 

ชอบใจ ไม่เบื่อหน่ายต่อความรู ้  เป ็นผู ้ใคร ่รู ้ 

กระตือรือร้นอยากเรียนรู้ อยากได้ความรู้ ค้นคว้า 

แสวงหาความรู ้ และความจริง มุ ่งสู ่สิ่งดีงาม  

อยากท�ำให้เกิดประโยชน์และเป็นผลดี คือ ใฝ่รู้ 

ใฝ ่สร ้างสรรค์ ผู ้ที่ มีแรงจูงใจในการเรียนสูง  

ซึ่งมีลักษณะดังต่อไปนี้ คือ มีความปรารถนาที่จะ

ประสบความส�ำเร็จในการศึกษา มุ ่งหาความรู ้ 

ที่จะท�ำให้เกิดความดีงาม มีคุณค่าเป็นประโยชน์  

มีเป้าหมายและก�ำหนดไว้ตรงกับความสามารถ 

ของตนเอง มีความทะเยอทะยานทางการศึกษา 

กระตือรือร้นทางการศึกษา มีความรับผิดชอบต่อ

ตนเองทางการศึกษา และมีการวางแผนทางการ

ศึกษา การศึกษาหลกัสตูรดษุฎบีณัฑตินัน้ สามารถ

พัฒนาตนเองให้มีความเจริญมั่นคงรุ่งเรืองในการ

ด�ำรงชีวิตทั้งทางโลกและทางธรรม

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยที่ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  

ผูบ้รหิาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที ่และนสิติปรญิญาเอก 

ทีจ่ะเป็นแนวทางการส่งเสรมิความส�ำเรจ็และสร้าง

แรงจูงใจแก่นิสิต ด้วยปัจจัยจูงใจที่จะท�ำให้ผู้เรียน

พอใจเรียนสนใจเรียนเกิดขึ้นจากปัจจัยจูงใจที่ได้

ศึกษาวิจัย ดังนี้ 

	 หลักสูตรเป็นสิ่งชี้ให้เห็นแนวทางในการ 

จัดมวลประสบการณ์แก่ผูเ้รียน หลักสูตรจึงเปรียบ

เสมือนแผนท่ีเดินเรือ ซ่ึงบอกกัปตันหรือครูผู้สอน

ให้รู้ว่าจะต้องตั้งเข็มทิศไปทางใดและจุดมุ่งหมาย

ปลายทางของการเรียนการสอน คืออะไรและ

ระหว่างทางทีไ่ปจะต้องท�ำอะไรบ้าง เป็นต้นว่าต้อง

ใช้สื่อหรืออุปกรณ์ช่วยหรือต้องมีการตรวจสอบ

ประเมินผล หรือต้องปรับปรุงวิธีการอย่างใดอย่าง

หนึ่ง ในการเรียนการสอนนั้น ก็จ�ำเป็นต้องทราบ

ล่วงหน้าว่าจะได้เรียนรู้อะไร และจะได้รับผลอย่าง

ไร นอกจากนี้จะต้องเตรียมการอย่างไร การมีส่วน

ร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง

ภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับงานเขียน

ของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (Phra 

Brahmapundit (Prayūn Thammačhittō, 2016 

: 45) ได้กล่าวในหนังสือ หลักธรรมกับแนวคิด 

ในการผลิตบัณฑิตว่า การเตรียมพร้อมในการผลิต

บัณฑิตเป็นไปตามสุภาษิตที่ว่า “การเริ่มต้นที่ดี

เท่ากับส�ำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง” ท�ำให้นึกถึงค�ำพูด

ของอับราฮัม ลินคอล์นที่ว่า “ให้เวลาข้าพเจ้าตัด

ต้นไม้ 6 ช่ัวโมง ข้าพเจ้าจะใช้เวลาลับขวาน 4 

ชั่วโมง” ประเทศไทยผลิตบัณฑิตมานานเร่ืองการ

ปฏิรูปการศึกษาเราก็พูดกันบ่อย แต่สิ่งที่จะเดิน

หน้าต่อไป คือ ทุกฝ่ายคิดให้ตรงกันเพื่อก�ำหนด

กลยุทธ์และวิธีการให้มีประสิทธิภาพ น�ำไปสู่การ

ผลติบณัฑติทีพ่งึประสงค์ ข้อส�ำคัญอยูท่ีก่ารตกผลกึ

ทางความคดิโดยไม่ต้องมาทดลองกนัมาก เพราะมี

แนวและทฤษฎีรองรับให้เราปฏิบัติในการผลิต

บัณฑิตอยู่แล้ว แต่ปัญหารอยู่ท่ีว่าเราจะมีเทคนิค 

วิธีการ กระบวนการในการแปลหลักธรรมและ
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แนวคดิปรชัญาไปสูก่ารปฏิบัติได้อย่างไร โดยเฉพาะ

ในบริบทของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กุณฑิกา สงวนศักดิ์ศิริ (Sanguansaksiri, 2011)  

ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง “รปูแบบการจดัการความรูข้อง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” พบว่า รูปแบบการ

จัดการความรู ้ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

มีการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย โดยจัดตั้งคณะกรรมการการจัดการ

ความรูใ้นจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั พร้อมท้ังจดัท�ำ

แผนการจัดการความรู ้ ข้ึนมา โดยมีเป้าหมาย 

เพื่อให้ความรู้ที่มีอยู่ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ทั้งความรู้วิชาการ ความรู้ทางการบริหารจัดการ 

และความรู้ความเชี่ยวชาญ ความเป็นเอตทัคคะ

ของคณาจารย์ นิสิต บัณฑิต บุคลากรได้รับการ

รวบรวม และน�ำมาจัดการอย่างเป็นระบบเกิดเป็น

คลังปัญญา (Knowledge Asset) มีการจัดระบบ 

จัดหมวดหมู่ น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ 

ในการจัดการให้ง ่ายต่อการเข้าถึงและสืบค้น 

(Knowledge Access) โดยมีการใช้กระบวนการ

จัดการความรู้

	 ผู้สอนนับได้ว่า เป็นผู้มีบทบาทมากที่สุด 

ในการด�ำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผล 

อาจารย์ผู ้สอนเป็นผู้ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาการโดยรอบด้านข้ึนในตัวผู้เรียน อาจารย ์

ผู้สอนจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ และความสามารถ 

ในวิชาชีพ เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมในระดับที่

วิญญูชนพึงปฏิบัติได ้ ซึ่งจะต้องอาศัยความรู  ้

ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีเอ้ือโดยเฉพาะ 

และอาศัยกระบวนการบรหิาร ซึง่สอดคล้องกบังาน

ของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (Sinlarat, 2003 : 21) ระบวุ่า 

การสอนในสถาบันอุดมศึกษามีความจ�ำเป็นที่จะ

ต้องส่งเสริมการเรียนรู ้ในแนวใหม่ ที่เป็นแนว

สร้างสรรค์ ให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างจริงจัง  

เพื่อให้กระบวนการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

เน้นกระบวนการของการผลิต และการสร้างอย่าง

แท้จริง ด้วยการส่งเสริมให้การเรียนการสอน 

เน้นไปที่การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด�ำเนินการสอน

อย่างสร ้างสรรค์ กล ่าวคือ ให ้ผู ้ เรียนได ้รับ

ประสบการณ์ตรง ให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ให้ผู้เรียน

รู้จักสร้างพัฒนาความรู้ และให้ผู ้เรียนรู้จักคิด

วิเคราะห์ และวิพากษ์ความรู้ ซึ่งทิศนา แขมมณี 

(Khaemmanee, 2005) กิจกรรมการถามค�ำถาม

เป็นวิธีการกระตุ้นให้ผู ้เรียนต่ืนตัว และคิดหา 

ค�ำตอบและท�ำให้เกดิการเรยีนรู ้พฒันากระบวนการ 

คดิในระดบัสงู การศกึษางานวจิยัเป็นกจิกรรมการ

สอนในรูปแบบแนวคิดของการจัดการเรียนการ

สอนท่ีใช้การวิจัยเป็นฐาน ผลการศึกษาพบว่า  

การมอบหมายงานให้นิสิตศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ 

สรุป น�ำเสนอกระบวนการวิจัย และผลการวิจัย 

เป็นวิธีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง เกิดการ

เชือ่มโยงความรู้ เกดิแนวคดิใหม่ๆ ตลอดจนการน�ำ

แนวคิดไปประยุกต์ใช้

	 แนวทางการส่งเสริมความส�ำเร็จการศกึษา

จ�ำเป็นต้องเกิดจากแรงจูงใจ ในการใฝ่เรียนรู้เป็น

องค์ประกอบส�ำคัญในการเรียนรู้ เพราะฉะนั้น  

ท้ังผู้สอนผู้เรีย นและผู้เกีย่วข้องท้ังหมดต้องร่วมมอื

กันส่งเสริมแรงจูงใจของผู้เรียนเกี่ยวกับการเรียนรู้

เพ่ือความส�ำฤทธิใ์นการเรียนด้วยวธิกีารต่างๆ เช่น

การสร้างแรงจูงใจในการเรียน บทบาทของอาจารย์

ในการส่งเสริมแรงจูงใจของนิสิต แรงจูงใจกับการ
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สื่อสาร ผู้สื่อสารต้องมีความรู ้และความเข้าใจ 

ในความต้องการของคนที่จะสื่อสารในระดับต่างๆ

ให้ถูกต้อง ตั้งแต่ระดับพื้นฐาน คือ ปัจจัย 4 และ

ค�ำนึงไว้เสมอว่า มนุษย์ทุกคนต้องการมีความรู้สึก

ว่าตนมีคุณค่าและมีศักดิ์มีศรี จึงจะท�ำให้การ

สือ่สารนัน้เกดิผลสมัฤทธ์ิ ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยั

ของพระมหาภริฐักรณ์ อสํมุาล ี(พันนาวา) (Phramaha 

Piratkorn Amsumâlî (Punnawa), 2016) ไดว้ิจัย

เร่ือง แนวทางการสร้างแรงจงูใจตามหลกัอทิธบิาท 4 

แก่ผู้เรยีนภาษาบาลขีองส�ำนกัศาสนศกึษาคณะสงฆ์ 

ภาค 9 พบว่า สภาพและปัญหาการเรียนการสอน

ภาษาบาลีของผู้เรียนภาษาบาลีนั้น ขาดเอกภาพ 

ในการจัดการศึกษา ขาดผู ้รับผิดชอบด้านการ

บริหารจัดการ การจัดการศึกษาที่ไม่สนองตอบ 

ต่อผู ้เรียน โดยยึดธรรมเนียมเดิมว่าคณะสงฆ ์

คือกองบาลีสนามหลวงจัดการศึกษาสนองตอบ 

ต่อตนเอง เพราะว่า การฝึกหัดคนให้มีคุณธรรม 

ตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักส�ำคัญที่จะท�ำให้ 

ผู ้เรียนประสบผลส�ำเร็จในเรื่องของการเรียน 

เพราะเป็นคุณธรรมทีจ่ะยดึเหนีย่วไปสูค่วามส�ำเรจ็

แห่งผลที่มุ่งหมายไว้ หลักธรรมนี้เป็นหลักธรรมที่

อิงอาศัยซึ่งกันและกัน ด�ำเนินไปตามล�ำดับขั้น 

แม้ว ่าผู ้ เรียนจะมีความพอใจเพียงอย่างเดียว 

ก็ไม่สามารถที่สร้างเหตุแห่งการเรียนให้ส�ำเร็จได้  

ผู้เรียนต้องมีความพอใจแล้วเพียรพยายามอดทน

ขวนขวายหาความรู้อยู่ตลอดเวลา โดยไม่ล้มเลิก

หรอืเลกิราไปเสยีกลางคัน พจิารณาหาจดุบกพร่อง

หรือข้อบกพร่อง พิจารณาตรวจตราการเรียนแล้ว

น�ำไปปฏิบัติให้เกิดความเกื้อกูลต่อการเรียนของ

ตนเองจึงจะประสบผลส�ำเร็จตามที่ต ้องการ 

โดยผู้เรียนต้องเต็มใจเรียน แข็งใจเรียน ตั้งใจเรียน 

และเข้าใจวิธีเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้ประโยชน์

		  1.1	 ควรน�ำปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ส่วนตัวของนิสิต และปัจจัยด้านความรู ้ในการ 

ท�ำวจิยั มหาวทิยาลยัจงึควรให้ความส�ำคญัเกีย่วกบั

การจัดสัมมนาเบ้ืองต้นแก่นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

ทุกท่านก่อนเริ่มเรียน เพื่อให้ตระหนักและเห็น

ความส�ำคัญของการท�ำวิจัย โดยต้องเสนอแนะ 

ให้นสิติรู้จักบริหารจัดการเวลาให้เป็น หากตัดสนิใจ

เข้าเป็นนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาแล้ว ต้องบริหาร

จัดการเวลาโดยให้ความส�ำคัญกับการเรียนและ

ชีวิตส่วนตัวไปพร้อมๆ กัน รวมถึงควรมีการจัด

อบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะทางการวิจัยให้แก่นิสิต 

เช่น การฝึกเขียนเค้าโครงงานวิจัย รวมไปถึงการ

เพิ่มรายวิชาเกี่ยวกับการวิจัย และอาจารย์ผู้สอน

ควรเน้นทักษะวิจัยในเชิงปฏิบัติให้มากขึ้น ในด้าน

คุณลักษณะส่วนตัวของนิสิต ด้านความรู้ในการท�ำ

วิจัย ด้านอาจารย์ที่ปรึกษาการท�ำวิจัย ด้านการ

บริหารจัดการของหลักสูตร ด้านขั้นตอน ระเบียบ 

ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และด้านการบริการแหล่ง

ค้นคว้าทางวิชาการ 

		  1.2	 ควรน�ำผลจากการวิจัยคร้ังน้ี  

ใช้เป็นข้อมูลและแนวทางแก่หลักสูตร สาขาวิชา 

คณะ และในการวางแผนการควบคุมคุณภาพ 

การท�ำวิจัย และระยะเวลาการศึกษาของนิสิต  

โดยอาจออกเป็นกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เข้มงวด 
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กับนิสิตให้มากข้ึน เพื่อนิสิตส�ำเร็จการศึกษาตาม

เวลา ไม่มกีารพ้นสภาพและก่อให้เกดิการสญูเปล่า

ทางการศึกษาต่อไป

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  การวจิยัครัง้นี ้เป็นเพยีงส่วนหนึง่ของ

การจัดการเรียนการสอนระดับดุษฎีบัณฑิตของ

มหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย การวจัิย

เรื่องนี้ท�ำให้ผู้วิจัยพบว่า ยังมีเรื่องหรือประเด็นท่ี

สมควรท�ำการศึกษาเพิ่มเติมดังต่อไปนี้

		  2.1	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการศกึษาใน

สถาบันอุดมศกึษาในก�ำกบัของคณะสงฆ์มหาวทิยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่เปิดการเรียนการ

สอนระดับดุษฎบีณัฑิตเท่านัน้ ถ้าหากจะได้ท�ำการ

ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐบาลอื่นๆ  

ก็จะท�ำให้ความรู ้ในด้านนี้มีความสมบูรณ์ขึ้น  

จึงสมควรท�ำการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาภาค

รัฐบาลต่อไป

		  2.2	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษา

ด้านเดียวโดยมิไดม้ีการเปรียบเทยีบกับการด�ำเนิน

การในสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐบาลด้านอื่นๆ 

ถ้าหากจะได้มีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษาของสงฆ์ กับสถาบันอุดมศึกษา

ของภาครัฐบาลอื่นๆ ก็จะท�ำให้ผลการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษากับของรัฐอื่นๆ
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