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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการด�ำเนินงานของธุรกิจฟาร์มจระเข้ ด้านรับเลี้ยง

แบบขนุในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนกลาง 2) เพ่ือศกึษาปัจจัยทีม่อีทิธพิลต่อความความส�ำเร็จในการ

ประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ด้านรับเลี้ยงแบบขุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 3) เพื่อน�ำเสนอ 

รปูแบบการประกอบธรุกจิฟาร์มจระเข้ด้านรบัเลีย้งแบบขุนท่ีประสบผลส�ำเร็จในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ จ�ำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์

ถดถอยพหุคูณแบบสเต็ปไวซ์

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มจระเข้ด้านรับเลี้ยงแบบขุนมีระดับการด�ำเนิน

งานในภาพรวมทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านลกัษณะผูป้ระกอบการ ด้านทรพัยากรการบรหิาร ด้านสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ และด้านความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจ อยู่ในระดับต�่ำอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ซึ่งไม่

เป็นไปตามสมมุติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ 2) ปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์ม

จระเข้ด้านรับเลี้ยงแบบขุน พบว่า มีปัจจัยที่ส�ำคัญ จ�ำนวน 10 ปัจจัย จากทั้งหมด 67 ปัจจัย 3) รูปแบบ

การประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ด้านรับเลี้ยงแบบขุนที่ประสบผลส�ำเร็จในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่ค้นพบเรียกว่า 7S 2T 2P ได้แก่ มีแหล่งเงินทุนส�ำรองในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ (Sources of 

funds) มีการฝึกทักษะพนักงาน/อบรมความรู้ประจ�ำปี (Skills/Training) ก�ำหนดปฏิทินการจัดเก็บ 

สิ่งปฏิกูล (Sewage Collection) มีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบๆ ฟาร์มและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
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(Save Environment) ได้รับการสนับสนุนในการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจ (Support License)  

มีความพอใจต่อราคาที่ผู้รับซื้อก�ำหนด (Satisfied of Price) มีเครือข่ายทางสังคม (Social Networks)  

มีเทคโนโลยีตามนวัตกรรมใหม่ๆอยู่เสมอ (Technology of Innovation) มีเทคโนโลยีในการวัดคุณภาพ

การเลี้ยงจระเข้ (Technology of Quality) มีสถานที่จัดจ�ำหน่ายที่สะดวกส�ำหรับผู้รับซื้อ (Place) 

และ การรับรู้นโยบายและมาตรการจัดเก็บภาษีรายได้ (Policy of Tax)

ค�ำส�ำคัญ: การประกอบธุรกิจ; ธุรกิจฟาร์มจระเข้; ความส�ำเร็จ

Abstract

	 This study was aimed to study 1) the operation of croc. farming in the central of 

northeastern region 2) factors influenced the success of croc. farming in the central of 

northeastern region 3) present the operation patterns of the successful croc. farming in 

the central of northeastern region. The statistics used were percentage, mean, Standard 

Deviation, and Stepwise-Multiple Regression Correlation Coefficient. 

	 The results of the study were revealed: 1) all 4 operation aspects as enterpriser 

characteristics, management resources, business environments, and key success factors 

of the business were in low level significantly at .05 regardless the research hypothesis 

2) key success factors of Croc. farming business consisted of 10 out of total 67 factors 

and 3) the successful croc. farming business pattern in the central of northeastern region 

was 7S 2T 3P which comprised Sources of funds, Skills /Training, Sewage Collection, Save 

environment, Support License, Satisfied of Price, Social networks, Technology of Innovation, 

Technology of Quality, Place, and Policy of Tax.

Keywords: Business Operations; Crocodile Farming Business; Success

1. 	บทน�ำ
 	 ประเทศไทยมีการท�ำฟาร์มเลี้ยงจระเข ้

เมื่อปี พ.ศ. 2493 โดยช่วงแรกเพาะเลี้ยงเพื่อการ

ค้าและการท่องเทีย่ว ต่อมาได้พัฒนาเป็นอตุสาหกรรม 

โดยมีฟาร์มเพื่อผลิตลูกจระเข้แล้วส่งให้ฟาร์มราย

ย่อยเลี้ยงเป็นจระเข้ขนาดใหญ่ และรับซื้อคืนหรือ

ขายให้โรงงานช�ำแหละแยกชิ้นส่วนเพ่ือจ�ำหน่าย

และแปรรปูเป็นผลติภณัฑ์ต่างๆการเพาะเลีย้งและ

ขยายพันธุ์จระเข้ เพื่อการค้าและการท่องเที่ยว  

ได้รับอนุญาตให้ท�ำการเพาะเลี้ยงและค้าขายได ้

ถูกต้องตามกฎหมายมาตรา 17 และมาตรา 18 

ของพระราชบัญญัติสงวนและคุ ้มครองสัตว์ป่า  

พ.ศ. 2535 โดยมีองค์กรสหประชาชาติ (United 

Nation: UN) เข้ามาร่วมดูแล และมีหน่วยงาน



177วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 18 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561) ฉบับพิเศษ

บรหิารภายในร่วมกันรบัผดิชอบ ได้แก่ คณะกรรมการ 

ผู ้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Species Survival  

Commission: SSC) และคณะกรรมการท�ำงาน

ด้านอนุรักษ์สัตว์ป่า ว่าด้วยการค้าระหว่างประเทศ

พันธุ์พืชและสัตว์ป่าที่ใกล้จะสูญพันธุ์หรือเรียกว่า 

ไซเตส (CITES : Convention on International 

Trade in Endangered Species of Wild Fauna 

and Flora) ซึง่เป็นองค์กรนานาชาตทิีคุ้่มครองพนัธุ์

พืชและสัตว์ป่าโดยกรมประมง กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ เป็นตัวแทนของประเทศไทยเข้าเป็น

สมาชิก 

	 จระเข้เป็นสัตว์ครึ่งบกครึ่งน�้ำที่น�ำมาใช้

ประโยชน์ได้ทุกส่วนของร่างกาย ไม่มเีศษสิง่เหลอืทิง้ 

ทีไ่ปกระทบต่อสิง่แวดล้อม มตีลาดรองรบัเป็นอย่าง

ดีทั้งในและต่างประเทศ สามารถจ�ำหน่ายได้ทั้ง

แบบมีชีวิตเพื่อน�ำไปเลี้ยงเป็นพ่อแม่พันธุ์หรือแบบ

ช�ำแหละ โดยเนื้อใช้ส�ำหรับการบริโภค เลือดใช้

สกดัท�ำยารกัษาโรค เครือ่งในยงัสามารถน�ำกลบัไป

ผสมกับอาหารเพื่อเลี้ยงจระเข้ส่วนหนังสามารถ

สร้างมูลค่าโดยผลิตเป็นเครื่องหนังชนิดต่างๆ เช่น 

กระเป๋า รองเท้า เข็มขัด เป็นต้น ดร.พสุ โลหารชุน 

อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กล่าวว่า ปี 2559 

อุตสาหกรรมเครื่องหนังสามารถสร้างมูลค่าได้กว่า 

1,600 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 54,000 

ล้านบาท มีตลาดที่ส�ำคัญ ได้แก่ สหภาพยุโรป 

สหรัฐอเมริกา และตะวันออกกลาง โดยผู้บริโภค 

ในประเทศดังกล่าวยังคงให้ความนิยมหนังสัตว์

เลื้อยคลานของไทย โดยเฉพาะหนังจระเข้ใน

ปัจจบุนัมรีาคาอยูท่ีเ่ซนตเิมตรละ 800 บาท รองลงมา 

ได้แก่ หนังปลากระเบน มีราคาอยู่ที่เซนติเมตรละ 

110 บาท และหนงังทูัว่ไป มรีาคาอยูท่ีเ่ซนตเิมตรละ 

20 บาท ดงันัน้ในปี 2560 ตัง้เป้าว่าจะสามารถสร้าง

มูลค่าได้ถึงระดับ 60,000 ล้านบาท (Prachachat, 

2017) ผลิตภัณฑ์จากหนังจระเข้ และหนังปลา 

กระเบน เป็นท่ีนิยมท้ังภายในและต่างประเทศ 

เพราะมีคุณภาพสูง มีความสวยงามตามธรรมชาติ 

และให้ความรู้สึกหรูหรา จัดอยู่ในสินค้าระดับบน 

จึงส่งผลให้สินค้ามีราคาสูง

	 ปัจจุบันบริษัทเอกชนหลายแห่งต้องการ

จระเข้เพือ่ส่งออกผลติภณัฑ์ท่ีมาจากจระเข้จ�ำนวน

มาก จึงท�ำให้จระเข้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

ในท้องตลาด ส่งผลให้บริษัทดังกล่าวเร่งผลิต 

ลูกพันธุ์จระเข้ เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ  

ส่งผลให้เกษตรกรหลายราย หันมาลงทุนเลี้ยง

จ�ำนวนมาก อาชีพเล้ียงจระเข้จึงถือเป็นทางเลือก

ใหม่ท่ีได้รับความนิยมจากเกษตรกร นายทองสุข 

ฝาเทพ เจ้าหน้าทีง่านประมงช�ำนาญงาน ส�ำนกังาน

ประมงจงัหวดัมหาสารคามกล่าวว่า ก่อนเกษตรกร

จะเลีย้งจระเข้ต้องศกึษารปูแบบการเลีย้งจากฟาร์ม

ท่ีประสบผลส�ำเร็จ จากนัน้ต้องมาขอใบอนญุาตข้ึน

ทะเบียนเพาะเลี้ยง (สป.15) ซึ่งมีอายุ 3 ปี นับจาก

วันอนุมัติ ต่อมาต้องขอใบอนุญาตให้ค้าสัตว์ป่า

คุ ้มครองที่ได ้มาจากการเพาะพันธุ ์  (สป.11)  

ใบอนุญาตดังกล่าวจะมีอายุ 1 ปี และขั้นตอน

สุดท้ายเมื่อจระเข้เติบโตพร้อมจ�ำหน่ายแล้ว  

ต้องมาขอใบอนุญาตเคลื่อนย้าย (สป.13) ซึ่งจะ

มีอายุเพียง 5 วัน

	 ดังนั้น ธุรกิจการเลี้ยงจระเข้จึงถือว่าเป็น

ธุรกิจที่น่าสนใจมีอนาคตในด้านการตลาดและ

ราคา จึงเป็นสิ่งที่ดีที่จะได้รับการส่งเสริมและ
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พัฒนาให้เป็นอาชีพส�ำหรับเกษตรกร จากที่กล่าว

มาข้างต้นงานวิจัยนี้ จึงมุ ่งที่จะศึกษาหาปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจ

เพื่อหารูปแบบความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจ

ฟาร์มจระเข้ ซึ่งจากการศึกษาครั้งนี้จะท�ำให้ได้รับ

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบลักษณะในการ

ด�ำเนินธุรกิจการเลี้ยงจระเข้ และปัจจัยแห่งความ

ส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจการเลี้ยงจระเข้เพื่อน�ำ

ไปสู่ความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ 

ผลที่ได้จะน�ำไปพัฒนาธุรกิจฟาร์มจระเข้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และจะได้เป็นข้อเสนอแนะต่อการ

วางนโยบายของกรมประมงในการแนะน�ำอาชีพ 

ให้กับผู้ที่สนใจในการประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข ้

ให้ประสบผลส�ำเรจ็ พร้อมทัง้เป็นการช่วยฟ้ืนสภาพ

เศรษฐกิจของประเทศให้พัฒนาแบบยั่งยืน

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อส�ำรวจสภาพปัจจุบันของการ

ด�ำเนนิงานของธรุกจิฟาร์มจระเข้ด้านรบัเลีย้งแบบ

ขุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง

	 2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความ

ส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ด้านรับ

เลีย้งแบบขนุในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนกลาง

	 3.	 เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการประกอบ

ธรุกจิฟาร์มจระเข้ด้านรบัเลีย้งแบบขุนท่ีประสบผล

ส�ำเร็จในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง คอื ผูป้ระกอบ 

การหรือผู้บริหารฟาร์มจระเข้ท่ีข้ึนทะเบียนเป็น 

ผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำกับกรมประมง ในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือตอนกลาง ครอบคลุมพื้นที่ 4 

จังหวัด ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 41 ราย 

จังหวัดมหาสารคาม จ�ำนวน 103 ราย จังหวัด

กาฬสินธุ์ จ�ำนวน 15 ราย และจังหวัดร้อยเอ็ด 

จ�ำนวน 39 ราย รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 198 ราย  

(Department of Fisheries, 2016) 

	 กลุ ่มตัวอย่าง คือ ผู ้ประกอบการหรือ 

ผู้บริหารฟาร์มทีข่ึน้ทะเบยีนเป็นผู้เพาะเล้ียงสัตว์น�ำ้

กับกรมประมงในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียง

เหนอืตอนกลาง ครอบคลมุพืน้ที ่4 จงัหวดั โดยใช้วธิี

การสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) แบ่งการด�ำเนินงานออกเป็นข้ันต่างๆ

ดงันี ้1 ก�ำหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้สตูรทาโร ยามาเน 

(Guiyavan, 2009 : 79-81) ที่ระดับความเชื่อมั่น 

95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 140 ราย 2) แบ่ง 

ผูป้ระกอบการฟาร์มจระเข้ตามกลุม่จงัหวดั จ�ำนวน 

4 จังหวัด และก�ำหนดสัดส่วนหรือโควตา (Quota 

Sampling) แบ่งไปตามจังหวัดต่างๆ 4 จังหวัด  

เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนอย่างแท้จริง 

เก็บข้อมูลแต่ละจังหวัดโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย

	 เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวจัิยเป็นแบบสอบถาม

ที่ผู ้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น จากการสังเคราะห์

ข ้อมูลและแนวคิดทฤษฎี รวมท้ังงานวิ จัยท่ี

เกี่ยวข้อง ออกเป็น 2 ตอน คือ 1) ข้อมูลทั่วไปและ

สภาพของการด�ำเนินธุรกิจฟาร์มจระเข้ของผู ้

ประกอบการ มข้ีอค�ำถามจ�ำนวน 12 ข้อ ได้แก่ เพศ 

อายุ การศึกษา รูปแบบของการจดทะเบียน แหล่ง

เงินทุน ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ จ�ำนวน

พ้ืนทีใ่นการใช้เล้ียง จ�ำนวนจระเข้ จ�ำนวนเงินลงทนุ
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ที่ใช้ลงทุน จ�ำนวนแรงงาน ท่ีมาของแรงงานท่ีใช ้

ในการประกอบธรุกจิ และแหล่งวตัถดุบิทีใ่ช้ในการ

ประกอบธุรกิจ และ 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความ

ความส�ำเรจ็ในการประกอบธรุกจิฟาร์มจระเข้ด้าน

รบัเลีย้งแบบขนุในกลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีง

เหนือตอนกลาง มีข ้อค�ำถาม 79 ข้อ ได้แก่  

1) คุณลักษณะของผู้ประกอบการ มี 4 ด้าน ได้แก่ 

ทางด้านการมีนวัตกรรม (Innovation) ด้านความ

กล้าเสี่ยง (Risk Taking) ด้านความสามารถในการ

บริหาร (Management Capabilities) ด้านความ

สามารถในการแข่งขัน (Competitiveness)  

มีข้อค�ำถาม 16 ข้อ ซึ่งมีลักษณะค�ำถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 2) ทรัพยากรการ

บริหาร มี 6 ด้าน ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) 

อปุกรณ์/เครือ่งมอื (Machine) วตัถดุบิ (Material) 

การจัดการ (Management) และคุณธรรมและ

จรยิธรรม (Morality) มข้ีอค�ำถาม 27 ข้อ 3) สภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจ (Business Environment)  

มี 6 ด้าน ได้แก่ การตลาด (Marketing) เทคโนโลยี 

(Technology) การเข้าถงึข้อมลูข่าวสาร (Information 

Access) เครือข่ายทางสังคม (Social Network) 

กฎหมาย (Legality) และได้รับการสนับสนุนจาก

รัฐบาล (Government Support) มีข้อค�ำถาม

จ�ำนวน 24 ข้อ และ 4) ความส�ำเรจ็ในการประกอบ

ธุรกิจ มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลส�ำเร็จทางการเงิน 

(Financial) และด้านผลส�ำเร็จท่ีไม่ใช่การเงิน 

(Non-Financial) มีข้อค�ำถามจ�ำนวน 12 ข้อ

	 การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บ

ข้อมลูแบบสอบถามกบัผูป้ระกอบการหรอืผูบ้รหิาร

ฟาร์มจระเข้ ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนกลาง 

โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และสัมภาษณ์

ทางโทรศัพท์จ�ำนวน 198 ฉบับ ได้แบบสอบถาม

กลบัมาจ�ำนวน 183 ฉบบั หลงัจากได้รบัแบบสอบถาม

จากผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัจะด�ำเนนิการตรวจ

สอบความถูกต ้อง และความสมบูรณ ์ของ

แบบสอบถามท่ีได ้ รับท้ังหมดก่อนท่ีจะน�ำไป

วิเคราะห์ เพื่อความถูกต้องสมบูรณ์ หลังจากนั้น 

น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้รบัจากการเกบ็รวบรวมข้อมลู

ไปวิเคราะห์ผล

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัย 

ได้น�ำข้อมูลทั้งหมด โดยใช้โปรแกรมการค�ำนวณ 

ค่าสถิติส�ำเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิต ิ

เชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะห์

ข้อมลูทีไ่ด้จากแบบสอบถามตามวตัถปุระสงค์และ

สมมุติฐานที่ก�ำหนดไว้ โดยแบ่งการวิเคราะห์ออก

เป็น 4 ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่1 วเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปและลกัษณะ

การด�ำเนินธุรกิจของผู้ประกอบการฟาร์มจระเข้

ด้านรับเลี้ยงแบบขุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนกลาง ค่าสถติทิีใ่ช้ ได้แก่ ความถี ่(Frequency) 

และร้อยละ (Percentage)

	 ตอนที ่2 วเิคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์

ข้อที่ 1 ค่าสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean)  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และ ค่า t-test แบบ One-sample t-test ท�ำการ

ทดสอบความมนียัส�ำคญัระหว่างค่าเฉลีย่กบัเกณฑ์

ทีต้ั่งไว้ (ร้อยละ 80 หรือ 4 ของมาตราส่วนประมาณ 

ค่า 5 ระดับ) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

	 ตอนที ่3 วเิคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์

ข้อที่ 2 สถิติที่ใช้ ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์
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ถดถอยพหคูุณแบบสเตป็ไวซ์ (Stepwise-Multiple 

Regression Correlation Coefficient) 

	 ตอนที ่4 วเิคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์

ข้อที ่3 ข้อมูลทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ตอนที ่3 ผูว้จิยั

จะน�ำไปพฒันารปูแบบ โดยให้ผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 

7 คน ร่วมกันวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะเพือ่ปรบั

รูปแบบดังกล่าวให้มีความเหมาะสมและเป็น 

รูปธรรม โดยใช้รูปแบบการอธิบาย Boonmee, 

(2017) 

4.  สรุปผลการวิจัย
 	 1.	 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประกอบการฟาร์ม

จระเข้ด้านรับเลี้ยงแบบขุนในภาคตะวันออกเฉียง

เหนอืตอนกลาง พบว่า ผูป้ระกอบการฟาร์มจระเข้

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คดิเป็นร้อยละ 74.90 มอีาย ุ

51 ปีขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 50.30 มรีะดบัการศกึษา

ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 53.60 มีรูปแบบของ

การจดทะเบยีนเป็นเจ้าของคนเดยีว คดิเป็นร้อยละ 

100 มแีหล่งเงนิทนุทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิฟาร์ม

จระเข้ ใช้เงินทุนสะสมภายในครอบครัว คิดเป็น

ร้อยละ 76.00 มีระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ 

5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 74.90 จ�ำนวนพื้นที่ในการ

เลี้ยงจระเข้อยู่ระหว่าง 1-3 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 

55.20 จระเข้ทีเ่ลีย้งในปัจจุบันอยูร่ะหว่าง 50-100 ตวั 

คิดเป็นร้อยละ 34.40 จ�ำนวนเงินลงทุนที่ใช้ลงทุน

ในระยะเริ่มต้นของการประกอบธุรกิจอยู่ระหว่าง 

100,001-500,000 บาท มีจ�ำนวนแรงงานต�่ำกว่า 

5 คน คิดเป็นร้อยละ 94.50 ที่มาของแรงงานที่ใช้

ในการประกอบธุรกิจ ใช้แรงงานในครอบครัว  

คิดเป็นร้อยละ 94.00 แหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการ

ประกอบธุรกิจ จัดซ้ือจากผู้ค้ารายใหญ่ คิดเป็น 

ร้อยละ 59.60 

	 2.	 ผลศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยข้อที่ 1 การทดสอบความมีนัยส�ำคัญในภาพ

รวมทั้ง 4 ด้าน ระหว่างค่าเฉลี่ยเลขคณิตที่เป็นค่า

จากการสังเกต (Observed Value) ที่ได้จากการ

วจิยักบัเกณฑ์ทีต่ัง้ไว้คอื ร้อยละ 80 (4 ใน 5 Rating 

Scales) พบว่า ในภาพรวมของระดับการด�ำเนิน

งานทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับต�่ำ อย่างมีนัยส�ำคัญที่

ระดับ .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติุฐานของการวจิยั

ที่ต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาแต่ละรายด้าน พบว่า  

มีจ�ำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากรการบริหาร 

และด้านความส�ำเรจ็ในการประกอบธรุกจิ มรีะดบั

การด�ำเนินงานอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญท่ี

ระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานของการวิจัย 

ที่ตั้งไว้ ส่วนอีก 2 ด้าน ได้แก่ ด้านลักษณะของ 

ผู้ประกอบการ และด้านสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

มีระดับการด�ำเนินงานอยู่ในระดับต�่ำ  อย่างมีนัย

ส�ำคัญที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานของ

การวิจัยที่ตั้งไว้

	 3.	 ผลศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2  

พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิผลต่อความส�ำเร็จในการ

ประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ ด้านรับเลี้ยงแบบขุน 

มี 10 ปัจจัยจากทั้งหมด 67 ปัจจัย ได้แก่ 1) การรับรู้

นโยบายและมาตรการจัดเก็บภาษีรายได้ 2) มี

เทคโนโลยีในการวัดคุณภาพการเลี้ยงของจระเข ้ 

3) มีการก�ำหนดปฏิทินการจัดเก็บสิ่งปฏิกูลต่างๆ 

เช่น ขยะมูลฝอย ซากสัตว์ มูลสัตว์ น�้ำเสีย 4) มี

แหล่งเงินทุนส�ำรองการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ 

5) มคีวามพอใจต่อราคาทีผู้่รับซ้ือก�ำหนด 6) ได้รับ
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การสนับสนุนในการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 

7) มีการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบๆ ฟาร์มและ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 8) มีเครื่องมือตามเทคโนโลยี

ใหม่ๆ อยู่เสมอ 9) มีสถานที่จัดจ�ำหน่ายที่สะดวก

ส�ำหรับผู้รับซื้อ และ 10) มีแผนการฝึกอบรมความรู้

ทักษะพนักงานประจ�ำปี เป็นประเด็นส�ำคัญที่มี

อทิธพิลต่อความส�ำเร็จในการประกอบธรุกิจฟาร์ม

จระเข้ด้านรบัเลีย้งแบบขนุ ด้านผลส�ำเรจ็ในภาพรวม 

ในกลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนกลาง

โดยทั้ง 10 ปัจจัยดังกล่าวสามารถอธิบายความ

แปรปรวนหรือท�ำนายตัวแปรตาม คือ ด้านความ

ส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ด้านรับ

เลี้ยงแบบขุนได้ร้อยละ 76.3 อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่า ประเด็นที่

ส�ำคัญที่สุดที่มีอิทธิพลต่อความส�ำเร็จในการ

ประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ด้านรบัเลีย้งแบบขุน คอื 

การรับรู้นโยบายและมาตรการจัดเก็บภาษีรายได ้

โดยมีเพียงประเด็นเดียวสามารถท�ำนายความ

ส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ด้านรับ

เลี้ยงแบบขุนได้ร้อยละ 40.0 อย่างมีนัยส�ำคัญที่

ระดับ .05 ผลการทดสอบสมมุติฐาน พบว่า  

จากปัจจัยทัง้หมด 67 ปัจจยั เป็นปัจจัยส�ำคญัอย่าง

มนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .05 จ�ำนวน 10 ปัจจยั ซ่ึงไม่เป็น

ไปตามสมมุติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ 

	 4.	 ผลวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์

ข้อท่ี 3 จากการวเิคราะห์ปัจจยัตอนที ่3 โดยขัน้แรก  

ผู้วิจัยได้น�ำมาร่างเป็นรูปแบบการประกอบธุรกิจ

ฟาร์มจระเข้ด้านรบัเลีย้งแบบขนุทีป่ระสบผลส�ำเรจ็

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนกลาง และน�ำร่าง

รูปแบบดังกล่าว น�ำเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน  

7 คนร่วมวิพากษ์ หลังจากนั้นได้น�ำมาแก้ไขและ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 

รูปแบบการประกอบธรุกจิฟาร์มจระเข้ด้านรับเล้ียง

แบบขุนท่ีประสบผลส�ำเร็จในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือตอนกลาง คือ รูปแบบ 7S 2T 2P ได้แก ่ 

1) Sources of funds มแีหล่งเงนิทนุส�ำรองในการ

ด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ 2) Skills / Training  

มีการฝึกทักษะพนักงาน/อบรมความรู้ประจ�ำป ี 

3) Sewage Collection มีก�ำหนดปฏิทินการ 

จัดเก็บส่ิงปฏิกูล 4) Save Environment มีการ

ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมรอบๆ ฟาร์ม และอนุรักษ์ 

ส่ิงแวดล้อม 5) Support License ได้รับการ

สนับสนุนในการขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจ 

6) Satisfied of Price มคีวามพอใจต่อราคาทีผู่ร้บั

ซื้อก�ำหนด 7) Social Networks มีเครือข่ายทาง

สงัคม ส่วน 2T ได้แก่ 1) Technology of Innovation 

มีเทคโนโลยีตามนวัตกรรมใหม่ๆ อยู ่เสมอ 2) 

Technology of Quality มีเทคโนโลยีในการ 

วดัคณุภาพการเล้ียงจระเข้และ 2P ได้แก่ 1) Place 

มีสถานที่จัดจ�ำหน่ายที่สะดวกส�ำหรับผู ้รับซื้อ  

2) Policy of Tax มกีารรับรู้นโยบายและมาตรการ

จัดเก็บภาษีรายได้

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวจิยัปัจจยัส�ำคญัทีม่อีทิธพิลต่อ

ความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจฟาร์มจระเข้ใน

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

พบว่า มีปัจจัยที่ส�ำคัญ 10 ปัจจัย ได้แก่ 1) มีความรู้

ความเข้าใจในนโยบายและมาตรการจัดเก็บภาษี

รายได้ 2) มีเทคโนโลยีในการวัดคุณภาพการเลี้ยง
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ของจระเข้ 3) มีการก�ำหนดปฏิทินการจัดเก็บสิ่ง

ปฏกูิลต่างๆ เช่น ขยะมลูฝอย ซากสตัว์ มลูสตัว์ น�ำ้เสยี 

4) มีเงินทุนหมุนเวียนและแหล่งเงินทุนส�ำรองใน

การด�ำเนินธุรกจิอย่างเพียงพอ 5) มีความพอใจต่อ

ราคาที่ผู้รับซื้อก�ำหนด 6) ได้รับทราบวิธีการขอ 

ใบอนุญาตประกอบธรุกจิและใบอนญุาตอืน่ๆ 7) มี

การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อมรอบๆ ฟาร์มและอนรัุกษ์

สิง่แวดล้อม 8) มกีารจดัซือ้เครือ่งมอืตามเทคโนโลยี

ใหม่ๆอยู่เสมอ 9) มีสถานท่ีจัดจ�ำหน่ายท่ีสะดวก 

ส�ำหรับผู้รับซื้อและ 10) มีแผนการฝึกอบรมความ

รู้/ทักษะพนักงานประจ�ำปี อย่างมีระดับนัยส�ำคัญ

ทีร่ะดับ .05 จาก 10 ปัจจยัได้จดักลุม่ปัจจยัทีส่�ำคญั

ออกเป็น 9 ด้านที่ส�ำคัญที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จใน

การประกอบธุรกิจ คือ ด้านเงินลงทุน ด้านการ

ตลาด ด้านคนและแรงงาน ด้านการจัดการ ด้าน

เทคโนโลยี ด้านวัตถุดิบ ด้านข้อมูลข่าวสาร ด้าน

การมนีวตักรรม ด้านกฎหมาย การสนบัจากรฐับาล 

และด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งจากข้อที่

ค้นพบได้สอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์ เพ็ชร

ประเสรฐิ (Petchprasert, 1999) ได้กล่าวถึงปัจจยั

ที่ก�ำหนดความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวของธุรกิจ 

9 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจยัด้านการเงนิหรอืเงนิทนุ ปัจจยั

ด้านการตลาด ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการ

บริหารจัดการ ปัจจัยด้านผู้น�ำชุมชน ปัจจัยด้าน

แรงงานปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจัย

ระเบียบข้อบังคับ และปัจจัยปฏิสัมพันธ ์กับ

ภายนอกนอกจากนีย้งัสอดคล้องกบัการศกึษาของ

ธวชัชยั เพง็พนิจิ (Pengpinijit, 2008) พบว่า ปัจจยั

ที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจชุมชน 

ได้แก่ 1) ทุนทางธรรมชาติ 2) ทุนทางสังคมและ

วฒันธรรม 3) ผู้น�ำทางการและกึง่ทางการในชมุชน 

4) การมีส่วนร่วมและเรียนรู้ด้วยกันของสมาชิกใน

ชมุชน 5) การสนบัสนนุของหน่วยงานภาครฐั 6) การ

สร้างเครือข่าย 7) การสร้างข้อตกลงร่วมกัน 8) 

การกระจายรายได้ 9) ความโปร่งใสและ 10) มี

กิจกรรมต่อเนื่องและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ

รุ่งนภา ต่ออดุม (Torudom, 2013) ทีไ่ด้ศกึษาเร่ือง

ปัจจยัความส�ำเรจ็ของผูป้ระกอบการในธรุกจิขนาด

กลางและขนาดย่อมในอุตสาหกรรมเกษตรภาค

การค้า พบว่า ปัจจยัทีม่ผีลต่อความส�ำเรจ็ของธรุกจิ

มากที่สุดคือ ปัจจัยด้านการบริหาร ประกอบด้วย  

การวางแผนในการด�ำเนินงาน ความสามารถ

วางแผนทางด้านการเงิน การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร  

น�ำความรู้และข้อมูลข่าวสารมาใช้ในการบริหาร

จัดการ และปัจจัยด้านบคุคลากรในเร่ืองบคุคลการ

เป็นตัวขับเคลื่อนในการด�ำเนินธุรกิจให้ประสบผล

ส�ำเร็จ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yusuf 

(1995) พบว่า ปัจจัยความส�ำเร็จที่ส�ำคัญส�ำหรับ

ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ โดยอาศัยการรับรู ้ของ 

ผู้ประกอบการได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 9 

ปัจจัย คือ การบริหารจัดการที่ดีสามารถส่งผล 

ต่อผลการด�ำเนินธุรกิจท่ีดี การสนับสนุนจาก

รัฐบาล การตลาดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสถาน

ที่ในการจัดจ�ำหน่าย การเปิดรับจากต่างประเทศ 

ระดับการศึกษา การเข้าถึงแหล่งเงินทุน ลักษณะ

ส่วนบุคคล ประสบการณ์ และการมีส่วนร่วม

ทางการเมือง ส่วนงานวิจัยของ Frank R (1993) 

พบว่า ปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการสร้างความ

ส�ำเร็จของธุรกิจเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำ มี 10 ปัจจัย คือ 

1) การเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำเป็นงานที่อาศัยความ 
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มุ่งมั่นจึงจะประสบความส�ำเร็จ 2) ยอมรับว่าเป็น

สตัว์และต้องได้รบัในการปฏิบัตเิช่นนี ้3) ทรพัยากร

บุคคลต้องเป็นคนที่มีทักษะการบริหารจัดการ 

เพราะบุคคลเป็นตัวขับเคลื่อนไปสู ่ความส�ำเร็จ  

4) เริ่มต้นเล็กๆ เพื่อลดความเส่ียงในการสูญเสีย  

ในขณะที่เรียนรู้เกี่ยวกับการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำ  

5) ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพที่มีมูลค่าสูง 

และมีการให้บรกิารทีด่ ี6) ต้องมปีระสบการณ์และ

ความรู้ทางธุรกิจ 7) เป็นการตลาดท่ีท�ำเงิน 8)  

การเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำเป็นธุรกิจท่ีมีความเสี่ยงสูง  

9) ใช้เวลาในการท�ำก�ำไรเป็นเวลานาน และ 10)  

ใช้เทคโนโลยกีารผลติท่ีได้รบัการพสิจูน์แล้วเท่านัน้

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อการวิจัยใน 

ครัง้ต่อไป ส�ำหรบัผูส้นใจจะศกึษาปัจจยัเพือ่ความ

ส�ำเร็จของธุรกิจฟาร์มจระเข้ ควรศึกษาเก่ียวกับ

ปัจจัยเพื่อความส�ำเร็จของธุรกิจฟาร์มจระเข ้ 

กับภูมิภาคอื่นว่า มีผลของการวิจัยแตกต่างกัน 

หรือเหมือนกันอย่างไร ผลที่ได้จะน�ำไปพัฒนา

ธุรกิจฟาร ์มจระเข ้ ได ้อย ่างมีประสิทธิภาพ  

และจะได้เป็นข้อเสนอแนะต่อการวางนโยบาย

ของกรมประมง ในการแนะน�ำอาชีพให้กับ 

ผู ้ ท่ีสนใจในการประกอบธุรกิจฟาร ์มจระเข ้ 

ต่อไป
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