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บทคัดย่อ

	 หลายประเทศได้ก�ำหนดโมเดลเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ เพื่อสร้างความมั่งคั่งในศตวรรษที่ 21  

ความหวังของประเทศไทยคือการพัฒนาสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ด้วยการสร้าง “ความเข้มแข็ง 

จากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผ่านกลไกประชารัฐ ก้าวข้ามกับดัก  

“Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” วิธีด�ำเนินการพัฒนา/นวัตกรรม

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพิ่มอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดย 1) เปลี่ยนการผลิต

สินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม 

ไปสูก่ารขบัเคลือ่นด้วยเทคโนโลย ีความคดิสร้างสรรค์ และนวตักรรม 3) เปลีย่นจากการเน้นภาคการผลติสนิค้า 

ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 4) เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปัจจุบัน  

ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกรต้อง 

ร�ำ่รวยข้ึน และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) 5) เปล่ียนจาก Traditional SMEs หรอื 

SMEs ที่รัฐให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลาสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups ให้มีศักยภาพสูง 

6) เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต�่ำ ไปสู่ High Value Service และ 7)

เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต�่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูงส่วนใน 5 กลุ่มเทคโนโลยี

หลักและอุตสาหกรรมเป้าหมายใน “ประเทศไทย 4.0” จะเป็นส่วนที่ประเทศไทยต้องการพัฒนาด้วยตนเอง

เป็นหลัก แล้วต่อยอดเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศสอดรับกับ “บันได 3 ข้ัน” ของหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของ “การพึ่งพาตนเอง พึ่งพากันเอง และรวมกันเป็นกลุ่มอย่างมีพลัง”
	

ค�ำส�ำคัญ: แนวคิดการจัดการ; ภูมิปัญญาท้องถิ่น; ธุรกิจชุมชน ไทยแลนด์ 4.0
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Abstract

	 Many countries have set new economic models to create wealth in the last  

century. 21 Thailand’s hope is to develop “prosperity, stability and prosperity” by  

creating “internal strength”. “Sufficiency Economy Philosophy” Passes State-Owned  

Approaches to “Value-Based Economy”. How to develop/ Local Wisdom Innovation 

Increase the identity of the product to meet the needs of consumers. 1) Change the 

production of commodities’ “ to “innovative” products. 2) Change from country driven 

by industry. Go to technology driven. Creativity and Innovation 3) Focus to manufacturing 

sector To focus on the service sector. 4) Change traditional agriculture to modern  

agriculture. The emphasis is on management and technology (Smart Farming) by farmers 

to be rich. And as an entrepreneurial farmer. (Entrepreneur). 5) Change Traditional SMEs 

to Help Enterprises Become Smart Enterprises and Startups to High Potential 6) Change 

the Traditional Services to a Low Value to High Value Service 7) Changing skills to the 

knowledge workers. Expertise and skill. In 5 major technology and target industries in 

“Thailand 4.0”. It is the part where Thailand wants to develop itself. And further  

cooperation with the international network. In line with the “3-step ladder” of the  

philosophy of sufficiency economy. Of “self-reliance, self-reliance, and collective power”.

Keywords: Management Concept; Local Wisdom; The Business Community in Thailand 4.0 

1. 	บทน�ำ
 	 กลุ ่มอาชีพผลิตสินค ้าจากภูมิป ัญญา 

ท้องถิ่นของภาคอีสาน ยังขาดความรู้ ขาดทักษะ 

และประสบการณ์ การผลติสนิค้าและบรกิารสนิค้า

ทางอินเทอร์เนต เพราะสมาชิกกลุ ่มส่วนใหญ่  

เป็นกลุม่อาชพีทีข่าดโอกาสเป็นแรงงานสูงอายท่ีุอยู่

ในหมูบ้่านทีห่ารายได้ และสร้างอาชพีให้กบัตวัเอง

ตามนโยบาย OTOP ของรัฐบาล ปัจจุบันเป็นสังคม

ผูส้งูอายอุย่างเตม็รปูแบบ นโยบายเร่งด่วนทีร่ฐับาล

ต้องให้ความสนใจทีจ่ะเร่งพฒันากลุม่คนเหล่านีใ้ห้

มีศักยภาพในการน�ำเอาภูมิปัญญาที่มีในท้องถิ่น

และเป็นทักษะ หรือองค์ความรู้ที่ติดมากับตัวเขา

เองอยู่แล้ว เช่น การทอผ้า การจักสาน การท�ำ

อาหารพืน้บ้าน ฯลฯ เพียงแค่กระตุน้เอามนัออกมา

ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตัวเองและสร้างงานสร้าง 

รายได้ ให้มีคุณภาพยั่งยืน มั่นคงพร้อมที่จะพัฒนา

เข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 โดยบทความนีม้ ีวัตถปุระสงค์

เพือ่หาแนวทางการจดัการภมูปัิญญาท้องถิน่อสีาน 

และเพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชนอีสานสู่ธุรกิจชุมชน 

ในยุคไทยแลนด ์  4 .0 ให ้ทันกับยุคที่มีการ
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เปลีย่นแปลงสงู องค์กรหรอืกลุม่ต้องสามารถรบัมอื

กับความเปลี่ยนแปลงนั้นได้ ขอบเขตในการศึกษา

ครั้งนี้ คือกลุ่มผลิตสินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในภาคอีสาน โดยเน้นการมีส่วนร่วม กับทุกภาค

ส่วนที่เกี่ยวข้อง สร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อหนุน

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของแต่ละภาค มีท้ังเอกลักษณ์

เฉพาะตน และเอกลักษณ์สากลที่หลายๆ ภูมิภาค

มีคล้ายกันภูมิปัญญาอีสานหรือภูมิปัญญาของ

คนในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นรูปแบบ

การด�ำเนินชีวิตทีเ่รยีบง่าย ไม่ซับซ้อนเป็นประโยชน์

แก่คนทุกระดับ มีลักษณะเด่นคือสร้างส�ำนึกความ

เป็นหมูค่ณะสงูทัง้ในระดบัครอบครวัและเครอืญาต ิ

มีขนบธรรมเนียม ประเพณี ที่ท�ำให้ผู ้ปฏิบัติ

สบายใจ รูส้กึอบอุน่ไม่โดดเดีย่ว ให้คณุค่าทางจติใจ

และความรู้สึกที่ดีมีการรวมก�ำลังช่วยกันท�ำงาน 

ที่เกินวิสัยจะท�ำคนเดียวได้ส�ำเร็จ เช่น การลงแขก

สร้างบ้าน สร้างวัด สร้างถนนหนทาง หรือขุดลอก

แหล่งน�้ำ เป็นกิจกรรมที่แสดงถึงความเอื้อเฟื้อ 

ช่วยเหลือกันภายในชุมชน ท�ำให้เกิดความเป็น 

อันหนึ่งอันเดียวกัน

	 ภูมิปัญญาท้องถ่ินกับสถานการณ์ในยุค

โลกาภิวัตน์ปัจจุบันปัญหาใหญ่ที่สุด คือ เราจะยึด

ภูมิปัญญาล้วนๆไม่ได้จ�ำเป็นต้องปรับให้เหมาะสม 

เกิดจากความไม่รู ้การปรบัตวั การเปลีย่นแปลงช้า 

ยังยึดติดความรู้สึกเดิมไม่ทันยุคไอทีความยากจน 

การพัฒนาและนวัตกรรมภูมิป ัญญาชาวบ้าน 

จึงมีความส�ำคัญ ยุคสมัยปัจจุบันควรมีการเรียนรู้

ให ้ เ กิดป ัญญา เพื่อให ้สามารถปรับตัวได ้ใน 

สถานการณ์ใหม่ๆ ทุกสถานการณ์ ซึ่งต้องอาศัย

แหล่งความรู้ที่ดีที่จะช่วยให้เรียนรู้ได้เร็วและดีขึ้น

	 การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตให ้ เหมาะสม  

อาศัยภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ ผลิตให้เพียงพอ 

ต่อครอบครัว เหลือกินจึงขายหรือน�ำไปแลก 

กับส่ิงอื่นๆ ท่ีต้องการจะช่วยลดปัญหาหนี้สิน  

ชีวิตมีความสุขมากกว่าการมุ่งเน้นผลิต เพ่ือขาย

มากเกินไปเพื่อเงินโดยไม่ค�ำนึงถึงสุขภาพ และสิ่ง

แวดล้อมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท�ำให้

หลายๆ ฝ ่ายได ้หันมามองถึงความผิดพลาด 

ในนโยบายเศรษฐกิจท่ีผ่านมา และกลับไปศึกษา

ภูมิปัญญาดั้งเดิม

2. 	แนวคิดการจัดการภูมิปัญญา
 	 ในปัจจุบันหลักคิดจากชุมชนการจัดการ

เรียนรู้มีช่องว่างระหว่างชุมชนกับคนในสังคมมาก

ข้ึนวิถีการเรียนรู ้มีลักษณะส�ำคัญ 3 ประการ  

คือ ความเป็นไท การเข้าถึงธรรมชาติ และการ 

บูรณาการได้ การศึกษาที่สร้างทฤษฎีของตัวเอง 

ขึ้นมาได้ คือการศึกษาสู่ความเป็นไท แบบหนึ่ง  

จะสร้างให้ดีแค่ไหน ขึ้นอยู่กับการเข้าใจแก่นแห่ง

ธรรมชาติ และในเวลาเดียวกันต้องเข้าใจโลกแบบ

บูรณาการ คนที่มีใจที่ดีและงามเท่านั้น จึงจะเป็น

คนที่ใช ้ป ัญญาและความรู ้ เพื่อสังคมได้อย่าง 

เหมาะสม 

	 การจัดการความรู้เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วย

พัฒนาการท�ำกจิการงานต่างๆ ให้เกดิประสิทธภิาพ

ประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งความรู ้นั้น นอกจากจะ

สืบค้นและเสาะแสวงหาความรู้มาจากแหล่งต่างๆ 

แล้ว ยงัต้องสร้างความรูข้ึน้ใช้เองด้วย โดยสร้างขึน้

เพื่อเตรียมพร้อมก่อนการท�ำงาน สร้างขึ้นระหว่าง

การท�ำงานและสร้างขึ้นจากการสรุปบทเรียนหลัง
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จากเสร็จสิ้นแล้ว โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กันภายในกลุ่มหรอืเครอืข่าย อย่างไรกต็ามสิง่ท่ีมกั

เป็นกับดักคือ การติดอยู่แค่ข้อมูลข่าวสารเท่านั้น 

ไม่สามารถยกระดับไปสู ่  “ปัญญา” อันเป็น 

เป้าหมายที่แท้จริงของการจัดการความรู้ได้ ดังนั้น 

สถานการณ์การจัดการความรู ้  “ภูมิป ัญญา 

ท้องถิน่” จงึไม่ควรหลดุลอยออกจากฐานของความ

รู้นั้นเพราะจะท�ำให้ไม่สามารถงอกงามหรือพัฒนา 

ต่อได้การจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเรื่องที่คน 

ในชุมชนหรือท้องถิ่นนัน้ จะต้องเปน็ผูม้ีสว่นส�ำคญั 

ในสร้าง สืบสาน หรือพัฒนาความรู้ภูมิปัญญานั้น 

ให้สามารถเชื่อมโยงต่อกับสมัยใหม่ หรือมีการ

ประยุกต์ให้สมสมัย มิฉะนั้น ความรู้ภูมิปัญญา 

ที่สั่งสมกันมา ก็อาจขาดการสืบทอดและตายไป 

ในที่สุดดังนั้นผู ้ศึกษาจึงขอเสนอแนวคิดในการ

จัดการภูมิปัญญา โดยแยกเป็นประเด็นดังนี้

	 1.	 พัฒนาความรู ้การจัดการความรู ้ 

“ภูมิปัญญาท้องถ่ิน” ไม่ใช่การไปเก็บรวมเนื้อหา

ภูมปัิญญาทัง้หมด เพราะโดยสภาพข้อเทจ็จรงิเป็น

เรื่องที่มีความหลากหลาย มีข้อมูลมากมาย และมี

การพัฒนาการอยู่ตลอดเวลา แต่อาจท�ำให้รู้อย่าง 

กว้างๆ ว่า มีเนื้อหากลุ่มใดบ้าง ใครท�ำ อยู่ที่ไหน 

หรอืสามารถสบืค้นได้จากท่ีใดหากแต่สิง่ท่ีต้องมอง

ทะลุลงไปคือ กระบวนการได้มาของความรู้หรือ

ปรัชญาแนวคิดที่อยู่เบื้องหลังความรู้นั้นๆ ที่ควรมี

การเก็บและจัดการให้เป็นระบบ ดังนั้น ในมุมมอง

ของผูศ้กึษามองการการจดัการความรู้ “ภูมปัิญญา

ท้องถิน่” จงึไม่ควรหลดุลอยออกจากฐานของความ

รูน้ัน้ เพราะจะท�ำให้ไม่สามารถงอกงามหรอืพฒันา

ต่อได้ การจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเรื่อง 

ที่คนในชุมชนหรือท้องถิ่นนั้น จะต้องเป็นผู้มีส่วน

ส�ำคญัในสร้าง สบืสาน หรอืพฒันาความรูภ้มูปัิญญา

นั้น ให้สามารถเชื่อมโยงต่อกับสมัยใหม่ หรือมีการ

ประยุกต์ให้สมสมัย มิฉะนั้น ความรู้ภูมิปัญญา 

ที่สั่งสมกันมา ก็อาจขาดการสืบทอดและตายไป 

ในที่สุด

	 2.	 พัฒนาคนหากต้องการพัฒนาคน 

ควรพัฒนา “พฤติกรรม” พร้อมท้ัง “จิตใจ”  

และ “ปัญญา” ขึ้นไป ชีวิตที่ด�ำเนินไปได้ด้วยดี  

เราเรียกว่า “มรรค” ซ่ึงแปลว่า ทางด�ำเนินชีวิต  

ที่ดีงาม 3 องค์ประกอบ 3 ด้าน นี้คือพฤติกรรมที่ดี 

จึงพร้อมด้วยจิตใจดีและปัญญาด�ำเนินไปได้ด้วยดี 

เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ ฝึกหัด พัฒนา ที่เรียกว่า 

สิกขา หรือการศึกษา 3 ด้าน จึงเรียกว่าการศึกษา

สังคม “ไตรสิกขา” คือประกอบด้วยฝึกฝนด้วย

พฤติกรรม คือการพร ้อมด ้วยการมี  “ศีล”  

การฝึกหัดพัฒนาด้านจิตใจ เรียกว่า “สมาธิ” และ

การฝึกฝนความรู ้ความเข้าใจและการตัดสินใจ 

เรียกว่า “ปัญญา” สามส่วนนี้แยกออกจากกัน 

ไม่ได้เมื่อ “คน” หรือ “มนุษย์” ฝึกหัด พัฒนาสาม

ด้านนี้ ตั้งแต่เกิดด้วยการเลี้ยงดู “กล่อมเกลา”  

ของพ่อแม่ และการเรยีนศกึษาของลกูนีช้วีติกด็ขีึน้

ทั้งสามด้านไปด้วยกันเมื่อพ้นมือจากอกพ่อแม่เรา

เท่านั้นต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม 

ที่ปราชญ์ท ่านบอกว ่า “ต ้องรู ้ เ รียนรู ้ตลอด

ชี วิ ต ” ต า ม ป รั ช ญ า ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ

พระเจ้าอยู่หัว “พ่อของเรา” ที่มีพระราชด�ำรัสว่า 

“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”

 	 3.	 พฒันาชมุชนภมิูปัญญาประสบการณ์

ของชาวบ้านและชุมชนในทุกส่วนท่ีประสบความ
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ส�ำ เร็จจากการพัฒนาบนพื้นฐานทางสังคม

วัฒนธรรมได้เรียกร้องให้ผู้คนหันกลับมาทบทวน

แนวคิดและแนวทางการพัฒนาชุมชน จนกระทั่ง

แนวคิดใหม่ที่ให้ความส�ำคัญต่อชุมชนท้องถิ่น  

ซึ่งเคยเป็นกระแสรองมาก่อนหน้านี้ได้กลายเป็นก

ระแสหลักของการพัฒนา ซึ่งได้หันเข้าสู่ลักษณะ

เฉพาะที่ ให ้ความส�ำคัญต ่อวัฒนธรรมชุมชน  

การค้นหาประสบการณ์ระดับชุมชน ท�ำให้เกิด

ทฤษฎีทางสังคมศาสตร์ที่เกิดจากสภาพที่เป็นจริง

ของอดีตและปัจจุบันของสังคมไทย และการ

แสวงหาความร่วมมอืจากทกุฝ่าย ท้ังหมดนีเ้ป็นการ

พัฒนาอย่างรอบด้าน มีรากฐานอยู่ท่ีระบบคุณค่า

ดั้งเดิม และแสวงหารูปแบบใหม่เพื่อสืบทอด 

จิตวิญญาณแห่งอดีตและการพึ่งตนเอง การ

ประยกุต์ภูมปัิญญาเพือ่การพฒันาชมุชนและสงัคม

	 4.	 พัฒนาการส่งเสริมที่ยั่งยืนส่งเสริม

การเกษตร ให้มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ยิ่งข้ึน  

โดยมุ่งให้เกษตรกร แม่บ้านเกษตรกร เยาวชน

เกษตร ซึ่งเป็นกลุ ่มเป้าหมายของงานส่งเสริม

การเกษตร พ่ึงพาตนเอง และพึง่พากนัเองอันจะนา

ไปสู ่การเป็นชุมชนที่เข้มแข็งดังนั้นการพัฒนา 

ที่ย่ังยืนต้อง “ระเบิดจากข้างใน” ไม่ใช่ปัจจัย

ภายนอกไปก�ำหนดกรอบและทิศทางการพัฒนา 

บรบิทภายนอกเป็นเพยีงปัจจยัเสรมิสนบัสนนุและ

ช่วยเหลือเท่านั้น ประการส�ำคัญอีกประการหนึ่ง

ของการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การไม่ท�ำลายสิ่ง

แวดล้อม ต้องท�ำให้มนุษย์กับธรรมชาติได้เกื้อกูล 

ซึ่งกันและกัน ทุกสิ่งทุกอย่างสมดุล เป็นไปตามวิถี

ธรรมชาต ิการพฒันาทีย่ัง่ยนืไม่ได้ปฏเิสธเทคโนโลยี 

แต ่ เทคโนโลยีจะต ้อง ไม ่ท� ำลายธรรมชาติ  

จึงจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 โดยสรุปที่กล่าวมาทั้งหมด เพื่อเสนอ

แนวคดิโดยเริม่ต้นจากการท�ำความเข้าใจ ประเด็น

ทั้งหลายให้ตรงกันก่อน เช่นความหมายของ 

“ชุมชน” “การพัฒนา” และ “การพัฒนาชุมชน” 

เ ร่ือยมาจนถึงการประเมินผลการพัฒนาใน 

รอบเกือบ 50 ปี ที่ผ่านมา หลังจากนั้นจึงเป็นข้อ

เสนอ แนวคิด หลักการต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน  

ควรจะใช้เป็นหลักและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ชุมชนหรือประยุกต์ใช้กับการพัฒนาเรื่องอื่นๆ  

ได้ตามสมควร ในโอกาสต่อไป

	 ธุรกิจชุมชน หมายถึง “กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของชุมชนอันประกอบด้วย กิจกรรม

ทางการผลติ กจิกรรมทางการขายผลผลติ กิจกรรม

การซือ้ และการบริโภคของชมุชน” จากความหมาย

ของธุรกิจชุมชนข้างต ้น จะเห็นได ้ว ่าชุมชน 

ซึ่งเป็นรากฐานของชนบทไทยจะเข้มแข็งได้นั้น 

ชุมชนจะต้องยืนหยัดด้วยล�ำแข้งของชุมชนเอง  

โดยอาศัยความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของ

คนในชุมชนในอันที่จะพัฒนากลุ่มธุรกิจของชุมชน

ทีจ่ดัต้ังขึน้ให้มคีวามเจรญิเตบิโต ซึง่เป็นพืน้ฐานใน

การพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนที่อยู่ในภาค

ชนบทให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นต่อไป ดังนั้น 

ขัน้ตอนการด�ำเนนิงานของกลุม่ธรุกจิชมุชนทีจ่ะน�ำ

ไปสู่การประสบความส�ำเร็จได้นั้น ควรมีขั้นตอน 

ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 1.	 ค้นหาความต้องการของตลาดธุรกิจ

ชุมชนจะต้องทราบถึง ความต้องการสินค้า 

และบริการของตลาดความได้เปรียบทางด้านการ

ผลติหรอืการแข่งขนัเพราะชมุชนแต่ละพืน้ทีม่คีวาม
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ได้เปรียบทางด้านทรัพยากรที่แตกต่างกัน นั่นคือ

ชุมชนควรตระหนักว่า จะน�ำทรัพยากรของชุมชน

ที่มีอยู่มาผลิตสินค้าอะไร ซึ่งในทางเศรษฐศาสตร์ 

ปัญหาดังกล่าวนี้จะเรียกว่าปัญหาพ้ืนฐานทาง

เศรษฐกิจที่ว่า ผลิตอะไร (What)

	 2.	 เลือกวิธีการผลิตที่เหมาะสมธุรกิจ

ชุมชนต้องทราบว่าผู ้ที่จะลงมือผลิตมีใครบ้าง  

และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตมีใครบ้าง จึงควรให้ 

ผูท้ีม่คีวามสามารถนีเ้ป็นผูล้งมอืผลติ ให้ค�ำแนะน�ำ

ในการผลิต ให้มีการระดมสมองของคนเหล่านี้  

และยังสามารถพึ่งพาผู ้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต  

เช่น หน่วยงานราชการ สถาบันวิชาการต่างๆ 

นอกจากนีใ้นการผลติทีเ่หมาะสมของธรุกจิจะต้อง

ค�ำนึงถึง ป ัจจัยการผลิต อันประกอบด ้วย  

ที่ดิน (Land) แรงงาน (Labor) ทุนท่ีใช้ในการ

ด�ำเนินงาน (Capital) และ ผู ้ประกอบการ  

(Entrepreneur) ซึ่งในทางเศรษฐศาสตร์ ปัญหานี้

จะเรียกว ่าป ัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ว ่า  

ผลิตอย่างไร (How)

	 3.	 ใครคือกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจชุมชน 

จะต้องทราบว่าควรขายสนิค้าให้กบัใคร และลกูค้า

จะซือ้สนิค้าของเราได้อย่างไร ซึง่ลกูค้าอาจแบ่งเป็น 

ลูกค้าท้องถิ่น และลูกค้านอกท้องถิ่น ซึ่งขึ้นอยู่กับ

ตวัสนิค้าและความต้องการสนิค้าจะเป็นตวัก�ำหนด

ว่า ลูกค้าเป็นใคร เช่น กรณีผ้าทอเกาะยอ ลูกค้า

เป็นคนนอกท้องถิ่น กรณีปั๊มน�้ำมัน ลูกค้าจะเป็น

คนในท้องถิ่น ส�ำหรับการเข้าถึงลูกค้านั้น สามารถ

แบ่งลูกค้าออกเป็นอีก 2 ประเภท ประกอบด้วย 

ลูกค้าปลีก คือ ลูกค้ารายย่อยที่ซื้อสินค้าเพื่อน�ำไป

บริโภคเอง และลูกค้าส่ง คือ ลูกค้าท่ีซื้อสินค้าใน

ป ริมาณมาก เ พ่ือน� ำ ไปขายต ่ อ  ซ่ึ ง ในทาง

เศรษฐศาสตร์ ปัญหานี้จะเรียกว่าปัญหาพ้ืนฐาน

ทางเศรษฐกิจที่ว่า ผลิตเพื่อใคร (For whom)

 	 4.	 ก�ำหนดรปูแบบทีเ่หมาะสม รปูแบบที่

เหมาะสมของธุรกิจชุมชน แบ่งเป็น 

		  4.1	 กลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ (Informal 

Group) คือ ไม่มีการจดทะเบียนตามกรอบกฎ

หมายใดๆ มีความเป็นอิสระในการด�ำเนินงาน  

แต่ไม่สามารถท�ำนิติกรรมในนามของกลุ ่มได้  

ข้อเสียของการตั้งกลุ่มแบบนี้คือ ไม่สามารถระดม

เงนิทนุได้ และข้อด ีคอื การบรหิารงานภายในกลุม่

มีความคล่องตัวเนื่องจากสมาชิกจะบริหารงาน

ภายในกลุ่ม 

		  4.2	 กลุ่มที่เป็นทางการ (Formal 

Group) คือ กลุ่มที่มีการจดทะเบียนตามกฎหมาย

ไม่ว่าจะเป็นในรูปของสหกรณ์ หรือบริษัท จ�ำกัด 

ข้อเสียของการจัดตั้งกลุ ่มคือ การบริหารงานมี

ความซบัซ้อนมากขึน้และมคีวามล่าช้า ส�ำหรบัข้อดี 

คือ การระดมทุนสามารถท�ำได้รวดเร็วปัจจัยที่

ก�ำหนดความส�ำเร็จของการจัดตั้งธุรกิจชุมชุมชน 

ดังน้ี 1) ความเข้าใจของสมาชิก สมาชิกจะต้อง

เข้าใจในความแตกต่าง ขอบเขต และข้อจ�ำกดัของ

กลุม่ทีจ่ดัตัง้ขึน้ 2) ความต้องการและเป้าหมายของ

ธรุกจิชมุชน ซ่ึงบางชมุชนอาจท�ำการผลติแค่พออยู่

พอกนิ รูปแบบของกลุ่มอาจเป็นเพียงกลุ่ม เพ่ือการ

ผลติ เช่น กลุม่ท�ำนา หรอืกลุม่เลีย้งสตัว์ บางชมุชน

อาจมีเป้าหมายคือก�ำไร เพื่อน�ำก�ำไร มายกระดับ

ชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น 3) เงินทุน 

เพราะเงินทุนเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีก�ำหนดความส�ำเร็จ

ของธุรกิจชุมชน ดังนั้นการด�ำเนินธุรกิจชุมชน 
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จึงควรเริ่มจากกิจกรรมเล็กไปใหญ่ ค่อยๆ สะสม

เงินทุนจากชุมชน เพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้เกิด

กบัธรุกจิอาจช้าเกินไป ชมุชนอาจสามารถระดมทนุ

ในรูปของสหกรณ์หรือบริษัท

		  4.4	 ทรัพยากรบุคคล ซึ่ ง บุคคล 

เหล่านี้จะต้องมีความรู ้ความสามารถ ทั้งด้าน

ภูมปัิญญาท้องถิน่และวทิยาการใหม่ๆ ทัง้นีจ้ะต้อง

เป็นคนทีร่กังานของชมุชน ชอบงานท้าทาย มคีวาม

เสียสละไม่หวังผลตอบแทนมากเกินไป 

		  4.5	 การมี ส ่ วนร ่ วมของชุ มชน  

เป ็นสิ่งที่ส�ำคัญท่ีสุดในการจัดตั้งธุรกิจชุมชน  

ถ้าสมาชิกไม่ร่วมมือธุรกิจชุมชนก็เกิดขึ้นไม่ได้ 

โดยที่สมาชิกควรมี 4 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

ร่วมท�ำ และร่วมรับผิดชอบ

3. 	แนวคิดประเทศไทย 4.0
	 ประเทศไทยมีการปฏิรูปอย่างเป็นระบบ

เพียงคร้ังเดียว ในสมัย รัชกาลท่ี 5 หลังจากนั้น 

ก็ขาดการปฏิรูปใหญ่อย่างต่อเนื่องจวบจนปัจจุบัน 

ปรากฏว่าเมื่อพัฒนาได้ถึงระดับหนึ่ง ประชาชน

ส่วนใหญ่ของประเทศมีรายได้ขนาดปานกลาง  

เตม็ไปด้วยความเหลือ่มล�ำ้ ทจุรติคอร์รปัชนั เผชญิ

กับความขัดแย ้ งที่ รุ นแรง  หากปราศจาก  

“การปฏิรูปใหญ่ ครั้งท่ี 2” ประเทศไทยอาจ 

กลายเป็นประเทศที่ล้าหลัง เป็นรัฐที่ล้มเหลวใน

ที่สุด แต่ถ้าหากมีการปฏิรูปครั้งใหญ่อย่างจริงจัง

และต่อเนื่อง โดยการผนึกก�ำลังของทุกภาคส่วน  

ก็อาจท�ำให้ประเทศไทยเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง 

นั่ นคื อ  มี ค ว ามมั่ ง คั่ ง  มั่ นค ง  และยั่ ง ยื น  

กับอารยประเทศอื่นในประชาคมโลก ขับเคลื่อน

ตามวิสัยทัศน ์  “มั่นคง มั่นคั่ ง  และยั่ งยืน”  

ซึง่ประเทศไทยในศตวรรษที ่21 จะต้องเปลีย่นผ่าน

จากโมเดลประเทศไทย 3.0 เป ็น “โมเดล

ประเทศไทย 4.0” เพือ่พฒันาประเทศให้ก้าวสูก่าร

เป็นประเทศในโลกท่ีหนึง่ ปรับเปล่ียนจาก “รายได้

ปานกลาง” เป็น “รายได้สูง” ด้วยการปรับเปลี่ยน

จากเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย “ประสิทธิภาพ” 

เป็นขับเคลื่อนด้วย “นวัตกรรม” มีการปรับ

โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ จากเดิมที่มี 

“ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ให้มี “ความได้

เปรียบในเชิงแข่งขัน” เพ่ือเปล่ียนจากโครงสร้าง

เศรษฐกจิอตุสาหกรรม “เพิม่มลูค่า” ไปสูโ่ครงสร้าง

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สร้างมูลค่า” ซึ่งประกอบ

ด้วย 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) กลุ่มอุตสาหกรรมทาง

ชีวภาพ 2) กลุ ่มอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน  

3) กลุ ่มอุตสาหกรรมด้านวิศวกรรมและการ

ออกแบบ 4) กลุ ่มอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับ

คุณภาพชีวิต และ 5) กลุ่มอุตสาหกรรมเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ (Mathinsee, 2016) ดังน้ัน ประเทศไทย 

4.0 จงึควรมกีารเปลีย่นวธิกีารท�ำทีม่ลัีกษณะส�ำคญั 

คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปัจจุบัน 

ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการ

และเทคโนโลยี (Smart Farming) เน้นธุรกิจ 

โดดเด่นมีศักยภาพสูง (Smart Enterprises & 

Startups) และบริการมูลค่าสูงที่มีแรงงานทักษะ

เชี่ยวชาญสูง (High Value Services)
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4. 	ธุรกิจชุมชนในยุคไทยแลนด์ 4.0
	 ธุรกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ่งในการยก

ระดับรายได้ ชีวิตความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิต

ของชาวบ้านในชนบทที่เป็นกลุ่มคนส่วนใหญ่ของ

ประเทศ แต่เป็นกลุม่คนทีย่ากจนท่ีสดุของประเทศ 

หากกลุ่มชาวบ้านเหล่านี้ มีรายได้สูงขึ้นจะส่งผล 

กระทบด้านบวกต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของ

ประเทศ โดยในการประกอบธุรกิจชุมชนควร 

มุง่เน้นสร้างความเข้มแขง็ของชุมชน ส่งเสรมิให้เกดิ

เศรษฐกจิชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ใช้ภมิูปัญญาท้องถิน่ 

และวัตถุดิบในชุมชนโดยคนในชุมชน เพื่อคนใน

ชุมชน ให้ชาวบ้านในชุมชนได้คิดเอง วางแผน  

และตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ซึ่งเป็นการแก้ปัญหา

ปากท้องของคนส่วนใหญ่ในประเทศ และสามารถ

ลดปัญหาการอพยพเข้าสูเ่มอืงเพ่ือหางานท�ำ อกีทัง้

เป ็นการสร ้าความเข ้มแข็ งของภาคชนบท 

กระบวนการจดัการศกึษาภมูปัิญญา และทรพัยากร

ภายในประเทศไทยสามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ได้

มากมายหากมีการสนับสนุนอย่างจริงจัง โดยมุ่ง

เน้นยกระดบัรายได้ และความเป็นอยูข่องชาวบ้าน

ใ น ช น บ ท บ น พื้ น ฐ า น ข อ ง ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย  

ด้วยภูมิปัญญาไทยท่ีชาติอ่ืนหรือชาติตะวันตกไม่มี 

พัฒนาเป็นจุดเด่นในการสร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน เพื่อเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ

ของภูมิภาค โดยการเริ่มต้นที่การสร้างฐานทาง

เศรษฐกิจที่เข้มแข็ง มุ ่งพัฒนาชุมชนชนบทให้

สามารถพึ่งพาตนเอง มีรายได้และคุณภาพชีวิตที่

สูงขึ้น ก่อให้เกิดสังคมท่ีเข้มแข็งบนพื้นฐานความ

เป็นไทย และความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ซึ่งถือว่า

เป็นก้าวเดนิก้าวใหม่ของสงัคมไทยทีจ่ะเริม่ต้นเดิน

อกีคร้ังด้วยความเข้มแขง็ และมัน่คง เพ่ือความอยูดี่

กินดีของคนไทยทุกคน อีกทั้งกระบวนการเรียนรู้

ตามอธัยาศยั เป็นการเรียนรู้แบบอสิระ และเป็นวิธี

การ ท่ีต ้องปลูกฝ ั ง ให ้ เกิดกับผู ้ เ รี ยนทุกคน  

โดยเป็นการเรียนรู้ และแสวงหาในเรื่องที่ตนเอง

สนใจ จากแหล่งความรู้ต่างๆ และท�ำให้เกิดเป็น

นสัิย เพ่ือน�ำไปสู่การศกึษาหาความรู้อย่างต่อเนือ่ง 

ตลอดชีวิต เพื่อเป็นการวางรากฐานเศรษฐกิจและ

สังคมไทยให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจาก

การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ภายใต้

นโยบายการขบัเคล่ือนประเทศไทยด้วยแผนพัฒนา

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมนั้น สิ่งที่ต้องเร่ง

ด�ำเนนิการคอืการขบัเคลือ่นให้เหน็ผลอย่างเป็นรปู

ธรรมในระยะสั้น การเตรียมความพร้อมประเทศ

โดยเฉพาะการปรับเปล่ียนโครงสร้างเชงิสถาบนั กา

รบูรณาการและการจัดสรรทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง 

และการมีกลไกในการท�ำงานและติดตามผลการ

ด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน

	 การเปลีย่นจากการผลติสนิค้า “โภคภัณฑ์” 

ไปสู ่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการ 

ขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การ 

ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์  

และนวัตกรรม เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิต

สินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น เปลี่ยนจาก

การเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming)  

ในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการ

บริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) 

โดยเกษตรกรต้องร�ำ่รวยขึน้ และเป็นเกษตรกรแบบ

เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เปล่ียนจาก 

Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่ที่รัฐต้องให้
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ความช่วยเหลอือยูต่ลอดเวลา ไปสูก่ารเป็น Smart 

Enterprises และ Startups ท่ีมีศักยภาพสูง 

เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้าง

มูลค่าค่อนข้างต�่ำ ไปสู่ High Value Service 

เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต�่ำไปสู ่แรงงานที่มี 

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูงส่วนใน 5 

กลุ่มเทคโนโลยีหลักและอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ใน “ประเทศไทย 4.0” จะเป็นส่วนที่ประเทศไทย

ต้องการพัฒนาด้วยตนเองเป็นหลัก แล้วค่อยต่อย

อดด้วยเครือข่ายความร่วมมือจากต่างประเทศ  

ซึ่งสอดรับกับ “บันได 3 ขั้น” ของหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ของ “การพึ่งพาตนเอง  

พึ่งพากันเอง และรวมกันเป็นกลุ่มอย่างมีพลัง”

5.	 สรุป
	 หากประเทศไทยจะขับเคลือ่นไปสูก่ารเป็น

ประ เทศในโลก ท่ีห น่ึ ง  จ� ำ เป ็นต ้ อ งป ฏิ รูป

ประเทศไทยที่ส�ำคัญด้านการจัดการภูมิปัญญา 

มาใช้ในการอนุรักษ์และส่งเสริมอุตสาหกรรมใน

ครัวเรือนผลิตภัณฑ์ สู ่การปฏิบัติ เป็นนโยบาย  

เน้นรูปแบบ ความพอเพียง ความสุข สุขภาพ  

ในกระบวนการผลติครามครบวงจร ต้นน�ำ้ กลางน�ำ้ 

และปลายน�้ำ สู ่การตลาด สามารถพัฒนาเป็น 

เพือ่ หาแนวทางการจดัการภมูปัิญญาท้องถิน่อสีาน 

และเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชนอีสานสู ่ธุรกิจชุมชน 

ในยุคไทยแลนด ์  4 .0 ให ้ทันกับยุคที่มีการ

เปลีย่นแปลงสงู องค์กรต้องสามารถรบัมอืกับความ

เปลี่ยนแปลงนั้นได ้  โดยเน ้นการมีส ่วนร ่วม  

กับทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง สร้างสภาพแวดล้อม 

ทีเ่กือ้หนนุการใช้เทคนคิต่างๆในการแก้ปัญหาการ

จดัการภมิูปัญญาท้องถ่ินอสีานในยคุไทยแลนด์ 4.0 

การปฏิรูปการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างจริงจัง

และกลุ ่ มอาชีพผลิ ตสิ นค ้ าจากภู มิ ป ัญญา 

ท้องถิ่นของภาคอีสาน ยังขาดความรู้ ขาดทักษะ 

และประสบการณ์ การผลิตสินค้าและบริการสินค้า

ทางอินเทอร์เนต เพราะสมาชิกกลุ ่มส่วนใหญ่  

เป็นกลุ่มอาชพีทีข่าดโอกาสเป็นแรงงานสูงอายท่ีุอยู่

ในหมู่บ้านที่ขวานขวยหารายได้ และสร้างงาน 

สร้างอาชีพให้กับตัวเอง ตามนโยบาย OTOP  

ของรัฐบาล ปัจจุบันเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างเต็ม

รูปแบบ จึงเป็นความเร่งด่วนทีรั่ฐบาลต้องให้ความ

สนใจที่จะเร่งพัฒนากลุ่มคนเหล่านี้ ให้มีศักยภาพ 

ในการน�ำเอาภูมิปัญญาที่มีในท้องถิ่นและเป็น

ทกัษะหรือองค์ความรู้ทีติ่ดมากบัตัวเขาเองอยูแ่ล้ว 

เช่น การทอผ้า การจักสาน การท�ำอาหารพื้นบ้าน

จากภูมปัิญญาท้องถิน่ ทีบ่่งบอกถงึตัวตนของชมุชน

เป็นเอกลกัษณ์ทีด่ ีชวนให้ดงึดดูนักท่องเทยีวเข้ามา

เยี่ยมชมเกิดเป็นกระแสนิยม และพัฒนาต่อเนื่อง

เป็นแหล่งท่องเที่ยว สามารถเชื่อมต่อเครือข่าย 

ต่อไปในอนาคตได้
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