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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณ  

และแนวทางการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าที่และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 

รองผูอ้�ำนวยการฝ่ายงบประมาณ และข้าราชการครูผู้ทีไ่ด้รับแต่งต้ังเป็นหัวหน้ากลุ่มงบประมาณในโรงเรียน 

จ�ำนวน 199 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .94 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป โดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบเอฟ  

(F-test) 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 สภาพการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดับน้อย โดยด้านทีม่สีภาพ

การด�ำเนินงานสงูสดุคอื ด้านการบรหิารพสัดหุรอืสนิทรพัย์ และต�ำ่สดุในด้านการระดมทรพัยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มี

ปัญหาสูงสุดคือ ด้านการจัดท�ำและเสนอของบประมาณ เมื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหาร 

* ได้รับบทความ: 14 กุมภาพันธ์ 2561; ตอบรับตีพิมพ์: 14 พฤศจิกายน 2561  
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งบประมาณของโรงเรยีน ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตาม

ต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละขนาดโรงเรยีน พบว่า ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 

	 2.	 แนวทางการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ควรก�ำหนดเป้าหมายการให้บริการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

สถานศึกษา ควรเสนอแผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ควรติดตามผล

การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ควรร่วมมือกับชุมชนในการจัดหางบประมาณ  

ควรกันเงนิเหล่ือมปีตามข้ันตอนและวธิกีารท่ีกระทรวงการคลังก�ำหนด และควรจัดท�ำทะเบยีนคมุทรัพย์สิน

ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน

ค�ำส�ำคัญ: การบริหาร, งบประมาณ, เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น

Abstract

	 The research objectives were to compare conditions, problems and to present 

guidelines for budget management of schools under KhonKaen Educational Service Area 

1 categorizing as job positions and school sizes. The research sample of 199 respondents 

derived from stratified random sampling consisted of school principals, deputy principals 

for budgeting and teachers appointed as heads of budgeting groups. The data collecting 

tool was a questionnaire with .94 reliability. The statistic packet software was employed 

for statistical analysis of frequency, percentage, mean, standard deviation and F-test. 

	 The research findings are the following:

	 1.	 The condition of schools budget management as a whole is at low level with 

highest performance dimension on material or assets management, the lowest on  

resources seeking and educational investment. The budgeting problem as a whole is at 

medium level with highest problem dimension on budget writing and presentation. 

Comparing budget conditions and problems among schools under KhonKaen  

educational service area 1 categorizing as job positions and school sizes, it is found that 

as a whole and in detailed dimensions they are different with .01 statistical significance.

	 2.	 Major guidelines for budget management of schools under KhonKaen educational 

service area 1 are identifying service targets according to school strategies, presenting 
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annual budget operational plan to school board, monitoring operational results according 

to annual operational plan, collaboration with community for financial resources, saving 

yearly overlapping budget according to procedure and methods specified by the Finance 

Ministry, and creating assets registration up to the present.

Keywords: Management, Budget, Educational Service Area

1. 	บทน�ำ
 	 พระราชบัญญตัศิกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

ได้ก�ำหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนา 

ผูเ้รยีนให้มคีณุภาพ ได้ให้ความส�ำคญักบัการปฏริปู 

ในหลายๆ ประเด็น เช่น 1) ปฏิรูประบบการศึกษา 

ให้สอดรับทั้งการศึกษาในระบบนอกระบบและ 

ตามอัธยาศัย 2) ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ 3) ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ 

โดยการกระจายอ�ำนาจ 4) ปฏิรูปครู คณาจารย์

บุคลากรทางการศึกษา และ5) ปฏิรูประบบ

ทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา (Office of 

Educational Reform, 2002 : 3) ซึ่งจะเห็นได้ว่า

ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษานับเป็น

ปัจจัยทีส่�ำคัญในการปฏิรปูการศกึษา เนือ่งจากการ

ที่จะด�ำเนินกิจกรรม การปฏิรูปในเรื่องใดๆ ก็ตาม

จ�ำเป็นต้องใช้ทรัพยากรและงบประมาณในการ

ด�ำเนินการความส�ำเร็จของการปฏิรูปการศึกษา 

อยู ่ที่การปฏิรูปการเงินเพื่อการศึกษา หากไม่

เปลีย่นแปลงวธิกีารบรหิารงบประมาณและการเงนิ

เพื่อการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาคงเกิดขึ้น 

ได้ยาก (Ruchuphan, 2015)

	 การบรหิารงบประมาณให้มปีระสทิธภิาพ

ท�ำให้โรงเรียนใช้งบประมาณท่ีมีอยู่จ�ำกัด ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด มีความรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึน 

และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงบประมาณ ท�ำให ้

ใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า หลักการของการ

บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงเป็น

ระบบงบประมาณที่ส�ำนักงบประมาณ น�ำมาใช้ 

ในการจัดท�ำงบประมาณของส่วนราชการต่างๆ 

โดยมีแนวคิดที่ส�ำคัญคือ 1) ใช ้วิธีการและ

กระบวนการงบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการ

จัดสรรงบประมาณให้เกิดผลส�ำเร็จตามนโยบาย  

2) ค�ำนึงถึงความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล 3) มอบความคล่องตวัในการจดัท�ำและ

บริหารงบประมาณให้กับผู้ปฏิบัติ (Devolution) 

และหน่วยปฏิบั ติต ้องแสดงความรับผิดชอบ  

(Accountability) ต่อผลงานที่เกิดขึ้นจากการใช้

งบประมาณ การพัฒนาระบบงบประมาณแบบนี้ 

ได้ถูกก�ำหนดไว้ 1 ใน 6 ยุทธศาสตร์ส�ำคัญใน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย  

(พ.ศ. 2546-2550) โดยยึดหลักการส�ำคัญคือ  

การถ่ายโอนอ�ำนาจการตัดสินใจให้กับหน่วยงาน

ปฏิบัติ ควบคู่กับการเสริมสร้างภาระรับผิดชอบ 

ในการใช้จ่ายงบประมาณ (Office of the Public 

Sector Development Commission, 2013 : 63) 

	 จะเห็นได ้ว ่า หลักการของระบบงบ

ประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ การให้
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โรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติมีอ�ำนาจและมีความ

คล่องตวัในการบรหิารงบประมาณ และแสดงความ

รับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการใช้งบประมาณ 

อย่างไรก็ดีการให้โรงเรียนมีอ�ำนาจในการบริหาร 

และควบคุมงบประมาณ อาจมีปัญหาการใช้จ่าย 

งบประมาณ ไม่ได้น�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนสูงขึ้น ดังท่ี รุ่ง แก้วแดง (Kaewdaeng, 

2003 : 113-114) กล่าวไว้ว่า การที่ผู้บริหารสถาน

ศกึษาหลายราย มงีบประมาณมาใช้จ่ายในโรงเรยีน

มากแต่คณุภาพของนักเรียนยังต�ำ่ สะท้อนให้เหน็ว่า 

การใช้เงิน และทรัพยากรท่ีมีอยู ่ไม่ถึงผู ้เรียน  

เพราะโรงเรียนไม่ได้ให้ความส�ำคัญกับการใช้เงิน 

ที่มีอยู ่ในการปฏิรูปการเรียนรู ้ เพื่อให้ผู ้เรียน 

มคีณุภาพ ดงันัน้ การให้สถานศึกษามอี�ำนาจในการ

บรหิารงบประมาณ มไิด้หมายความว่าคณุภาพของ

นักเรยีนจะสงูขึน้ หากสถานศึกษาไม่มกีระบวนการ

จัดท�ำงบประมาณที่มีเหตุมีผล และมุ่งเน้นการใช้

งบประมาณเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน การที่

โรงเรยีนจะใช้งบประมาณทีโ่รงเรียนมอีสิระในการ

ใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพนั้น สิ่งส�ำคัญอันหนึ่งคือ 

โรงเรียนต้องมีกระบวนการจัดท�ำงบประมาณท่ีมี

เหตุผลโปร่งใสและชัดเจน ซึ่งจะท�ำให้การจัดสรร

งบประมาณของโรงเรียนตอบสนองการจัดการ

เรียนการสอนที่ส�ำคัญ และให้ความรู ้บุคลากร 

เกี่ยวกับงบประมาณที่แท้จริงของโรงเรียน ท�ำให้

เกิดการท�ำงานเป็นทมี มกีารประสานงานทีร่าบรืน่ 

บรรยากาศขององค์กรจะพัฒนาขึ้น เพราะทุกคน

เข้าใจว่า งบประมาณของโรงเรียนมาจากที่ใด 

จะน�ำไปใช้อะไร และท�ำไมจึงเอาไปใช้อย่างนั้น 

(Slosson, 2000 : 54-57)

	 นอกจากนี้ Gross (1996 : 52-54) ยังมี

ความเห็นสอดคล้องกันว่า การเปลี่ยนอ�ำนาจการ

บรหิารและการควบคมุงบประมาณมาไว้ทีโ่รงเรยีน 

ท�ำให้โรงเรยีนจ�ำนวนมาก ต้องการความช่วยเหลอื

เก่ียวกับการจัดท�ำงบประมาณ จ�ำเป็นต้องมีการ

ก�ำหนดกระบวนการจดัท�ำงบประมาณของโรงเรยีน 

การมีกระบวนการจัดท�ำและการบริหารงบ

ประมาณที่มีเหตุผลชัดเจน และเป็นที่รับรู ้ของ 

ทุกคน จะท�ำให ้การจัดสรรงบประมาณของ

โรงเรียนไม่เป็นไป เพื่อตอบสนองความต้องการ 

ของคนใดคนหนึง่ หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึง่ทีม่อีทิธพิล

ในสถานศึกษา แต่จะท�ำให้การจัดสรรงบประมาณ

ของโรงเรียนมีความเป็นเหตุเป็นผล และมุ่งให้

สัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายของแผน การศึกษา 

กระบวนการงบประมาณเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วย

ให้การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ มีงาน

วิจัยหลายฉบับที่สนับสนุนแนวคิดดังกล่าว อาทิ 

งานวิ จัยของ Lau (2003) ท่ี ศึกษาพบว ่า 

กระบวนการจัดท�ำงบประมาณมีผลต่อการใช ้

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยของ 

Goertz & Hess (1998 : 409-506) ที่พบว่า การ

มีกระบวนการงบประมาณที่ชัดเจนเป็นทางการ

ท�ำให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม และมีความพึงพอใจ

ในการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน ผลการวจัิย

ของอารีลักษณ์ พงษ์โสภา (Phongsopha, 2002 

: 91) พบว่า กระบวนการงบประมาณมีความ

สัมพันธ์ระดับสูงกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารงบ

ประมาณ

	 จากเหตุผลความเป็นมาดังกล่าวข้างต้น  

ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงบ
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ประมาณของสถานศึกษา เพื่อรับรู้ถึงสภาพและ

ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

โดยเปรียบเทียบตามต�ำแหน่งหน้าที่ของบุคลากร

ด้านการบริหารงบประมาณ จากบุคลากรที่รับ 

ผิดชอบด้านการบริหารงบประมาณในโรงเรียน 

ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน และข้าราชการครผููท่ี้ได้รบั

แต่งตั้งเป็นหัวหน้ากลุ่มงบประมาณในโรงเรียน 

และตามขนาดของโรงเรียน ท้ังนี้ เพื่อน�ำผลการ

ศึกษาเสนอเป็นแนวทางและสารสนเทศให้ผู ้มี 

ส่วนเก่ียวข้องในการวางแผนการจัดการศึกษา 

ได ้ใช ้เป ็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ

ศึกษาต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบสภาพ และปัญหา

การบริหารงบประมาณ และแนวทางการบรหิารงบ

ประมาณของโรงเรียน ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนก

ตามต�ำแหน่งหน้าที่ และขนาดของโรงเรียน 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

บุคลากรด้านการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายงบประมาณ และข้าราชการครผููท้ีไ่ด้รบัแต่งตัง้

เป็นหัวหน้ากลุ ่มงบประมาณในโรงเรียน 184 

โรงเรียนๆ ละ 2-3 คน รวมทั้งสิ้น 398 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรด้านการบริหารงบ

ประมาณของโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

โรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายงบประมาณและ

ข้าราชการครูผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นหัวหน้ากลุ่ม 

งบประมาณในโรงเรียน จ�ำนวน 2-3 คน ซึ่งได้มา

โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) จ�ำนวน 199 คน 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

1) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย 

เพศ ต�ำแหน่งหน้าที่ และขนาดโรงเรียน 2) สภาพ

และปัญหาการบริหารการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรยีน มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ

แจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิติทดสอบเอฟ (F-test) ใช้การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA)

4.  สรุปผลการวิจัย
 	 1.	 สภาพการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยด้าน 

ที่มีสภาพการด�ำเนินงานสูงสุดคือ ด้านการบริหาร

พัสดุหรือสินทรัพย์ และต�่ำสุดคือ ด้านการระดม

ทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา เมือ่พจิารณา

ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้าน

ที่มีปัญหาสูงสุดคือ ด้านการจัดท�ำและเสนอของบ

ประมาณ และมีปัญหาต�่ำสุดในด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
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	 2.	 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าที ่พบว่า ในภาพรวมและ

รายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถติทิีร่ะดบั .001 ยกเว้นด้านการบรหิารพสัดหุรือ

สินทรัพย์ที่ไม่พบความแตกต่าง

	 3.	 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าท่ี พบว่า ปัญหาการ

บรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าที ่พบว่า ในภาพรวมและ

รายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001 

	 4.	 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและ

รายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001

	 5.	 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและ

รายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 จากข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย ผู้วิจัยได้

น�ำประเด็นส�ำคัญที่ควรน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 1.	 สภาพการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยด้านที่มี

สภาพการด�ำเนนิงานสูงสุดคือ ด้านการบริหารพัสดุ

หรอืสินทรพัย์ และต�ำ่สุดคือ ด้านการระดมทรพัยากร

และการลงทนุเพือ่การศกึษา ทัง้นี ้อาจเนือ่งมาจาก

เหตุผลส�ำคัญหลายประการ คือ 1) โรงเรียนขาดการ

วิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

2) โรงเรียนไม่ได้ด�ำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ

ประเภทต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนปฏบัิติการประจ�ำปี 

3) โรงเรียนขาดการจัดท�ำแผนการตรวจสอบการ

ใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏบิติัการประจ�ำปี 

4) โรงเรียนขาดความร่วมมอืกบัชมุชนในการจัดหา

งบประมาณ 5) การรับ-จ่ายเงินของโรงเรียนไม่เป็น

ไปตามขั้นตอน และวิธีการที่กระทรวงการคลัง

ก�ำหนด และ 6) โรงเรียนขาดการแต่งต้ังคณะตรวจ

สอบพัสดุเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งสอดคล้องกับดารา 

ชนิชยั (Chinchạy, 2007) และสมหวงั ขอเอือ้นกลาง 

ที่พบว่า ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพในการจัดท�ำ

งบประมาณในภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง  

เช่นกัน

	 เมื่อพิจารณาปัญหาการบริหารงานงบ

ประมาณของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยด้านที่มีปัญหาสูงสุดคือ ด้าน

การจัดท�ำและเสนอของบประมาณ และมีปัญหา

ต�่ำสุดในด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน
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เพ่ือการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขาด

การก�ำหนดเป้าหมายการให้บรกิารทีส่อดคล้องกบั

แผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา โรงเรียนขาดการน�ำ

เสนอแผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณต่อคณะ

กรรมการสถานศึกษา โรงเรยีนไม่ได้ตดิตามผลการ

ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ�ำป ี

โรงเรียนขาดการติดตามผลการด�ำเนินงานให้เป็น

ไปตามแผนปฏิบตักิารประจ�ำปี โรงเรยีนขาดความ

ร่วมมือกับชุมชนในการจัดหางบประมาณ รวมถึง

การขาดการกันเงินเหลือ่มปีตามขัน้ตอนและวธิกีาร

ทีก่ระทรวงการคลงัก�ำหนด และการจดัท�ำทะเบยีน

คมุทรพัย์สนิครบถ้วนให้เป็นปัจจบัุน ซึง่ผลการวิจยั

ดังกล่าว สอดคล้องกับดารา ชินชัย (Chinchạy,  

2007 : 87) ทีพ่บว่า ปัญหาการบรหิารงบประมาณ

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง 

หน้าที่ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมีความ 

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากบทบาทหน้าที่และความ 

รับผิดชอบในการด�ำเนินงานท่ีรับผิดชอบในงาน

เหล่านีต่้างกัน จึงส่งผลให้ความคดิเหน็แตกต่างกนั 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของดารา ชินชัย 

(Chinchạy, 2007) ที่พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบรหิารงบประมาณ จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง

หน้าที่ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001

	 3.	 ผลการเปรียบเทยีบปัญหาการบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตาม

ต�ำแหน่งหน้าที่ พบว่า ปัญหาการบริหารงบ

ประมาณของโรงเรียน ในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง

หน้าที่ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมีความ 

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

ทั้งนี้เนื่องมาจากบทบาทหน้าที่ในการด�ำเนินงาน

ด้านงบประมาณของบุคลากรแต่ละฝ่ายท่ีมีหน้าที่

รับผิดชอบมีความแตกต่างกัน ย่อมส่งผลให้ความ

คิดเห็นแตกต่างกันด้วย สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของดารา ชินชัย (Chinchạy, 2007) ที่พบว่า  

เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น

ปรากกฎว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียน

มธัยมศกึษา จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง จะเหน็ว่ามคีวาม

คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

	 4.	 ผลการเปรียบเทยีบสภาพการบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมีความ

แตกต่างกนั อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดับ .001 

ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากความแตกต่างกันของ

โรงเรียนทั้งสามขนาด ทั้งในด้านจ�ำนวนบุคลากร 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และบริบทด้านอื่นๆ  

ท่ีแตกต่างกัน จึงท�ำให้ความคิดเห็นของบุคลากร

แตกต่างกันด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

ศักดิ์ชัย ธาราธาร (Tharatharn, 2004) พบว่า  

มีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิ 

ทีร่ะดบั 0.05 ทัง้ในด้านต�ำแหน่ง ด้านประสบการณ์

การปฏบิติังาน ด้านวฒุกิารศกึษาสูงสุด และขนาด
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โรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ 

	 5.	 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบรหิาร

งบประมาณของโรงเรียน ในสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมีความ

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 

ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากความแตกต่างกันของ

โรงเรียนทั้งสามขนาด ทั้งในด้านจ�ำนวนบุคลากร 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และบริบทด้านอื่นๆ  

ที่แตกต่างกัน จึงท�ำให้ความคิดเห็นของบุคลากร

แตกต่างกันด้วยเช่นกัน ซึง่สอดคล้องกบัผลการวจิยั

ของศกัด์ิชยั ธาราธาร (Tharatharn, 2004) ทีพ่บว่า 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบ

ประมาณตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า สถาน

ศึกษาขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ และขนาดกลาง

และขนาดใหญ่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญที่

ระดับ .05 

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

		  1.1	 จากสภาพการด�ำเนนิงาน พบว่า 

ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการ

ศึกษามีการด�ำเนินงานอยู ่ในระดับน้อย ดังนั้น  

ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด�ำเนินงาน 

ในด้านนี้ให้มากยิ่งขึ้น 

	 	 1.2	 จากปัญหาในการการบรหิารงบ

ประมาณของโรงเรียน ในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ด้านการจัดท�ำ

และเสนอของบประมาณมีปัญหาสูงสุด ดังน้ัน  

ควรมีการวางแผนจัดท�ำและเสนอของบประมาณ

ตามระยะเวลา หรอืเงือ่นไขทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

ก�ำหนด

	 2. ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาในลักษณะเดียวกัน

แต่เป็นการบริหารงานของโรงเรียนในด้านอื่นๆ 

เช่น การบริหารวิชาการ การบริหารทั่วไป ฯลฯ

	 	 2.2	 ควรศึกษาเชิงคุณภาพในหัวข้อ

เดียวกันนี้ โดยเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง

ปริมาณ

	 	 2.3	 ควรศกึษาเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผล

หรือผลกระทบต่อการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียน
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