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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิงสาเหตุปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 จ�ำนวน 570 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.87-1.00 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

* ได้รับบทความ: 7 มีนาคม 2561; ตอบรับตีพิมพ์: 24 ธันวาคม 2561  
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 	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 การพฒันารปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิสาเหตุปัจจัยภาวะผู้น�ำเชงิ กลยทุธ์ทีม่อีทิธพิล

ต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงที่เป็นตัวแปรสาเหตุ จ�ำนวน 5 ตัว ตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 19 ตัว ตัวแปรแฝง

ที่เป็นตัวแปรผล จ�ำนวน 1 ตัว และตัวแปรสังเกตได้จ�ำนวน 4 ตัว รวมตัวแปรแฝง จ�ำนวน 6 ตัว ตัวแปร

สังเกตได้ จ�ำนวน 23 ตัว รวมตัวแปรทั้งหมด 29 ตัว 

	 2.	 การตรวจสอบความสอดคล้องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุปัจจัย

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ท่ีมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกดัส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าไคสแควร์ (x2) เท่ากับ 217.070, 

องศาอิสระ (df) เท่ากับ 185 ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.064 ไคสแควร์หารด้วยองศา (x2 / df) 

เท่ากบั 1.173 ดชันรีากก�ำลงัสองเฉลีย่ของความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากบั 0.018 

ดชันีวดัระดับความสอดคล้องกลมกลนื (GFI) เท่ากบั 0.964 ดชันวีดัระดับความสอดคล้องกลมกลนืท่ีปรบั

แก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.945 

	 3.	 ปัจจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อประสิทธผิลของผู้บริหารสถานศกึษาสูงสุด คอื ด้านการก�ำหนด

ทิศทางองค์กร รองลงมา ด้านคุณธรรมและจริยธรรม และด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ทางอ้อมสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการควบคุมและการ

ประเมินกลยุทธ์ ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุด คือ ด้านการก�ำหนดทิศทางองค์กร รองลงมา คือ ด้านวิสัย

ทัศน์และด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา; ความสัมพันธ์โครงสร้าง; อิทธิพลต่อประสิทธิผล

Abstract

	 The objectives of this research were : 1) to verify a congruence of developing the 

aforesaid model under the office of KKPESA 1 with the existing empirical data and 2) to 

study a direct, an indirect and a combined influence of the factors influencing the  

effectiveness of school administrators under the office of the KKPESA 1. The samples for 

the present study consisted of the school administrators and the teachers taken from 

the school under the office of KKPESA 1, a total number of which were 570 cases. The 

research tool was the set of questionnairs with the five-level rating scale of the overall 

items value at 0.96 which was in accord with that of content validity between 0.86-1.00 
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through the index of congruence (IOC) technique. The computer program was applied 

for The data analysis.

	 The research findings were as follows:

	 1.	 As regards the development of a structural relationship model of causal factors 

of strategic leadership influencing the effectiveness of school administrators under the 

office of the KKPESA 1,It consisted of five latent causal variables and nineteen observable 

ones on one hand and one latent result variable and four observable ones with a total 

number of six latent variables as well as twenty-three ones, a grand total number of 

which were twenty-nine ones on the other.

	 2.	 As regards the verification of the congruence of the afore-mentioned model 

under the office as the abovesaid model which was developed by the research on the 

basis of the existing the empirical data was in agreement with the value of Chisquare (x2) 

at 217.070 degree of freedom at 185 and probability value (p-value) at 0.065 including 

Chisquare deviated by free degree of x2/df = 1.173, the index of Root Mean Square  

Error of Approximation (RMSEA) = 0.018, Goodness of Fit Index (GFI) = 0.964, Adjusted 

Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.945 receptively.

	 3.	 The variable affecting directly the effectiveness of school administrators at 

the highest level was the organizational directions, second to which was the morality 

and the least one was the implication of strategices. the variable affecting it indirectly at 

the highest level was the vision, second to which was the implication of strategices and 

the least one was the control and strategy evaluation. the variable affecting it jointly at 

the highest level was the organizational directions, second to which was the vision and 

the least one was the implication of strategices.

Keywords: Developing; Structural Relationship Model; Influencing the Effectiveness

1. 	บทน�ำ
	 ในการจัดการศึกษาสถานศึกษามีอ�ำนาจ

หน้าที ่ตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ

ประทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพิ่ม

เติม มาตรา 39 (2) ซึ่งระบุว่า “บริหารกิจการของ

สถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นตามกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและของ 

สถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ  

จากนโยบายการจัดการศึกษาที่ก�ำหนดไว้ในระดับ
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ประเทศ กระทรวง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

หากพิจารณาจากอ�ำนาจหน้าที่ของสถานศึกษา

ตามทีก่ล่าวมาแล้วสถานศกึษา จงึนบัว่าเป็นหน่วย

งานระดับปฏิบัติที่ต้องน�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจากอยู ่ใกล้ชิด  

ครู นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น การบริหารองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อให้องค์กรมีชีวิตยืนยาวและเป็น

องค์กรที่ดีนั้นต้องมีเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน 

คนทกุคนทีอ่ยูใ่นองค์กรต้องรูเ้ป้าหมายขององค์กร

ตนเอง บรหิารจดัการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงาน

ทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งที่จะ

ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานภายใน

องค์การคือ การมผีูบ้รหิารท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ

ทกัษะในการบรหิาร โดยเฉพาะอย่างยิง่การมภีาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารท่ีจะสามารถน�ำพาองค์การให้มี

ความเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดยีวกันท่ีปฏิบัตงิาน เพือ่มุง่ไป

สู ่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น�ำเปรียบ

เสมือนอาวธุประจ�ำกายของผู้บรหิารและผูน้�ำท่ีเป็น

นักบรหิารมืออาชพี ทีจ่ะสามารถสร้างอ�ำนาจชกัน�ำ

และมีอิทธิพลได้เหนือผู้อื่น ตัวชี้วัดของผู้บริหาร

จัดการที่ได้ช่ือว่ามืออาชีพคือ ผลสัมฤทธิ์และ

ประสิทธิภาพของงานภาวะผู้น�ำจึงเป็นตัวช้ีวัดผล

สมัฤทธิแ์ละประสทิธภิาพของงาน (Pinthapataya, 

2003) 

	 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มี

ภาวะผู้น�ำทีเ่หมาะสมกบัยคุสมยัจากงานวจิยัหลาย

เรื่องพบตรงกันว่า ผู ้น�ำท่ีน�ำแต่เพียงผู ้เดียวไม่

สามารถท�ำให้สถานศกึษามคีวามเข้มแขง็ได้ ผูน้�ำที่

นยิมส่งเสรมิให้ครมูส่ีวนร่วมในการน�ำเท่านัน้จงึจะ

สามารถท�ำให้สถานศกึษาเข้มแขง็ ในฐานะนกัการ

ศึกษาจึงควรมีความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางการศึกษาอย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพ 

ผู้บริหารการศึกษาตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ข้อ 12 ระบุไว้ว่า  

เป็นผู้น�ำและสร้างผู้น�ำทางวิชาการในหน่วยงาน

ของตนได้ สอดคล้องกับมาตรฐานคุณสมบัติของ

สถานศึกษาส�ำหรับปฏิบัติการสอนตามประกาศ

คณะกรรมการคุรุสภา เรื่องหลักเกณฑ์คุณสมบัติ

ของสถานศกึษาส�ำหรบัปฏิบตักิารสอนในมาตรฐาน

ด้านปัจจัย ข้อ 2 ระบุไว้ว่า ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้�ำและ

มีความสามารถในการบริหารจัดการโดยพิจารณา

จากตัวบ่งชี้ เช่น ผู้บริหารมีความเป็นผู้น�ำ มีมนุษย์

สัมพันธ์และเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง 

	 ดังนั้น ผู ้บริหารระดับสูงควรให้ความ

ส�ำคัญกับงานเชิงกลยุทธ์ โดยการท�ำงานผ่านการ

บรหิารงานทมีงานให้เกดิประสทิธผิลสงูสดุผูบ้รหิาร

ทีป่ระสบความส�ำเรจ็จงึต้องพฒันาตวัเองใน 3 เรือ่ง

หลกั ดงันี ้การคดิเชงิกลยทุธ์ (Strategic Thinking) 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำ  (Leadership) การสร้าง

ทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude) ผู้บริหาร 

มบีทบาทท่ีส�ำคญัคอื การก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

และเป้าหมายเป็นทิศทางให้กับทีมงานด�ำเนินการ

ได้อย่างมเีป้าหมายกจ็ะน�ำพาทมีงานให้ปฏบิติังาน

อย่างมีประสิทธิผลโดยการใช้ภาวะผู้น�ำในตัวของ 

ผูบ้รหิารเป็นตวัอย่างท่ีดแีละจงูใจผูใ้ต้บงัคบับญัชา

ให้ยอมรับและไว้วางใจในฐานะผู้น�ำของทีมงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้อง

มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการมีวิสัย

ทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการ
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เปลี่ยนแปลงมีภาวะผู ้น�ำ  ผู ้น�ำองค์กรจึงควรม ี

“ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)” 

เพื่อก�ำหนดเป้าหมาย ทิศทางและอนาคตของ

องค์กรให้ชัดเจน วิธีการกลยุทธ์ในการก้าวสู ่ 

เป้าหมาย ซึ่งเป็นระดับกลยุทธ์เป็นบุคคลที่ต้อง

มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิง 

กลยุทธ์ของสถานศึกษาทุกขั้นตอน กล่าวโดยสรุป

การบรหิารเชิงกลยทุธ์ประกอบด้วยขัน้ตอนพืน้ฐาน 

3 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 2)  

การก�ำหนดกลยุทธ์ 3) การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 4) 

การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ กระบวนการท้ัง  

4 นี ้เป็นกระบวนการต่อเน่ืองกันและสามารถย้อน

กลับมาประเมินและปรับเปลี่ยนภายในแต่ละ

กระบวนการเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสภาพ

แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 

	 จากการวิจัยภาวะผู ้น�ำผู ้บริหารระดับ

กลางของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน พบว่า มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ความ

สามารถในการปรบัตวั 2) การมวีสิยัทศัน์ 3) การมี

ความเชื่อมั่นในตนเอง 4) การให้ความส�ำคัญกับ

ทรัพยากรมนุษย์ 5) การมีความน่าเชื่อถือ 6) การ

มีมนุษย์สัมพันธ์ 7) การมีวุฒิภาวะ (Takootong, 

2012) 

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องการ

พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ

ป ัจจัยภาวะผู ้น� ำ เชิ งกลยุทธ ์ที่มีอิทธิพลต ่อ

ประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 2.	 เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางอ้อม และอิทธิพลรวม ของปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา 

จ�ำนวน 173 คน ครูผู้สอน 1,540 คน รวมทั้งสิ้น 

1,713 คน  และกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถาน

ศึกษา จ�ำนวน 40 คน ครูผู้สอน 530 คน รวม 570 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสนทนากลุ่ม

และแบบสอบถาม 

	 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้าน

การก�ำหนดทิศทางองค์กรด้านการน�ำกลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 

และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

	 การวเิคราะห์ข้อมลูและสถติ ิได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้และค่า

ความโด่ง สถติิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’ 

Correlation) ค่า Bartlett’s test of Sqhericity 

ค่าไคเซอร์ เมเยอร์ออสกิน (Kaiser Mayer Olkin 

Measure of Sampling Adequacy) โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป (AMOS) 

4.  สรุปผลการวิจัย
 	 1.	 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ ์

โครงสร้างเชงิสาเหตุปัจจัยภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ทีม่ี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา
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สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 ประกอบด้วยตัวแปรแฝงที่เป็น

ตัวแปรสาเหตุ จ�ำนวน 5 ตัว ตัวแปรสังเกตได ้

จ�ำนวน 19 ตัว ตัวแปรท่ีเป็นตัวแปรผล จ�ำนวน  

1 ตัว และตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 4 ตัว รวม

ตวัแปรแฝง จ�ำนวน 6 ตวั ตวัแปรสงัเกตได้ จ�ำนวน 

23 ตัว รวมตัวแปรแฝงทั้งหมด 29 ตัว 

	 2.	 การตรวจสอบความสอดคล้องการ

พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ

ป ัจจัยภาวะผู ้น� ำ เชิ งกลยุทธ ์ที่มีอิทธิพลต ่อ

ประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 ทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจักษ์

โดยมีค่าไคสแควร์ (x2) เท่ากับ 217.070 องศา

อสิระ (df) เท่ากับ 185 ความน่าจะเป็น (p-value) 

เท่ากับ 0.064 ไคสแควร์หารด้วยองศา (x2 / df) 

เท ่ากับ 1.173 ดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของ

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) 

เท่ากับ 0.018 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง

กลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.964 ดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 

0.945

	 3 .  ป ั จ จั ย ท่ี มี อิ ท ธิ พลทา งตร งต ่ อ

ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ  

ด้านการก�ำหนดทิศทางองค์กร รองลงมาคือ  

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม และด้านการน�ำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมสูงสุด 

คือ ด้านวสิยัทศัน์ รองลงมาคอื ด้านการน�ำกลยทุธ์

ไปปฏิบัติ และด้านการควบคุมและการประเมิน

กลยุทธ์ ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุด คือ ด้านการ

ก�ำหนดทศิทางองค์กร รองลงมา คอื ด้านวิสยัทศัน์

และด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 ป ั จ จั ยที่ มี อิ ท ธิ พลตร งต ่ อด ้ าน

ประสทิธผิลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มากทีส่ดุ คอื 

ด้านการก�ำหนดทิศทางองค์กร ซึ่งสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของด้านประสิทธิผลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้ร้อยละ 93.30 จะเห็นว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาได้ให้ความส�ำคญัต่อการก�ำหนดทศิทาง

ขององค์กร (DIRE) มากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ

ว่าผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้น�ำสูงสุดในสถาน

ศึกษาจะต้องน�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จตามความ

มุ่งหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 6 ทีมุ่ง่พัฒนา

คนไทยให้เป ็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในด้านต่างๆ  

ของการศึกษา คือ ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความ

รู้และคุณธรรม และมุ่งให้คนไทยมีจริยธรรมและ

วฒันธรรมในการด�ำรงชวีติ สามารถอยูร่่วมกับผูอ้ืน่

ได้อย่างมีความสุขในการจะน�ำองค์กรไปสู่ความ

ส�ำเร็จได้น้ันผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องก�ำหนด

ทิศทางในการท�ำงานก่อน เปรียบเสมือนกับเรือ 

ต้องมหีางเสอืเพือ่ก�ำหนดทศิทางไปให้เดนิทางไปสู่

เป้าหมาย

	 เพราะฉะนั้นทิศทางเหล่านี้ก็คือ ทิศทาง

ขององค์กรนั่นเองโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะน�ำ

ข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

มาท�ำการประมวลเพ่ือใช้ก�ำหนดทศิทางเชงิกลยทุธ์

ขององค์กร โดยทิศทางขององค์กรจะเป็นสิ่งที่

องค์กรต้องการจะไปให้ถึงในอนาคต ซึ่งผู้บริหาร
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สถานศึกษาสามารรถก�ำหนดได้ในลักษณะต่างๆ 

และผู้บริหารสถานศึกษา ยังเป็นผู้มีความสามารถ

คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห ์ 

มคีวามคิดเชงิบรูณาการ เป็นกลยทุธ์ในการก�ำหนด

ทศิทางขององค์กรไว้ 5 ด้าน คอื 1) มคีวามคดิความ

เข้าใจในระดับสูง 2) สามารถน�ำปัจจัยต่างๆ  

มาก�ำหนดกลยุทธ์ได้ 3) สามารถในการพยากรณ์

ก�ำหนดอนาคต 4) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติและ  

5) ก�ำหนดวิสัยทัศน์และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พระครูสถิตธรรมาภรณ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น

ปัจจัยภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อ

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มที่ 10 พบว่า การพัฒนารูปแบบความ

สัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ ่มที่ 10 

ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงท่ีเป็นตัวแปรสาเหตุ

จ�ำนวน 5 ตัว ตัวแปรสังเกตได้ จ�ำนวน 19 ตัว 

ตัวแปรแฝงที่เป็นตัวแปรผล จ�ำนวน 1 ตัว และ

ตัวแปรสังเกตได้จ�ำนวน 5 ตัว รวมตัวแปรแฝง

จ�ำนวน 6 ตัว ตัวแปรสังเกตได้จ�ำนวน 25 ตัว รวม

ตัวแปรทั้งหมด 31 ตัว และการตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลนืของปัจจยัภาวะผูน้�ำเชิงกลยทุธ์

ของผู ้บริหารที่ส ่งผลต่อการบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคสแควร์ 

(x2) เท่ากับ 245.116 องค์ศาอิสระ (df) เท่ากับ 

227 ความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.195  

ไคสแควร์หารด้วยองศาอิสระ (x2 / df) เท่ากับ 

1.080 ดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของความคลาด

เคลือ่นในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากบั 0.001 

ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (GFI) 

เท่ากับ 0.970 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.957

	 2.	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลตรงต่อการก�ำหนด

ทิศทางองค์กร (DIRE) มากท่ีสุดคอื วสัิยทัศน์ (VISI) 

ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของด้านการ

ก�ำหนดทิศทางองค์กร (DIRE) ได้ร้อยละ 86.20  

จะเหน็ว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาได้ให้ความส�ำคญัต่อ

วิสัยทัศน์ (VISI) มากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ในการจะก�ำหนดทิศทางการด�ำเนนิงานในโรงเรียน

นั้นส่ิงที่ส�ำคัญคือ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือน�ำ

มาก�ำหนดนโยบายและการน�ำนโยบายไปสู่การ

ปฏิบัติเป็นเรื่องใหญ่เรื่องส�ำคัญท่ีต้องเป็นนโยบาย

ท่ีมองเห็นภาพอนาคต มีเอกลักษณ์เป็นอุดมคติ  

มีความปรารถนาและจะต้องมีความเป็นไปได้สูง 

ซ่ึงเรียกว่าวิสัยทศัน์ ผู้น�ำเชงิกลยทุธ์มคีวามจ�ำเป้นอ

ย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยวิสัยทัศน์ในการมองเห็น 

สิง่ต่างๆ เพือ่สามารถตดัสนิใจวางแผนกลยทุธ์และ

ลงมือท�ำได้อย่างถูกต้อง 

	 ดังน้ัน วิสัยทัศน์ จึงเป็นการมองภาพ

อนาคตของผู้น�ำและสมาชิกในองค์กรและก�ำหนด

จุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม 

และความเชื่อมาหลอมรวมเข้าด้วยกันโดยมอง

อนาคตจากการส�ำรวจสภาพที่แท้จริงท้ังภายใน

และภายนอก โดยเน้นความเป็นเลิศและการสร้าง

โอกาส ความเป็นไปได้ เน้นถึงความมุ่งมั่นที่จะน�ำ

สิง่ทีย่ิง่ใหญ่หรอืทีดี่ทีส่ดุมาสูอ่งค์กร และน�ำองค์กร

มุ ่งสู ่จุดหมายปลายทางที่ต้องการ ซึ่งจุดหมาย

ปลายทางต้องชดัเจนท้าทายมพีลงัและมคีวามเป็น
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ไปได้สอดคล้องกบัแนวคดิของบหุงา วฒันะ ได้สรปุ

ว่า คุณลักษณ์ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู้บริหารและผู้น�ำท่ี

ประสบความส�ำเร็จก็คือ วิสัยทัศน์ ซึ่งจะช่วยให้

คาดคะเนและใช้ประโยชน์จากการคาดคะเนได้ดี

กว่าผู้อื่นจากการที่มองเห็นอนาคตได้ชัดเจนท�ำให้

สามารถเตรียมการแก้ปัญหา และเตรยีมการด�ำเนนิ

การอย่างได้ผล การก�ำหนดว่าสิง่ใดควรเป็นทศิทาง

เป้าหมายของหน่วยงานองค์กรหรือประเทศและ

บรหิารงานอย่างไร เพือ่ให้เกดิทัง้ประสทิธภิาพและ

ประสทิธิผลผูน้�ำทีรู่จ้กัสร้างภาพอนาคตทีเ่หมาะสม

กับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาของตนและ 

มุ่งม่ันผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้ภาพอนาคตตาม

วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง วิสัยทัศน์เป็นภาพสะท้อน 

ให้เห็นว่าผู้น�ำหรือผู้บริหารมีเป้าหมาย มีค่านิยม  

มีความเช่ือต่ออนาคตขององค์กรที่ตนรับผิดชอบ

อยู่อย่างไร 

	 ฉะนั้น วิสัยทัศน์มีความส�ำคัญต่อการ

บริหารองค์กรอย่างมากเพราะหากผู้บริหารหรือ

ผู้น�ำองค์กรขาดวิสัยทัศน์ก็มีโอกาสที่จะน�ำองค์กร

ไปในทางทีผ่ดิๆ หรอืท�ำให้องค์กรไม่เจรญิก้าวหน้า

ทัดเทียมกับองค์กรอื่นสอดคล้องกับงานวิจัยของ

บุญเจือ จุฑาพรรณชาติ ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว ่างวิสัยทัศน ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

บรรยากาศองค์กร กับความผูกพันตององค์กร

องค์กรของครผููส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา  

พบว่า ความผกูพนัขององค์กรของครผููส้อนโดยรวม

และรายด้านอยู ่ในระดับค่อนข้างสูง ครูผู ้สอน

ประเมนิว่า บรรยากาศเปิดขององค์การในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับสูง และระดับต�่ำ 

มีจ�ำนวนใกล้เคียงกันวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาและบรรยากาศองค์กร มีความสัมพันธ์ทาง

บวกกับความผูกพันต ่อองค ์กรของครูผู ้สอน  

โดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 โดยวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารมีความ

สัมพันธ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอนด้าน

ความทุ่มเทต�่ำที่สุด วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาและบรรยากาศองค์กรส่งผลทางบวกต่อ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอนโดยรวมและ

รายด้าน และสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อ

องค์กรของครูได้ร้อยละ 38.20

	 3.	 ป ัจจัยที่มีอิทธิพลตรงต ่อการน�ำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (IMPL) มากท่ีสุด คือ ด้านการ

ก�ำหนดทิศทางองค์กร (DIRE) ซ่ึงสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนของด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(IMPL) ได้ร้อยละ 96.40 จะเห็นว่าผู้บริหารสถาน

ศึกษาได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำหนดทิศทาง

องค์กร (DIRE) มากท่ีสุดท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือองค์กรใดๆ ก็ตามจะ

ต้องมกีารวางแผนกลยทุธ์ เพือ่น�ำกลยทุธ์ไปปฏบิตัิ

การก�ำหนดทิศทางขององค์กรหรือ กลยุทธ์ของ

องค์กรจึงเป็นขั้นการก�ำหนดทิศทางขององค์กรใน

สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนั และการปฏบิตักิาร

เพื่อให้เกิดการแข่งขันได้อย่างประสบความส�ำเร็จ

หรือเป็นกลุ่มขององค์กรท่ีต้องมีการแข่งขันและ

จ�ำหน่ายทรัพยากรต่างๆ ขององค์กรระหว่างธรุกจิ

เหล่านัน้8 หรอืหมายถงึ วธิกีารหรอืแผนเพือ่ให้เกดิ

ความเข้าใจทีช่่วยให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมาย

ภายในระยะเวลาท่ีก�ำหนด กลยุทธ์จะก�ำหนด



27วารสารวิชาการธรรมทรรศน์ปีที่ 18 ฉบับที่ 3 (กันยายน - ธันวาคม 2561) ฉบับพิเศษ

ทิศทางและก�ำหนดโครงร่างงาน ซึ่งการบริหารจะ

ใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยอาศัยการวางแผน

กลยุทธ์ (Strategic) ยุทธวิธี (Tactical) และการ

ปฏิบัติการ (Operational) การสร้างกลยุทธ ์

(Strategy Formulation) จึงเป็นการพิจารณาว่า 

การที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์น้ันจะต้องใช้วิธีการ

อย่างไรองค์กรท่ีประสบความส�ำเร็จคือ องค์กร 

ที่สามารถเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ

อย่างมีคุณค่า และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

	 ดังนั้น การสร้างกลยุทธ์จึงเป็นงานที่ยาก

ที่ต้องเป็นไปตามกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ์

ทีจ่ะต้องอาศัยคุณลกัษณ์หรอืความสามารถเฉพาะ

ของผูบ้รหิารทีจ่ะด�ำเนินการ เพือ่น�ำไปสูก่ารก�ำหนด

ทศิทางขององค์กร การจดัการเชงิกลยทุธ์เป็นเรือ่ง

ของการตัดสินใจและการลงมือด�ำเนินการปฏิบัติ

ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นการก�ำหนดการด�ำเนินงาน

ระยะยาวขององค์กรการจัดการเชิงกลยุทธ์จ�ำเป็น

ต้องอาศัยกระบวนการจัดการท่ีเป็นพื้นฐานของ

องค์กรหรือหน้าท่ีของการบริหารจัดการ คือ 

การวางแผน การจัดองค์องค์ การน�ำไปปฏิบัติ  

และการควบคุม ซึ่งการตัดสินใจของผู้บริหารใน

องค์กรปัจจบุนัส่วนใหญ่เป็นการจดัการเชงิกลยทุธ์

เพื่อทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่าง

รวดเร็วสอดคล้องกับแนวคิดของ Dess & Miller 

ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

ไว้ว่าการปลุกฝังวัฒนธรรมขององค์กรซึ่งมีความ

เกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศ และคุณธรรมของ

องค์กรบุคลากรท่ัวทั้งองค์กร ต้องได้รับการ

สนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน รวมทั้งเข้าใจถึง

กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อที่จะสามารถท�ำงานร่วมกันได้

ด้วยความสามารถสงูสุดและพฤติกรรมทีม่คีณุธรรม

อย่างเต็มทีซ่ึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ Ireland & 

Hitt ทีก่ล่าวว่า ผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ต้องมุง่เน้นกจิกรรม

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของ

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จะต้องด�ำเนินกิจกรรม 

ที่เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมความมีประสิทธิผล

อย่างยั่งยืนขององค์กรด้วยการกระตุ้นและเปิด

กว้างแก่ทุกคน และจะต้องยึดม่ันและมุ่งเน้นแนว

ปฏิบัติต่างๆ อย่างมีจริยธรรมด้วยการแสดงถึง

ความซื่อสัตย์มีคุณธรรมยึดมั่นในหลักการของตน

และสอดรับกับงานวิจัยของพิมลพรรณ ดุษิยามี  

ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้

บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่า 1) การบริหาร

เชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะใน

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชนมีดังนี้ ด้านปัญหาสถานศึกษาบางแห่งไม่มี

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่าง

จริงจัง บคุลากรทกุฝ่ายไม่มส่ีวนร่วมในการวางแผน

เชิงกลยุทธ์เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจ และมี

ภาระงานที่ต้องปฏิบัติมาก สถานศึกษาขนาดเล็ก

ขาดแคลนงบประมาณในการบริหารจัดการ  

โดยเฉพาะส่ือและอปุกรณ์มไีม่เพียงพอต่อการเรียน

การสอน ข้อเสนอแนะในการบริหารเชงิกลยทุธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ควรมีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับสภาพจริงควรให้

ความรูเ้กีย่วกบัการวางแผนเชงิกลยทุธ์แก่บคุลากร

ทุกฝ่าย จัดให้มีการประชุม ชี้แจงกฎระเบียบข้อ

บังคับ และแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงานอย่าง

ชดัเจน จัดหาส่ิงอ�ำนวยความสะดวกในการผลิตส่ือ
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อุปกรณ์การเรียนการสอนส่งเสริมให้ทุกฝ่ายมี 

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 กระทรวงศึกษาธิการและส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรน�ำข้อค้น

พบจากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความ

สัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุปัจจัยภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 ในครัง้นี ้ประกอบด้วย 

ด้านการวิสัยทัศน์ การก�ำหนดทิศทางองค์กร 

การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติการควบคุม การประเมิน

กลยุทธ์ด้านคุณธรรม จริยธรรมไปเป็นข้อมูล 

เพ่ือตัดสินใจระดับนโยบายในการบริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 	

	 จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ปัจจัยด้านการ

ก�ำหนดทิศทางองค ์กรมีอิทธิพลทางตรงต ่อ

ประสิทธผิลของผูบ้ริหารสถานศึกษามาก ควรมกีาร

ศึกษาวิจัย และพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตขุององค์ประกอบทีมี่อทิธิพลต่อการก�ำหนด

ทิศทางองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผลของ

การวจิยัน่าจะเป็นประโยชน์ ทัง้ภาพรวมของสถาน

ศึกษา
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