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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบริบท สภาพปัจจุบัน และปัญหาการด�ำเนินงาน

วสิาหกจิชมุชนจังหวดัแพร่ 2) เพือ่ศกึษาหลกัการ ทฤษฎเีกีย่วกบัองค์ความรู้ และการจัดการเชงิเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 3) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และ

ผลส�ำเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน และ 4) เพื่อเสนอ 

องค์ความรู ้และระบบการจดัการเชงิเครอืข่ายทีมี่ผลต่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของวสิาหกจิชมุชนจังหวดัแพร่

เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงคุณภาพ ด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนาเฉพาะกลุ่ม 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 บริบท สภาพปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ได้ด�ำเนินผลิตมาอย่างยาวนานมีการ 

ปรับกลยุทธ์ตามล�ำดับ ปัจจุบันได้ขับเคลื่อนสู่ตลาดได้อย่างเป็นระบบสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบการ  

และผูผ้ลติในชมุชน ทัง้ขนาดกลาง และขนาดเลก็ มปัีญหาการผลิต การตลาด การออกแบบ การจ�ำหน่าย 

การไม่มีศูนย์ข้อมูลแลกเปลี่ยนข่าวสาร มีวัสดุไม่พอเพียง  

* ได้รับบทความ: 17 มีนาคม 2561; แก้ไขบทความ: 7 กรกฎาคม 2561; ตอบรับตีพิมพ์: 9 มกราคม 2562    
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	 2.	 ความคิดเห็นของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่เกี่ยวกับองค์ความรู้และการจัดการ 

เชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย  (  = 3.95)

	 3.	 ผลของการศึกษาระบบความสัมพันธ์และความส�ำเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายท่ีมีต่อ

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนพบว่า ยังไม่มีระบบการจัดการเครือข่ายที่ชัดเจนยังเป็น

ลักษณะท่ีเป็นแบบต่างคนต่างด�ำเนินการผลิต ความสัมพันธ์ยังไม่เน้นแฟ้น แต่สามารถด�ำเนินวิสาหกิจ

ชุมชนได้ค่อนข้างดี 

	 4.	 ผลของการศึกษาองค์ความรู้ และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ พบว่า เป็นการจัดการเชิงเครือข่ายท่ีต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจ 

พอเพยีง เน้นวถิวีฒันธรรมท้องถิน่ ใช้วสัดทุีม่อียู่ และบคุลากรในชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมด�ำเนนิการในการ

วางแผนธุรกิจ เน้นความเอื้ออาทรในการจัดการให้มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี 

ค�ำส�ำคัญ: วิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่; การจัดการเชิงเครือข่าย; การพัฒนาที่ยั่งยืน

Abstract

	 The objectives of this research were: 1) to study the present context and  

operational problems of the Phrae Provincial’s Community Enterprises; 2) to study  

the principles, theories about the body of knowledge and network’s management  

for sustainable development; 3) to study and analysis the relative systems and success 

of net work’s management towards the sustainable development of the community 

enterprises; 4) to present the body of knowledge and systems of network’s management 

towards sustainable development. It was mixed method research by using the qualitative 

with in-depth interview and focus group discussion. 

	 The findings of this research were as follows: 

	 1.	 The present context of Phrae Provincial’s Community Enterprises had  

implemented very long time. It had adjusted the strategy following the situation change 

of the country to the present time. It had driven systematically. It had added the income 

to the entrepreneur and producer in the community both medium and small size. It had 

problems of production, market, design, distribution, had no information center and the 

material problems. 
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	 2.	 The overall opinions of member of community enterprise about body of 

knowledge and network’s management for sustainable development of the Phrae  

Provincial’s Community Enterprises were statistically rated at a high level (  = 3.95). 

	 3.	 The results of the study of the relative systems and success of network’s 

management towards Phrae Provincial’s Community Enterprises for sustainable development 

were found that there were not network’s management systems clearly. It was separate 

the manufactural implementation, relative systems of network’s management were not 

tight relation but the community enterprises had good implemented.

	 4.	 The results of the study the body of knowledge and systems of network’s 

management affected sustainable development of Phrae Provincial’s Community  

Enterprises were found that it was the network’s management which was on the way of 

self-sufficient economy, used local culture way and local material. Moreover, the people 

in the community had participated in the business planning and it had also helped  

each other in management for good quality of life. 

Keywords: Phrae Provincial’s Community Enterprises; Network’s Management; Sustainable 

Development 

1. 	บทน�ำ
	 ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่มีความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี โดยได้มีการใช้

เศรษฐกิจแบบเสรีเป็นกรอบในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจไทย ท�ำให้เศรษฐกิจไทยเติบโตมาเป็น

ล�ำดับ ถึงแม้ในบางช่วงเศรษฐกิจของประเทศไทย

ได้เกิดภาวะวิกฤตขึ้น แต่รัฐบาลไทยก็ได้แก้ไข

ปัญหาภาวะดังกล่าว จนเศรษฐกิจกระเต้ืองข้ึน 

หลุดจากภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำและสามารถแก้ไข

ปัญหาจนประสบผลส�ำเรจ็ ต่อมารฐับาลได้เลง็เหน็

ความส�ำคัญในการเพิ่มศักยภาพในด้านเศรษฐกิจ

ให้เข้มแข็งและพัฒนาเจริญเติมโตอย่างยั่งยืน  

โดยการน�ำเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นและศักยภาพ 

ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การพัฒนาขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งและสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน

(Charoernrob, et al., 2012 : 1-5) แนวทางการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วย

แก้ปัญหาความยากจนของประชาชนและเป็น

แนวทางที่สร้างเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนให้มี

ความยัง่ยนื เพราะเป็นการส่งเสริมให้ชมุชนรู้จกัใช้

ทรัพยากรท้องถิ่น ท�ำให้พวกเขาสามารถพ่ึงพา

ตนเองในระยะยาวได้อย่างมัน่คง (Promsakha N. 

Sakolnakorn and Sangkharat, 2013 : 10) 

	 การพัฒนาประเทศในปัจจุบัน องค ์กร 

ภาครัฐ และภาคเอกชนได้ให้ความส�ำคัญในการน�ำ
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ภูมปัิญญาและศกัยภาพท้องถิน่มาใช้ในการพฒันา 

โดยเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจชุมชน แต่อย่างไรก็ตาม 

ปัญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนมีหลายมิติ

เพือ่ลดปัญหาของวสิาหกจิชมุชนและให้มแีนวทาง

ในการท�ำงานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์จึงได้ก�ำหนดให้มีพระราชบัญญัติ 

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้น เพื่อรองรับ

การให้การสนับสนุนการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

และใช้เป็นกรอบทิศทางในการท�ำงานที่มีความ

ชดัเจนมากขึน้ และทีส่�ำคญัพระราชบญัญตัส่ิงเสริม

วิสาหกิจชุมชนมีเจตนารมณ์เพ่ือให้มีการส่งเสริม

ความรู ้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ 

การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความ

สามารถในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของ

วิสาหกิจชุมชนมีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้และ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข็มแข็ง

พร้อมส�ำหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต  

ไม่ว่าในระดับใดรวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ไปสูก่ารเป็นผูป้ระกอบกจิการในระดบัสงูขึน้ต่อไป 

(The Secretary of the Board of Community 

Enterprise, 2005 : 16) ซึ่งสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิ จและสั ง คมแห ่ ง ช าติ ฉบั บที่  1 2  

ในยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเป็นธรรมและ 

ลดความเหลื่อมล�้ำในสังคม มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนผ่านเครือข่ายวิสาหกิจเพื่อสังคม วิสาหกิจ 

ชุมชน โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาค

เอกชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคม (วิสาหกิจชุมชน) 

และความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจเพื่อสังคม 

(วิสาหกิจชุมชน) ในแต่ละพื้นท่ี เพื่อการสร้าง 

องค์ความรู้ รูปแบบการจัดการ เพ่ือสร้างความ 

เข้มแข็งและความยั่งยืนของวิสาหกิจในระยะยาว

รวมทั้งเผยแพร่ความรู้ด้านการส่งเสริม เศรษฐกิจ

ชุมชนฐานราก พร้อมทั้งประสานงานกับจังหวัด

และท้องถิ่นเพื่อขยายผลจากชุมชนต้นแบบให้มี

การน�ำไปใช้ในชุมชนอื่นๆ อย่างกว้างขวางเพ่ือ

สนับสนุนนโยบายของรัฐภายใต้ยุทธศาสตร์ด้าน

การแก้ไขปัญหา ความยากจน ลดความเหลื่อมล�้ำ 

สร้างการเติบโตจากภายใน (National Economic 

and Social Development Plan, No.12 (2017-

2022), 2017 : 81)

	 จากการศึกษาเบื้องต้นของคณะผู ้วิจัย 

พบว่า ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนยังขาดการรวม

กลุม่กนัเป็นเครอืข่ายท่ีจะเอือ้ต่อการด�ำเนนิงานให้

ประสบผลส�ำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยรูปแบบ 

การบริหารจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจ

ชมุชนเพือ่ยกระดบัคณุภาพการแข่งขนัเชงิพาณชิย์

ในเขตจังหวดัอตุรดิตถ์ (Irawat Chomraka, et al., 

2011 : 39-55) พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่

ภาคเหนือโดยเฉพาะในเขตจังหวัดอุตรดิตถ  ์

การด�ำเนินงานยังมีปัญหาด้านการบริหารจัดการ

เช่น การผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การตลาด 

การจัดจ�ำหน่าย การเข้าถงึข้อมลูข่าวสาร และขาด

การรวมกลุ่มกนัแบบเครือข่าย จึงท�ำให้การด�ำเนนิ

งานของกลุ่มยังไม่เข้มแข็ง การท�ำงานยังไม่เป็น

ระบบและไม่ยั่งยืน นอกจากนี้ส�ำนักงานเกษตร

จงัหวดัพษิณโุลก ได้วเิคราะห์ปัญหาอปุสรรคในการ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดพิษณุโลก  

พบว่า 1) กรมส่งเสริม การเกษตร และหน่วยงาน

ภาคีให้ความส�ำคัญต่อการส่งเสริม และสนับสนุน
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วิสาหกิจชุมชนน้อย ไม่จริงจัง และแนวทางการ 

ส่งเสริมไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง 2) กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนบางกลุ่มได้เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงาน

ภาคีหลายหน่วยงาน และมีการใช้ชื่ออื่นในการ 

เข้าร่วมกิจกรรม ทั้งท่ีเป็นกลุ่มเดียวกันท�ำให้เกิด

การสบัสนและเข้าใจผิดระหว่างหน่วยงานทีใ่ห้การ

สนับสนุน 3) วิสาหกิจชุมชนยังไม่สามารถพึ่งพา

ตนเองได้ และยงัต้องพึง่พาปัจจยัการผลติ และเงนิ

ทนุจากภายนอก 4) หน่วยงานภาคใีนระดบั อ�ำเภอ 

จังหวัด ยังท�ำงานแบบไม่บูรณาการและยังไม่เห็น 

ความส�ำคัญ เนื่องจากมีความเข้าใจว่าวิสาหกิจ

ชุมชนเป็นงานของกรมส่งเสริมการเกษตร และ  

5) วิสาหกิจชุมชนบางแห่งท่ีมาจดทะเบียนเป็น

วิสาหกิจชุมชน ไม่ได้เกิดจากปัญหาหรือความ

ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง แต่มาจดทะเบียน

เพือ่รอรบัการส่งเสรมิสนบัสนนุของหน่วยงานต่างๆ 

และเพื่อหวังกู ้เงินในอัตราดอกเบ้ียต�่ำ  ซึ่งมิได้

ประกอบกิจกรรมอย่างแท้จริง และต่อเนื่อง

(Phitsanulok Provincial Agricultural Extension 

Office, 2011 : 54)

	 จังหวัดแพร่ มีประชากรเป็นผู ้มีอาชีพ 

จากการเกษตร และการประมง ร้อยละ 40.3  

ของผู้มีงานท�ำ  และรองลงมา มีอาชีพเกี่ยวกับ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านความสามารถทางฝีมือและธุรกิจ

การค้าร้อยละ 18.2 ของผูมี้งานท�ำ (Phrae Provincial 

Agricultural Extension Office, 2011 : 7)  

ถึงแม้จังหวัดแพร่จะเป็นจังหวัดท่ีเล็ก แต่ในด้าน

เศรษฐกิจของจังหวัด มีความเจริญเติบโตเป็น 

อย่างดี สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

จังหวัดแพร่ ได้มีวิสัยทัศน์ท่ีว่า เมืองแพร่น่าอยู่  

ประตูล้านนา เศรษฐกิจก้าวหน้า ประชาสุขใจ  

และยุทธศาสตร์ที่ 4 ได้กล่าวถึงการส่งเสริมอาชีพ

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และขยายผลโครงการ

ตามแนวพระราชด�ำริ โดยได้มีกลยุทธ์ส่งเสริม 

และพัฒนาสินค้าด้านเกษตรกรรม หัตถกรรม 

ผลิตภัณฑ์ OTOP สินค้าวิสาหกิจชุมชนให้มี

คุณภาพและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว สร้างมูลค่า

ให้กับสินค้าพร้อมทั้งเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่าย 

ส่งเสริมความรู ้ด ้านประชาสัมพันธ์การตลาด  

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการแข่งขัน 

และเพิ่มรายได้ (Phrae Provincial Agricultural 

Extension Office, 2011 : 8) สอดคล้องกบันงนชุ 

อังยุรีกุล และคณะ (Augyureekul, et al., 2007 

: 84) ได้ศกึษาวจิยัการประเมินศกัยภาพการพัฒนา

ของจังหวัดแพร่ กล่าวว่า จังหวัดแพร่มีศักยภาพ

ของทุน 5 ด้าน คือ ทุนทางธรรมชาติ เศรษฐกิจ 

มนุษย์ สังคม และการเงิน ทั้งนี้พบว่า จังหวัดแพร่

มีศักยภาพในทุกสาขา

	 แต่อย่างไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

แพร่ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป หม้อฮ้อม  

ผ้าทอมือ และเคร่ืองจักสานก็ยังมีปัญหาและ

อุปสรรค คือ 1. ปัญหาด้านการด�ำเนินงานส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชน และ 2. ปัญหาด้านเจ้าหน้าที่และ

ระบบการท�ำงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (Phrae 

Provincial Agricultural Extension Office, 

2011 : 58) หากวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ได้รับ

การพัฒนาจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

ชมุชน ให้มากขึน้อีกทัง้จงัหวดัแพร่กม็ศีกัยภาพของ

ทุนที่ดีอยู่แล้วปัญหาต่างๆ จากการบริหารจัดการ

วิสากิจชุมชนจังหวัดแพร่ก็จะได้รับการพัฒนา 
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และมีความเจริญรุ่งเรืองประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 

มีระบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจที่ดีและ

สามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืนต่อไป

	 จากความจ�ำเป็นและความส�ำคญัดงักล่าว

สมควรที่จะต้องศึกษาวิสาหกิจชุมชนเมืองแพร่: 

องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพื่อการ

พัฒนาที่ ย่ังยืน เพื่อเป็นแนวทางในการสนอง

นโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ 

แผนที่ 12 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่  และเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจจังหวัดแพร่เกิด

ความเข ้มแข็ง สร ้างฐานเศรษฐกิจให ้มั่นคง 

ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

และเกิดเครือข่ายที่เข้มแข็งและเกิดการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาศึกษาศึกษาบริบท สภาพ

ปัจจุบันและปัญหาการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดแพร่

	 2.	 เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ 

องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 3.	 เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ระบบความ

สัมพันธ์และผลส�ำเร็จของการจัดการเชิงเครือข่าย

ที่มีต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน

	 4.	 เพื่อน�ำเสนอองค์ความรู้ และระบบ

การจดัการเชงิเครือข่ายทีม่ผีลต่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนื

ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mix Methods Research) (Koenchai, 2016 : 

297-314) ทั้งการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) และการวจัิยเชงิปริมาณ (Quantitative 

Research) ดังนี้

	 ขั้นตอนของการด�ำเนินการวิจัยคร้ังนี ้ 

จะแบ่งกิจกรรมออกเป็น 5 ระยะได้แก่
	 ระยะที่ 1 (ศึกษาบริบท สภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และเอกสาร) วิสาหกิจชุมชนในการสร้าง

เสรมิอาชพี เพือ่ท�ำความเข้าใจบรบิทสภาพปัจจบุนั 

ปัญหาวสิาหกจิชมุชน ทีด่�ำเนนิการจดัการวสิาหกจิ

ชุมชน การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านเอกสาร ลงพื้นที่

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้น

การขับเคลื่อนนโยบายและการขยายองค์ความรู้

	 ระยะที่ 2 (การศึกษาเชิงพ้ืนที่และการ

ส�ำรวจ) ในจังหวัดแพร่ทั้ง 4 กลุ่ม ได้แก่ วิสาหกิจ

ไม้แปรรปู ผ้าทอ หม้อห้อม และจกัสาน เพ่ือท�ำความ

เข้าใจองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนื สามารถขบัเคลือ่นการท�ำงานเชงิเครอืข่าย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังรวมถึงระบบ

ความสัมพันธ์ และผลส�ำเร็จของการจัดการเชิง

เครือข่ายท่ีมีต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของวิสาหกิจ

ชุมชน อีกทั้งองค์ความรู้ และระบบการจัดการ 

เชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ โดยมีองค์กรพระพุทธ

ศาสนา องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน 

สู่การพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืน
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	 ระยะที่ 3 (สรุปผลการศึกษาเชิงพื้นที่)  

มุ่งเน้นการบูรณาการและการสรุปผลการด�ำเนิน

โครงการพัฒนาใน 4 กลุ่ม ตลอดผลการศึกษา 

รายประเด็น เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรม 

ส่งเสรมิการจดัการเชงิเครอืข่ายด้านวสิาหกจิชมุชน

ในจังหวัดแพร่

	 ระยะที่ 4 (การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืนในฐานะปัจจัยการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและจริยธรรมทางสังคมไทย) ทั้ง 4 กลุ ่ม 

ในจังหวดัแพร่ และถ่ายทอดองค์ความรูใ้นลกัษณะ

สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้อง

วิสาหกิจชุมชนในการบริหารจัดการเชิงเครือข่าย

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป

	 ระยะที่ 5 (สรุปผลการศึกษา) ประเมิน

และทบทวนการด�ำเนินงาน จัดท�ำข ้อเสนอ 

เชิงนโยบาย) การเผยแพร่องค์ความรู ้วิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดแพร่ ท้ัง 4 กลุ่ม ท้ังเอกสาร CD 

แผ่นพับ โปสเตอร์ 

	 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ 1) การวจิยั

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิจัย 

เชิง เอกสาร (Documentary Research)  

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับ 

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants) และการ

สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

และ 2) การวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantity Research) 

ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ซึ่งเป็น

แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List)  

โดยเก็บข้อมลูจากสมาชกิวสิาหกจิชมุชนในจงัหวดั

แพร่ทั้ง 4 กลุ่ม และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมือมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 บริบท สภาพปัจจุบันของวิสาหกิจ 

ไม้แปรรูปจังหวัดแพร่เป็นเมืองไม้สัก ด�ำเนินอย่าง

เป็นรูปแบบมาอย่างยาวนาน มีการปรับกลยุทธ์

ของอุตสาหกรรมไม้สักตามสภาพและสถานการณ์

บ้านเมืองที่เปลี่ยนไป สามารถขับเคลื่อนการผลิต

เฟอร์นิเจอร์ไม ้สักสู ่ตลาดได้อย่างเป็นระบบ 

เพิ่มมูลค่า รวมถึงการสร้างรายได้ให้กับผู้ประกอบ

การ ปัจจุบันผู้ประกอบการและผู้ผลิตในชุมชน  

ทั้งขนาดกลางและขนาดเล็ก วิสาหกิจหม้อห้อม

เป็นเศรษฐกิจในครัวเรือน ท�ำเป็นอาชีพหลัก 

และอาชีพเสริมมีลักษณะที่ เป ็นการค ้าขาย  

ทั้งค้าปลีกและค้าส่ง วิสาหกิจผ้าทอชาวไทย 

ภาคเหนือจะมีวัฒนธรรมท่ีถ่ายทอดกันต่อคือ  

การทอผ ้า ซึ่ งมีมานานเป ็นการทอผ ้าฝ ้าย  

ส่วนใหญ่ทอเป็นผ้าซ่ินที่ใช ้ในชีวิตประจ�ำวัน 

และผ้าซ่ินท่ีต่อตีนจก วิสาหกิจเคร่ืองจักสาน 

ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความรู ้สร้างข้ึนด้วยกัน 

เรียนรู ้จากกันและกัน โดยใช ้วัสดุจากไม ้ไผ ่  

มีการพัฒนารูปแบบ และมีการรวมกลุ ่มกัน  

คิดประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์อื่นๆส่วนปัญหาการด�ำเนิน

งานวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่พบว่า ปัญหาการ

ด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ ส่วนมาก 

เป็นปัญหาการผลิต การตลาด การออกแบบ  

การจ�ำหน่าย การไม่มีศูนย์ข้อมูลแลกเปลี่ยน

ข่าวสาร การด้านวัสดุไม่พอเพียง
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	 2.	 องค์ความรู้การจัดการเชิงเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืนพบว่า วิสาหกิจผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูปผ้าทอ 

และเครื่องจักสานจังหวัดแพร่ เพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนองค์ความรู ้

และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจหม้อห้อม 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า ภาพรวมทุกด้านอยู่

ในระดับปานกลาง 

	 3.	 ระบบความสัมพันธ์ของการจัดการ

เชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป  

ผ้าทอ หม้อห้อม และเครื่องจักสานจังหวัดแพร ่

เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้นยังไม่มีระบบการจัดการ

เครือข่ายที่ชัดเจน ยังเป็นลักษณะที่เป็นแบบ 

ต่างคนต่างด�ำเนินการผลิต ความสัมพันธ์ยังไม ่

แน่นแฟ้น แต่สามารถด�ำเนินวิสาหกิจชุมชนได้ 

ค่อนข้างดี

	 4.	 องค์ความรู ้ และระบบการจัดการ 

เชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ พบว่า เป็นการจัดการ

เชิงเครือข่ายที่ตั้งอยู ่บนพื้นฐานของเศรษฐกิจ 

พอเพียง น�ำเอาวิถีวัฒนธรรมท้องถ่ินมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ ใช้วัสดุท่ีมีอยู ่ และบุคลากรที่อาศัย 

ในชุมชนเข้ามามส่ีวนร่วมด�ำเนนิการในการวางแผน

ธรุกิจ เน้นความเอือ้อาทร ซึง่กนัในการจดัการให้มี

คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี 

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 จากผลการศึกษาบริบท สภาพ

ปัจจุบันและปัญหาการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดแพร่ ทั้ง 4 กลุ่ม ได้แก่ ไม้แปรรูป ผ้าทอ 

เมอืงแพร่ หม้อห้อม และเครือ่งจักสานจงัหวดัแพร่  

มต้ีนก�ำเนดิจากการทีค่นในชมุชนได้รวมตวักนัผลติ

ใช้ในครัวเรือนมาก่อน ต่อมาขายการผลิตมากขึ้น

และได้ท�ำการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนจนขยาย

เตมิโตมา อาศยัทนุส่วนตัวเป็นเบือ้งต้น แต่อย่างไร

ก็ตามวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ทั้ง 4 กลุ ่ม 

ก็มีปัญหาที่คล้ายคลึงกัน ได้แก่ ปัญหาการด้าน

แหล่งทนุ ด้านตลาด ด้านการรวมกลุม่ ด้านส่งเสรมิ

ข้อมูลข่าวสาร ด้านการท�ำบัญชีรายรับรายจ่าย 

ด้านการส่งเสริมการผลิตในมากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ  
สังขรัตน์ (Promsakha N. Sakolnakorn and 

Sangkharat, 2013) ได้กล่าวว่า ในด้านปัญหาและ

อุปสรรคในการด�ำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา มีปัญหาด้านการตลาด 

ด้านบัญชีและการเงิน ด้านการผลิต ด้านการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์

และต้นทุนการผลิต

	 2.	 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของ

ประชาชนที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

แพร่ต่อองค์ความรู้ และการจัดการเชิงเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม เพื่อการพัฒนา 

ท่ีย่ังยืน ซ่ึงจากผลการศึกษาความคิดเห็นของ

ประชาชนที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจไม้แปรรูป ผ้าทอ

เมืองแพร่ และเครื่องจักสานจังหวัดแพร่ต ่อ 

องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างมีส ่วนร่วมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก อภิปราย 

ได ้ว ่ า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปฏิสัมพันธ  ์

เชิงแลกเปล่ียนการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นผลดี 
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ต ่อการจัดการเชิง เครือข ่ายวิสาหกิจชุมชน  

ซึ่ งสอดคล ้องกับพระมหาสุทิตย ์  อาภากโร  

(Phramaha Suthit Apakaro, 2004 : 18-50)  

ได้กล่าวถงึองค์ประกอบของเครือข่ายว่า ความเป็น

เครือข่ายสิ่งหน่ึงที่ขาดมิได  คือ การมีส่วนร่วม  

การพ่ึงพาอาศัย และการแลกเปลี่ยนความรูการมี 

ส่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ของสมาชกิจะเป็นปัจจยั

ที่หนุนเสริมให้เครือข่ายนั้นมีพลังมากขึ้น 

	 นอกจากนี ้ยงัสอดคล้องกบันฤมล นริาทร 

(Nirathon, 2003 : 21) กล่าวว่า กระบวนการสร้าง

เครือข่ายที่สมบูรณ์น้ัน ข้ันตอนการท�ำกิจกรรม 

ร่วมกันในเมื่อเครือข่ายรู้สึกว่าตนได้รับประโยชน์

จากการเป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์ของเครือข่าย 

จะแน่นแฟ้นยิ่งขึ้น อาจน�ำไปสู ่การขยายตัว 

ขยายกิจกรรม หรืออาจจะเกิดการลงทุนเพื่อ

ด�ำเนินการจัดตั้งองค์กรใหม่ร่วมกัน ส่วนความคิด

เห็นของประชาชนที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

หม ้อห ้อมต ่อองค ์ความรู ้  และการจัดการ 

เชงิเครอืข่ายวิสาหกจิชมุชนอย่างมส่ีวนร่วมเพือ่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม อยู่ในระดับเห็นด้วย

ปานกลาง อภิปรายได้ว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี

ปฏิสมัพันธ์ให้เกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วม

กันการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การพึ่งพิงอิงร่วมกันอยู่

ในระดับปานกลาง เพราะสมาชกิวสิาหกจิหม้อห้อม

ต่างคนก็ต่างผลิตกันเอง การรวมกลุ ่มในด้าน 

การจัดการเชิงเครือข่าย จึงไม่มีมากเท่าที่ควร

	 3.	 จากผลการศกึษาและวิเคราะห์ระบบ

ความสัมพันธ ์ และผลส�ำเร็จของการจัดการ 

เชิงเครอืข่ายทีมี่ต่อการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของวสิาหกิจ

ชุมชน มีระบบความสัมพันธ ์ของการจัดการ 

เชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป 

และหม้อห้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ยังไม่มี

ระบบที่ชัดเจน เนื่องจากการจัดการเชิงเครือข่าย 

ที่ยังไม่การวางแผนในการจัดการเชิงเครือข่ายให้มี

ระบบอย่างแท้จรงิ จะเห็นได้ว่า วสิาหกจิผลติภณัฑ์

ไม้แปรรูปต่างคนต่างท�ำในการจัดการ การจัดการ

ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนยังไม่ได้น�ำมาปรับประยุกต์

ใช้เท่าที่ควร 

	 ส่วนระบบความสัมพันธ์ของการจัดการ

เชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจผ้าทอเมืองแพร่และ

เครือ่งจกัสานจงัหวดัแพร่ เพือ่การพฒันาท่ียัง่ยืน

นั้นมีระบบความสัมพันธ ์ของการจัดการเชิง 

เครือข่ายที่ชัดเจน แต่เป็นการปฏิสัมพันธ์เฉพาะ

ในระดับกลุ ่มตนเองเท่านั้น การจัดการเชิง 

เครอืข่ายทีม่ต่ีอวิสาหกจิเครือ่งจกัสานจงัหวดัแพร่

นั้น ประสบผลส�ำเร็จในระดับหน่ึง หากจะท�ำให้

การประกอบการวิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัด

แพร่ มีความส�ำเร็จในแง่ของการจัดการเครือข่าย 

เพื่อเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนให้มากขึ้น สมาชิก

วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ควรขยายการสร้าง

ภาคีเครือข่ายให้มากขึ้น อีกทั้งให้ภาครัฐและ

เอกชน ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในกระบวนการ 

แลกเปล่ียนเรียนรู ้ การประสานงาน ด�ำเนินงาน 

ในด้านการเพิ่มแหล่งเงินทุน และการหาแหล่ง

ตลาดใหม่	 	

	 4.	 องค์ความรู ้ และระบบการจัดการ 

เชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ของวิสาหกิจไม้แปรรูป 

ผ้าหม้อห้อม ผ้าทอเมืองแพร่ และเคร่ืองจักสาน

จงัหวดัแพร่นัน้ เป็นการจดัการเชงิเครอืข่ายทีต่ัง้อยู่
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บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง วัฒนธรรม 

ท้องถิน่ ทีม่อียูน่�ำมาใช้ให้เกดิประโยชน์ น�ำเอาวสัดุ

ทีม่อียูใ่นจังหวดัแพร่ และบุคลากรท่ีอาศยัในชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมด�ำเนินการในการวางแผนธุรกิจ 

การเอื้ออาทร การเคารพซึ่งกันและกันในการ

จัดการและให้มีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู ่ที่ดี 

เป็นปัจจัยพื้นฐาน 

	 หากจะท�ำให้ระบบการจัดการเครือข่ายที่

มีผลต่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดแพร่ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นนั้น ควรมีการ

เชื่อมโยงจากหน่วยงานภายนอกวิสาหกิจชุมชน 

ให้มากทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ในด้านการจัดท�ำ

ระบบเครือข่ายเน็ตเวิร์คให้กว้างขวางมากยิ่งข้ึน 

โดยอาศยัทัง้ปัจจยัภายในวสิาหกจิชมุชนและปัจจัย

ภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับกษมาพร พวงประยงค์ 

และนพพร จันทรน�ำชู (Poungprayong and 

Chantaranamchoo, 2013 : 108-120) ได้กล่าวว่า 

ปัจจยัการสนบัสนนุจากภายนอก ปัจจยัภูมปัิญญา

ท้องถ่ิน และปัจจัยการบริหารองค์กร สามารถ

ท�ำนายแนวทางการพฒันาวสิาหกจิชมุชนร่วมกัน

ได้ร้อยละ 76.70 นอกจากนี้ ธงพล พรหมสาขา 

ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน (Promsakha N. 

Sakolnakorn and Sangkharat, 2013)  

ได้กล่าวว่าแนวทางการพฒันาการด�ำเนนิงานของ

วิสาหกิจชุมชนหน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงาน

ส�ำคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้าน

การให ้ความรู ้  การพัฒนาทักษะด้านต ่างๆ  

การสนับสนุนด้านการตลาด และการก�ำหนด

ระเบียบต่างๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 ควรมีการขยายเครือข่ายให้มากข้ึน 

โดยน�ำเอาหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สมาชิกใน

ชุมชนต่างจังหวัด และหน่วยงานอื่นมาบูรณาการ

ให้มากขึ้นเน้นการสร้างเครือข่าย การมีส่วนร่วม

ของทุกหน่วยงาน

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการด�ำเนินการ

	 	 พฒันาชมุชนจงัหวดัแพร่ พฒันาสงัคม

และมนุษย์จังหวัดแพร่ ส�ำนักงานวัฒนธรรม 

จังหวัดแพร่ เกษตรจังหวัดแพร่ ตลอดถึงคณะสงฆ์ 

จังหวัดแพร่ สามารถน�ำองค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ 

ไปเป็นกรอบในการก�ำหนดแนวนโยบายจัดการ

เครอืข่ายเพือ่พฒันาการบรหิารจัดการของวสิาหกจิ

ชุมชนจังหวัดแพร่ด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น

	 3.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ควรศกึษาเชงิลกึ โดยเน้นกระบวนการ

มีส่วนร่วมและการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

จดัการเชงิเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน เพือ่การพฒันา

ที่ยั่งยืนต่อไป
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