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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) วเิคราะห์กลยทุธ์ของวดัในการด�ำเนนิงานเศรษฐกจิพอเพยีง

ที่ประสบความส�ำเร็จ 2) พัฒนากลยุทธ์ของวัดในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบท

ชุมชน และ 3) ประเมินรูปแบบกลยุทธ์ของวัดในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วิธีการศึกษา 

เชงิคณุภาพ กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูในการศกึษา ได้แก่ เจ้าอาวาส ไวยาวจักร ตัวแทนคณะกรรมการวดั ผูน้�ำชมุชน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานพุทธศาสนาจังหวัด และตัวแทนชาวบ้าน มีพระภิกษุ 9 รูปและฆราวาส 

35 คน รวมทั้งสิ้น 44 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 

และการประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 การวเิคราะห์กลยทุธ์ของวัดในการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิพอเพียงทีป่ระสบความส�ำเร็จมกีลยทุธ์ 

7 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจดัองค์กร การบรหิารงานบคุคล การอ�ำนวยการ การประสานงาน การควบคมุงาน 

และการรายงานผลงาน และด้านแนวทางการพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่นั้น

	 2.	 แผนการพัฒนากลยทุธ์ของวดัในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพียงท่ีเหมาะสมกบับริบทชมุชน 

มี 17 ด้าน ได้แก่ การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลุมพอเพียง การใช้บทบาทของพระสงฆ์

* ได้รับบทความ: 1 เมษายน 2561; แก้ไขบทความ: 15 มิถุนายน 2563; ตอบรับตีพิมพ์: 29 มิถุนายน 2563    
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สร้างภาวะผู้น�ำ การบริหารจัดการวัด การรักษาศีล 8 หลักประกันชีวิต 5 ด้าน การสร้างทุนความคิดทั้ง

การศึกษาและปฏบัิต ิการสร้างแนวทางการพฒันาคนให้มคีวามรู ้การบรหิารจดัการวดัตามหลกัภาวนา 4 

การศึกษาเป็นฐานของการพัฒนา การพัฒนาสวัสดิการภายในวัด ส่งเสริมการปฏิบัติธรรมในวันส�ำคัญ

ต่างๆ การใช้ทักษะเฉพาะของผู้น�ำ  การสร้างคนผ่านกิจกรรมต่างๆ การท�ำวัตรสวดมนต์เป็นประจ�ำ 

กรรมการฝ่ายนอกบ่งบอกภายใน วิสัยทัศน์ของผู ้น�ำในท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และการ

ประชาสัมพันธ์ของวัด

	 3.	 การประเมนิผลรปูแบบกลยทุธ์ของวดัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพียงของวดัทีเ่หมาะสม

กบับรบิทของชมุชน ม ี4 ด้าน ได้แก่ การสร้างจติอาสาพัฒนาการเรียนรู้ หลุมพอเพียงสร้างความเพียงพอ

ในชุมชน การพัฒนาแนวคิดชุมชนต้นแบบ และบัญชีครัวเรือนสร้างครอบครัว

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์การพัฒนา; การพัฒนาวัดเชิงกลยุทธ์; เศรษฐกิจพอเพียง 

Abstract

 	 The objectives of the research were: 1) to analyze the successful strategies of 

Phulek Temple on moving forward the sufficiency economy, 2) to develop the temple’s 

strategies appropriate for the community, 3) to evaluate of the temple’s strategy for the 

sufficiency economy moving forward, which was regarded suitable for the community. 

The research was engaged in the qualitative methodology. The target population of the 

research was a total of 44 selective respondents, divided into 9 monks as temple abbots, 

and 35 lay persons, who were temple bursars, representatives of temple committee, 

community leaders, qualified persons, and representatives of villagers. The instruments 

used for data collection were comprised of questionnaires, observation forms and the 

workshop, and the collected data were analyzed through the content analysis. 

	 The result found that: 

	 1.	 The analysis of the temple’s successful strategies on moving forward the  

sufficiency economy was found dependent upon seven aspects of analytical strategies: 

planning, organizing, personnel management, administration, coordination, supervision, 

and performance report as well as an approach of the social and community development 

in the area. 

	 2.	 The strategy development plan of the temples on moving forward the sufficiency 

economy for the community was found dependent upon the components has 17 aspects, 
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which are application of the sufficiency economy into a sufficient pit, generation of community 

leadership through the monk’s role, temple management, sufficient observation of eight  

precepts, five-aspect life assurance, creation of costs of thinking through education and 

practice, generation of human development guidelines, temple management based on 

the Buddhist principle of Bhavana (four principles of development), education as the basis of 

development, welfare development in the temple, mental development promotion on 

the Buddhist holy days, utilization of leaders’ specific skills, human development through 

various activities, regular morning and evening chants, outside committee members, the 

leader’s vision in public service activities, and public relations of the temple’s activities. 

	 3.	 As a result evaluating the temple’s appropriate strategies on moving forward 

the sufficiency economy for the community’s context of the community has 4 aspects, 

volunteer spirit for learning development, sufficient pit for community sufficiency, development 

of a community prototype concept, and household accountancy.

Keywords: Development strategy; Strategic temple development; Sufficiency Economy 

1. 	บทน�ำ
	 สภาพสังคมในปัจจุบันนี้ ทุกคนต่างได้รับ

อทิธิพลลทัธทินุนยิมตามกระแสโลกาภวิตัน์ได้สร้าง

การเปลี่ยนแปลงท้ังด้านบวกและด้านลบให้แต่ละ

ประเทศเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเรือ่งความประพฤติ

ของคนในชาต ิทัง้นีเ้นือ่งจากได้ท�ำให้คนไม่สามารถ

แยกแยะพฤติกรรมที่กระท�ำว่า สิ่งที่ดีควรท�ำและ

ไม่ควรท�ำ จึงมีกระแสเรยีกร้องให้น�ำ “สงัคมคณุธรรม” 

กลับคืนมาสู่สังคมไทย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา

สงัคม ให้เกิดความยัง่ยนื โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้าน

เศรษฐกิจแบบทุนนิยม สามารถขับเคลื่อนโดย

เทคโนโลยียุคใหม่ให้ความรวดเร็ว ผู้มีเทคโนโลย ี

ที่สูงกว่า ผู้มีทุนมากกว่า มีความรู้มากกว่าจะได้

เปรียบมากกว่าในยุคโลกาภิวัตน์ ดังนั้น ถ้าคนใน

สงัคมใดไม่มคีณุธรรมจรยิธรรมแล้ว ยิง่ท�ำให้ความ

เหลื่อมล�้ำของคนในสังคมนั้นมีมากขึ้นความเสีย

หายแก่สังคมประเทศชาติกม็มีากข้ึน เป็นส่ิงอนัตราย

อย่างมากส�ำหรับสังคมนั้นๆ เพราะจะก่อให้เกิด

วกิฤตขิึน้ในประเทศอย่างแน่นอน ดงัเช่น สงัคมไทย 

(Analysis of globalization and its impact on 

Thailand, 2008 : 1)

	 ในปัจจุบนัรูปแบบการด�ำเนนินโยบายของ

ภาครัฐเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้

น ้อมน�ำเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศ ด้วยการพัฒนา

คนให้เกิดการเรียนรู้เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 

และเกดิการพึง่พาตนเองให้ได้ ซึง่สอดคล้องกบัการ

พัฒนาสังคมในด้านบทบาทของวัดกับการพัฒนา

ตามทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัได้พระราชทาน

พระราชด�ำริหลกัการ “บวร” ให้น�ำบ้าน วดั โรงเรยีน 
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ซึ่งเป็นสถาบันหลักของสังคมไทยที่เป็นสายใยยึด

เหนี่ยวชุมชนมาแต่อดีต ที่ก่อให้เกิดการเก้ือกูล

สนับสนุนซึ่งกันและกัน มาใช้ในการพัฒนาและ 

แก้ปัญหาในระดับชุมชนในลักษณะ 3 ประสาน 

ประกอบด้วย สถาบันครอบครัว (บ้าน) สถาบัน

ศาสนา (วัด) และสถาบันการศึกษา (โรงเรียน/

ราชการ) น�ำสถาบนัหลกัในชมุชนมาเป็นกลไกการ

พัฒนาและสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ท�ำหน้าที่เป็น

แกนกลาง การตัดสินใจ การแก้ปัญหาในชุมชน  

การก�ำหนดแผนแม่บทชุมชนด้วยการร่วมกันคิด

และบริหารจัดการคนในท้องถิ่นที่ร ่วมกันเป็น

เจ้าของความส�ำเร็จของการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ท่ีการพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่มี

ความรู ้คู่คุณธรรม อนัเป็นเงือ่นไขส�ำคญัสงูสดุตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง การพฒันาด้าน

จิตใจของบุคคล ท�ำตนให้เป็นท่ีพึ่งของตนเอง 

มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีจิตส�ำนึกที่ดี มีจิตใจเอ้ืออาทร 

ประนีประนอม ซื่อสัตย์สุจริต เห็นประโยชน์ส่วน

รวมเป็นที่ตั้ง (Office of the National Economic 

and Social Development Board, 2011 : 39)

	 การพัฒนาสังคมโดยใช้วัดเป็นฐานในการ

ขบัเคลือ่นปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงจงึมคีวาม

ส�ำคญัเพราะวดัเป็นสถาบนัทางศาสนาทีใ่กล้ชดิกบั

ชุมชนมาอย่างยาวนาน ในปัจจุบันมีวัดที่ได้ด�ำเนิน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับชุมชน 

จนเป็นผลส�ำเร็จ เป็นรูปธรรม ท�ำให้ชุมชนมีความ

เข้มแข็ง โดยมีพระสงฆ์เป็นผู ้น�ำ  และมีวัดเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง

พัฒนาประเทศและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 

2555-2559) ที่ได้ก�ำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ว่า

ด้วยการพัฒนาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมอนุรักษ์ และพัฒนา

คุณค่าทางศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ของคนใน

สังคมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของ

ชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.2555-2559) ที่ได้ก�ำหนดใน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ว่าการสร้างศักยภาพและความ

สามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม จากสถานการณ์

และเหตุผลดังกล่าวมาน้ัน จึงถือเป็นความจ�ำเป็น

เร่งด่วนทีต้่องท�ำวจัิย (Hot issue) และท�ำให้ผู้วจัิย

สนใจทีจ่ะศกึษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์โดยการ

ใช้วัดขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความเหมาะ

สมกบับรบิทของชมุชนเพือ่จะขยายผลของการวิจยั

ไปยังวัดอื่นๆ ให้ครอบคลุมอยู ่ท่ัวประเทศเพ่ือ 

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบผลส�ำเร็จ

เป็นรูปธรรมต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์ของวัดในการ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบความส�ำเร็จ

	 2.	 เพื่อพัฒนากลยุทธ ์ของวัดในการ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบท

ชุมชน

	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบกลยุทธ์ของวัด 

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับ

บริบทชุมชน

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ผู้วจัิยได้ก�ำหนดขัน้ตอน
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ในการด�ำเนินงาน ดังนี้

	 1.	 ผูว้จิยัได้ก�ำหนดวธิกีารด�ำเนนิการวจิยั 

3 ขั้นตอนคือ 1) การจัดเตรียมแผนงาน เป็นการ

ศกึษาข้อมลูทีเ่กีย่วกบับรบิทท่ัวไปของวดัท่ีประสบ

ความส�ำเร็จตามกลุ่มเป้าหมาย โดยตรวจสอบจาก

ต�ำรา เอกสารทางวชิาการ สารสนเทศ และรายงาน

การวจิยัต่างๆ เพือ่ขอค�ำแนะน�ำและความเห็นชอบ

ในการจัดท�ำโครงร่างการวิจัยจากคณะกรรมการ 

ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 2) การด�ำเนินการวิจัยเป็น

ขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห์ก�ำหนดกรอบแนวคิด 

เพื่อสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ ก่อนน�ำไปใช้เก็บ

ข้อมูล น�ำผลที่ได้มาวิเคราะห์และสรุปตีความตาม

ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ และ 3) ประเมินผลการ

พัฒนากลยุทธ์ที่ทดลองปฏิบัติ ค้นข้อมูล ด้วยการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลและรายงานผลการ

วิจัยได้แนวทางการพัฒนากลยุทธ์เป็นองค์ความรู้

ใหม่ในการพัฒนาวัด

	 กลุม่เป้าหมายการวจิยั แบ่งเป็น 2 กลุม่คือ

	 1.	 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ 1) 

วดัป่านาค�ำ ต�ำบลจุมจงั อ�ำเภอกฉุนิารายณ์ จงัหวดั

กาฬสินธุ์ 2) วัดโพธิ์บ้านโนนทัน ต�ำบลในเมือง 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น และ 3) วัดกรับพวง

เหนือ ต�ำบลพรหมพิราม อ�ำเภอพรหมพิราม 

จังหวัดพิษณุโลกซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

เจ้าอาวาส ไวยาวัจกร ตัวแทนคณะกรรมการวัด 

ผู ้น�ำชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิ และตัวแทนชาวบ้าน  

โดยแยกเป็นพระสงฆ์ 6 รูป และฆราวาส 15 คน 

รวมทั้งหมด 21 รูป/คน

	 2.	 กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา ได้แก ่ 

วัดป่าภูเหล็กวนาราม ต�ำบลชัยพฤกษ์ อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดเลย ประกอบด้วย เจ้าอาวาส ไวยาวัจกร 

คณะกรรมการวดั ผูน้�ำชุมชน และตวัแทนชาวบ้าน

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน จ�ำนวน 20 คน และ 

พระสงฆ์ จ�ำนวน 3 รปู รวมทัง้หมด จ�ำนวน 23 รปู/คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างและไม่มี

โครงสร้าง 2) แบบสงัเกต แบบไม่มส่ีวนร่วมในภาค

สนาม 3) แบบประเมิน ใช้ในการประเมินผลการ

พัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง

ของวัดซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 4 วิธี 

ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ การ

สังเกต และการประชุมเชิงปฏิบัติการ และได้

ก�ำหนดแนวทางการเกบ็รวบรวมข้อมลูเชงิคณุภาพ 

แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ การรวบรวมข้อมูลจาก

เอกสาร และการรวบรวมข้อมูลในสนาม 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การน�ำ

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในแต่ละวัดไปท�ำการ

สังเคราะห์ค้นหารูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสม 

น�ำไปปรับใช้กับวัดกลุ ่มเป้าหมายในการพัฒนา  

น�ำผลที่ได้มาจัดเป็นหมวดหมู่ ตามประเด็นเนื้อหา

ทีค้่นพบ วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา 

(Content analysis) น�ำเสนอข้อมลูในรปูแบบการ

พรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive analysis)

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้สรุปผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้

	 1.	 ผลการวเิคราะห์กลยทุธ์ของวัดในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบความส�ำเร็จ 
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ผลการสกัดข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้

ข้อมูลน�ำมาวิเคราะห์ประเด็นส�ำคัญตามที่กลุ ่ม 

ผู้ให้ข้อมูล ดังนี้

	 	 1.1	 วัดป่านาค�ำ  มีรูปแบบกลยุทธ์

ของวัดและแนวทางการพัฒนาสังคมและชุมชน 

ในพื้นที่ของวัดป่านาค�ำ  ต�ำบลจุมจัง อ�ำเภอ 

กฉุนิารายณ์ จงัหวดักาฬสนิธ์ุ ประกอบด้วย 1) ด้าน

กลยทุธ์ของวดั ม ี12 ด้าน ได้แก่ การบรหิารจดัการ

วัดการก�ำหนดกฎระเบียบปฏิบัติภายในวัดส�ำหรับ 

ผูอ้ยูอ่าศยั การคัดเลอืกคนจากธรรมชาตท่ีิเป็นและ

เน้นสิ่งท�ำ  การพัฒนาคนเน้นท่ีผลของงานและ

ความขยันส่วนตน การสร้างทุนทางความคิด 

ทั้งทางการศึกษาและปฏิบัติ ประยุกต์แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลุมพอเพียง การสร้างพลัง

จากภายในสูภ่ายนอกโดยชมุชน การสร้างแนวทาง

การพัฒนาคนให้มีความรู้ การก�ำหนดเครื่องมือ 

ในการพัฒนาคน การก�ำหนดกิจกรรมสรรสร้าง

ผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้มแข็ง การใช้บทบาทของ 

พระสงฆ์สร้างภาวะผูน้�ำชมุชน และการสร้างต้นทนุ

ทางความคิดของผูน้�ำ 2) แนวทางการพฒันาสงัคม

และชุมชนในพื้นที่ มี 12 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา

สังคมเน้นคนเป็นหลัก การสร้างจิตอาสาพัฒนา 

การเรียนรู ้  การคัดเลือกคนในสิ่งที่ เป ็นเน ้น 

สิ่งที่ท�ำการก�ำเนิดกิจกรรมตามพฤติกรรมของคน 

หลุมพอเพียงสร ้ างความเพียงพอในชุมชน 

ธรรมชาตสิร้างคน คนสร้างธรรมชาต ิระดมแนวคดิ

พิชิตปัญหา การพัฒนาแนวคิดชุมชนต้นแบบ 

ปรัชญาการท�ำหลุมพอเพียง กติกาสมาชิก 

กับกิจกรรมชุมชน และบัญชีครัวเรือนสร ้าง

ครอบครัว

	 	 1.2	 โพธิบ้์านโนนทนั รปูแบบกลยทุธ์

ของวัดและแนวทางการพัฒนาสังคมและชุมชน 

ในพื้นที่ของวัดโพธิ์บ้านโนนทัน ต�ำบลในเมือง 

อ�ำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 1) ด้าน

กลยุทธ์ของวัด มี 13 ด้าน ได้แก่ การรักษาศีล 8 

การปฏิบัติตามหลักประกันชีวิต 5 ด้าน การศึกษา

เป็นฐานของการพฒันา การศกึษาพฒันาสวสัดกิาร

ภายในวัด การส่งเสริมการปฏิบัติธรรมประจ�ำปี

และวันส�ำคัญต่างๆ กลยุทธ์จุดกระแสเผยแผ่

ศาสนา กุฎิพักรักธรรมชาติเน้นความต่างท้ังใน 

และนอกวัด การท�ำวัตรสวดมนต์เป็นประจ�ำการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวัด วิสัยทัศน์ของผู้น�ำ 

กรรมการฝ่ายนอกบ่งบอกภายใน หลกัการเผยแพร่

เน้นค�ำท�ำให้เข้าใจ และการบริหารจัดการวัดตาม

หลักภาวนา 4 2) แนวทางการพัฒนาสังคมและ

ชุมชนในพื้นที่ มี 10 ด้าน ได้แก่ การบริโภคอย่าง

พอเพียงสร้างความพอดี กฎระเบยีบของวดัปฏบิติั

เพือ่ความพอเพยีง การพฒันาทีเ่น้นคณุค่ามากกว่า

ราคา การประชาสัมพันธ์สร้างเครือข่ายกิจกรรม

ของวัด การเรียนรู้ศาสนาผ่านทางประวัติศาสตร ์

พ้ืนท่ีวัดปฏิบัติและเรียนรู ้ การท�ำบุญไม่เน ้น

ประธานเน้นสังฆทาน งดกิจกรรมบวชหน้าไฟไว้

เรียนรู้ คนรุ่นใหม่ใส่ใจปฏิบัติธรรม และการปฏิบัติ

ธรรมส�ำหรับทุกชาติ ทุกภาษา

	 	 1.3	 วัดกรับพวงเหนือ รูปแบบ

กลยุทธ์ของวัดและแนวทางการพัฒนาสังคมและ

ชุมชนในพ้ืนที่ของวัดกรับพวงเหนือ ต�ำบล

พรหมพิราม อ�ำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 

ประกอบด้วย 1) ด้านกลยุทธ์ของวัด มี 9 ด้าน 

ได้แก่ การใช้ทกัษะเฉพาะของผู้น�ำ การท�ำกจิกรรม
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สาธารณประโยชน์ ความกตัญญูเป็นเครื่องหมาย

ของคนดี การบ�ำเพ็ญประโยชน์ให ้กับสังคม 

กิจกรรมช่วยเหลือสงัคมในทกุด้าน การท�ำข้าวแกง

สร้างชาติ การสร้างคนผ่านกิจกรรมต่างๆ การเป็น

ผู้ให้และผู้ท�ำลายในโอกาสเดียวกัน และอุดมสร้าง

ทางศาสนา 2) แนวทางการพฒันาสงัคมและชมุชน

ในพืน้ที ่ม ี6 ด้าน ได้แก่ การประชาสมัพนัธ์ผลงาน

ผ่านสื่อ การท�ำเป ็นตัวอย่างในความกตัญญ ู

การดูแลครอบครัวในอบรมอุ่นเป็นหลัก เส้นทาง

สายบุญค�้ำจุนสังคม การบ�ำเพ็ญประโยชน์ 6 ด้าน 

และคนสร้างโอกาส โอกาสสร้างคน

	 2.	 แผนการพัฒนากลยุทธ ์การ ขับ

เคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงของวัดที่เหมาะสมกับ

บริบทชุมชน ซึ่งได้จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ

หลักการท�ำงานของกูลิและเออร์วิกค์ (Gulick 

and Urwick, 1973) ได้ก�ำหนดเป็นแผนการ

พัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง

ของวัดที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน ไว้ท้ัง 7 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การวางแผน มี 2 ด้าน ได้แก่ 

การประยุกต์แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการท�ำ

หลุมพอเพียง และการใช้บทบาทของพระสงฆ์

สร้างภาวะผู้น�ำชุมชน 2) การจัดองค์กร มี 4 ด้าน 

ได้แก่ การบริหารจัดการวัด การก�ำหนดกฎ

ระเบียบปฏิบัติภายในวัดส�ำหรับผู้อยู่อาศัย การ

รักษาศีล 8 และการปฏิบัติตามหลักประกันชีวิต 

5 ด้าน 3) การบริหารงานบุคคล มี 3 ด้าน ได้แก่ 

การสร้างทุนทางความคิดทั้งทางการศึกษาและ

ปฏิบัติ การสร้างแนวทางการพัฒนาคนให้มีความ

รู้ และการบริหารจัดการวัดตามหลักภาวนา 4 4) 

การอ�ำนวยการ มี 3 ด้าน ได้แก่ การศึกษาเป็น

ฐานของการพัฒนา การศึกษาพัฒนาสวัสดิการ

ภายในวัด และส่งเสริมการปฏิบัติธรรมประจ�ำปี

และวันส�ำคัญต่างๆ 5) การประสานงาน มี 2 ด้าน 

ได้แก่ การใช้ทักษะเฉพาะของผู้น�ำและการสร้าง

คนผ่านกิจกรรมต่างๆ 6) การควบคุมงานมี 2 ด้าน 

ได้แก่ การท�ำวัตรสวดมนต์เป็นประจ�ำ และคณะ

กรรมการฝ่ายนอกบ่งบอกภายใน และ 7) การ

รายงานผลงาน มี 2 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของ 

ผู้น�ำในการท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์และการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวัด

	 3.	 ผลการประ เมินการขับ เคลื่ อน

เศรษฐกิจพอเพียงของวัดท่ีเหมาะสมกับบริบท

ชุมชน โดยใช้เกณฑ์การประเมินท่ีสกัดได้จาก

กลยุทธ์การพัฒนาจากทั้ง 3 วัด น�ำมาก�ำหนดเป็น

แนวทางปฏิบัติการทั้ง 13 ด้านกับกลุ่มเป้าหมาย 

ในการพัฒนา จ�ำนวน 1 พื้นที่ คือ วัดป่าภูเหล็ก

วนาราม ได้แก่ การพัฒนาสังคมเน้นคนเป็นหลัก 

การสร้างจิตอาสาพัฒนาการเรียนรู้ หลุมพอเพียง

สร้างความเพียงพอในชุมชน ธรรมชาติสร้างคน  

คนสร้างธรรมชาติ การพัฒนาแนวคิดชุมชน

ต้นแบบ ปรัชญาการท�ำหลุมพอเพียง บัญชีครัว

เรอืนสร้างครอบครวั การบรโิภคอย่างพอเพยีงสร้าง

ความพอดี การพัฒนาท่ีเน้นคุณค่ามากกว่าราคา 

คนรุ่นใหม่ใส่ใจปฏิบัติธรรม การประชาสัมพันธ์ผล

งานผ่านสื่อ เส้นทางสายบุญค�้ำจุนสังคม และคน

สร้างโอกาส โอกาสสร้างคน เมื่อน�ำองค์ประกอบ

ทัง้ 13 ด้านไปทดลองปฏบิตัแิล้วได้ท�ำการประเมนิ

ในแต่ละด้าน พบว่า แนวทางการพัฒนาสังคมและ

ชุมชนในพื้นที่วัดป ่าภูเหล็กวนารามสามารถ

สังเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน 
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ในพ้ืนทีม่ ี4 ด้าน ได้แก่ การสร้างจติอาสาพัฒนาการ

เรียนรู้ หลุมพอเพียงสร้างความเพียงพอในชุมชน 

การพัฒนาแนวคิดชุมชนต้นแบบ และการท�ำบัญชี

ครัวเรือนสร้างครอบครัว 

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ สามารถ

สรุปผลเชิงยืนยันจากข้อค้นพบที่ได้มาสู่ขั้นตอน 

การอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้

	 การน�ำกลยุทธ์ไปใช้ในการพัฒนาพื้นที ่

เป้าหมายหรือการศึกษากระบวนการได้มาซึ่ง

กลยุทธ์ต่างๆ นั้น ต้องมีการท�ำความเข้าใจอย่าง

ชัดเจน ดังเช่น สุพานี สฤษฎ์วานิช (Saritwanit, 

2009 : 361) ได้ให้ความหมาย กลยุทธ์ หมายถึง 

แผนงานส�ำคัญที่องค์การจะใช้เป็นแนวทางในการ

บรรลสุูเ่ป้าหมายหลกัขององค์การ ซึง่สอดคล้องกบั

สเคอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 2002 : 203) 

ได้กล่าวถึง กลยุทธ์ คือ แผนแม่บทที่ครอบคลุม 

ทุกกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การเป็นตัว

ก�ำหนดทศิทางการด�ำเนินงานในระยะยาวและเป็น

แนวทางการใช้ทรัพยากรที่มีให้บรรลุเป้าหมายได้

อย่างยั่งยืนและได้เปรียบทางการแข่งขันการ

ก�ำหนดแผนกลยุทธ์จึงท�ำให้ผู้ที่ศึกษาและผู้น�ำไป

ปฏิบัติน้ันสามารถวิเคราะห์ขั้นตอนท่ีส�ำคัญตาม

แต่ละประเด็นที่สอดคล้องกับโครงงานที่ต้องการ

พฒันาตามต้นแบบของแนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบั

หลักการบริหารของกูลิคและเออร์วิกค์ (Gulick 

and Urwick, 1973) ได้เสนอแนวคิดกระบวนการ

บริหาร ซึ่งเป็นที่รู ้จักกันดี ชื่อว่า POSDCoRB  

อนัเป็นค�ำย่อของภาระหน้าทีท่ีส่�ำคญัของนกับรหิาร 

7 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจดัองค์กร 
3) การบรหิารงานบคุคล 4) การอ�ำนวยการ 5) การ

ประสานงาน 6) การควบคุมงาน และ 7) การ

รายงานผลงาน ซึ่งผู้วิจัยได้น�ำมาเป็นกรอบในการ

วจัิยในคร้ังนี ้ด�ำเนนิการวเิคราะห์ค้นหากลยทุธ์ของ

แต่ละวัด จ�ำนวน 3 วัด น�ำผลการสังเคราะห์ข้อมูล

ในแต่ละด้านมาทดลองปฏิบัติในพื้นท่ีเป้าหมาย

ตามบริบทที่ใกล้เคียงกับวัดตัวอย่างทั้ง 3 แห่ง  

เพื่อความเหมาะสมในด้านบริบทและบทบาทท่ี

ส�ำคัญต่อการก�ำหนดแนวทางการพัฒนาท�ำให้เกิด

การเรียนรู้ของคนวัดและชาวบ้านใกล้เคียงแบบมี

ส่วนร่วมในการศึกษาครั้งนี้

	 การพัฒนากลยทุธ์การขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ

พอเพียงท่ีเหมาะสมกับบริบทชุมชน ผลการวิจัย 

พบว่า กลยุทธ์ที่ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการค้นหาภายใต้

กรอบของกลยุทธ์ทั้ง 7 ด้าน ประกอบด้วย 1)  

การวางแผน มี 2 ด้าน ได้แก่ การประยุกต์แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเป ็นการท�ำหลุมพอเพียง 

และการใช้บทบาทของพระสงฆ์สร้างภาวะผู้น�ำ

ชมุชน 2) การจดัองค์กร ม ี3 ด้าน ได้แก่ การบรหิาร

จดัการวดั การก�ำหนดกฎระเบยีบปฏบิตัภิายในวดั

ส�ำหรับผู้อยู่อาศัย การรักษาศีล 8 และการปฏิบัติ

ตามหลักประกันชีวิต 5 ด้าน 3) การบริหารงาน

บุคคลมี 3 ด้าน ได้แก่ การสร้างทุนทางความคิด 

ทัง้ทางการศกึษาและปฏบิติั การสร้างแนวทางการ

พัฒนาคนให้มีความรู้ และการบริหารจัดการวัด

ตามหลักภาวนา 4 4) การอ�ำนวยการ มี 3 ด้าน 

ได้แก่ การศกึษาเป็นฐานของการพฒันา การศกึษา

พัฒนาสวสัดิการภายในวดั และส่งเสริมการปฏบิติั

ธรรมประจ�ำปี และวนัส�ำคัญต่างๆ 5) การประสาน
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งาน มี 2 ด้าน ได้แก่ การใช้ทักษะเฉพาะของผู้น�ำ

และการสร้างคนผ่านกจิกรรมต่างๆ 6) การควบคมุ

งานม ี2 ด้าน ได้แก่ การท�ำวตัรสวดมนต์เป็นประจ�ำ

และกรรมการฝ่ายนอกบ่งบอกภายใน 7) การ

รายงานผล มี 2 ด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้น�ำ 

ในการท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวัด

	 การประเมินกลยุทธ ์การขับเคลื่ อน

เศรษฐกิจพอเพียงของวัดป่าภูเหล็กวนารามได้

ก�ำหนดแผนกลยทุธ์เป็น 7 ด้าน พร้อมทัง้การค้นหา

แนวทางการพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนที ่

ทดลอง จึงท�ำให้เกิดข้อค้นพบที่เหมาะสมทั้งหมด 

13 ประเดน็มผีูใ้ห้ข้อมลู 20 คนและพระสงฆ์ 3 รปู 

รวม 23 รูป/คน มีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน

สรุปได้จาก 13 ประเด็นเหลือเพียง 4 ประเด็น 

ได้แก่ การสร้างจิตอาสาพัฒนาการเรียนรู้ หลุม 

พอเพียงสร้างความเพียงพอในชุมชน การพัฒนา

แนวคิดชุมชนต้นแบบ และบัญชีครัวเรือนสร้าง

ครอบครัว โดยเฉพาะการพัฒนาส่งเสริมการท�ำ

บัญชีครัวเรือนท�ำให้เกิดความเข้าใจในรายรับจ่าย

ได้มากขึ้น เกิดจิตส�ำนึกความพอเพียงตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 แนวทางการพัฒนาผ่านกลยทุธ์โดยการใช้

วัดเป็นฐานได้น�ำมา ซึ่งรูปแบบการสร้างภาวะผู้น�ำ

ไปในตัวด้วยเช่นกัน ทั้งภาวะผู้น�ำฝ่ายสงฆ์และ

ชุมชนในพื้นที่กลายเป็นประเด็นส�ำคัญน�ำไปสู ่

ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ ซึ่งความเป็นภาวะผู้น�ำในพื้นที่

เป็นตัวขับเคล่ือนในการจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีส�ำคัญ 

คอื ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารองค์กร ภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถในการด�ำเนิน

การให้บรรลุผลส�ำเร็จโดยใช้กระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ซึ่งสอดคล้องกับชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล 

(Lertraktaveekul, 2014 : 1) กล่าวว่า การเป็น

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ต้องมีความรู้ความสามารถและ

คุณลักษณะส�ำคัญ 7 ประการคือ ความสามารถ 

ในการก�ำหนดทิศทาง ความสามารถในการคิด

เชิงกลยุทธ ์ ความสามารถในการมองโอกาส

มากกว่าปัญหา ความสามารถในการสื่อสาร ความ

สามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ความสามารถ

ในการสร้างความเช่ือมั่นและจริงใจ และความ

สามารถในการสร้างวัฒนธรรมการท�ำงานเป็นทีม

และเป้าหมายของการพัฒนาท�ำให้เกดิความยัง่ยนื

ได้ต้องอาศัยเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน ดังเช่น 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (Sanyaviwat, 2003 : 118-

123) ยงักล่าวอกีว่า เป้าหมายของการพัฒนาสังคม 

ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ความสุข คนพัฒนา 

ครอบครัว/ชุมชนพัฒนาและความสมดุลของ 

สิ่งแวดล้อม 

	 ดังนั้น การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง

ของวดัท่ีเหมาะสมกบับริบทชมุชนในคร้ังนีท้�ำให้ได้

ค้นพบปัจจัยความส�ำเร็จที่เกิดจากการน�ำกลยุทธ์

ทั้ง 4 ด้านไปปฏิบัติจนได้ข้อสรุปจากผลการ

ประเมินของผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ การสร้างจิต

อาสาพัฒนาการเรียนรู้ หลุมพอเพียงสร้างความ

เพยีงพอในชมุชน การพฒันาแนวคดิชมุชนต้นแบบ 

และบัญชีครัวเรือนสร้างครอบครัว

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข ้อเสนอแนะเชิงนโยบาย พบว่า 

การน�ำแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาวัดในพื้นที่ต่างๆ 
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ควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานที่

เกีย่วข้องทัง้ในส่วนของภาคปฏบิตัแิละเชงินโยบาย 
ได้มีส่วนในการขับเคลื่อนและส่งเสริมวัดให้มี

บทบาทต่อการพัฒนาชุมชนโดยใช้วัดเป็นฐานการ

ฝึกปฏิบัติให้มากขึ้น 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ พบว่า 

การก�ำหนดใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาวัดในแต่ละวัด

ได้ถูกพัฒนารูปแบบที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพ

แวดล้อมของแต่ละพื้นที่ และภาวะผู้น�ำของแต่ละ

วัดถือเป็นศักยภาพที่ส�ำคัญ จึงควรให้หน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำของพระสงฆ์ 

ในแต่ละวัดได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งเชิงวิชาการ

และการน�ำไปประยุกต์ใช้ 

	 3.	 ข้อเสนอแนะเชงิการวจิยั พบว่า ผูว้จัิย

ได้ท�ำการศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูเพยีงวัดกลุม่ตวัอย่าง

และน�ำมาทดลองพัฒนาในพื้นที่เฉพาะ จึงควรมี

การศึกษาเพิ่มเติมในแต่ละวัดที่ยังขาดศักยภาพ

และยังมีบริบทสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ืออ�ำนวยต่อการ

พัฒนาแต่ยังขาดบุคคลท่ีจะเข้าไปมีส่วนในการ

พัฒนาควรมีการศึกษาสร้างพระสงฆ์ที่มีศักยภาพ

ผู้น�ำคืนสู ่ท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาชุมชนบ้านเกิด

ท�ำให้มีความยั่งยืนเพิ่มมากขึ้น

7.  องค์ความรู้ที่ได้รับ
	 องค์ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบในงานวิจัย

เก่ียวกับแนวทางการพัฒนากลยุทธ์การขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียงของวัดท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จ  

มอีงค์ประกอบส�ำคญั 4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างจติ

อาสาพัฒนาการเรียนรู้ 2) การท�ำหลุมพอเพียง

สร้างความเพียงพอในชมุชน 3) การพัฒนาแนวคิด

ความพอเพียงสร้างชุมชนต้นแบบ และ 4) การท�ำ

บัญชีครัวเรือนสร้างความยั่งยืนในครอบครัว  

ผลต่อยอดจากการวิจัยคร้ังนี้ วัดป่าภูเหล็กวนา

รามฯ ซึ่งเป็นสถานที่ศึกษาทดลองปฏิบัติ ได้กลาย

เป ็นแหล่งเรียนรู ้และพัฒนา และได ้รับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเข้ามาจัดตั้งศูนย์

เรียนรู้และบริการต่างๆ ได้แก่ 1) ศนูย์อบรมประจ�ำ

ต�ำบลชัยพฤกษ์ 2) แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ

และอทุยานธรรมของต�ำบลชยัพฤกษ์ 3) ศนูย์อบรม

ปฏบิติัธรรมศรล้ีานช้างของมหาวทิยาลยั มหามกฏุ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 4) ศูนย์เสริม

สร้างชุมชนคุณธรรม ภายใต้โครงการลานธรรม 

ลานวิถีไทย ด�ำเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 

และส�ำนักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ
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