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บทคัดย่อ

	 การวจิยันี ้มวีตัถุประสงค์คอื 1) เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ของการบริหารจัดการวดัแนวคดิเชงิพทุธ

ศาสตร์และความเป็นธรรมในองค์กร 2) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการวัดแนวคิด

เชิงพุทธศาสตร์และความเป็นธรรมในองค์กร และ 3) เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหาร

จัดการวัดตามแนวคิดเชิงพุทธศาสตร์ที่ส่งผลต่อความเป็นธรรมในสังคม โดยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

แบบผสาน (Mixed Research) ประกอบกัน 2 ประเภท ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  

Research) และการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) ทัง้นีผู้ว้จิยัได้พฒันาแบบสอบถาม จ�ำนวน 

53 ข้อ เป็นเครื่องมือวิจัยจากการทบทวนวรรณกรรมแล้วน�ำไปตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากกลุ่ม

ประชากรอ่ืนที่มิได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 ตัวอย่าง และปรากฏผลการทดสอบความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ พบว่า มีค่า Alpha = 0.95 และมีความเชื่อมั่นรายข้อระหว่าง 0.342-0.820  

แล้วน�ำไปรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง 358 คน ประกอบด้วย พระสังฆาธิการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเจ้าอาวาส  

รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระภิกษุทั่วไป ที่อยู่ในวัด ส�ำนักสงฆ์ และศูนย์ปฏิบัติธรรมในเขต

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ซึ่งมี 5 จังหวัด ก่อนน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพื่อน�ำไป

ตีความหมายร่วมกันกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 12 ท่าน

* ได้รับบทความ: 18 เมษายน 2561; ตอบรับตีพิมพ์: 25 ธันวาคม 2561  
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	 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีจ�ำนวนพรรษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็น

ธรรมในองค์กรแตกต่างกันองค์ประกอบด้านการปกครอง และด้านสาธารณูปการ มีสัมประสิทธิ์ท�ำนาย

ความเป็นธรรมในองค์กร อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แนวคิดเชิงพุทธศาสตร์ มีองค์ประกอบ

ท�ำนายความเป็นธรรมในองค์กร ประกอบด้วย การน�ำหลกัธรรมไปปฏิบตั ิและแนวทางในการด�ำเนนิชวีติ

มนุษย์

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการวัด; แนวคิดเชิงพุทธศาสตร์; ความเป็นธรรมในองค์กร

Abstract

 	 The objectives of this research were; 1) To study the relationship between  

monastery management, Buddhist concepts and organizational justice; 2) To analysis the 

relationship between monastery management, Buddhist concepts and organizational 

justice; and 3) To analysis the developing guideline to develop monastery management 

based on Buddhist concepts toward organizational justice. The researcher adopted mixed 

methods, namely; quantitative research and qualitative research. The research developed 

a 53 item questionnaire as a research instrument constructed from review literature. 

Based on 30 samples were not the populations, the results of validity test showed that 

the reliability coefficient of the overall scale was 0.95. And a confidence item between 

0.342-0.820 and then collected from a sample of 358 people comprised of Buddhist 

Monks in Buddhist temples and meditation centers in the region of the Upper-Northeastern 

of Thailand, with five provinces before statistical analysis for the lead. To be interpreted 

together with the data obtained from interviews of 12 highly qualified. 

	 The research results identified that: years of ordination of Buddhist monks  

different opinions about different organizational justice. Elements, administration and 

public facility of Buddhist monks are predictive coefficient organizational justice as  

statistically significant at the 0.05 level. The Buddhist concepts are predictive elements 

of organizational justice including the Buddhist concepts implementation and the ways 

of human life.

Keywords: Monastery Management; Buddhist Concepts; Organizational Justice
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1. 	บทน�ำ
	 การส่งเสริมความเท่าเทียมกันในศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์ มีสิทธิเรียกร้องความเสมอภาค

เมื่อพิจารณาเห็นว่า ไม่ได้รับความเป็นธรรม 

กลายเป็นประเด็นท่ีประชาคมโลกให้ความส�ำคัญ 

และร่วมกิจกรรมต่อต้านเมื่อได้รับการปฏิเสธจาก

ผู้มีอ�ำนาจรัฐ ผู้ปกครองประเทศ ชุมชน ผู้มีอ�ำนาจ

ปกครองในระดับองค์กร บุคคลท่ีต้องตระหนักถึง

การใช้อ�ำนาจในการสั่งการ จัดการองค์กรอย่างมี

ทิศทาง มีวัฒนธรรมองค์กรเป็นท่ียอมรับในสังคม

ประชาธิปไตย สังคมท่ีส่งเสริมการอยู ่ร ่วมกัน 

โดยสันติ มีความยุติธรรม ยอมรับให้เกียรติ 

ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์มากกว่ากฎระเบียบ

สังคม นอกจากนั้นองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น วัดหรือ

ส�ำนักสงฆ์ ต่างให้ความส�ำคัญในการพิจารณา

ปัญหาอุปสรรคที่กีดขวางความส�ำเร็จของการ

บริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะความส�ำเร็จ 

อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงความทันสมัยของ

องค์กร การเพิม่จดุเน้น ด้านความรบัผดิชอบปฏิบตัิ

งานโดยอัตโนมัติของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหาร

องค์กรที่มีประสิทธิภาพจึงให้ความส�ำคัญต่อการ

แสดงออกถึงพฤติกรรมการให้เกียรติ ยอมรับ 

ยกย่องศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การตกลงเจรจา 

การแสดง ร่วมถึงการรับฟังเหตุผลของทุกฝ่ายเพื่อ

มุง่ขจดัความขดัแย้ง ส่งเสรมิการปฏิบัตงิานร่วมกนั

บนพืน้ฐานความสามคัคใีนหมูค่ณะ (Community 

Harmonious) การรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ตาม

ขอบเขตความรับผิดชอบ การตระหนักถึงอ�ำนาจ

การตัดสินใจในภาระงานของแต่ละคน แสดงออก

ถึงสภาพความเป็นธรรมในองค์กร 

	 โดยเฉพาะองค์กรทางศาสนา วัด อาราม 

ที่พักสงฆ์ ตลอดจนถึงศูนย์ปฏิบัติธรรมในสังคม  

ซึง่ใช้แนวการบรหิารจัดการสมยัใหม่ ทัง้ในประเภท

หน่วยงานรัฐ องค์กรเอกชน องค์กรทางศาสนา  

ต่างให้ความส�ำคญัในการส่งเสริมประสิทธภิาพการ

บริหารจัดการแบบโปร่งใสส�ำหรับสมาชิกทุกคน 

ในองค์กร การประกาศความชัดเจนเชิงนโยบาย 

แนวปฏิบัติ ตลอดจนถึงการตระหนักถึงสิทธิ 

เสรีภาพ ความเท่าเทียมกันของมนุษย์ ถูกน�ำมา

บูรณาการเป็นเทคนิคส�ำคัญในการบริหารความ

ส�ำเร็จขององค์กร การบริหารจัดการวัดเชิงพุทธ

ศาสนาเน้นกระบวนการบริหารงานแบบแบ่งฝ่าย

รับผิดชอบ การบริหารงานฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายธรุการ ศาสนสมบตั ิกจิกรรมวดั อาคารสถานที่ 

โดยมุ่งให้แต่ละฝ่ายประสานการท�ำงานร่วมกัน  

เพื่อพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่ส�ำคัญในการรักษาศีล 

ปฏิบัติธรรม การศึกษาท�ำความเข้าใจถึงสภาพ

ธรรมชาติท่ีแท้จรงิของมนษุย์ หากแต่ในทางปฏบิติั

การบริหารจัดการวดัจ�ำนวนมากขาดประสิทธภิาพ

ในการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายส�ำคัญ 

เชิงศาสนา วัดจ�ำนวนมากประกอบธุรกรรม  

มีการสะสมทรัพย์ ตลอดจนเป็นที่ครหาของสังคม

ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้น�ำสงฆ์ (Sasom, 2010) 

ดังนั้นปัญหาเบื้องต้นที่จ�ำเป็นต้องท�ำความเข้าใจ

เกี่ยวข้องกับการบริหาร ผู้บริหาร ผู้น�ำสงฆ์ผู้ท�ำ

หน้าท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการวัด โดยอาศัย

เง่ือนไขด้านความชอบธรรมเป็นตัวแปรส�ำคัญ 

ในการศกึษา ทัง้นีเ้พือ่สร้างนวตักรรมส�ำคญัในการ

พัฒนาแบบแผนการบริหารจัดการวัดท่ีส่งเสริม

บรรยากาศความเป็นธรรมในสังคมต่อไป
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2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารจดัการวดั 

แนวคิดเชิงพุทธศาสตร์ และความเป็นธรรม 

ในองค์กร

	 2.	 เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารจัดการวัด แนวคิดเชิงพุทธศาสตร  ์

และความเป็นธรรมในองค์กร

	 3.	 เพือ่วเิคราะห์แนวทางการพฒันาการ

บริหารจัดการวัดตามแนวคิดเชิงพุทธศาสตร์ท่ีส่ง

ผลต่อความเป็นธรรมในองค์กร 

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้ง เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ประชากรและกลุ่ม

ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ พระสงัฆาธกิารระดบั

เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสและ 

พระภกิษุทัว่ไปทีส่งักดัอยูใ่นวดั ส�ำนกัสงฆ์และศนูย์

ปฏิบัติธรรม ที่ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอืตอนบน 1 จ�ำนวน 5 จงัหวัด ประกอบด้วย 

จังหวัดอุดรธานี หนองคาย หนองบัวล�ำภู เลย  

และบึงกาฬ โดยมีพระภิกษุที่ด�ำรงต�ำแหน่งพระ

สงัฆาธิการ และพระภกิษทุัว่ไป จ�ำนวน 22,177 รูป 

เป็นผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) กลุ่มตัวอย่าง 

หมายถงึ พระภกิษุ ซึง่ได้จากการค�ำนวณขนาดกลุม่

ตวัอย่างตามสตูร Taro Yamane ท่ีระดบัความเช่ือ

ม่ันร้อยละ 95 ได้จ�ำนวน 392 ตวัอย่าง และด�ำเนนิ

การสุ่มตัวอย่างจ�ำนวนวัด โดยใช้เทคนิคการสุ่ม

ตัวอย่างเชิงระบบ (Systematic Sampling)  

เค ร่ืองมือที่ ใช ้ ในการวิจัยเป ็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Questionnaire 

Rating Scale) 

	 การวิเคราะห์ข ้อมูล ผู ้วิจัยได้ท�ำการ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม

ส�ำเรจ็รปูทางสถติ ิซึง่แยกวเิคราะห์ตามล�ำดบั ดงันี้ 

1) ศกึษาข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบคุคลของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงค่าความถี ่

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

และ 2) ศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ

ระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

และพระภิกษุทั่วไป ที่มีต่อการบริหารจัดการวัด 

แนวคิดเชิงพุทธศาสตร์ ความเป็นธรรมในองค์กร 

ในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) สถิติทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบ

ค่าที (T-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

การทดสอบความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One 

way ANOVA) เมือ่พบว่ามคีวามแตกต่างอย่างมนียั

ส�ำคัญทางสถิติ จะท�ำการทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)

	 การวิ จัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  

Research) เป็นการวิจัยที่สืบค้นหาร่องรอยและ

ความจรงิทีเ่ป็นอยูโ่ดยธรรมชาตขิองตัวแปรทีส่นใจ 

เป็นการมองภาพรวมทุกมิติ เพื่อศึกษาผลที่ได้ 

เชิงประจักษ์เก่ียวกับตัวแปร และกรอบแนวคิด 

ที่ได้ว่ามีผลเป็นอย่างไร และน�ำเสนอในรูปตาราง

ประกอบค�ำบรรยาย

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informant) 

คือ พระสังฆาธิการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเจ้าอาวาส  

ผู้วิจัยได้เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง ยินดีเสียสละ

เวลาในการเก็บข้อมูลอย่างสะดวก ตามวันเวลาที่
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ก�ำหนด โดยผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธี

สมัภาษณ์เชิงลกึ (Depth Interview) ประกอบด้วย 

พระสงัฆาธกิารทีด่�ำรงต�ำแหน่งเจ้าอาวาสวดั 12 รปู

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ก�ำหนดแนว

ค�ำถามจากกรอบแนวคิดทฤษฎี ท่ีสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์การวจิยั ซึง่แนวค�ำถามมลัีกษณะเป็น

เค้าโครงจากทีผู่ว้จิยัก�ำหนดไว้ในแบบสอบถามการ

วิจัยนั่นเอง โดยมีการจดบันทึกในประเด็นส�ำคัญ

ต่างๆ ในขณะสัมภาษณ์ 

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Conclusion) สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1.	 สภาพทั่วไปเ ก่ียวกับการบริหาร

จัดการวัดตามแนวคิดเชิงพุทธศาสตร์ และความ

เป็นธรรมในองค์กร กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น 

อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.15-4.25 

โดยเฉพาะค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบการบริหาร

จัดการวัด ประกอบด้วย ภารกิจด้านการปกครอง

ด้านสาธารณปูการ และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

ในขณะทีอ่งค์ประกอบด้านแนวคดิเชงิพทุธศาสตร์ 

ซึ่งประกอบด้วย แนวคิดท่ีเป็นสัจธรรมของมนุษย์

แนวคิดในการน�ำหลกัธรรมไปใช้ และแนวคดิท่ีเป็น

วิถีชีวิตของมนุษย์ มีค ่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกัน ส่วนค่าเฉลี่ยด้านความเป็นธรรม 

ในองค์กร มี 3 องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่  

การกระจายรายได้ที่เป็นธรรมกระบวนการที่เป็น

ธรรม และการปฏิสัมพันธ์ที่เป็นธรรมอยู่ในระดับ

มาก โดยมค่ีาเฉลีย่ระหว่าง 4.19-4.30 และผลการ

ทดสอบความแปรปรวนของตัวแปรอายุ พรรษา 

และระดับการศึกษาของกลุ ่มตัวอย่างต่อการ

บริหารจัดการวัด การน�ำแนวคิดเชิงพุทธศาสตร ์

ไปใช ้ในชีวิตประจ�ำวัน และความเป ็นธรรม 

ในองค์กร แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 

	 สรปุว่ากลุม่ตัวอย่างทีมี่จ�ำนวนพรรษาบวช

แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นธรรม

ในองค์กรแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05

	 2.	 การบริหารจัดการวัด โดยการน�ำ

แนวคิดเชิงพุทธศาสตร์ไปใช้ และส่งผลต่อความ

เป็นธรรมในองค์กร มีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง

เดยีวกนัอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมค่ีาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.37-0.51 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 องค์ประกอบการบริหาร

จัดการวัดประกอบด้วย ภารกิจด้านการปกครอง 

ภารกิจด้านการสาธารณูปการ และภารกิจด้าน 

การเผยแผ่ มีอิทธิพลต่อความเป็นธรรมในองค์กร 

โดยอธิบายความแปรปรวนร่วมกันคิดเป็นร้อยละ 

17.8 มีค่าทดสอบ F = 25.600 อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ และเมื่อพิจารณาแยกตามองค์ประกอบ

สรุปว่า องค์ประกอบด้านการปกครอง และองค์

ประกอบด้านการสาธารณูปการ มีสัมประสิทธิ์

ท�ำนายความเป็นธรรมในองค์กร อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

	 องค์ประกอบแนวคิดเชิงพุทธศาสตร ์

ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านสัจธรรมความจริง

ของมนุษย์การน�ำหลักธรรมไปใช้ และแนวทาง 

ในการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ มีอิทธิพลต่อความ

เป็นธรรมในองค์กร โดยอธบิายความแปรปรวนร่วม
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กันได้ร้อยละ 26.1 และมีค่าทดสอบ F = 43.041 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และทั้งนี้ 

สรุปว่าแนวคิดเชิงพุทธศาสตร์ มีองค์ประกอบ

ท�ำนายความเป็นธรรมในองค์กรในประกอบด้าน

การน�ำหลักธรรมไปใช้ และแนวทางในการด�ำเนิน

ชีวิตมนุษย์

	 3.	 องค์ประกอบการบริหารจัดการวัด  

ในภารกิจด้านการปกครอง (AD) และภารกิจด้าน

สาธารณูปการ (PF) องค์ประกอบแนวคิดเชิงพุทธ

ศาสตร์ ด้านการน�ำหลักธรรมไปใช้ (BI) และด้าน

แนวทางในการด�ำเนินชีวิตมนุษย์ (WL) สามารถ

อธิบายความแปรปรวนร่วมได้ร้อยละ 33.1 ต่อ

ตัวแปรผลความเป็นธรรมในองค์กร (OJ) โดยมีค่า

ทดสอบ F = 43.586 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

และสามารถน�ำไปพัฒนาเป็นสมการโครงสร้าง

พยากรณ์ได้ตามคะแนนมาตรฐาน (Beta) ดังนี้ 

	 OJ = .153 AD + .160 PF + .254 BI  

+ .218 WL

	 4.	 แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการ

วดัและแนวคดิเชงิพทุธศาสตร์ ทีม่ผีลต่อความเป็น

ธรรมในองค์กรสรปุว่า ประเดน็การพฒันาประกอบ

ด้วย 1) ภารกิจด้านการปกครอง 2) ภารกิจด้าน

การสาธารณูปการ 3) ความถูกต้องในการน�ำหลัก

ธรรมไปใช้ และ4) แนวทางด�ำเนินชีวิตมนุษย์

	 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative 

Results) ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 1.	 ประเดน็การพฒันาการบรหิารจดัการ

วัด สรปุว่า ด้านทกัษะการบรหิารของเจ้าอาวาสใน

ทักษะด้านความคิดรวบยอดว่า เจ้าอาวาสต้องมี

ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการบรหิารและนโยบาย

แผนงานของวัดเป็นอย่างดี และสามารถพัฒนาวัด

ได้ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ด้วย 

	 2.	 ประเด็นการน�ำหลักธรรมตามแนว

พุทธศาสตร์ไปใช้ในการด�ำเนินชีวิต ในด้านความรู้

ความเข้าใจในหลกัธรรม สรปุว่าประชาชนในชมุชน

ควรได้รับการอบรมเรียนรู ้ และมีความเข้าใจ 

ในหลักธรรมอย่างถ่องแท้ รู้คุณค่า และประโยชน์

ท่ีได้จากการน�ำหลักธรรมไปปฏิบัติเป็นอย่างดี  

รวมทัง้ต้องรูคุ้ณค่าและความส�ำคัญจากการน�ำหลกั

ธรรมไปปฏิบัติด้วย

	 3.	 ประเด็นการออกแบบพัฒนาความ

เป็นธรรมในองค์กร สรุปว่า ด้านความรับผิดชอบ

และพึง่ตนเองได้ว่า ประชาชนในชมุชนควรมคีวาม

รับผิดชอบต่อตนเอง ใช้ชีวิตอย่างอิสระและควร

พึ่งพาตนเองมากกว่าพึ่งพาผู้อื่น ประชาชนไม่ควร

ให้ระบบอุปถัมภ์เป็นอุปสรรคต่อการไม่รู้จักพึ่งพา

ตนเอง 

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	 การบริหารจัดการวัด ประกอบด้วย

การปกครอง การสาธารณูปการ ที่มีอิทธิพลต่อ

ความเป็นธรรมในองค์กร โดยด้านปกครองของเจ้า

อาวาสวัดนั้นมีประเด็นส�ำคัญที่ค้นพบเกี่ยวกับ

อิทธิพลประกอบด้วย ประเด็นความรู้ ความเข้าใจ

ในระบบการวางแผนบรหิารวดั ได้อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติ สอดคล้องกับผลวิจัยของ Phrakhru 

Wisutthanantakhun (2015) พบว่า ความมั่นคง

ของพระศาสนานั้น เป็นผลจากการบริหารจัดการ

วัดเชิงยุทธศาสตร์ที่ประกอบด้วย การบริหาร

จัดการวัดด้านการปกครองการสาธารณูปการ  
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โดยมีหลักการประสานกับความศรัทธาของ

พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะด้านการน�ำหลักธรรม 

ไปปรับใช้ในชีวิตประจ�ำวัน ควบคู่ไปพร้อมกับการ

ให้รางวัลตอบแทนแก่บุคลากรในสังกัดวัดเป็น

ปัจจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการวดั

ตามแนวพุทธดังเช่นปัจจัยด้านความเช่ือมั่นและ

ศรัทธาจากพุทธศาสนิกชน สอดคล้องผลวิจัยของ 

Ophartjaruenmongkol (2012) พบว่า นอกจาก

ภารกิจด้านการปกครองของเจ้าอาวาสวัดแล้ว

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารจัดการ

วัดตามแนวพุทธ ปัจจัยด้านการสาธารณูปการ  

โดยเฉพาะการพัฒนาวัดให้เป็นพื้นท่ีพึ่งพิงได้

ส�ำหรับประชาชนในยามประสบปัญหาภัยพิบัติ  

ดังเช่นผลวิจัยของ Phra Thikhatassimunivong, 

et al. (2015 : 81-95) ที่พบว่า การบริหารจัดการ

วัดที่มีจุดเด่นด้านการบริหารงานบุคคล การน�ำ

บุคลากรที่มีความสามารถมาใช้ในงานบริหาร  

การพัฒนากิจการสาธารณะ และการให้ความ

อนุเคราะห์ต่อชุมชน 

	 2.	 การน�ำแนวคดิเชงิพทุธศาสตร์ไปปรบั

ใช้ให้มผีลต่อความเป็นธรรมในองค์กรประกอบด้วย 

ความถูกต้องในการน�ำหลกัธรรมไปใช้ และแนวทาง

ในการด�ำเนินชีวิตมนุษย์ การน�ำหลักธรรมไปใช้ 

ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่างเหมาะสมกับอาชีพ 

ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเป็น

พลเมืองประชาธิปไตยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

สอดคล้องกับผลวิจัยของ Khlaikaew (2014 : 

1-18) ที่ค้นพบบทบาท และการอบรมเลี้ยงดูรวม

ถงึกระบวนการขดัเกลาจากสถาบนัศาสนามผีลต่อ

พฤติกรรมความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเคารพ

ต่อสิทธิผู้อื่น เคารพหลักความแตกต่าง หลักความ

เสมอภาค รวมถงึพฤติกรรมการแสดงความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม ประเด็นส�ำคัญคือการใช้เหตุผลในการ

ด�ำเนินชีวิตอันเป็นผลต่อเนื่องจากการปฏิบัติตน

ตามหลกัธรรมของประชาชน (Secretariat of the 

House of Representatives, 2012) นอกจากนี้

แล้วความสัมพันธ์ และอิทธิพลของตัวแปรการน�ำ

หลกัธรรมไปปฏบิตัใิช้ในการด�ำเนนิชวิีตน�ำไปสูก่าร

พัฒนาคุณลักษณะความเป็นธรรมในองค์กร  

ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ การน�ำหลักธรรมไป

ปฏิบั ติมีความสัมพันธ ์โดยตรงต ่อการพัฒนา

คุณลักษณะความเป็นธรรมในระดับองค์กร ดังที ่

Jensantikul (2013 : 49-62) ค้นพบและอธิบาย

เกี่ยวกับความเป็นธรรมแบบประชาธิปไตยนั้น 

ต้องมีแนวปฏิบัติซึ่งประกอบหลักคุณธรรม และ

จริยธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาความสามารถ

อธิบายด้วยเหตุผล การใช้เหตุผล และมีจิตส�ำนึก

ต่อส่วนรวม รวมถึงการพัฒนาความรู้สึกชื่นชอบ 

ในความยติุธรรม น�ำไปสู่การพัฒนาความเป็นธรรม

ในองค์กรทีบ่คุคลอยูร่่วมกันได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

	 3.	 การพัฒนาการบริหารจัดการวัด 

ประกอบด้วย การพัฒนาภารกิจด้านการปกครอง 

และภารกิจด้านการสาธารณูปการ โดยการพัฒนา

ทักษะด้านการปกครองควรประกอบด้วย การจัด

ท�ำระเบยีบปฏบิติัส�ำหรบับคุลากรในวดั การบรหิาร

ทรพัยากรมนษุย์ จากข้อค้นพบดังกล่าว สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Phra Amnuay Morkmekh, et 

al. (2013) ที่ค้นพบเกี่ยวกับทักษะบริหารของเจ้า

อาวาสวัดนั้นมีส ่วนเกี่ยวข ้องกับการบริหาร

ทรัพยากรบคุคล โดยเฉพาะการปฏบิติังานเป็นทมี 
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ซึ่งจ�ำเป็นต้องพัฒนาให้เป็นกลยุทธ์ในการบริหาร 

นอกจากนี้ยังสรุปเพ่ิมเติมอีกถึงทักษะบริหารของ

เจ้าอาวาสวัดนัน้ ประกอบด้วย ความรู ้ความสามารถ 

เจตคตทิีมี่ต่อการเผชญิกบัปัญหาการบรหิารจดัการ

วัดแม้วัดมีขนาดแตกต่างกันก็ตาม สอดคล้องกับ 

ผลวิจัยของ Phra Akanit Siripunyo (2011)  

ที่ค้นพบว่า ปัญหาในการบริหารจัดการวัดนั้น

สัมพันธ์กับเจ้าอาวาสวัด โดยเฉพาะการให้ความรู ้

ความเข้าใจในศาสนาสมบัติแก่พระภิกษุ สามเณร 

ปัจจัยส�ำคัญการบริหารจัดการวัดท่ีตระหนักถึง

ความส�ำคัญของทักษะบริหารความสัมพันธ์กับ

ชุมชน ดังเช่นงานวิจัยของ Monchai, Jitwijarn & 

Ratchusarn (2014 : 13-24) ที่ค้นพบว่า ปัจจัย

บริหารจัดการวัดนั้นสัมพันธ์กับทักษะบริหารของ

เจ้าอาวาสวัด โดยเฉพาะทักษะการสร้างความ

สัมพันธ์กับชุมชน การสร้างความร่วมมือกับชุมชน 

ผู้น�ำชุมชน คณะกรรมการวัดเพื่อให้การบริหาร

จัดการวัดทุกด้านประสบความส�ำเร็จ การสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชนเป็นปัจจัยหลักส�ำคัญ

ของการบริหารจัดการวัดท่ีมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการบริหารจัดการผ่านทักษะ

บริหาร ภาวะผู้น�ำของเจ้าอาวาสวัดเป็นเครื่องมือ 

(Phramaha Surapong Suravangso, 2012)

	 4.	 ประเด็นการพัฒนาแนวทางการน�ำ

หลักธรรมไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน ส่งผลต่อการ

พัฒนาความเป็นธรรมในองค์กรไปพร้อมกัน 

การพัฒนาแนวปฏิบัติตามหลักธรรม การปฏิบัติ

ตามหลักเบญจศีล หลักเบญจธรรม การประพฤติ

ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสังคมมีผลต่อการ

พัฒนาคุณลักษณะความเป็นธรรมในองค์กร 

ทีเ่น้นคุณสมบติัเกีย่วกบัการรักษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม การใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา รวมถึง

การเข้าถึงวิธีการปกป้องสิทธิ เสรีภาพและความ

เสมอภาคของตนตามแบบของการเมืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตย สอดคล้องกับ 

ผลวิจัยของ Wiphatphumiprathet (2013)  

ที่ได้ศึกษาและค้นพบเก่ียวกับคุณลักษณะความ

เป็นธรรมที่พลเมืองได้รับนั้น เน้นความรับผิดชอบ

ต่อส่วนรวม การเคารพกติกา หรือข้อตกลงร่วมกัน

ของสังคม รวมถึงการเคารพในสิทธิของผู ้อื่น 

ทีส่อดคล้องกบัการพฒันาคุณลกัษณะพลเมอืงแบบ

ประชาธิปไตย Roh (2004 : 167-177) พบว่า  

การพัฒนาคณุลักษณะความเป็นธรรมในองค์กรนัน้ 

เน้นการให้ความเคารพ และอดทนที่จะยอมรับ

ความคิดเห็นของผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อชุมชน 

มีจิตส�ำนึกของการเป็นเจ้าของชุมชนร่วมกับผู้อื่น 

ตลอดจนการฝึกอบรมให้พลเมอืงมคีวามรู้ และรู้จัก

ใช้ความสามารถในการด�ำรงชีวิตอย่างสงบสุข  

ตามวถิทีางแห่งจรยิธรรม และพฒันาความเป็นหนึง่

เดียวกันของพลเมืองท่ีอาศัยอยู ่ในชุมชนแบบ

ประชาธิปไตย (Olson, 2009 : 75-80) 

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการวัด 

	 	 1.1 	เจ้าอาวาสวัดควรได้รบัการศกึษา 

อบรมเก่ียวกับความรู ้  และพัฒนาทักษะการ

วางแผนบริหารจัดการวัด 

	 	 1.2	 เจ ้าอาวาสวัดควรได ้รับการ

พฒันาเกีย่วกบัการก�ำหนดนโยบายบรหิารและการ
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ฝึกฝนทกัษะการบรหิารทีส่นองตอบต่อนโยบายได้

	 	 1.3	 เจ้าอาวาสวดัควรได้รบัการพฒันา 

ทกัษะด้านมนษุย์สมัพนัธ์ พฒันาการท�ำงานร่วมกบั

ผู้อื่น พัฒนาทักษะการประสานงาน การวางตนให้

เป็นที่ยอมรับ และสามารถให้ค�ำแนะน�ำที่เป็น

ประโยชน์แก่ผู้อื่นได้ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัแนวคดิเชิงพทุธ

ศาสตร์ 

	 	 2.1	 การคัดเลอืกหลกัธรรมทีเ่หมาะสม 

กับกับการประกอบอาชีพ วิถีชีวิต และเหมาะสม

กับต�ำแหน่งหน้าที่

	 	 2.2	 การหมั่นฝึกฝน และปฏิบัติตน

ตามหลกัธรรม หลักเบญจศีล และหลกัเบญจธรรม

อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง

	 	 2.3	 การหมั่นฝึกฝน และปฏิบัติตน

ตามกฎระเบียบของสังคมอย่างเคร่งครัด 

	 3.	 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการพัฒนาความ

เป็นธรรมในองค์กร 

	 	 3.1	 เจ้าอาวาสวัดควรก�ำหนดแนว

ปฏบิตัสิ�ำหรบัภกิษุ สามเณรเกีย่วกบัการรบัผดิชอบ

ต่อตนเอง รู้จักพัฒนาตนเอง พ่ึงตนเอง และร่วมมอื

แก้ไขปัญหาส่วนรวม

	 	 3.2	 เจ้าอาวาสวัดควรก�ำหนดแนว

ปฏิบั ติด ้านการเคารพสิทธิผู ้อื่นแก ่พระภิกษุ 

สามเณรเก่ียวกบัความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง พฒันาการ

ยอมรับ และปฏิบัติตามความเห็นของส่วนใหญ ่

และพัฒนากลยุทธ์การยุติปัญหาความขัดแย้งโดย

ค�ำนึงทุกกลุ่มเสี่ยง 

References 

Khlaikaew, K. (2014). The Role of Family in Awakening and Development the Good Citizen 

by the Democratic Regime for the Children and Youth. Behavior Science Journal, 

20(1), 1-18.

Olson, M. (2009). Democratic Citizenship- a Conditioned Apprenticeship, a Call for Destabilization 

of Democratic in Education. Journal of Social Science Education, 8(4), 75-80.

Ophartjaruenmongkol, K. (2012). Management and Development of Sothonwararam 

Temple: From the founding time to the Future. Wittayaborikarn Journal, 23(2), 

1-23.

Panngam, M., Jitwijarn, J., and Ratchusarn, S. (2014). Budget Management of the Temple 

in Uttaradit Province. Journal of Graduate Studies, 5 (2), 13-24.

Phra Akanit Siripunyo. (2011). The Management of the Monks in the Public Facility in 

Mueang District Pathumthani Province. Master Thesis. Graduate School : Mahachula 

longkornrajavidyalaya University.



80 Dhammathas Academic Journal Vol. 18 No. 3 (September - December 2018) Special Issue 

Phra Amnuay Morkmekh, et al. (2013). Strategy for Buddhist Monastery Management to 

the Abbot in the Northern Part, Fourth Region, Journal of Humanities and Social 

Sciences, 19(1).

Phrakhru Wisutthanantakhun. (2015). Strategic for Monastery Management to Security of 

Buddhism. Journal of Peace Study MCU, 3(1), 99-108.

Phramaha Surapong Suravangso. (2012). Leadership of Buddhist Monks in Community 

Development: Case Study of Phrakhrupothivorakhun Wat Phothikaram Non Sung 

Sub district, Pathumrat District, Roiet Province. The Master of art Thesis. Graduate 

School : National Institute of Development Administration. 

Phra Thikhatassimunivong, et al. (2015). The Administrative Form of the Sangha in the 

Fourth Region Sangha. Journal of Graduate Study of Valaya Alongkorn University 

Under the Royal Patronage, 9(1), 81-95.

Roh, Y. R. (2004). Democratic Citizenship Education in the Information Age: a Comparative 

Study of South Korea and Australia. Asia Pacific Education Review, 5(2), 167-177.

Sasom, T. (2010). Study of Buddhist monastery management. Case study: Wat Phrathat 

Chaehang, Phupiang District, Nan Province. The Master of Art Thesis. Graduate 

School : Mahachulalongkornrajavidyalaya University.

Secretariat of the House of Representatives. (2012). Citizen in Democracy. Bangkok : Office 

of Printing of the Secretariat of the House of Representatives.

Wiphatphumiprathet, T. (2013). The Citizenship of the Student of Dhurakitbundit University. 

The Research Report. Bangkok : Dhurakitbundit University.


