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บทคัดย่อ

	 บทความวิชาการฉบับนี้ ผู ้เขียนน�ำเสนอวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน พบว่า  

มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 5 ประการคือ 1) วัฒนธรรมมุ่งสู่เป้าหมายองค์กร 2) วัฒนธรรมแห่งการ

เปลี่ยนแปลง 3) วัฒนธรรมแห่งการร่วมมือ 4) วัฒนธรรมแห่งการถ่ายทอด 5) วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ผู้เขียนบทความวิชาการได้สังเคราะห์จาก แนวคิด หลักการ ทฤษฎี ผลงานวิจัยของนักการศึกษา 

นักวิชาการ มาพิจารณาความส�ำคัญและสอดคล้องกับบริบทวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน 

พฤตกิรรมของผูท้ีเ่กีย่วข้อง ทีม่กีารพฒันาปรบัปรงุเปลีย่นแปลง จนเป็นพฤตกิรรมทีด่ทีีส่ดุ พร้อมจะรกัษาไว้ 

การสร้างทีมงานที่เข้มแข็งไว้วางใจได้ น�ำโรงเรียนสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สู่ความส�ำเร็จจนเป็นที่

ยอมรับ กล้าเผชิญการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวเข้ากับสิ่งใหม่ ปรับเปลี่ยนรูปแบบเพื่อให้คล่องตัว กล้าคิด 

กล้าท�ำกล้าเปลี่ยนแปลง ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้เกิดความยืดหยุ่น พัฒนางานในเชิงสร้างสรรค์ 

ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ บุคลากรร่วมมือในการท�ำงาน สามัคคี ยอมรับให้เกียรติเป็น 

ส่วนหนึ่งของทีม สร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธามีแรงจูงใจ พร้อมรักษาไว้ เพื่อถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลังสืบไป 

บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หาทางเลือก สร้างความไว้ใจ เชื่อใจ ท�ำให้เกิดวัฒนธรรมในโรงเรียน

ค�ำส�ำคัญ: วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน
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Abstract

	 There were 5 objectives of this academic article being presented the organizational 

culture of private school by the researcher including: 1) the culture aimed to organizational 

culture, 2) cultural change, 3) cooperative culture, 4) cultural transfer, and 5) cultural 

sharing. The author of this article analyzed it from the approach, rationale, theory, and 

research literature of the educators and academics by considering both of significance 

and congruence with organizational cultural context of private school, stakeholders’ 

behavior to be developed, improved, and changed until the best conducts were obtained 

and ready for maintenance, the development of strong and trustworthy team work, leading 

the school to accomplish goal efficiently to be successful and recognized, being courage 

for changing, adjusting oneself for new things, adapting the pattern to be flexible, being 

courage for thinking, doing, and changing, reducing the steps in work practice to be flexible, 

developing work creatively, adapting for being congruent with situation, they staffs  

cooperated in working with unity, recognized and respected aa a part of team, provided 

confidence, faith, and motive being ready to maintain in order to transfer for descendants 

further. The staffs shared knowledge and search for alternatives, developed reliance and 

trust. As a result, the school culture was developed.

Keyword: Organizational Culture of Private School 

1. 	บทน�ำ
 	 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน 

เป็นค่านิยมและความเช่ือถือท่ีมีร่วมกันอย่างเป็น

ระบบที่เกิดขึ้นในองค์กร ก�ำหนดพฤติกรรมของ

บคุลากรในโรงเรยีน เพือ่ยดึถอืเป็นแนวทางในการ

ควบคุมก�ำกับทัศนคติพฤติกรรม ให้อยู่ในกรอบ

หรือขอบเขตที่เหมาะสม เป็นวัฒนธรรมโรงเรียน 

ที่มีความสัมพันธ์อย่างสูงต่อการเพิ่มผลสัมฤทธิ ์

และแรงจูงใจของนักเรียน ทั้งยังให้ความพึงพอใจ

แก่ครูและผู้ปกครอง ความเป็นชุมชนของโรงเรียน

ให้สูงขึ้นช่วยพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

โรงเรียนได้ บุคลากรมีค่านิยม วัฒนธรรมโรงเรียน

ท่ีมีความประสงค์ท่ีชัดเจน และความร่วมมือ 

จ�ำเป็นต้องสร้างความเชื่อถือการยอมรับของ

นักเรียน ผู้ปกครอง สังคม และไว้วางใจในการน�ำ

บตุรหลานมาศกึษาปรับเปล่ียนจนเป็นพฤติกรรมที่

ดีที่สุด พร้อมจะรักษาไว้ ที่จะถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น 

(Premsawas and Chottsukan, 1972)
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2.	 ความหมายวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนเอกชน

	 มีผู ้ให ้ความหมายเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียนเอกชน ดังนี้

	 Schein (2014) หมายถึง พฤติกรรมการ

ท�ำงานร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร ในการ

จัดการปัญหา ทั้งปัญหาภายในและภายนอก

โรงเรียนเอกชนโดยเป็นแบบแผน ค่านิยมที่จะ

ถ่ายทอดสู่สมาชิกใหม่เพื่อเป็นวีถีทางปฏิบัติต่อไป 

	 Daft (2013) ให้ความหมายของวฒันธรรม

องค์การของโรงเรียนเอกชนว่า เป็นค่านิยมความ

เช่ือความเข้าใจวิถีทางปฏิบัติร่วมกันของบุคลากร

ภายในโรงเรียนเอกชน รวมทั้งมีการถ่ายทอดสู่

สมาชิกใหม่ในโรงเรียนเอกชน

	 Robbin and Coulter (2014) หมายถึง 

วัฒนธรรมองค์การ คือ พฤติกรรมที่สร้างขึ้นจาก

คนในโรงเรยีนเอกชนโดยมกีารเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั 

และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ 

ในโรงเรียนเอกชนนั้นๆ 

	 Marquardt (2013) หมายถึง โรงเรียน

เอกชนปฏิบัติสืบต่อกันมาและเป็นที่ยอมรับของ

สมาชิกในโรงเรียนเอกชน วิถีทางปฏิบัติร่วมกัน 

ของสมาชิกภายในโรงเรียนเอกชน รวมทั้งมีการ

ถ่ายทอดสู่สมาชิกใหม่ในโรงเรียนเอกชน

	 Bosley (2008) หมายถึง แบบแผน

พฤติกรรมของสมาชิกในโรงเรียนเอกชนที่เกิดจาก

ค่านยิม ความเชือ่ ความคาดหวังของโรงเรียนเอกชน

	 Dimmock and Walker (2015) ได้ให้

ความหมายว่า สมาชิกในโรงเรียนเอกชนได้ปฏิบัติ

สืบทอดกันมาจนเป็นที่ยอมรับ อาจจะมีการ

เปล่ียนแปลงได้ตามกาลเวลา หรือตามความเชื่อ

และค่านิยมที่เกิดขึ้นใหม่ในโรงเรียนเอกชน นั้น

	 Boonkong (2010) ได้ให้ความหมายว่า 

คือ  วิ ถีชี วิตในโรงเรียนเอกชนและวิถีชี วิต 

โดยรวมของคนในโรงเรียนเอกชน ซึ่งพนักงาน 

ยึดเป็นหลักในการท�ำงานและการใช้ชีวิตอยู่ใน

โรงเรียนเอกชน

	 Premsawas and Chottukarn (2015) 

กล่าวว่า วฒันธรรมองค์กรโรงเรยีนเอกชนหมายถงึ 

การก�ำหนดบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันที่ใช้

ควบคุมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในโรงเรียน

เอกชนและความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนปัจจัย

การเรียนการสอนของนักเรียนและผู้ปกครอง

	 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา

และนักวิชาการดังกล่าวข้างต้นสรุปว่า วัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียนเอกชนหมายถึง พฤติกรรม

ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  

จนเป็นพฤติกรรมทีดี่ทีสุ่ด พร้อมจะรกัษาไว้ ด�ำรงไว้ 

มีองค์ประกอบ คือ วัฒนธรรมมุ่งสู่เป้าหมายของ

องค์กร วฒันธรรมแห่งการเปลีย่นแปลง วฒันธรรม

แห่งการร่วมมอื วฒันธรรมในการถ่ายทอดสู่รุ่นหลัง 

และวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

3.	 องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การของ
โรงเรียนเอกชน

	 วัฒนธรรมเป็นรูปแบบหรือแบบแผนของ

คติฐานความเชื่อ ค่านิยม ประเพณี อุดมการณ ์ 

และความคาดหวงัทีใ่ช้เป็นบรรทดัฐานร่วมกันของ

บุคลากรในโรงเรียนเอกชนใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน เป็นแบบแผนทั้งหมดของกลุ่มหรือ
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สังคมเมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง จึงเกิด

กระบวนการเรียนรู้ ที่จะค้นหาวิธีการแก้ปัญหา

และสร้างสรรค์พัฒนาจนเกิดความรู้ ความเข้าใจ 

ความคิด ความรู้สึก และการยอมรับร่วมกันเป็น 

รูปแบบวัฒนธรรมใหม่ วัฒนธรรมจึงมีสภาพคงที่

ในช่วงระยะเวลาหนึง่ และเปลีย่นแปลงพฒันาตาม

สภาพการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม นับถือ

ซึ่งกันและกัน การส่งเสริมความเอาใจใส่ดูแล  

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การสืบทอดเป็น

ประเพณีจากรุ่นสู่รุ่น

	 การศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรยีนทีม่อีทิธพิลต่อโรงเรยีนเอกชน ผูเ้ขยีน

ได้สงัเคราะห์ความเหน็จากแนวคดิ และผลงานวจัิย 

ของนักวิชาการ และนักการศึกษา ดังนี้

	 Robbin and Canlter (2014) ได้ให้ความ

เห็นไว้ว่า คุณลักษณะของวัฒนธรรมองค์กรของ

โรงเรยีนเอกชนทีเ่หมาะสมส�ำหรบัโรงเรยีนเอกชน

ได้แก่ 1) เป็นแบบร่วมมือ และความเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกัน ได้แก่ ค่านิยม การสนับสนุนซึ่งกัน 

และกัน 2) การเคารพในความคดิของเพือ่นร่วมงาน 

3) ความมุ่งมั่นที่จะใช้ความกล้าในการสร้างผล 

งานใหม่ 4) วัฒนธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง 5)  

การยินดีกับความส�ำเร็จร่วมกัน มุ ่งเน้นความ

ต้องการและเป้าหมายของโรงเรยีน 6) แลกเปลีย่น

ความคดิเหน็และทรพัยากรอย่างไม่เป็นทางการ 7) 

การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

	 Bosley (2008) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน ควรท่ีเอื้อ

ต่อคุณลักษณะของโรงเรียน มีดังนี้ 1) การแนะน�ำ 

(Suggestion) ความร่วมมือ ช่วยเหลือกันและกัน 

2) การท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) มุ่งเป้าหมาย

โรงเรยีนเอกชน เป็นวฒันธรรมแห่งการเปลีย่นแปลง 

3) การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ (Empowerment) 

และ 4) การเห็นอกเห็นใจ (Empathy) เอื้ออาทร

	 Daft (2013) ได ้ให ้ความเห็นไว ้ว ่า 

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลต่อโรงเรียน ดังนี้ 1) วัฒนธรรมแบบ

ครอบครัว วฒันธรรมการเปล่ียนแปลง 2)วฒันธรรม

แบบราชการ ความร่วมมือ 3) วัฒนธรรมแบบ 

ปรับตัวถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และ 4) วัฒนธรรม

แบบมุ่งสู่เป้าหมายของโรงเรียน

	 Senge (2008) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนในหนังสือ 

School That Learns ว่า วัฒนธรรมโรงเรียนเป็น

เอกชนเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

ทัศนคติ ความเชื่อและทักษะ มีการสนับสนุน 

ซึง่กันและกนัในกระบวนการเหล่าน้ัน ประกอบด้วย 

1) การสนทนาโต้ตอบอย่าง ไตร่ตรองในการท�ำงาน 

การไตร่ตรองในงานหรือกิจกรรมท่ีปฏิบัติร่วมกัน 

ซ่ึงจะน�ำไปสูค่วามร่วมมือ 2) มจุีดมุง่หมายเดียวกนั 

มุ่งสู่เป้าหมายของโรงเรียน 3) มีจุดเน้นร่วมคือ  

การเรียนรู้บุคลากร 4) ร่วมมือและแบ่งปันการ

ท�ำงานเป็นทีม 5) เปิดเผยเพื่อสร้างนวัตกรรม  

มีวัฒนธรรมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สร้าง

วฒันธรรมแห่งการเปลีย่นแปลง 6) การปฏบิติัอย่าง

ไม่เป็นทางการและการทบทวนอย่างสร้างสรรค์  

7) ไว้วางใจ ยกย่อง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

8) ชุมชนวิชาชีพ

	 Ritthirong (2014) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

การสร ้างและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให ้เป ็น
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วฒันธรรมองค์กรแห่งการเรยีนรู ้มแีนวทางด�ำเนนิ

การ ดงัน้ี 1) ศึกษารปูแบบถ่ายทอดวัฒนธรรมและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 2) วิเคราะห์ประวัติของ

องค์การเพื่อก�ำหนดกลยุทธ์วัฒนธรรม 3) สร้าง

ปรัชญา อุดมการณ์ วิสัยทัศน์ร่วมกัน วัฒนธรรม

แบบราชการ เอือ้อาทรต่อกัน 4) ลงมอืเปลีย่นแปลง

ปรบัตนเอง พร้อมถ่ายทอดสูรุ่น่หลงั และ 5) วดัผล

ประเมินผล และปรับปรุงสู่เป้าหมายของโรงเรียน

	 Premsawas and Chottsukan (2015) 

ได้ให้ความเหน็ไว้ว่า วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีน

เอกชนทีน่�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ และเป็นองค์ประกอบ

ของวัฒนธรรม มีลักษณะ ดังนี้ 1) วัฒนธรรมของ

ความร่วมมือ 2) วัฒนธรรมในการเอื้ออาทรกัน  

3)วัฒนธรรมในการท�ำงานเป็นทีม มุ่งสู่เป้าหมาย

โรงเรียน 4) วัฒนธรรมในการกล้าเผชิญกับความ

เปลี่ยนแปลง 5) วัฒนธรรมราชการ

	 Pupha (2015) ได้ศึกษาตัวแบบองค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

ปัจจยับรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน มอีทิธพิล

ทางอ้อมต่อความเป็นโรงเรยีน ผ่านปัจจยัโครงสร้าง

โรงเรยีน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ยทุธศาสตร์ เทคโนโลยี

ระบบงาน ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นพบว่า ปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรม

โรงเรียนมอีทิธพิลส่วนมากเป็นอนัดับแรก แสดงให้

เห็นว่าปัจจัยบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน 

มคีวามส�ำคญัทีส่ดุ ทีก่่อให้เกดิการพฒันาความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ซ่ึงกันและกัน มีจิตส�ำนึกรับผิดชอบ ปรับตัวให้ 

ทันการเปลี่ยนแปลง ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น มุ่งสู ่

เป้าหมายของโรงเรียนเอกชน

	 Boonkong (2010) ได้ให้ความเห็นว่า 

วฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนมีสาระส�ำคญั

ดังนี้ 1) มุ่งสู่เป้าหมายมุ่งสู่เป้าหมายของโรงเรียน 

2) การร่วมมือของบุคลากร 3) ปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ 4) มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง  

5) มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู ้สู ่รุ ่นหลัง  

6) มีจิตส�ำนึกรับผิดชอบร่วมกัน

	 ดังนั้น ผู้เขียนได้สังเคราะห์องค์ประกอบ 

วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีนเอกชนจากแนวคดิ 

หลักการ ทฤษฎี ผลงานวิจัยของนักการศึกษา  

นกัวชิาการ มาพจิารณาทีม่คีวามส�ำคญัและสอดคล้อง

กับองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ วัฒนธรรม 

มุ ่งสู ่เป้าหมายขององค์กร วัฒนธรรมแห่งการ

เปลีย่นแปลง วฒันธรรมแห่งการร่วมมอื วฒันธรรม

แห่งการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และวัฒนธรรมแห่ง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังภาพที่ 1

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน
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4.	 นิยามเชิงปฏิบัติการตัวบ่งชี้วัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนเอกชน

	 1.	 วัฒนธรรมองค ์การของโรงเรียน

เอกชนด้านวัฒนธรรมมุ่งเป้าหมายองค์กร

	 Bosley (2008) ได ้ให ้ความเห็นว ่า 

คุณลักษณะของวัฒนธรรมที่เหมาะสมส�ำหรับ

โรงเรยีนเป็นการยนิดีกบัความส�ำเรจ็ร่วมกนัมุง่เน้น

ความต้องการและเป้าหมายของโรงเรียนเอกชน

	 Daft (2013) ให้ความเห็นของวัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียนเอกชนว่า เป็นค่านิยม 

ความเชื่อ ความเข้าใจ วิถีทางปฏิบัติร่วมกันของ

สมาชิกภายในโรงเรียนเอกชนมุ่งสู่เป้าหมายของ

โรงเรยีนเอกชน รวมทัง้มกีารถ่ายทอดสูส่มาชกิใหม่

ในโรงเรียนเอกชน

	 Ritthirong (2014) ให้ความเห็นว่าการ

สร้างและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้เป็น

วฒันธรรมแห่งการเรยีนรู ้มแีนวทางการด�ำเนนิการ

ในการวัดผล/ประเมินผลและปรับปรุงสู่เป้าหมาย

ของโรงเรียนเอกชน

	 จากที่ได้ศึกษาสรุปได้ว่า นิยามเชิงปฏิบัติ

การของวัฒนธรรมมุง่เป้าหมายขององค์กร ส�ำหรบั

บทความวิชาการในครั้งนี้ได้ว ่า วัฒนธรรมมุ ่ง 

เป้าหมายองค์กร หมายถึง การสร้างทีมงานที ่

เข้มแข็ง ไว้วางใจ น�ำโรงเรียนสู่ความส�ำเร็จเป็นที่

ยอมรับ บุคลากรมีความกระตือรือร้น น�ำโรงเรียน 

สู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 วฒันธรรมองค์กรของโรงเรยีนเอกชน

ด้านวัฒนธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง

	 Ritthirong (2014) ให้ความเหน็ไว้ว่าการ

สร้างและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให้เป็นวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู ้มกีารด�ำเนนิการลงมอืเปลีย่นแปลง 

ปรับตนเองเรียนรู้ร่วมกันกับสมาชิกในโรงเรียน

เอกชน

	 Premsawas and Chottsukan (2015) 

ให้ความเห็นไว้ว่า วัฒนธรรมที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

และเป็นองค์ประกอบของวฒันธรรมแห่งการเรยีน

รู้ต้องมีลักษณะวัฒนธรรม ในการกล้าเผชิญกับ

ความเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางสร้างสรรค์

	 Puhpa (2015) กล่าวว่า ปัจจยับรรยากาศ

และวัฒนธรรมโรงเรียนมีอิทธิพลส่วนมากเป็น

อันดับแรก แสดงให้เห็นว่าปัจจัยบรรยากาศและ

วัฒนธรรมโรงเรียนมีความส�ำคัญที่สุด ที่ก่อให้เกิด

การพัฒนาความเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ปรับตัวให้ทัน

กับการเปลี่ยนแปลง

	 จากการศึกษาสรุปได้ว่า นิยามเชิงปฏิบัติ

การของวัฒนธรรมแห่งการเปล่ียนแปลง ส�ำหรับ

บทความวชิาการในคร้ังนีไ้ด้ว่า วฒันธรรมแห่งการ

เปล่ียนแปลง หมายถงึ กล้าเผชญิการเปล่ียนแปลง 

ปรับตัวเข้ากับสิ่งใหม่ ปรับเปลี่ยนรูปแบบเพื่อให้

คล่องตัว ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้เกิดความ

ยึดหยุ่น พัฒนางานในทางสร้างสรรค์ ปรับเปลี่ยน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

	 3.	 วัฒนธรรมองค ์การของโรงเรียน

เอกชนด้านวัฒนธรรมแห่งการร่วมมือ

	 Marquardt (2013) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

คุณลักษณะของวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน

เอกชนที่เหมาะสมส�ำหรับโรงเรียนเป็นแบบร่วม

ร่วมมือและความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ได้แก่  

ค่านิยม การสนับสนุนซึ่งกันและกัน
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	 Senge (2008) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรยีนเอกชนเป็นสิง่ทีไ่ม่ตาย เป็นขบวนการ

ต่อเนื่อง ประกอบด้วย ทัศนคติ ความเชื่อและ

ทักษะ มีการสนับสนุน ซึ่งกันและกันในขบวนการ

เหล่านั้น สนทนาโต้ตอบอย่างไตร่ตรองในการ

ท�ำงาน หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งจะน�ำไปสู่

ความร่วมมือและแบ่งปัน

	 Presawas and Chottsukan (2015)  

ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน

ที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ และเป็นองค์ประกอบของ

วฒันธรรมแห่งการเรยีนรู ้มลีกัษณะวฒันธรรมของ

ความร่วมมือ การเอื้ออาทรต่อกันการท�ำงานเป็น

ทีม การกล้าเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง

	 สรุปได ้ว ่า นิยามเชิงปฏิบัติการของ

วฒันธรรมแห่งการร่วมมือ ส�ำหรบับทความวชิาการ

ในครั้งนี้ได้ว่า วัฒนธรรมแห่งการร่วมมือ หมายถึง 

บุคลากรมีความสามัคคีกัน ร่วมกันในการท�ำงาน 

ยอมรับให้เกียรติตามอาวุโส แลกเปลี่ยนหาทาง

เลือกในการพัฒนาโรงเรียน มองภาพความส�ำเร็จ

ร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งของทีม

	 4.	 วัฒนธรรมองค์ของโรงเรียนเอกชน 

ด้านวัฒนธรรมแห่งการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น

	 Senge (2008) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชนที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลต่อโรงเรียนเอกชนเป็นวัฒนธรรม

แบบถ่ายทอดจากรุ่นปัจจบัุนสูรุ่น่ใหม่ อาจจะมกีาร

ปรับปรุงตามสภาพหรือกาลเวลาให้เหมาะสม

	 Ritthirong (2014) ได้ให้ความเหน็ว่าการ

สร้างและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให้เป็นวัฒนธรรม

แห่งการเรียนรู้ มีแนวทางการลงมือเปลี่ยนแปลง

ปรับตนเอง พร้อมถ่ายทอดจากรุ่นสู ่รุ ่น รักษา

วัฒนธรรมอันดีงามไว้

	 Pupha (2015) ได้ศกึษาตวัแบบวฒันธรรม

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

ปัจจยับรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน มอีทิธพิล

โดยตรงกับบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน  

มีความส�ำคัญท่ีสุด ท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาองค์กร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกัน ปรับตัวให้ทันการ

เปลีย่นแปลง จนกลายเป็นวฒันธรรมถ่ายทอดจาก

รุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง

	 สรุปได ้ว ่า นิยามเชิงปฏิบั ติการของ

วัฒนธรรมแห่งการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ส�ำหรับ

บทความวชิาการในคร้ังนีไ้ด้ว่า วฒันธรรมแห่งการ

ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น หมายถึง สร้างความเชื่อมั่น 

ศรัทธาการยอมรับ สร้างแรงจูงใจพร้อมอุทิศเวลา

เพื่อโรงเรียน สร้างความแตกต่างในเชิงสร้างสรรค์ 

ภูมิใจน�ำพาองค์กรสู่ความส�ำเร็จ พร้อมที่จะรักษา

ไว้ ด�ำรงไว้ เพื่อถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลังสืบไป

	 5. วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีนเอกชน

ด้านวัฒนธรรมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 Dimmock and Walker (2015) ให้ความ

เห็นไว้ว่า คุณลักษณะของวัฒนธรรมที่เหมาะสม

ส�ำหรับวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้  ต ้องมีการ 

แลกเปลี่ยนข ้อมูลกลับ แลกเปลี่ยนความรู ้

ประสบการณ์ ความคิดเห็นและทรัพยากรอย่าง

เป็นเป็นทางการ

	 Ritthirong (2014) ให้ความเหน็ไว้ว่าการ

สร้างและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให้เป็นวัฒนธรรม

แห่งการเรยีน มแีนวทางการศกึษารปูแบบถ่ายทอด

วัฒนธรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
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	  Duandao Boonkong (2010) ได้ให้

ความเห็นว่า วัฒนธรรมการควรมีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกัน น�ำโรงเรียนฟันฝ่าอุปสรรค์ต่างๆ  

ร่วมกัน ท�ำงานเป็นทมี พฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

น�ำโรงเรียนมุ่งสู่เป้าหมาย มีจิตส�ำนึกร่วมกัน

	 สรุปได ้ว ่า นิยามเชิงปฏิบัติงานของ

วัฒนธรรมแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส�ำหรับ

บทความวชิาการในคร้ังนีไ้ด้ว่า วฒันธรรมแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ หมายถึง การให้บุคลากร 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือหาทางเลือก สร้างความ

ไว้ใจ เชื่อใจ ยอมรับ ท�ำให้เกิดเป็นวัฒนธรรม 

ในโรงเรียนเอกชน

ตารางที่ 1 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนเอกชน
 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวัด

วฒันธรรมมุ่งสูเ่ป้า

หมายขององค์กร

การสร้างทีมงานที่ เข ้มแข็งไว ้วางใจ 

น�ำองค์กรสู ่ความส�ำเร็จเป็นที่ยอมรับ 

บคุลากร มคีวามกระตอืรอืร้น น�ำโรงเรยีน 

สู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง ไว้วางใจ ยอมรับ

เอือ้อาทรต่อกนั น�ำโรงเรยีน สูค่วามส�ำเรจ็

เป็นทีย่อมรบัผูป้กครอง บคุลากร มคีวาม

กระตือรือร้นในการท�ำงานสู่ความส�ำเร็จ 

มุ่งสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

วฒันธรรมแห่งการ

เปลี่ยนแปลง

กล้าเผชิญการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวเข้า

กับสิ่งใหม่ ปรับเปลี่ยนรูปแบบเพื่อให้

คล่องตัว มีประสิทธิภาพ กล้าคิดกล้าท�ำ 

ลดข้ันตอนในการปฏิบัตงิานให้เกดิความ

ยึดหยุ่น พัฒนางานในทางสร้างสรรค ์

ปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

เพื่อประโยชน์ต่อโรงเรียนและนักเรียน

ลดขั้นตอนการท�ำงาน ให้เกิดความ

ยืดหยุ่น พัฒนางานในทางสร้างสรรค์ 

กล้าเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว 

ให้ทันสมัยให้เข้ากับสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น

ปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือ วิธีการด�ำเนิน

งานให้ คล่องตัว มีประสิทธิภาพการ

ท�ำงานมากขึน้ ปรบัเปลีย่นการท�ำงานให้

สอดคล้องกบัสถานการณ์ เพ่ือประโยชน์

ต่อโรงเรียนและนักเรียน

วฒันธรรมแห่งการ

ร่วมมือ

บุคลากรมีความสามัคคีกัน ร่วมกันใน

การท�ำงาน ยอมรับให้เกียรติตามอาวุโส

แลกเปลี่ยนหาทางเลือกในการพัฒนา

โรงเรียน มองภาพความส�ำเร็จร่วมกัน

เป็นส่วนหนึ่งของทีม

บคุลากรมคีวามสามคัคกีนั ร่วมกนัในการ

ท�ำงานเป็นทมี ยอมรบัให้เกยีรติ ผูอ้าวโุส 

แลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่ดี มองภาพ

ความส�ำเร็จร่วมกัน รู้สึกเป็นส่วนหน่ึง

ของทีมงาน
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวัด

วฒันธรรมแห่งการ

ถ่ายทอดจากรุ ่น 

สู่รุ่น

สร้างความเชื่อมั่น ศรัทธาการยอมรับ 

สร้างแรงจูงใจ พร้อมอุทิศเวลาเพื่อ

องค ์กร สร ้างความแตกต่างในเชิง

สร้างสรรค์ ภูมิใจน�ำพาองค์กรสู่ความ

ส�ำเร็จพร้อมที่จะรักษาไว้ด�ำรงไว้เพื่อ

ถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลังสืบไป

สร ้างความเช่ือมั่นศรัทธาต ่อชุมชน  

สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรัก ศรัทธา 

พร ้อมอุทิศเวลาเพื่อองค ์กร พัฒนา

โรงเรียนสร ้างความแตกต่างในเชิง

สร้างสรรค์ ครูและผู้บริหารภูมิใจน�ำพา

องค์กรสู่ความ ส�ำเร็จต่อเนื่อง

วฒันธรรมแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

การให้บุคลากรแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พือ่หา

ทางเลอืก สร้างความไว้ใจ เชือ่ใจ ยอมรับ 

ท�ำให้เกิดเป็นวัฒนธรรมในองค์กร

ส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความคิด 

ความรู้ ประสบการณ์ เพื่อหาทางเลือก 

การยอมรับ การสร้างแรงศรัทธา ความ

ภูมิใจร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อกัน

	 จากตารางท่ี 1 องค์ประกอบนิยามเชิง

ปฏิบัติการ ตัวบ่งชีของวัฒนธรรมองค์การของ

โรงเรียนเอกชนประกอบด้วย วัฒนธรรมมุ่งสู่เป้า

หมายขององค์กร วัฒนธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง 

วัฒนธรรมแห่งการร่วมมือ วัฒนธรรมแห่งการ

ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และวัฒนธรรมแห่งการแลก

เปลี่ยนเรียนรู้

6.  สรุป
	 บทความวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน

เอกชน ประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมมุ่งสู่เป้าหมาย

ขององค์กร การสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็งไว้วางใจ  

น�ำโรงเรียนสู ่ความส�ำเร็จ เป็นที่ยอมรับของ 

ผูป้กครอง บคุลากรมคีวามกระตอืรอืร้น น�ำโรงเรยีน 

สู่เป้าหมาย 2) วัฒนธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง  

กล้าเผชิญการเปลี่ยนแปลง ลดขั้นตอนการท�ำงาน

ให้เกิดความยืดหยุ่น พัฒนางานในทางสร้างสรรค ์

สอดคล้องกับสถานการณ์ 3) วัฒนธรรมแห่งการ

ร่วมมือ บุคลากรมีความสามัคคีกันร่วมกันในการ

ท�ำงาน ยอมรบัให้เกยีรติตามอาวโุส ท�ำงานเป็นทมี 

แลกเปลี่ยนหาทางเลือก มองภาพความส�ำเร็จ 

ร่วมกัน 4) วัฒนธรรมการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ ่น 

สร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา ยอมรับ ภูมิใจน�ำพา

โรงเรียนสู่ความส�ำเร็จ ด�ำรงไว้เพ่ือถ่ายทอดสู่คน 

รุ่นหลัง 5) วัฒนธรรมแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้  

ส่งเสริมให้บคุลากรแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์

เพ่ือทางเลือก ความภาคภูมิใจ ต่อกันให้เกิด

วัฒนธรรมในองค์กร
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