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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำแห่งอนาคต และการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำ

แห่งอนาคตส�ำหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน โดยวิธีวิทยาคิวและเพ่ือประเมินความเหมาะสมของ 

รปูแบบภาวะผูน้�ำแห่งอนาคต ส�ำหรบัอธกิารบดมีหาวทิยาลยัเอกชนทีพ่ฒันาขึน้ โดยการประเมนิเชงิส�ำรวจ

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 รูปแบบภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตส�ำหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 3  

องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารตามหลักการอุดมศึกษา 2) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและการ

ปฎิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 3) ด้านวิสัยทัศน์

	 2.	 การประเมนิรปูแบบภาวะผูน้�ำแห่งอนาคต ส�ำหรบัอธกิารบดมีหาวิทยาลยัเอกชน ตามความคดิ

เห็นของผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า มีความเห็นด้วยกับรูปแบบภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตส�ำหรับ

อธกิารบดมีหาวทิยาลยัเอกชนในระดบัมากทีส่ดุ 2 องค์ประกอบคอืองค์ประกอบที ่1 และ 2 ส่วนองค์ประกอบ

ที ่3 มีความเห็นด้วยในระดับมาก
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Abstract

	 The purposes of this research were to find 1) The Future Leadership for Private 

University president by Q methodology 2) And for assess the suitability of Future Leadership 

Model for Private University President by linear assessment survey.

	 The research findings revealed as follow:

 	 1.	 Future Leadership Model for Private University President composes 3 an  

elements. 1) Higher Education Management. 2) Good governance, Virtue and Morality.  

3) Vision. 

 	 2.	 Future Leadership Model for Private University President were at highest 

level in element 1 and 2, and at the high level in element 3.

Keywords: Leadership Model; Future Leadership; Private University President

1. 	บทน�ำ
	 ในปัจจุบันนี้ โลกมีการเปลี่ยนแปลงใน

ทุกๆ ด้าน อย่างรวดเร็ว ซึ่งท�ำให้เกิดการปรับ

เปลี่ยนภาวะผู้น�ำตามไปด้วย เพื่อให้การน�ำพา

องค์การไปสู่เป้าหมายได้ส�ำเร็จ กระบวนทัศน์ 

ในการมองภาวะผู ้น�ำในลักษณะบุคคลและ

กระบวนการยังไม่พอในการพัฒนาผู้น�ำให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง อะโวลิโอ (Avolio, 1999)  

เห็นว ่าภาวะผู ้น�ำนั้น มีลักษณะท่ีเป ็นระบบ  

(System) ถึงจะมีภาวะผู ้น�ำที่กว้างและลึกพอ 

ในการพัฒนาผู ้น�ำได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งภาวะผู้น�ำแบบนี้คือ ภาวะผู้น�ำแห่ง

อนาคต (Future Leadership) เป็นการศึกษา

ภาวะผู้น�ำในเชิงระบบ ต้องมีปัจจัยน�ำเข้า (Input) 

หมายถึง ตัวบุคคล จังหวะเวลา และทรัพยากร  

ต้องมกีระบวนการ (Process) หมายถงึการทีบ่คุคล

และทรัพยากรมาปะทะสังสรรค์กันในจังหวะเวลา

ต่างๆ และผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ระดับ

แรงจูงใจและการปฏิบัติงานของผู้ตามที่จะน�ำพา

องค์การไปสู่ความส�ำเร็จ เป้าหมายสูงสุดของผู้น�ำ

แบบนี้คือ การท�ำให้องค์การเกิดพลังที่มีชีวิตชีวา 

และพลังผนึก ซ่ึงถือเป็นการใช้ระบบภาวะผู้น�ำ 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ

	 แนวความคิดของภาวะผู้น�ำแห่งอนาคต 

เช่ือว่า ภาวะผู้น�ำสามารถพัฒนาได้และการที่จะ

พัฒนาภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตได้นัน้ ต้องน�ำความคดิ

ภาวะผู ้น�ำเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีภาวะผู ้น�ำ 

เชิงพฤติกรรม ทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงสถานการณ์ 

และทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ ประกอบด้วย

ภาวะผู้น�ำเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผู้น�ำแบบแลก

เปลี่ยนและภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลงมาผสม

ผสานกัน และเมอร์เรย์ (Murray, 2000) กล่าวว่า 

การมีภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยนเพียงอย่างเดียว 

ไม่สามารถจะพัฒนาไปสู่ภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตได้
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	 เม่ือประเมินจากภาพการบริหารงานของ

ผู้น�ำที่พบในบริบทของประเทศไทยพบว่า ผู้น�ำ

ประเทศเกือบทุกระดับ ใช้ภาวะผู ้น�ำแบบแลก

เปลี่ยนในการบริหารงานเพียงอย่างเดียว ใช้ระบบ

บริหารงานแบบแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกัน 

และกันระหว่างผู ้น�ำกับผู ้ตามและผู ้น�ำกับผู ้น�ำ  

ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำดังกล่าวนี้มีอยู ่จ�ำนวนมากใน 

ทุกระดับของสังคมไทย ทั้งภาครัฐและเอกชน 

(Binchai, 2003 : 2-3) ส่วนภาวะผู ้น�ำแบบ

เปลี่ยนแปลงนั้น เป็นผู ้น�ำที่ให้ความส�ำคัญกับ 

ผลประโยชน์และสถานภาพขององค์การเป็น 

ล�ำดับแรก ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำแบบนี้ยังพบได้น้อย

ในสังคมไทย (Education Development Plan 

of The Ministry of Education, 2012) อย่างไร

ก็ตามการที่จะพัฒนาผู ้น�ำไปสู ่ภาวะผู ้น�ำแห่ง

อนาคตได้นัน้ การบรหิารงานโดยใช้ภาวะผูน้�ำแบบ

แลกเปลี่ยนอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ ต้องใช้ภาวะ

ผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลงด้วย (Bass, 1985 : 126)

	 บริบททางการศึกษาไทย ได้ปรับเปลี่ยน

ไปแต่ผูน้�ำทางการศกึษา ไม่มกีารเปลีย่นแปลงหรอื

ไม่มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนภาวะผู้น�ำของตนเอง 

ก็จะท�ำให้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

บริหารงานการศึกษาไม่เกิดข้ึน การพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำแห่งอนาคต จึงมีความจ�ำเป็นและเหมาะสม

ส�ำหรับผู ้บริหารการศึกษาอย่างยิ่ง ซึ่งเบนนิส 

(Bennis, 2003) กล่าวว่า ความอยูร่อดขององค์การ

ท่ามกลางโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ มีอยู่สอง

ประการคือ ศักยภาพขององค์การในการสร้างทุน

ทางปัญญา และภาวะผู้น�ำขององค์การท่ีจะเข้าใจ

และสามารถใช้ศักยภาพของทุนทางปัญญานั้น  

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (Pongsriwat, 2005 : 215-

216) กล่าวว่า ในยุคศตวรรษที่ 21 เมื่อองค์การ 

ทั้งหลายต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว

และมีปัญหาที่ท ้าทายใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย 

บทบาทของผูน้�ำ จงึทวคีวามซับซ้อนและเพิม่ความ

ส�ำคัญยิ่ งขึ้น ผู ้น�ำแห ่งอนาคตไม ่ เพียงแต ่มี

คุณลักษณะที่เคยประสบความส�ำเร็จแต่ต้องมี

ทักษะและสมรรถนะใหม่ๆ เพิ่มขึ้น

	 มหาวิทยาลัยเอกชน เป็นสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนที่ จัดต้ังขึ้น ตามพระราชบัญญัติ

สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 เป็นสถานศึกษาและวิจัย  

มวีตัถปุระสงค์ในการให้การศกึษา ส่งเสรมิวชิาการ

และวชิาชพีชัน้สงู ท�ำการสอน ท�ำการวจิยัให้บรกิาร

ทางวชิาการแก่สงัคม ท�ำนบุ�ำรงุศลิปและวฒันธรรม

ของชาติ (มาตรา 8) โดยมีอธิการบดีเป็นผู้บังคับ

บัญชาและรับผิดชอบการบริหารงาน (มาตรา 39) 

และควบคุมดูแลกิจการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน ให้เป็นไปตามกฎหมายข้อก�ำหนด ระเบยีบ 

และข้อบังคับของสถาบัน เป็นต้น (มาตรา 43)

	 ภาวะผู ้น�ำนั้น มีความส�ำคัญต่อทุกๆ

องค์การ แม้โลกจะมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 

แต่การวิจัยด้านคุณลักษณะภาวะผู้น�ำยังคงมีอยู่

อย่างต่อเนื่องตลอดมา และเป็นสิ่งที่พัฒนาข้ึนได้

ตามแนวคิดของผู้บริหารและตามศักยภาพของ

แต่ละบุคคล ซึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น�ำนั้นจ�ำเป็น

ต้องให้ความส�ำคญักบัวฒันธรรมองค์การของแต่ละ

สังคม การบริหารสู่ความส�ำเร็จ มีความจ�ำเป็น 

ต้องปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ด้านภาวะผู้น�ำสู่

แนวคิดภาวะผู้น�ำใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นผู้น�ำที่มีมุมมอง
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กว้างไกลระดับสากล มีความสามารถยืดหยุ ่น  

เพื่อรองรับความท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลงที่ 

เกิดขึ้น ดังนั้น อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน 

ซึง่เป็นผูน้�ำสงูสดุในการบรหิารมหาวทิยาลยัเอกชน

จึงเป็นบุคคลท่ีส�ำคัญท่ีสุดท่ีต้องใช้ภาวะผู้น�ำของ

ตนเอง ในการน�ำมหาวทิยาลยัเอกชนไปสูผ่ลส�ำเรจ็

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้	

	 จากความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจและได้ศึกษาเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ

แนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู ้น�ำแห่งอนาคต  

เพื่อส�ำรวจภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตของอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเอกชน และน�ำข้อเท็จจริงที่ได้มาใช้

ในการก�ำหนดรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น�ำแห่ง

อนาคต และน�ำเสนออธิการบดีมหาวทิยาลยัเอกชน 

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

งานทางการศกึษาเอกชนของชาตต่ิอไป ซึง่มคี�ำถาม

การวิจัยคือ รูปแบบภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตส�ำหรับ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชนควรเป็นอย่างไร

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาภาวะผู ้น�ำแห่งอนาคต 

และพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำแห่งอนาคต ส�ำหรับ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน

	 2.	 เพื่อประเมินความเหมาะสมของ 

รูปแบบภาวะผู้น�ำแห่งอนาคต ส�ำหรับอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเอกชนที่พัฒนาขึ้น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำ

แห่งอนาคต ส�ำหรบัอธิการบดมีหาวทิยาลยัเอกชน

	 1.	 การสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 1) 

แหล่งข้อมลู จากการสมัภาษณ์นกัวชิาการทางการ

ศกึษา จ�ำนวน 7 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้มปีระสบการณ์

ทางการบริหาร มีผลงานทางด้านการบริหาร

มหาวิทยาลัยหรือด้านภาวะผู้น�ำ  ด้านการศึกษา

หรือด้านพัฒนารูปแบบ และ 2) ตัวแปรที่ศึกษา 

ภาวะผูน้�ำแห่งอนาคตส�ำหรบัอธกิารบดมีหาวทิยาลยั 

เอกชนที่ยังไม่ได้จัดองค์ประกอบ

	 2.	 การจัดองค์ประกอบ ประกอบด้วย  

1) แหล่งข้อมูล จากการจัดเรียงข้อความตามวิธี

วิทยาคิวโดยผู ้ เชี่ยวชาญ 15 ท่าน แบ่งเป็น 

ผู้เชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารและนักวิชาการ จ�ำนวน 5 ท่าน 

กลุ่มผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน จ�ำนวน 5 ท่าน

และกลุม่ผูเ้ชีย่วชาญด้านภาวะผูน้�ำ จ�ำนวน 5 ท่าน 

2) ตัวแปรที่ศึกษา ภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตส�ำหรับ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชนที่จัดองค์ประกอบ

	 ระยะที่ 2 การประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำ

แห่งอนาคต ส�ำหรบัอธิการบดมีหาวทิยาลยัเอกชน 

1) ประชากร คือ ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน 

40 แห่งจ�ำนวน 2,899 คน จาก 4 กลุม่ประกอบด้วย 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน จ�ำนวน 40 คน  

ผู้รับใบอนุญาตจัดต้ังมหาวิทยาลัยเอกชน จ�ำนวน 

40 คน กรรมการสภามหาวิทยาลัยเป็นผู ้ทรง

คุณวุฒิภายนอก จ�ำนวน 120 คน และผู้บริหาร 

ในมหาวิทยาลัยเอกชนระดับต�่ำกว่าอธิการบดี

จนถึงระดับหัวหน้าสาขาวิชา จ�ำนวน 2,699 คน 

โดยมีกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 340 คน จากการเปิด

ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน คือ อธิการบดี

มหาวทิยาลยัเอกชน จ�ำนวน 5 คน ผู้รับใบอนญุาต
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จ�ำนวน 5 คน กรรมการสภามหาวทิยาลยัเป็นผูท้รง

คุณวุฒิภายนอก จ�ำนวน 15 คน ผู ้บริหารใน

มหาวิทยาลัยเอกชนระดับต�่ำกว่าอธิการบดีจนถึง

ระดบัหวัหน้าสาขาวชิา จ�ำนวน 315 คน  2) ตวัแปร

ที่ศึกษาภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตส�ำหรับอธิการบดี

มหาวทิยาลยัเอกชน และ 3) วธิเีกบ็รวบรวมข้อมลู 

จากผู ้ตอบแบบสอบถาม ผู ้วิจัยเดินทางไปเก็บ

ข้อมูลด้วยตัวเองระยะเวลา 4 สัปดาห์ ได้รับ

แบบสอบถามกลับมาท่ีมีความสมบูรณ์ จ�ำนวน 

302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.82

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะ

ผู้น�ำแห่งอนาคตส�ำหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัย

เอกชน ผู้วจัิยได้สรปุผลการวจิยัออกเป็น 2 ระยะคอื 

	 ระยะที่ 1 ภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตส�ำหรับ

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน จากการสัมภาษณ์

นักวิชาการทางการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น�ำแห่ง

อนาคตมีอยู่ 81 ข้อความ และการพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูน้�ำแห่งอนาคตส�ำหรบัอธกิารบดีมหาวิทยาลยั 

เอกชนจากการใช้วิธีวิทยาคิว พบว่า รูปแบบภาวะ

ผูน้�ำแห่งอนาคตมอียู ่73 ข้อความ ซึง่แบ่งออกเป็น 

3 องค์ประกอบคือ 1) การบริหารตามหลักการ

อุดมศึกษา 2) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

และการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม  

3) ด้านวิสัยทัศน์

	 ระยะที่ 2 การประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำ

แห่งอนาคตส�ำหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน 

จากการส�ำรวจความคิดเห็นของผู ้บริหารใน

มหาวิทยาลัยเอกชนพบว่า ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

เอกชนมคีวามคดิเหน็ต่อองค์ประกอบท่ี 1 โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาองค์ประกอบ

ย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 12 องค์ประกอบ 

องค์ประกอบย่อยทีอ่ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุอนัดับแรก

คอื ความรูค้วามเข้าใจหลักการอดุมศกึษา (  = 4.62) 

และอันดับสุดท้ายคือ การระดมทุนและทรัพยากร 

(  = 4.34) ผู้บริหารในมหาวทิยาลัยเอกชนมคีวาม

คิดเห็นต่อองค์ประกอบที่ 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่า  

อยู ่ในระดับมากที่สุด 16 องค์ประกอบ องค์

ประกอบย่อยท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุดอันดับแรกคือ 

น�ำหลกัธรรมาภบิาลมาประยกุต์ใช้ในมหาวทิยาลยั 

(  = 4.62) และอนัดบัสดุท้ายคอื สร้างความสมดลุ

ได้ดีระหว่างงานในต�ำแหน่งหน้าที่กับชีวิตส่วนตัว  

(  = 4.34) และผู้บริหารในมหาวิทยาลัยเอกชน 

มีความคิดเห็นต่อ องค์ประกอบที่ 3 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด 11 องค์ประกอบย่อยที่อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุดอันดับแรกคือ จัดท�ำแผนแม่บท

เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องรองรับ

บริบทอนาคต (  = 4.62) และอันดับสุดท้ายคือ 

การเรยีนรู้และการท�ำความเข้าใจเชิงมโนทศัน์ด้วย

ตนเอง (  = 4.41)

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
 	 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำแห่งอนาคต

ส�ำหรับอธิการบดีมหาวิทยาลัยเอกชน มีข้อค้นพบ

ที่น่าสนใจคือ 

	 1.	 จากขั้นตอนการจัดเรียงข้อความ 

พบว่า ผู้เชีย่วชาญให้เหตผุลจากการเลือกข้อความ
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ที่เห็นด้วยมากที่สุด โดยให้ความส�ำคัญในด้าน  

การบรหิารตามหลกัการอุดมศกึษา การบรหิารตาม

หลกัธรรมาภบิาลและการปฏิบัตติามหลักคณุธรรม

จริยธรรม และด้านวิสัยทัศน์

	 2.	 จากการใช้วธิวีทิยาคิว พบว่า รปูแบบ

ภาวะผูน้�ำแห่งอนาคตส�ำหรบัอธกิารบดมีหาวทิยาลยั

เอกชนมี 3 องค์ประกอบหลักคือ

	 	 2.1	 การบริหารตามหลักการอุดม 

ศึกษา องค์ประกอบเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัย

ในต่างประเทศของสโตนเนอร์ (Stoner, 2012 : 

2-3) ที่กล่าวว่า ความเป็นผู้น�ำท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับ

ความส�ำเรจ็ในอนาคตคอืการมองภาพทีช่ดัเจนมาก

ขององค์กรที่เป็นไป ต้องสร้างวิสัยทัศน์ร ่วม  

น�ำค่านิยมและกลยุทธ์ในการท�ำงานอย่างชัดเจน 

การจัดการช่องว ่าง คิดทั้งกลยุทธ์และกลวิธี  

ในการจัดการช่องว่างเพื่อเช่ือมต่อระหว่างวิสัย

ทัศน์และการด�ำเนินการ พัฒนาความสามารถใน

การเป็นผูน้�ำ การประเมนิและประสทิธภิาพการใช้

ประโยชน์จากความหลากหลาย ความร่วมมือข้าม

เขตแดน การใช้เทคโนโลยีในการจัดการทางเดิน 

การท�ำผลก�ำไรผ่านหลักการและค่านิยม 

		  2.2	 การบริหารตามหลกัธรรมาภบิาล 

และการปฎิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

ทั้งนี้องค์ประกอบเหล่านี้ สอดคล้องกับงานวิจัยใน

ต่างประเทศของโอลเซน (Olsen, 2011) เรื่อง

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในระหว่าง

การค้นหาอนาคตของผู้น�ำ  รัฐบาลและวัฒนธรรม 

การวิจัยเป็นแบบกึ่งทดลอง พบว่า ผู ้น�ำแสดง

พฤติกรรมภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงมากกว่า  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของบราวน์ (Brown, 

2010) เรื่อง ภาวะผู้น�ำส�ำหรับศตวรรษที่ 21: 

ประสิทธิผลของการให้ค�ำปรึกษาในการพัฒนา 

ผู ้บริหารระดับอาวุโสส�ำหรับการอุดมศึกษาใน

สหรัฐอเมริกา พบว่า การพัฒนาความเป็นผู้น�ำที่มี

ประสทิธภิาพส�ำหรบัอนาคตของสถาบนัการศกึษา

สหรัฐอเมริกา การอุดมศึกษา วิทยาลัยและ

มหาวิทยาลัย ต้องพิจารณาโดยมุ่งเน้นทรัพยากร

กับการพัฒนาของโปรแกรมการให้ค�ำปรึกษา

ภายใน และสอดคล้องกับงานวิจัยของมิลเลอร ์

(Miller, 2013) เรื่อง การประเมินภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารในระดับอุดมศึกษา การศึกษาครั้งนี้ระบุ

ด้านท่ีส�ำคัญของความส�ำเร็จ เป็นผู้น�ำในสถาบัน

อุดมศึกษา และการเลือกผู้น�ำในอนาคต วิจัยนี้ใช้

การออกแบบเอ็กซ โพสต์ (Ex Post-Design)  

ด้วยค�ำถาม (OPQ32n®) ผลการวิจัยพบว่าผู้เข้า

ร่วมการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเป็นผู ้น�ำและ

พฤติกรรมเป็นผลมาจากโปรแกรมของการเรียน

การสอน นอกจากนั้นพบว่า องค์ประกอบต่างๆ นี้

ยังสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและ

ต่างประเทศอีกหลายท่านเช่น ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ 

(Thirapantu, 2008 : 1) กล่าวถึงความคดิเหน็ของ

ปีเตอร์ เอ็ม เซนจ์ (Peter M. Senge) ในการสร้าง

ผู้น�ำและภาวะความเป็นผู้น�ำที่เรียกได้ว่า เป็นผู้น�ำ

แห่งอนาคตจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาความ

สามารถพื้นฐานในด้านความปรารถนาหรือความ

ทะเยอทะยาน ความสามารถในการสร้างพลังแห่ง

ความเพียร ต้องมีความมุ ่งม่ันและเจตนารมณ์ 

แน่วแน่ มีความสามารถในการครุ่นคิดพินิจนึก 

ข้อคดิใหม่ๆ ผูน้�ำต้องสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้และ

สร้างความรู้ที่น�ำไปปฏิบัติได้จริง และชัยเสฏฐ์ 
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พรหมศร ี(Phromsri, 2007 : 1) กล่าวว่าการสร้าง

องค์กรให้มปีระสทิธภิาพและสนับสนนุการใช้ความ

สามารถหลักหรือความช�ำนาญพิเศษขององค์กร 

	 	 2.3	 ด้านวสิยัทศัน์ สอดคล้องกบังาน

วิจัยในต่างประเทศของ จอยซ์ (Joyce, 2006)  

เรื่อง การพัฒนาผู้น�ำสาธารณในศตวรรษท่ี 21  

ในประเดน็ของการบรหิารทนุมนษุย์ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ โดยการ

ปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร สอดคล้อง

กับงานวจัิยของโคโนเวอร์ (Conover, 2009) เรือ่ง 

สมรรถนะภาวะผู ้น�ำของผู ้อ�ำนวยการศูนย์การ

ศึกษาในระบบวิทยาลัยชุมชน ผู ้น�ำในอนาคต

จ�ำเป็นต้องมีทักษะในการเป็นผู ้น�ำในองค์กรที ่

ซับซ้อน นอกจากนั้นยังพบว่า องค์ประกอบต่างๆ  

ยังสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการทั้งในและ

ต่างประเทศอีกหลายท่านเช่น

	 โกลด์สมิธ (Goldsmith, 2008 :1-3)  

กล่าวว่าผูน้�ำแห่งอนาคตควรมทีกัษะและพฤตกิรรม

หลักๆ ที่ไม่แตกต่างจากผู้น�ำในอดีตและปัจจุบัน 

วิทยากร เชียงกูล (Chiengkul 2013 : 1-3)  

กล่าวว่า ผู้น�ำในอนาคตจะเป็นคนสร้างวัฒนธรรม

หรือระบบคุณค ่า ท่ีมีพื้นฐานอยู ่บนหลักการ 

สร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือ ซึ่งเหมาะ

ส�ำหรับโลกสมัยใหม่ที่มีการแข่งขันกัน สุเทพ  

พงศ์ศรีวัฒน์ (Pongsriwat, 2005 : 523-524) 

กล่าวว่าผู้น�ำในอนาคตจะต้องมีมุมมองท่ีกว้างไกล

ระดบัโลก จะต้องชาญฉลาดและเข้าใจอย่างถ่องแท้

ต่อปัจจัยทางวัฒนธรรม ครูซ (Cruz, 2013 : 1-4) 

ผูน้�ำแห่งอนาคตมคีวามรูส้กึของอารมณ์ขนั จะช่วย

ให้มองจากมุมมองที่ไม่เป็นอันตราย ลดความ

ตึงเครียด ในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนมาก 

	 อทุยั บญุประเสริฐ (Boonprasert, 2012 

: 23-32) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศึกษาในอนาคตควรมี ความสามารถเชิงวิสัยทัศน์ 

การวางแผนและการก�ำหนดเป้าหมายขององค์การ 

การท�ำงานแบบมีส่วนร่วม การส่ือสารแบบมี

ประสิทธิผล การสร้างทีมงาน การตัดสินใจแบบมี

ส่วนร่วม การสร้างสรรค์นวัตกรรมและประคัลภ์ 

ปัณฑพลังกูร (Panthapalungkul, 2013 : 1-2) 

ผู้น�ำในอนาคตต้องมีทักษะในการผลักดันและการ

จัดการการเปล่ียนแปลง ทกัษะในการเสาะหาและ

สร้างคนเก่ง เพื่อรองรับการเจริญเติบโตในอนาคต

ขององค์กร

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 การค้นพบของการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบภาวะผู้น�ำแห่งอนาคตส�ำหรับอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย องค์ประกอบ

หลัก 3 ด้านคือ 1) การบริหารตามหลักการ

อุดมศึกษา 2) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

และการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

และ 3) ด้านวิสัยทัศน์ ซ่ึงผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานและ

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเอกชนดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไป

ใช้ในการพัฒนาและบริหารงานมหาวิทยาลัย

เอกชนในระดับนโยบาย

	 ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยเอกชน

และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอื่นๆ ในการน�ำผล

การวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการก�ำหนดนโยบาย 
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ก�ำหนดแผนงานในการบรหิารมหาวทิยาลยัเอกชน

และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในด้านต่างๆ เช่น  

ในองค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารตามหลักการ

อุดมศึกษาควรก�ำหนดนโยบาย เรื่องความรู้ความ

เข้าใจหลักการอุดมศึกษา เร่ืองการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยที่เน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและ

การก�ำหนดนโยบายในการจัดท�ำวิสัยทัศน์ร่วมท่ี

สะท้อนภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยได้เหมาะสม

ชัดเจน เป็นต้น ในองค์ประกอบที่ 2 การบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาลและการปฏิบัติตามหลัก

คุณธรรมและจริยธรรม ควรก�ำหนดนโยบายเรื่อง

การน�ำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต ์ ใช ้ ใน

มหาวิทยาลัย นโยบายการใช้คุณธรรม จริยธรรม

เป็นพืน้ฐานของกระบวนการพัฒนาคนให้เป็นคนดี

และการประเมินผลสัมฤทธิ์เพื่อการปรับตัวภายใต้

สภาวะการเปล่ียนแปลงของสงัคมและสิง่แวดล้อม 

เป็นต้นและในองค์ประกอบท่ี 3 ด้านวิสัยทัศน์  

ควรก�ำหนดนโยบายเรื่องการจัดท�ำแผนแม่บท

เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคล้องรองรับ

บริบทอนาคต นโยบายในการสร้างวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายร่วมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์โลกและควร

ก�ำหนดเป็นนโยบายส�ำคัญเรื่องการน�ำงานวิจัย 

ผลงานวิจัยมาใช้พัฒนางานมหาวิทยาลัย เป็นต้น

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไป

ใช้ในการพัฒนาและบริหารงานมหาวิทยาลัย

เอกชนในระดับปฏิบัติ

	 ข้อเสนอแนะต่ออธิการบดีมหาวิทยาลัย

เอกชน ในการน�ำผลจากการวิจัยไปประยุกต์ใช ้

ในการบรหิารงานเพือ่ความส�ำเรจ็ในการปฏบิตังิาน

ของอธิการบดีในฐานะผู ้บริหารสูงสุด เช ่น  

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการบริหารตามหลักการ

อุดมศึกษา ในเรื่องการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อธิการบดีต้องยึดมั่น

และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเรื่อง

การสร้างทีมงานและการน�ำทีม ส่วนในองค์

ประกอบท่ี 2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

การปฎิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม อธิการบดี

ควรมีความยืดหยุ ่นสูงพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง  

จัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

สร้างวธิคิีดและจติส�ำนกึใหม่ เป็นต้น องค์ประกอบ

ที ่3 ด้านวสัิยทศัน์ ควรเน้นเรือ่งการเสาะหาพฒันา

และสร้างคนเก่ง เพื่อรองรับการเจริญเติบโต 

ในอนาคตขององค์การและอธิการบดี ต้องเข้าใจ

ระบบซับซ้อนและความซับซ้อน เป็นต้น

	 3.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยต่อไป

	 การวิจัยโดยใช้วิธีวิทยาคิวนี้ เป็นการคาด

การณ์ภาวะผูน้�ำของอธกิารบดมีหาวทิยาลยัเอกชน

ในอนาคต โดยผูเ้ชีย่วชาญ ซ่ึงแต่ละคนมองอนาคต

ในแต่ละมุมแต่ละด้านแตกต่างกันไป ดังนั้นผู้วิจัย

จึงขอเสนอให้มีการวิจัยแต่ละองค์ประกอบหรือ

แต่ละองค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้ภาวะผู้น�ำแห่ง

อนาคตในแต่ละด้านในเชิงลึก
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