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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

ต�ำบลลุ่มล�ำชี อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Design) 

เป็นการวิเคราะห์บรบิทเชิงเน้ือหา และการวิเคราะห์เชงิบรรยาย โดยประชากรผูใ้ห้ข้อมลูหลกัแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) ได้แก่ สมาชิกของกลุม่วสิาหกจิชุมชน และเป็นคณะกรรมการกลุม่วิสาหกจิชมุชน

วธิกีารเก็บรวบรวมข้อมลู ใช้วธิกีารสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-depth Interview) เป็นรายบคุคล เครือ่งมอื 

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ

	 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนต�ำบลลุ่มล�ำชี 

อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 1) แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดยการพัฒนาศักยภาพการผลิต

และยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์สู่ระดับประเทศ และระดับสากล 2) แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา 

โดยการเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 3) แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับโดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน 

พฒันาคุณภาพผลติภัณฑ์วสิาหกิจชมุชนยกระดบัมาตรฐานการผลติให้สงูขึน้ และสร้างความร่วมมอืระหว่าง

ภาครฐัและเอกชนในการส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชนให้เข้มแขง็และพึง่ตนเองและแนวทางการพฒันาการด�ำเนนิ
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งานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานส�ำคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ท้ังในด้าน

การให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่างๆ การสนับสนุนด้านการตลาด และการก�ำหนดระเบียบต่างๆ  

เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาและส่งเสริม; วิสาหกิจชุมชน

Abstract

 	 This research aims to study the development and promotion of community  

enterprises in Lum Lam, Tambon Ban Khwao. Chaiyaphum Province Qualitative design is 

a contextual analysis. And descriptive analysis. The purposive sampling group is a member 

of the community enterprise group. And a community enterprise committee. How to collect 

data In-depth interviews were used as an individual tool to collect data using interviewing 

tools.

	 The research found that: Guidelines for the Development and Enhancement of 

the Effectiveness of Community Enterprises in Lum Lam District, Ban Khwao District  

Chaiyaphum Province consists of 1) proactive strategy approach. By developing productive 

potential and raising product quality standards nationally and internationally. 2) Development 

strategy. By empowering community enterprise management.Supporting the budget and 

personnel for community enterprise development. 3) Strategic approach. Community 

Product Quality Improvement Raise the standard of production. This is a great way to build a 

strong and self-reliant community enterprise. And the development of community  

enterprises. Government agencies are important units of community enterprise development. 

In the field of education. Development of skills. Marketing support and regulations.  

To support community enterprises.

Keywords: Development and Promotion; Community Enterprise

1. 	บทน�ำ
	 วกิฤตเิศรษฐกจิได้ท�ำให้สงัคมไทยทบทวน

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ผ่านมา

การกลับไปหารากฐานเดิม คือ เกษตรและชุมชม 

เป็นทางออกที่คนจ�ำนวนมากยอมรับแต่รากฐาน

เดิมที่อยู่ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์จ�ำต้องมีการ

ต่อเติมเสริมแต่งให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่

เปล่ียนแปลงไปภมูปัิญญาไทยกบัเทคโนโลยยีคุใหม่

จะต้องถกูผสมผสานให้พอเหมาะ เพ่ือเพิม่ศกัยภาพ

แห่งอนิทรีย์วสิยั เพิม่ความรูค้วามช�ำนาญความเท่า
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ทันโลกและชีวิตเพื่อพัฒนาการผลิตและคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนที่ต้องอยู่ในประเทศขณะที่ประเทศ

ถกูร้อยรดัด้วยกระแสโลกาภวิตัน์หนึง่ครวัเรอืนสอง

วิถีการผลิต จึงน่าจะเป็นทางออกของวิถีชีวิตใน

ชมุชนวธิกีารผลติหน่ึง เพ่ือกินเพือ่ใช้อีกวิธกีารผลติ

หนึง่เพือ่เพิม่รายได้และลายเป็นฐานทีม่ัน่ของระบบ

เศรษฐกิจแห่งชาตใินทีส่ดุ (Petprasert, 2002 : 8) 

การหันกลับมาสนับสนุนให้ชุมชนได้มีบทบาทเป็น

ผู้ประกอบการด้วยตนเองหรือท�ำการผลิตได้เอง 

จึงเป็นการสนับสนุนหรือเพ่ิมฐานที่มั่นของระบบ

เศรษฐกิจแห่งชาติ เพราะหากฐานการผลิตย้ายมา

อยู่ในชุมชนจะท�ำให้ชุมชนรู้จักช่วยเหลือตนเอง

รู ้จักพึ่งตนเองการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของ

ชมุชนซึง่เป็นฐานเศรษฐกจิของสงัคมส่วนใหญ่หรอื

ประเทศรูปแบบการพึ่งตนเองทางด้านเศรษฐกิจ

อย่างหนึ่งที่เป็นสิ่งส�ำคัญที่ชุมชนเป็นเจ้าของและ

ด�ำเนินการด้วยตนเอง โดยใช้ทุนที่มีอยู่ในชุมชน

เป็นฐานส�ำคัญในกระบวนการผลติและการบรกิาร 

คือ วิสาหกิจชุมชน

	 การที่ภาคเศรษฐกิจในชนบทยังคงด�ำรง

อยู ่ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของการ

พัฒนาไปสู่ความทันสมัยและโลกาภิวัตน์ภายใต้

ระบบเศรษฐกิจแบบตลาดได้นั้น แม้จะน่าสนใจ 

ไม่น้อยกับประเทศท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจเร็ว

พอสมควร แต่จะต้องมีการพัฒนาและกระตุ้นให้

เกิดการปรับตัวหลายด้านอย่างเหมาะสมและ

บูรณาการ เพื่อให้เกิดความสมดุลกับวิถีชีวิต 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป จงึจะส่งผลให้ประชากรในชมุชน

ชนบทสามารถหารายได้ที่เป็นตัวเงินเพิ่มขึ้นใน

ขณะเดียวกันก็สามารถพึ่งตนเองทั้งในระดับครัว

เรือนและชุมชนได้สูง มิฉะนั้นจะเป็นการยากที่จะ

รักษาให้ภาคเศรษฐกิจที่อิงความเป็นชุมชนและ

ทรัพยากรในท้องถิ่นสูงเช่นนี้ ด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืน 

มติิของการพฒันาจงึควรครอบคลมุทัง้ด้านการผลติ

และการตลาด โดยในแต่ละด้านยังเก่ียวข้องกับ 

การปรบัปรงุยกระดับในรายละเอยีดปลกีย่อยอืน่ๆ 

เช่น การพัฒนารูปแบบของสินค้าคุณภาพสินค้า 

การแปรรูป การบรรจุภัณฑ์ การหาตลาดใหม่ๆ 

การประชาสัมพันธ์ การจัดการทรัพยากรและทุน

ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ฯลฯ รวมทัง้การเสรมิพลงัในการ

ด�ำเนินงานในแต่ละด้านด้วย

	 การพัฒนาดังกล่าวนี้ ในระดับชุมชนใน

ปัจจุบันมักจะเรียกว่า “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง

การด�ำเนนิกจิกรรมเชงิธรุกจิขนาดเลก็หรอืเลก็มาก 

(Small or Micro Enterprise) ท่ีด�ำเนินการ 

ร่วมกันแบบกิจกรรมรวมหมู ่หรือกิจกรรมร่วม 

(Collective Action) โดยสมาชิกของชุมชนใด

ชุมชนหนึ่ง กิจกรรมที่ด�ำเนินการนั้นมักจะคิดค้น

ขึน้มาในแต่ละชมุชน อาจมรีากฐานมาจากกจิกรรม

ดั้งเดิมที่มีการท�ำและสืบทอดกันมาอย่างยาวนาน

จนเรียกได้ว่า เป็นภูมิปัญญาของชุมชนแล้วน�ำ

พัฒนาต่อยอด ขยายกจิการท้ังในด้านการผลิตและ

การตลาด เพื่อยกระดับการพึ่งตนเองและเพิ่มราย

ได้แก่คนในชุมชน (Tantichai, et al., 2015 : 52) 

ความพยายามในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใน

ประเทศไทยได้ริเร่ิมเมือ่ไม่นานนกั โดยมีการพัฒนา

ต่อจากกิจกรรมอื่นๆ ที่ริเริ่มก่อนแล้วในรูปกลุ่ม 

เช่น กลุม่ออมทรพัย์ กลุม่แปรรปูผลติภัณฑ์ท้องถ่ิน

ต่างๆ ซึ่งบางกิจกรรมอาจเน้นการผลิตเป็นสินค้า

ตามนโยบายหน่ึงต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์มาก่อนก็ได ้
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แต่การพัฒนาเป็นวิสาหกิจชุมชนที่ดีมักจะต้องยก

ระดับท้ังด้านการผลิตและการตลาดด้วย และท่ี

ส�ำคัญต้องด�ำเนินการในรูปกลุ่ม ไม่ใช่ท�ำคนเดียว 

ดังนั้นในการพัฒนานอกจากจะต้องครอบคลุม

หลายด้านและยงัควรมกีารบูรณาการด้วย ด้วยเหตุ

นีจ้งึมคีวามเกีย่วข้องกบัหลายหน่วยงาน ซึง่รฐับาล

ไทยหลายรฐับาลในระยะหลงัได้ให้ความส�ำคญักบั

นโยบายการพฒันาวสิาหกจิชมุชน และเมือ่ไม่นาน

มาน้ีได้มีการจัดตั้งส�ำนักส่งเสริมภูมิปัญญาและ

วสิาหกิจชุมชน เป็นหน่วยงานหลกัท่ีมหีน้าทีท่�ำการ

การศึกษาวิจัย เพื่อก�ำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์

แผนแม่บท รปูแบบและแนวทางในการพฒันาและ

ส่งเสรมิอาชพีและวสิาหกจิชมุชนตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

	 กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนแก่

วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตาม 

พระราชบญัญัติส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 

เริม่จากการสร้างกระบวนการเรยีนรู ้โดยสนับสนนุ

ให้วสิาหกิจชมุชนเกดิกระบวนการเรยีนรูม้ส่ีวนร่วม

ในการค้นหาและพฒันาศักยภาพของตนเองร่วมกัน

วิเคราะห์ข้อมูลและปัญหา ก�ำหนดแนวทางการ

พัฒนา รวมทั้งเป็นก�ำลังหลักในการพัฒนาตนเอง

และชุมชน โดยที่หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน

ภายนอกชมุชนให้การสนบัสนนุตามความต้องการ 

ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเอง

ได้อย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง

ในระดับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ

พฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 10 และนโยบายการขับเคล่ือน

ยทุธศาสตร์อยูด่มีสีขุของรฐับาลโดยตรง จงึสมควร

ทีจ่ะได้มกีารเตรยีมความพร้อมของวสิาหกจิชมุชน

ก่อนเข้าสู่กระบวนการส่งเสริมและพัฒนา และมี

โอกาสแลกเปลีย่นประสบการณ์กบัวสิาหกจิชมุชน

ตัวอย่าง การผลักดันให้มีการบูรณาการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ โดยใช ้กลไกของคณะ

อนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดับต�ำบล  

จะสามารถเชื่อมโยงระหว ่างหน่วยงานภาคี 

ในระดับต่างๆ เช่น องค์กร ภาครัฐ และเอกชน  

ได้เป็นอย่างดี รวมท้ังจัดให้มีการประชาสัมพันธ์

ทางการสื่อสารมวลชนอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 

จะสามารถผลักดันการพัฒนา ส่งเสริมแก่กิจการ

ของวิสาหกิจชุมชนได้เป็นอย่างดี

	 การผลิตเพ่ือกินเพ่ือใช้หรือเศรษฐกิจ

ชมุชนเป็นลกัษณะของความพอเพียงส�ำหรับชมุชน

จงึเป็นทางออกในยคุสมยัปัจจบัุน ทัง้นีก้ารผลติเพือ่

กินเพ่ือใช้ในชุมชน ซ่ึงเป็นระบบเศรษฐกิจแบบ

ชมุชนหรือเศรษฐกจิชมุชนมลัีกษณะของการพผลิต

เพื่อเลี้ยงชีพของคนในชุมชนเริ่มต้ังแต่หน่วยเล็กๆ

ของคนในชุมชน คือ ครอบครัวการผลิตแบบ

ครอบครัวจึงเป็นการผลิตเพื่อบริโภคในแต่ละวัน

เป็นการอ�ำนวยความสะดวกในแต่ละวันไม่ให ้

อดยากจนเกินไปส่วนการผลิตที่มีระดับใหญ่กว่าที่

ท�ำกันเฉพาะครัวเรือน ได้แก่ การรวมกลุ่มของคน 

ในชุมชนเพื่อท�ำการผลิตอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้

คนในชมุชนได้มอีาชพี มงีานท�ำ มรีายได้ เพือ่จะให้

เกิดความร�่ำรวยหรือได้ก�ำไรหรือการผลิตแบบ

ชุมชน เป็นการผลิตเพื่อบรรเทาทุกข์ของคนใน

ชุมชนนั่น

	 ดังนั้น จะเห็นว่าเศรษฐกิจชุมชุนหรือ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด�ำรัสก็ดีจะมี
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ลักษณะที่เหมือนกัน คือ 1) คนในชุมชนเป็น

เจ้าของ 2) ชุมชนเป็นคนผลติ เพือ่คนในชมุชนเป็น

ส่วนส�ำคญั และ 3) ไม่ได้หวงัก�ำไรการศกึษาแนวทาง

การพัฒนาส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ต�ำบลลุ่มล�ำชี 

อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ จึงเป็นการศึกษาที่

มุ ่งเน ้นที่จะท�ำความเข้าใจปรากฏการณ์ของ

กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ต�ำบลลุ่มล�ำชี 

อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ เป็นอย่างไรและ

แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

ต�ำบลลุ ่มล�ำชี อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 

ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร ซึ่งผลการศึกษาจะ

ท�ำให้ได้องค์ความรู้ที่ส�ำคัญต่อการท�ำความเข้าใจ

แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

ต�ำบลลุ่มล�ำชี อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิและ

จะสามารถน�ำผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อเสนอ

แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  

ได้ต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาและส่งเสรมิ

วิสาหกิจชุมชน ต�ำบลลุ่มล�ำชี อ�ำเภอบ้านเขว้า 

จังหวัดชัยภูมิ ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Design) เป็นการวิเคราะห์บริบท 

เชงิเน้ือหา การวิเคราะห์เชิงบรรยาย โดยประชากร

ผูใ้ห้ข้อมลูหลกัแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และเป็น

คณะกรรมการกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

(In-depth Interview) เป็นรายบุคคล เครื่องมือที่

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แนวทางการ

สัมภาษณ์ (Interview Guideline) เป็นเครื่องมือ

ในการสัมภาษณ์ แบบกึ่งมีโครงสร้างแนวค�ำถาม 

(semi-structure) เพื่อเป็นกรอบแนวค�ำถาม 

แบบกว้าง ซึง่ในการสมัภาษณ์แต่ละครัง้ผูส้มัภาษณ์

สามารถสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพ่ือให้ได้ข้อมูล 

ที่ถูกต้อง ชัดเจนและตรงประเด็นมากที่สุด 

	 ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ผู้วจัิยแบ่งข้อมลู

ออกเป็น 2 ส่วน คอื 1) ข้อมลูขัน้ทุตยิภูม ิ(Secondary 

Data) ซึ่งได้จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำ

มาสร้างเป็นเครื่องมือ 2) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary 

Data) โดยมีรายละเอียดดังนี้ คือ การสัมภาษณ์ 

(Interview) และการสังเกต (Observation)  

ซึ่งบางครั้งทั้งสองวิธีใช้ร่วมกัน หลังจากนั้นจึงน�ำ

ข้อมูลมาจัดกลุ่ม วิเคราะห์ สังเคราะห์ ท�ำตาราง 

ตีความ ให้ความหมาย การวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) โดยพรรณนา (Descriptive) 

ตามสภาพความเป็นจริง จากการตีความการให้

ความหมายในประเด็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย

4.  สรุปผลการวิจัย
 	 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจ

ชมุชน ต�ำบลลุม่ล�ำช ีอ�ำเภอบ้านเขว้าจงัหวดัชยัภมูิ

ผู ้วิจัยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

อภิปรายและสนทนากลุ ่ม โดยสามารถสรุป

แนวทางพัฒนาการดาเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ต�ำบลลุ่มล�ำชี อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ดังนี้
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	 1.	 แนวทางการพัฒนาด้านการตลาด  

ผู้ประกอบการจะต้องเปลี่ยนแนวคิดจากการผลิต

น�ำการตลาด มาเป็นการตลาดน�ำการผลติ หน่วยงาน 

ภาครัฐจะต้องจัดหาสถานท่ีแสดงสินค้า โดยให ้

ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนสามารถน�ำสนิค้าของ

ตนมาแสดงได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

	 2.	 การพัฒนาด้านระบบบัญชีการเงิน 

หน่วยงานภาครัฐผู้รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 

ควรจะต้องออกระเบียบเรื่อง การท�ำบัญชีของ

วิสาหกิจชุมชน และมีการตรวจบัญชีจากภาครัฐ 

อยู่เสมอ สามารถบริหารงานการเงินได้ตามความ

เป็นจริง 

	 3.	 การพัฒนาด้านออกแบบผลิตภัณฑ์ 

การพัฒนาด้านนี้ ต้องอาศัยหน่วยงานภาครัฐ 

โดยเฉพาะสานักงานเกษตรจังหวัดจะต้องเป็น 

ผูป้ระสานงานกบัสถาบันการศกึษา เพือ่ให้สถาบนั

การศึกษามาเป็นผู ้ช ่วยออกแบบผลิตภัณฑ์ให้

วิสาหกิจชุมชน ให้ค�ำปรึกษาโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  

ซึ่งจะท�ำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนาตนเอง 

ในด้านนี้ได้ต่อไป

	 4.	 การพัฒนาการผลิต รั ฐจะต ้อง

สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนที่ใช้วัตถุดิบที่ตนเองม ี

ในท้องถิ่นเพื่อน�ำมาใช้ในการผลิต รัฐจะต้อง

สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้พัฒนาตนเองไปสู่การ

ได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ

	 5.	 การพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

การตลาด การโฆษณาและประชาสัมพันธ์สินค้า 

โดยผ่านสื่อออนไลท์ต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์

สินค้าและเพื่อการจ�ำหน่ายสินค้าด้วยตนเอง		

	 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจ

ชมุชน ต�ำบลลุ่มล�ำช ีอ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวดัชยัภมิู 

ประกอบด้วย 1) แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดยการ

พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐาน

คณุภาพผลติภณัฑ์สูร่ะดับประเทศและระดับสากล 

ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่าย ขยายพัฒนาเครือ

ข่ายทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมการกระจายสินค้า  

2) แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา โดยการเสริมสร้าง

ขดีความสามารถการบริหารจดัการวสิาหกจิชมุชน 

สนับสนุนงบประมาณและบุคลากรในการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมสนับสนุน

วสิาหกจิชมุชนอย่างเป็นระบบ 3) แนวทางกลยทุธ์

เชิงตั้งรับโดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจ

ชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน 

ยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึน้ และสร้างความ

ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งตนเอง

5. 	ข้อเสนอแนะ
	 ผู ้วิ จัยสามารถวิ เคราะห ์ป ัญหาและ 

ข้อเสนอแนะ ในการด�ำเนนิงานของวสิาหกจิชมุชน 

ต�ำบลลุ่มล�ำชี อ�ำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ  

ได้ดังต่อไปนี้

	 1.	 ปัญหาด้านการตลาด ผู้ประกอบการ

ส่วนมากไม่มีความรู ้ขั้นสูงในด้านการจัดการ

ทางการตลาด 

	 2.	 ปัญหาด้านบัญชีการเงินผู้ประกอบ

การไม่มีระบบบัญชีที่ดี ท�ำให้ไม่สามารถค�ำนวณ

ต้นทุนการผลิตที่แท้จริงได ้
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	 3.	 ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผู ้ประกอบการจ�ำนวนมากไม่ได้ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการดาเนินงาน

	 4.	 ปัญหาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

วิสาหกิจชุมชน ต�ำบลลุ่มล�ำชี อ�ำเภอบ้านเขว้า 

จังหวดัชัยภูมิ มีการออกแบบผลติภณัฑ์ของตนเอง 

รวมไปถึงบรรจุภัณฑ์ยังไม่ดีเท่าที่ควร ซึ่งวิสาหกิจ

ต่างๆ มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาการ

ออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ด้วยตนเอง 

	 5.	 ปัญหาต้นทนุการผลิต วสิาหกจิชมุชน

มีความจ�ำเป็นต้องแก้ปัญหาด้วยวิธีการบริหาร

จัดการที่ดียิ่งขึ้น 
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