
  

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียน 
ที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30*

A Management Model of Inclusive Education for Students 
with Special Needs in Schools under Secondary Educational 

Service Area Office 30 

วรพล ชาวสูนย ์
Worapol Chaosoon 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
North Eastern University, Thailand 
E-mail: chaows.2017@gmail.com

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียน

รวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 30 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 3 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูวิชาการ ครูรับผิดชอบโครงการ และครูผู้สอน จ�ำนวน 443 คน กลุ่มที่ 2 ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ที่มีผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาที่มีความรู้และประสบการด้านการบริหารจัดการเรียนรวมในสถานศึกษา 

จ�ำนวน 9 คน และ กลุ่มที่ 3 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามธัยมศกึษา เขต 30 จ�ำนวน 59 คน เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณ

ค่า 5 ระดบั แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง และแบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูล 

เชิงคุณภาพ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

* ได้รับบทความ: 16 พฤษภาคม 2561; ตอบรับตีพิมพ์: 24 ธันวาคม 2561  
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	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรวม ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน (Planning) 2) ด้านการ

จัดองค์กร (Organizing) 3) ด้านการควบคุม (Controlling) และ 4) ด้านการปรับปรุง (Improvement) 

	 2.	 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษในโรงเรียน  

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 พบว่า รปูแบบการบรหิารจดัการเรยีนรวมส�ำหรบั

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

แบ่งออกเป็น 5 ส่วน คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การด�ำเนินการ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการควบคุมก�ำกับ และด้านการปรับปรุงพัฒนา 4) ประเมินผล 

และ 5) เงื่อนไขความส�ำเร็จ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวม

ส�ำหรบันกัเรยีนท่ีมคีวามต้องการพเิศษในโรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

พบว่า องค์ประกอบของรปูแบบโดยภาพรวม มคีวามกลมกลนืกนัและสมัพนัธ์กนัทัง้ 4 ด้าน มคีวามเหมาะ

สมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ; รูปแบบการบริหาร; การเรียนรวม

Abstract

	 The research objectives were to investigate the management composition of  

inclusive education for students with special needs in schools under Secondary Educational 

Service Area Office 30, and to develop a management model of inclusive education for 

students with special needs in schools under Secondary Educational Service Area Office 

30. The research had three sample groups. The first group consisted of 443 administrators, 

academic teachers, teachers responsible for the project, and teachers. The second  

sample group comprised nine experts, and the third sample group consisted of 59  

directors and vice directors. The research instrument was a 5-scales, questionnaire,  

semi-structured interview questions, and a evaluation of the suitability and feasibility of 

the model. The data of mixed method research methodology was analyzed by means 

of mean ( ), standard deviation (S.D.), Confirm Factors Analysis (CFA) by computer program.
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	 The findings were as follows:

	 1.	 The management composition of inclusive education for students with special 

needs in schools under Secondary Educational Service Area Office 30 was composed of 

4 aspect: 1) Planning 2) Organizing 3) Controlling, and 4) Improvement. 

	 2.	 For a model for inclusive education for students with special needs in schools 

under Secondary Educational Service Area Office 30, in comprised 5 components: 1) 

Rationale 2) Objectives, 3) Work Process comprising planning, organizing, controlling and 

improving or revising, 4) Evaluation, and 5) success condition. Regarding a model  

confirmation analysis, in all, all 4 aspects were closely related with high level of suitability 

and feasibility.

Keywords: a Model; Administration Model; Inclusive Education

1. 	บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นรากฐานส�ำคัญของชีวิตใน

การที่จะพัฒนาคน เพ่ือเพิ่มศักยภาพทั้งทางด้าน

ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ ให้เป็นทรพัยากรมนษุย์

ที่ดีในสังคม รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ ที่เน้นเร่ืองความเสมอภาคและ

โอกาสที่จะมีให้กับเด็กทุกกลุ่ม ภาครัฐจึงจัดให้มี

การศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษขึ้น 

ในโรงเรยีนปกตใินรปูแบบการเรยีนร่วม เพือ่ให้เดก็

ทีม่คีวามต้องการพเิศษได้มโีอกาสเข้ารบัการศกึษา

มากขึ้น เปิดโอกาสให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษ

และเด็กปกติได้ใช้ทรัพยากรในการเรียนการสอน

ร่วมกัน ดังนั้นการจัดการเรียนรวมจึงเป็นแนวทาง

การจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งท่ีเปิดโอกาสให้

เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้รับการศึกษาอย่าง 

ทั่ ว ถึ งพระราช บัญญัติ ก ารศึ กษาแห ่ งชาต ิ

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 หมวด 2 ว่าด้วยสทิธิและหน้าท่ีทางการ

ศึกษา มาตรา 10 ระบุว่า “การจัดการศึกษาต้อง

จดับคุคลให้มสีทิธแิละโอกาสเสมอกนัในการรับการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัด

ให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” 

ซึง่การจดัการศกึษาส�ำหรบับคุคล มคีวามบกพร่อง

ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม  

การสื่อสารและการเรียนรู ้หรือทุพพลภาพหรือ

บคุคลซึง่ไม่สามารถพึง่ตนเองได้หรอืไม่มผีูด้แูลหรอื

ด้อยโอกาสต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวก สื่อบริการและความช่วย

เหลืออื่นใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธี

การที่ก�ำหนดในกฎกระทรวง 

	 กระทรวงศึกษาธิการได้เร่งประสานและ

ด�ำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ครอบคลุม

เด็กทุกกลุ่มเป้าหมาย ให้สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โรงเรียน 

ท้ังในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 

รับบุคคลท่ีมีความบกพร่องดังกล่าว เข้าเรียนรวม
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และจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ เปิดโอกาส

ให้เดก็ท่ีมคีวามต้องการพเิศษหรอืพกิารได้เข้าเรยีน

รู้สังคมและสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนของเด็กปกติ 

ทั้งนี้ด้วยจุดประสงค์ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกัน

ทางสังคม เกิดการยอมรับในความเป็นมนุษย ์ 

จากการติดตามผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาจนถึง

ปัจจุบัน พบว่า สถานศึกษาที่จัดการศึกษาแบบ

เรียนรวมยังประสบปัญหาในการบริหารจัดการ 

โดยอาจเกดิจากสถานศกึษายงัไม่มคีวามรูแ้ละขาด

ทักษะในการบริหารผลการด�ำเนินงานบริหาร

จดัการเรยีนรวมส�ำหรบัเด็กท่ีมคีวามต้องการพเิศษ

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มาตรฐานท่ีต้อง 

ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาคือด้านการบริหาร

งาน (Ministry of Education, 2008) 

	 ในวงการศึกษาไทยได้พัฒนาโครงสร้าง 

SEAT ขึ้นมา โดยน�ำเอาแนวความคิดการจัดการ

ศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education)  

โดยมุ่งเนน้ใหส้ถานศกึษาเป็นองคก์รที่จะตอ้งปรับ

และเตรียมการจัดการเรียนร่วมอย่างไร ที่จะช่วย

ให้เด็กทุกคนที่อยู่ในโรงเรียนสามารถเรียนรวมกับ

คนอื่นได้ แทนที่จะเป็นการมุ่งเตรียมเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษ ให้พร้อม และมีคุณสมบัติถึงเกณฑ์

ที่สถานศึกษาก�ำหนด ซึ่งในปัจจุบันนักวิชาการ

ศึกษายังพบว่า เด็กบางกลุ่มก็ยังมีความต้องการ

จ�ำเป็นพิเศษท่ีไม่สามารถขจัดไปได้ สถานศึกษา 

ที่บริหารจัดการเรียนรวม จะท�ำอย่างไรที่จะสนอง

ตอบความต้องการหรือข้อจ�ำกัดเหล่านี้ และเป็น

ทีม่าของการปรบักระบวนทัศน์ใหม่ของการบรหิาร

สถานศึกษาจัดการเรียนรวมส�ำหรับเด็กท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้ท�ำ

โครงการโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วมตั้งแต่ปี

การศึกษา 2547 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา 

รูปแบบ วิธีการและการบริหารจัดการเรียนรวม 

ในโรงเรียนที่มีเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนฅ

ร่วมกับนักเรียนทั่วไป โดยสนับสนุนให้ด�ำเนินการ

จดัการเรยีนรวมให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 4 ด้าน 

ตามโครงสร้างซีท SEAT Framework ผนวกกับ

การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM : 

School Based Management) จะก่อให้เกิดการ

จัดการและรูปแบบการจัดการศึกษาที่มีความ

ยดืหยุน่ทัง้ในชัน้เรยีนปกตแิละในโรงเรยีนทัง้ระบบ 

ดังนั้นเพื่อสนองนโยบายการจัดการศึกษาส�ำหรับ

เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จึงได้มีนโยบาย 

ให้โรงเรยีนมธัยมศึกษาในสงักดัทุกโรงเรยีนบรหิาร

จัดการเรียนรวม เพื่อเปิดโอกาสเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษให้มีโอกาสได้เข้าเรียนรวมกับเด็ก

ปกติ ผลการด�ำเนินงานบริหารจัดการเรียนรวม

ส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบว่า มาตรฐานท่ีต้องได้รับการ

ปรับปรุงและพัฒนา คือ ด้านการบริหารงาน  

	 จากปัญหาท่ีพบดังกล่าวสอดคล้องกับ 

ผลการด�ำเนินงานการจัดการศึกษาส�ำหรับเด็กท่ีมี

ความต้องการพิเศษในภาพรวมของประเทศ  

ซึง่พบปัญหาและอปุสรรคในด้านการบรหิารจดัการ

ศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ คือ  

ผู้บริหารและครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการ

วางแผนการจัดการศึกษา การให้ความช่วยเหลือ

แก่กลุ่มเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ สถานศึกษา
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ขาดแคลนสิ่งอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับเด็กที่มี

ความต้องการพิเศษ เช่น ห้องน�้ำ  ทางเดิน บันได 

วิลแชร์ สื่อการเรียนการสอนส�ำหรับเด็กที่มีความ

ต้องการพิเศษ (Office of the Basic Education 

Commission, 2007)

	 จากความเป็นมาและความส�ำคญัดงักล่าว

ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษารูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพเิศษในโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เพื่อเป็นแนวทาง

การบริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มี

ความต้องการพเิศษให้เกดิประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหาร

จัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 30

	 2.	 เพ่ือพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ

เรยีนรวมส�ำหรบันกัเรยีนท่ีมคีวามต้องการพิเศษใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed 

Method Research) ผู้วิจัยมุ่งศึกษารูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพเิศษในโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ผูว้จิยัก�ำหนดขัน้ตอนการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ  

	 1.	 ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบการ

บริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษในโรงเรียน สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30

	 ขั้นที่ 1 การศึกษาทบทวน หลักการ 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการเก็บ

รวบรวมข้อมลู ผูวิ้จยัด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลู

โดยการวิจัยเอกสาร (Documentary Research)

	 ขั้นท่ี 2 การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร

สถานศึกษาต้นแบบจดัการเรียนรวมกลุม่เป้าหมาย

ที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนร่วม สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 ประกอบด้วย 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 5 คน รองผู้อ�ำนวย

การโรงเรียน จ�ำนวน 3 คน และครูรับผิดชอบ

โครงการ จ�ำนวน 2 คน รวมกลุ่มเป้าหมายที่ให้

ข้อมลู จ�ำนวน 10 คนคน ผูว้จิยัใช้วธิกีารเลอืกกลุม่

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

	 2.	 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 30

	 ข้ันที่ 1 การยกร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 30กลุม่เป้าหมายทีใ่ห้ข้อมลู

ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 คน คน ผู้วิจัยใช้วิธี

การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
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Sampling) เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion)

	 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 

หรือรองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 37 คน  

ครูวิชาการ จ�ำนวน 37 คน ครูรับผิดชอบโครงการ 

จ�ำนวน 37 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 332 คน  

ได้มาโดยการค�ำนวณจากสูตรของ Taro Yamane 

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ จ�ำนวน 443 คน

เครื่องมือที่ ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป ็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ

เรียนรวมในโรงเรียนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ

	 ขั้นที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหาร

จัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ใน

การเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการโรงเรียน 

หรือรองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน จ�ำนวน 37 คน 

และครรูบัผดิชอบโครงการ จ�ำนวน 37 คน รวมกลุม่

เป้าหมาย จ�ำนวน 74 คน ผูว้จิยัใช้วธิกีารเลอืกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือที่ ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป ็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรปูแบบ ชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ

 4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 องค์ประกอบการบรหิารจดัการเรยีน

รวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใน

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วยกระบวนการ

บริหาร 4 ขั้น ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 

2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การควบคุม

ก�ำกับ (Controlling) และ 4) ด้านการปรับปรุง

พัฒนา (Improvement) 

	 2.	 การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ

เรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การด�ำเนินการ  

ซึ่งแบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 4 ด้าน ได้แก ่

ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการ

ควบคุมก�ำกับ และด ้านการปรับปรุงพัฒนา  

4) ประเมินผล และ 5) เงื่อนไขความส�ำเร็จ 

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(CFA) ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวม

ส�ำหรับนกัเรียนทีม่คีวามต้องการพิเศษในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 30 พบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบด้านการ

วางแผน (Planning) พบว่า อยู่ระหว่าง 0.523  

ถึง 0.925 สถิติค่าไคสแควร์ (x2 = 763.422)  

องศาความเป็นอิสระ (df = 27) สัดส่วนค่าสถิต ิ

ไคสแควร์/องศาความเป็นอิสระ (x2 / df = 28.276) 

ดัชนีระดับความกลมกลืน (GFI = 0.733) ด้านการ

จัดองค์กร (Organizing) อยู่ระหว่าง 0.777 ถึง 

0.993 สถิติค่าไคสแควร์ (x2 = 8388.922) องศา
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ความเป็นอสิระ (df=135) สดัส่วนค่าสถติไิคสแควร์/ 

องศาความเป็นอสิระ (x2 / df = 62.140) ดชันีระดบั 

ความกลมกลืน (GFI = 0.361) ด้านการควบคุม

ก�ำกับ (Controlling) อยูร่ะหว่าง 0.827 ถงึ 0.991 

สถติค่ิาไคสแควร์ (x2 = 2356.298) องศาความเป็น

อิสระ (df = 35) สัดส่วนค่าสถิติไคสแควร์/องศา

ความเป็นอิสระ (x2 / df = 67.323) ดัชนีระดับ

ความกลมกลนื (GFI=0.500) และด้านการปรบัปรุง

พัฒนา (Improvement) อยู่ระหว่าง 0.930 ถึง 

0.979 สถิติค่าไคสแควร์ (x2 = 489.397) องศา

ความเป็นอสิระ (df = 5) สดัส่วนค่าสถติไิคสแควร์/ 

องศาความเป็นอิสระ (x2 / df = 97.879) ดัชนี

ระดับความกลมกลืน (GFI = 0.722) โดยภาพรวม 

องค์ประกอบการบริหารมีความกลมกลืนกัน 

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวจัิยรปูแบบการบรหิารจดัการ

เรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

ในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 สามารถน�ำมาอภิปรายผล 

ได้ดังนี้ 

	 รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวม

ส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ผู้วิจัยได้

ศึกษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัย

การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนแกน

น�ำจัดการเรียนร่วม ทฤษฎีและหลักกาบริหาร  

น�ำองค์ประกอบการบริหาร ตวัชีว้ดัตามโครงสร้างซที 

รวมถึงผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถาน

ศกึษา โรงเรียนแกนน�ำจดัการเรยีนร่วม ท�ำให้ทราบ

ถงึกระบวนการบรหิารและแนวทางการด�ำเนนิงาน 

ผู้วิจัยได้สรุปรวมรวมข้อมูลแล้วน�ำข้อมูลเหล่านั้น

มาปรับปรุง และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางด้านการบริหารจัดการศึกษา

ส�ำหรับนกัเรียนทีม่คีวามต้องการพิเศษในโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพื่อให ้ เกิดประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น  

โดยศกึษาประเด็นด้านการจัดการเรียนรวมส�ำหรับ

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ต้ังแต่ระบบการ 

รบัเด็กเข้าศกึษาจนถงึการจดัการศกึษาในโรงเรยีน

แกนน�ำ  แล้วน�ำผลที่ศึกษามาส่งเสริมรูปแบบการ

บรหิารจดัการศึกษาของโรงเรยีนให้มีรปูแบบทีดี่ขึน้ 

โดยการบริหารจัดการได้ด�ำเนนิการตามกรอบการ

บรหิารโครงสร้างซที ซึง่กระบวนการบรหิารจดัการ

เรียนรวมท่ีผู้บริหารโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียน

ร ่วมได ้ ใช ้ เป ็นหลักในการบริหารจัดการมี 

องค์ประกอบของการด�ำเนินการสรุปได้ 4 ขั้น 

ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การควบคุม

ก�ำกบั และการปรับปรงุพฒันา ยดึหลกัการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วม โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ค�ำนึงถึง

ความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก ตามนโยบาย

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ที่ได้มอบหมายให้ผู ้บริหารสถานศึกษาน�ำสู ่การ

ปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการแนวคิดโครงสร้าง

ซีทของเบญจา ชลธาร์นนท์ (Chonthanon, 2003) 

ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดโครงสร้างซีท คือ การปฏิบัติ

การบริหารจัดการเรียนรวมโดยการจัดการทั้ง

ระบบในโรงเรียน ครอบคลุมทั้งนักเรียนที่มีความ

ต้องการพิเศษ และนักเรียนทั่วไป สภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและบุคคลท่ีเกี่ยวข ้องในสภาพ

แวดล้อม กจิกรรมการเรียนการสอน และเครือ่งมอื
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ในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักเรียนที่มี

ความต้องการพิเศษเรียนรวมในโรงเรียนท่ัวไป 

ได้รับการศึกษาท่ีเหมาะสม จะเห็นได้ว่าโรงเรียน

แกนน�ำจัดการเรียนรวม ท่ีผู ้ วิจัยได้ศึกษานั้น 

มรีะบบการบรหิารจัดการท่ีครอบคลมุตรงตามหลกั

แนวคิดของการบริหารตามกรอบโครงสร้างซีท 

อย่างครบถ้วน 

	 การพฒันารปูแบบการบริหารจดัการเรยีน

รวมส�ำหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษา เขต 30 ผู้วิจัยได้ส�ำรวจความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ที่เกี่ยวข้อง ถึงรูปแบบและ

แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับ

นักเรียนที่มีความต ้องการพิ เศษในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยแบ่งรูปแบบการศึกษาออกเป็น 4 

ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจดัองค์กร การควบคมุ

ก�ำกับ และการปรับปรุงพัฒนา ตามกรอบโครง

สร้างซีท ซึ่งเป็นองค์ประกอบในการบวนการ

บริหารตามรูปแบบการจัดการเรียนรวมส�ำหรับ

นักเรียนที่มีความต ้องการพิ เศษในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ที่ครอบคลุมตามกรอบโครงสร้างซีท

ส่งผลโดยตรงต่อนักเรียน สอดคล้องกับไซม่อน 

(Simon, 2001) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนและผู้ปกครองความส�ำเร็จของนักเรียน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การมส่ีวนร่วม

ระหว่างโรงเรียนกับผู ้ปกครองมีอิทธิพลต่อผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน ดังน้ันการท่ีโรงเรียน

การที่โรงเรียนให้การแนะน�ำผู้ปกครองเกี่ยวกับ

ความส�ำคัญของการมส่ีวนร่วม และขอให้ผูป้กครอง

เข้าไปมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ของโรงเรยีนและ

ได้รับการตอบสนองจากผู้ปกครองนั้นจะเป็นส่วน

ที่ส�ำคัญอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จของการบริหาร

จัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียน 

	 จากการศึกษาองค์ประกอบและรูปแบบ

การบริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มี

ความต้องการพิเศษในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวมนัน้ม ี4 ขัน้ตอน

ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การควบคุม

ก�ำกับ การปรับปรุงพัฒนา ซึ่งเป็นรูปแบบการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมตามกรอบ 

โครงสร้างซที คอื ด้านนกัเรยีน ด้านสภาพแวดล้อม 

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน และด้านเครื่องมือ 

ซ่ึงมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้สามารถ

น�ำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการเรียนรวม

ส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในสถาน

ศึกษาต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและเหมาะสมมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า 

รปูแบบการบรหิารจดัการเรียนรวมส�ำหรบันกัเรยีน

ท่ีมคีวามต้องการพิเศษในโรงเรียน สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผ่าน

กระบวนการศึกษาวิเคราะห์ พัฒนาสร้างอย่าง 

ต่อเนื่องและเป็นขั้นตอนอย่างมีระบบ ซึ่งได้ศึกษา

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องมกีารสงัเคราะห์

รูปแบบการบริหาร การสอบถาม การสัมภาษณ์

ข้อมูลจากผู้มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญด้านการ

บริหาร และจากการให้ข้อมูลของผู้ที่เก่ียวข้อง 

ทุกฝ่าย เพื่อน�ำมาจัดท�ำและยกร่างรูปแบบและยัง

ผ่านกระบวนการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

จนได้องค์ประกอบในการยกร่างรูปแบบที่มีความ

ถกูต้องเหมาะสม มคีวามเป็นได้สามารถน�ำไปใช้ได้ 
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	 นอกจากนี้ยังได้ตรวจสอบและประเมิน 

รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30 เพือ่ประเมนิความเหมาะสมและความเป็น

ไปได้ของรปูแบบ ท�ำให้ทกุองค์ประกอบการบรหิาร

จัดการเรียนรวม ทั้ง 4 ขั้นตอน ของกระบวนการ

บริหารจัดการเรียนรวม ส�ำหรับนักเรียนท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ ผ่านการประเมินตรวจสอบจาก 

ผู ้ มีประสบการณ์ด ้านการบริหารเป็นอย่างดี 

จงึสามารถประเมนิออกมาได้ว่า รปูแบบการบรหิาร

จัดการเรียนรวมส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

พิเศษในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู ่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวิมล  

อุดมพิริยะศักย์ ได้พัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์

บริการสนับสนุน นักศึกษาพิการเรียนร่วมระดับ

อดุมศกึษา จากการศกึษาวิจยัพบว่า สภาพปัจจบัุน

ของการบริหารศูนย์บริการสนับสนุนนักศึกษา

พกิารเรยีนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคล้องกบั

งานวิจัยของบุญยิ่ง สายเมฆ (Saymek, 2012)  

รูปแบบการด�ำเนินการจัดการเรียนร ่วมที่มี

ประสิทธิผลส�ำหรับนักเรียนท่ีมีปัญหาในการเรียน

รูใ้นสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษา ในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 1) สภาพการ

ปฏิบตั ิด้านการจดัการเรยีนการสอน การสนบัสนนุ

และบริการจัดการเรียนร่วม การจัดกิจกรรมเสริม

ประสบการณ์และการจัดสภาพแวดล้อม อยู่ใน

ระดับมาก ส่วนปัญหาอยู่ในระดับน้อย ด้านความ

ต้องการให้มีการพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนให้

นักเรียนที่มีปัญหาในการเรียนรู ้ได้ พัฒนาตาม

ศักยภาพ การนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมิน

ผลตามสภาพจริง อยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบมี

ความสอดคล้องกับประสิทธิผลการด�ำเนินการ

จัดการเรียนร่วมส�ำหรับนักเรียนที่มีปัญหาในการ

เรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสอดคล้องมาก

ที่สุด 2 ด้าน คือ จุดมุ่งหมายและการประเมินผล 

ส่วนหลักการด�ำเนนิการ กลไกวธิดี�ำเนนิการ เงือ่นไข

ความส�ำเรจ็ สอดคล้องอยูใ่นระดบัมาก 3) รปูแบบ

มีความเหมาะสมและประโยชน ์ในภาพรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านจุดมุ ่งหมาย 

และด้านเงื่อนไขความส�ำเร็จ ส่วนด้านหลักการ 

ด้านกลไกการด�ำเนินการ ด้านวิธีการด�ำเนินการ 

ด้านการประเมนิผล มคีวามเป็นไปได้ในระดับมาก

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ควรมกีารวางแผนการบริหารอย่างชดัเจน 

เป็นระบบตามองค์ประกอบการบริหารให้เกิด

ประสิทธิภาพ มีการควบคุมก�ำกับอย่างสม�่ำเสมอ

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพ

ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรวมส�ำหรับ

นักเรียนที่มีความต ้องการพิ เศษในโรงเรียน

มัธยมศึกษา

	 	 2.2	 ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนา 

รูปแบบการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนที่มีความต ้องการพิ เศษในโรงเรียน

มัธยมศึกษา
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	 	 2.3	 ควรศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบที่

ส่งผลต่อรูปแบบการบริหารจัดการแบบเรียนรวม

ส�ำหรับนกัเรียนทีม่คีวามต้องการพิเศษในโรงเรียน

มัธยมศึกษา
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