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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ค้นหากลวิธีการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนสู่การเป็นวิสาหกิจ 

เพือ่สงัคม 2) ประเมนิผลการขบัเคลือ่นวสิาหกจิชมุชนสู่การเป็นวสิาหกจิเพ่ือสังคม โดยใช้การเกบ็รวบรวม

ข้อมูลเชงิคณุภาพด้วยแบบสมัภาษณ์ และประเดน็ประชมุเชงิปฏบิตักิารด้วยเทคนคิ SWOT จ�ำนวน 60 คน 

และการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบประเมิน จ�ำนวน 120 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและการ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 กลวธิกีารขบัเคล่ือนวหิาสาหกจิชมชนสูก่ารเป็นวสิาหกจิเพือ่สงัคมตามลกัษณะของวสิาหกจิ

เพื่อสังคม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเป้าหมายทางสังคมและสิ่งแวดล้อม คือ การส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุ 

คนด้อยโอกาส และคนพกิาร การส่งเสรมิการเข้าถงึอาหารสขุภาพและพลงังานทางเลอืก การส่งเสรมิการ

เรียนรู้ของคนในชุมชน และการส่งเสริมการจัดการขยะที่เป็นมลพิษอย่างเป็นระบบ 2) ด้านรูปแบบการ

ด�ำเนินการทีเ่กิดความยัง่ยนืทางการเงนิ คอื การพฒันาตลาดกระจายสนิค้า การพฒันานวตักรรมและการ

พัฒนาแหล่งเงินทุน 3) ด้านกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม คือ การจัดการค่า

ตอบแทนและสวัสดกิารอย่างเป็นธรรม การส่งเสรมิการเรยีนรูข้องพนกังานและสมาชกิ การลดการใช้สาร

เคม ีการส่งเสรมิการปลกูพชืทดแทน การอนรุกัษ์พชืพันธ์ุ สัตว์ และการส่งเสริมการจัดการขยะท่ีเป็นมลพิษ
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อย่างถูกลักษณะ 4) ด้านเป้าหมายการคืนผลก�ำไรกลับคืนสู่สังคม คือ การบริจาค การจัดกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ และการจัดกิจกรรมสันทนาการ และ 5) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

คือ การให้สมาชิกตรวจสอบกันเอง การช้ีแจงรายละเอียดต่อสหกรณ์ และการส่งเสริมให้สมาชิกรู้จัก 

กฎระเบียบ ความรับผิดชอบ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 2.	 ผลการประเมนิการขับเคลือ่นวสิาหกิจชุมชนสูก่ารเป็นวสิาหกิจเพือ่สงัคม โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับปานกลาง (  = 3.27, S.D. = .14)

ค�ำส�ำคัญ: วิสาหกิจชุมชน; วิสาหกิจเพื่อสังคม; การขับเคลื่อน

Abstract

	 These object of the research were 1) to seek the strategy for driving a community 

enterprise into a social enterprise, and 2) to evaluate for driving a community enterprise 

into a social enterprise. Using the research with the qualitative data were collected by 

interview, issues for workshop with SWOT of 60 people, and quantitative data were  

collected by questionnaire samples were 120 people. The data were analyzed by content, 

mean and standard deviation.

	 The research found that:

	 1.	 A strategy for driving a community enterprise into a social enterprise by five 

characters of social enterprises were 1) the social and environmental goals were the 

strategies for promoting the employment of the elderly, the underprivileged and the 

disabled, the access to health food and alternative energy, the people's learning in the 

community and the systematic waste management. 2) The financial sustainability was 

the strategies for production distribution market development, innovation development 

and development of funding sources. 3) The social and environmental friendly production 

processes were the strategies for the management compensation and benefits fairly, the 

promoting the learning of employees and members, the reduction the using of chemicals, 

the promotion of alternative crops, the conservation of vegetation and animals and the 

promotion of waste management was a properly polluted waste. 4) The goals of returning 

profits back into society were the strategies for the donation, the public service activities 

and the leisure activities. And 5) the good governance management was the strategies 
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for the giving members to checking friendly, the detailed explanation to the cooperative 

and the promotion for members to know the rules, responsibility and using resources 

worthily.

	 2.	 The result of the community enterprise movement for being social enterprise 

was in the moderate level by overview (  = 3.27, S.D. = .14).

Keywords: Community Enterprise; Social Enterprise; Movement

1. 	บทน�ำ
	 ประเทศไทยต้องเผชิญกบัวกิฤตเศรษฐกจิ

หลายครั้ง จึงก�ำหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนา

เศรษฐกิจเน้นความสมดุลระหว่างการพัฒนา

เศรษฐกิจระดับฐานราก วิสาหกิจชุมชนเป็น

แนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยแก้ปัญหาความยากจน

ของประชาชนและเป็นแนวทางท่ีสร้างเศรษฐกจิ 

สงัคม และชมุชนให้มคีวามยัง่ยนื ดังนัน้ จงึมกีาร

ออกกฎหมาย ว่าด้วยการส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน  

พ.ศ. 2548 (Secretariat Office of Community 

Enterprise Promotion Board, 2005)  

ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 11 ที่มีจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาความ

ยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่

ของประเทศ ภายใต้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง โดยให้ความส�ำคัญกับการสร้างความ

มั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน เน้นการผลิตเพื่อการ

บรโิภคอย่างพอเพยีงภายในชมุชน (Office of the 

National Economic and Social Development 

Board, 2010) ปัจจุบันประเทศไทยมีจ�ำนวน

วิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที ่

จดทะเบียนแล้วนับตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2548 จนถึง

ปัจจุบัน ทั้งสิ้น 73,395 แห่ง มีจ�ำนวนสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนและเครือข ่ายวิสาหกิจชุมชน 

1,283,554 ราย (Chaiumporn, 2015)

	 การด�ำเนินการขององค์กรภาคเอกชน 

เพ่ือเพ่ิมความรับผิดชอบต่อสังคม มีแนวโน้มเพ่ิม

มากขึ้นเรื่อยๆ อันแสดงถึงเจตนารมณ์ของ 

ผู้ประกอบการและองค์กรที่จะเข้ามาช่วยในการ

พฒันาชมุชน สงัคม ควบคูไ่ปกบัการประกอบธรุกจิ 

เริ่มด้วยกิจกรรมซึ่งอาจเรียกว่าเป็น “ความรับผิด

ชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: 

CSR)” แล้วพฒันาต่อมาเป็น “การเข้าไปมส่ีวนร่วม

เพือ่พฒันาสังคม (Corporate Social Engagement)” 

ซ่ึงทั้ง 2 ประการยังคงเป็นกิจกรรมหรือโครงการ

เพื่อสังคมขององค์กรหรือธุรกิจที่ด�ำเนินการเพื่อ

แสวงหาผลก�ำไรเป็นหลัก ปัจจุบันได้มีพัฒนาการ

ของการด�ำเนนิการเพ่ือพฒันาสงัคมอกีรปูแบบหนึง่

เรียกว่า “วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise: 

SE)” เป็นเคร่ืองมอืช่วยลดปัญหาทางสังคม ชมุชน 

โดยช่วยลดช่องว่างระหว่างกลุม่คน ท�ำให้เกดิความ

เป็นธรรมมากขึ้น และช่วยลดปัญหาทางด้าน 

ส่ิงแวดล้อมจากระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมได้

อย่างมเีหตุผลและยัง่ยนื โดยเป็นกิจการทีม่รูีปแบบ

การด�ำเนินธุรกิจท่ีมีเป้าหมายเพื่อการแก้ไขปัญหา
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รวมถึงพัฒนาชุมชนสังคม และสิ่งแวดล้อมเป็น

หลกัไม่ใช่ธรุกิจท่ีมเีป้าหมายหลัก เพียงแค่ท�ำก�ำไร

สูงสุดให้แก่เจ้าของหรือผู ้มีส่วนได้เสียเท่านั้น  

(Siriphattrasophon, 2015)

	 วิสาหกิจชุมชนในจั งหวัดขอนแก ่น  

มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,194 แห่ง (Secretariat Office 

of Community Enterprise Promotion Board, 

2014) ส่วนที่อ�ำเภอหนองเรือมีการจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

จ�ำนวน 133 วิสาหกิจชุมชน มีจ�ำนวนสมาชิกรวม 

1,713 ราย ซึง่เป็นแหล่งทีม่คีวามอดุมสมบูรณ์ทาง

ทรัพยากรธรรมชาติที่ เหมาะสมและเพียงพอ 

ต่อการน�ำมาใช้แปรรูปผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย 

รูปแบบ อีกทั้งยังมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ให้ความ

ส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

มีการจ้างแรงงานผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส 

ตลอดจนมีการบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์ให้กับ

ชมุชนอีกด้วย (Secretariat Office of Community 

Enterprise Promotion Board, 2014) ผู้วิจัย 

จึงสนใจศึกษาการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนสู่การ

เป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อให้ทราบถึงแนวทาง

และกลวธิใีนการขบัเคลือ่นของกลุม่วสิาหกจิชมุชน

ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนควบคู่ไปกับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานต่างๆ  

ที่เก่ียวข้อง ในการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนสู่การเป็นวิสาหกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่ อค ้นหากลวิ ธีการขับ เคลื่ อน

วสิาหกจิชมุชนสู่การเป็นวสิาหกจิเพ่ือสังคมอ�ำเภอ

หนองเรือ จังหวัดขอนแก่น

	 2.	 เพื่ อประ เมินผลการขับ เคลื่ อน

วสิาหกจิชมุชนสู่การเป็นวสิาหกจิเพ่ือสังคมอ�ำเภอ

หนองเรือ จังหวัดขอนแก่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธี 

การวจิยั ทัง้การศึกษาเชงิปริมาณ (Quantitative 

Approach) การศกึษาเชงิคณุภาพ (Qualitative 

Approach) มีวิธีด�ำเนินการดังนี้

	 1.	 ประชากร/กลุ ่มตัวอย ่างและกลุ ่ 

มเป้าหมาย ได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

อ�ำเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น 6 กลุ่มๆ ละ  

10 รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 60 คน ส่วนการประเมินผล

ใช้กลุ่มทดลอง จ�ำนวน 120 คน

	 2.	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ประเด็น

สนทนากลุ่ม แบบสังเกต และประเด็นประชุม 

เชงิปฏบิติัการ ด้วยเทคนคิ SWOT ส่วนเชงิปริมาณ 

ได้แก่ แบบประเมิน

	 3.	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช ้ 

คือ เชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ส่วนปริมาณ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน
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4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ผลการค้นหากลวิธีการขับเคลื่อน

วิสาหกิจชุมชนสู ่การเป ็นวิสาหกิจเพื่อสังคม  

อ�ำเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย 

พบว่า กลวธิกีารขบัเคลือ่นวสิาหกจิชมุชนสูก่ารเป็น

วิสาหกิจเพื่อสังคม ตามลักษณะของวิสาหกิจ 

เพือ่สงัคม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเป้าหมายทางสงัคม

และสิ่งแวดล้อม คือ การส่งเสริมการจ้างงาน 

ผูส้งูอาย ุคนด้อยโอกาส และคนพกิาร การส่งเสรมิ

การเข้าถึงอาหารสุขภาพและพลังงานทางเลือก 

การส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในชุมชน และการ 

ส่งเสรมิการจัดการขยะท่ีเป็นมลพษิอย่างเป็นระบบ 

2) ด้านรูปแบบการด�ำเนินการที่เกิดความยั่งยืน

ทางการเงิน คือ การพัฒนาตลาดกระจายสินค้า  

การพัฒนานวัตกรรม และการพัฒนาแหล่งเงินทุน 

3) ด้านกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม คือ การจัดการค่าตอบแทนและ

สวัสดิการอย่างเป็นธรรม การส่งเสริมการเรียนรู้

ของพนักงานและสมาชิก การลดการใช้สารเคมี 

การส่งเสริมการปลูกพืชทดแทน การอนุรักษ์

พชืพนัธุ ์สตัว์ และการส่งเสรมิการจดัการขยะทีเ่ป็น

มลพิษอย่างถูกลักษณะ 4) ด้านเป้าหมายการคืน

ผลก�ำไรกลับคืนสู่สังคม คือ การบริจาค การจัด

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ และการจัดกิจกรรม

สันทนาการ และ 5) ด้านการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล คือ การให้สมาชิกตรวจสอบกันเอง 

การชีแ้จงรายละเอยีดต่อสหกรณ์ และการส่งเสรมิ

ให้สมาชิกรูจั้กกฎระเบยีบ ความรบัผดิชอบและการ

ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

	 2.	 ผลการประเมินผลการขับเคลื่อน

วสิาหกจิชมุชนสู่การเป็นวสิาหกจิเพ่ือสังคมอ�ำเภอ

หนองเรือ จังหวัดขอนแก่น พบว่า สมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน มีความคิดเห็นต่อการขับเคลื่อน

วิสาหกิจชุมชนสู ่การเป ็นวิสาหกิจเพื่อสังคม  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลาง  

(  = 3.27, S.D. = .14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการด�ำเนิน

การที่เกิดความยั่งยืนทางการเงิน (  = 3.65, S.D. 

= .30) รองลงมา คือ ด้านการบริหารตามหลักธร

รมาภิบาล (  = 3.57, S.D. = .31) ส่วนด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านเป้าหมายการคืนผลก�ำไร

กลับคืนสู่สังคม (  = 2.88, S.D. = .20)

5.	 อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการค้นหากลวิธีการ

ขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนสู ่การเป ็นวิสาหกิจ 

เพื่อสังคม อ�ำเภอหนองเรือ จังหวัดขอนแก่น ดังนี้

	 1.	 เป้าหมายทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต้องมีกลวิธีหรือวิธีการ 

ขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนสู ่การเป ็นวิสาหกิจ 

เพือ่สงัคม ซึง่กลวธิเีหล่านัน้ ได้แก่ การส่งเสรมิการ

จ้างงานผู้สูงอายุ คนด้อยโอกาส และคนพิการ  

การส่งเสริมการเข้าถึงอาหารสุขภาพและพลังงาน

ทางเลือก การส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในชุมชน 

และการส่งเสริมการจัดการขยะที่เป็นมลพิษอย่าง

เป็นระบบ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ลักษณะส�ำคัญของ

การด�ำเนินธุรกิจเพื่อสังคมต้องมีเป้าหมายทาง

สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ใช่ผลก�ำไรสูงสุด กิจการ
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เพ่ือสังคมมีการผลิตสินค้า และบริการท่ีต่อเนื่อง 

แตกต่างจากองค์กรท่ีไม ่แสวงหาผลก�ำไรที่มี 

เป้าหมาย คือ การใช้จ่ายเงินเพื่อการกุศลหรือ

กิจกรรมให้ค�ำปรึกษา เช่น มูลนิธิต่างๆ ที่มีรายได้

หลกัจากการรบับรจิาคเงนิ แต่กจิการเพือ่สงัคมนัน้

ต้องมส่ีวนร่วมโดยตรงในการผลติสนิค้าและบรกิาร

อย่างต่อเนื่อง จึงจะท�ำให้กิจการด�ำรงอยู่ได้ ฉะนั้น

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ�ำเป็นต้องมีกลวิธีหรือวิธีการ

ด�ำเนนิกจิการของตนโดยมเีป้าหมายทางสงัคมและ

สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก เป้าหมายทางสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่จะพัฒนาหรือ 

ขบัเคล่ือนไปสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคม จ�ำเป็นต้องมกีาร

สร้างงานให้กับผู้สูงอายุ คนด้อยโอกาส คนพิการ

ในชุมชนเสียก่อน มีรายได้จากกลุ่มที่ได้หยิบยื่น

โอกาสในการสร้างอาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ของ

คนในชุมชน ส่งเสริมการเข้าถึงอาหารสุขภาพและ

พลงังานทางเลอืกทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ส่งเสรมิ

การดูแลทรัพยากรธรรมชาติ จัดการขยะท่ีเป็น

มลพิษต่อชุมชนอย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีการน�ำ

ผลก�ำไรจากการประกอบกจิการไปสร้างประโยชน์

ให้แก่ชุมชน เช่น การสาธารณสุข ที่พักอาศัย 

การกู้ยมืฉกุเฉนิ เป็นต้น จงึจะสามารถไปสูก่ารเป็น

วิสาหกิจเพื่อสังคมได้ (Pasutinun, 2017)

	 2.	 การด�ำเนินการท่ีเกิดความยั่งยืน

ทางการเงิน โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องมีกลวิธี

หรือวิธีการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนสู ่การเป็น

วิสาหกิจเพื่อสังคม กลวิธีเหล่านี้ ได้แก่ การพัฒนา

ตลาดกระจายสนิค้า การพฒันานวตักรรมและการ

พัฒนาแหล่งเงินทุน ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า 

จ�ำเป็นต้องอาศัยรายได้หลักจากการด�ำเนินธุรกิจ

เป็นส�ำคัญ ทั้งการจ�ำหน่ายสินค้น การสนับสนุน

จากหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเป็นแบบให้เปล่า ซ่ึงกลุ่ม

วสิาหกจิชมุชนต้องมกีารตดิต่อกบัหน่วยงานของรฐั

และเอกชนในการสร้างเครือข่ายในการจ�ำหน่าย 

สนิค้า การออกงานแสดงสนิค้นตามหน่วยงานต่างๆ 

ตลอดจนจ�ำเป็นต้องการอาศัยทุนในการพัฒนา

นวตักรรมใหม่ เพ่ือแปรรปูผลติภณัฑ์ให้มมีาตรฐาน

เทยีบเท่ากบัธรุกจิขนาดกลาง เพือ่ให้สามารถสร้าง

รายได้หลักจากการจ�ำหน่ายสนิค้า พึ่งพาตนเองได้ 

จ�ำเป็นที่จะต้องมีการเข้าถึงเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำจาก

แหล่งทุนต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน หรือท้ังท่ีเป็น

เงินสนับสนุนจากองค์กรต่างๆ แหล่งทุนสนับสนุน

จากภาครฐั ทีเ่รยีกว่า “การพฒันาแหล่งเงนิทนุของ

วสิาหกจิชมุชน” ซึง่จดุเริม่ต้นของแหล่งทนุส�ำหรบั

การพัฒนาไปสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม ส่วนมากได้จาก

เงนิบริจาคเงนิสนบัสนนุ จากผูท้ีเ่ชือ่มัน่ในกิจกรรม

ที่จะช่วยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน โดยผนวก

กบัความเชือ่ถอืของผูท้ีร่เิริม่ด�ำเนนิการในส่วนทีไ่ด้

จากภาครัฐนั้นไม่ได้มาโดยตรง แต่ผ่านกิจกรรม

อืน่ๆ เช่น การให้ความรูเ้กีย่วกบัการบรหิารจดัการ 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ซึ่งไม่อาจนับได้ว่า

เป็นแหล่งทุน แต่ช่วยในการศึกษาวิจัยและพัฒนา

มีวิสาหกิจเพื่อสังคม แหล่งทุนส�ำหรับวิสาหกิจ 

เพื่อสังคมจึงมีได้หลากหลายตั้งแต่เงินบริจาค 

เงินรายได้จากการประกอบธุรกิจเพื่อสังคม เงิน

สนับสนุนจากองค์กรระหว่างประเทศ เงินร่วม

ลงทุนจากผู้ประกอบการหรือนักลงทุนรายย่อย 

แหล่งทุนสนับสนุนจากภาครัฐธุรกิจเงินร่วมลงทุน 

เป็นต้น ดังนั้น การพัฒนาแหล่งเงินทุนช่องทาง

ใหม่ๆ จึงเป็นอีกทางหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมและ
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สนับสนุนให้วิสาหกิจชมุชนขบัเคลือ่นไปสูว่สิาหกจิ

เพื่อสังคมและเติบโตได้อย่างมั่นคง

	 3.	 กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องมี

กลวิธีหรือวิธีการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนสู่การ

เป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม กลวิธีเหล่านี้  ได ้แก ่ 

การจดัการค่าตอบแทนและสวสัดกิารอย่างเป็นธรรม 

การส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานและสมาชิก 

การลดการใช้สารเคมี การส่งเสริมการปลูกพืช

ทดแทน การอนรุกัษ์พชืพนัธุ ์สตัว์ และการส่งเสรมิ

การจดัการขยะทีเ่ป็นมลพษิอย่างถกูลกัษณะ ทีเ่ป็น

เช่นนี้อภิปรายได้ว่า กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนมีการ

จัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเป็นธรรม

ต่อพนักงานและสมาชิก มีการช่วยเหลืออ�ำนวย

ความสะดวกในความต้องการพื้นฐานเป็นส�ำคัญ  

ให้ความรัก ดูแลพนักงานและสมาชิกอย่างอบอุ่น 

เป็นที่ปรึกษาและให้ก�ำลังใจ ตลอดจนส่งเสริมการ

เรียนรู้ให้กับสมาชิกและพนักงานอยู่เสมอ เช่น  

การส่งพนักงาน และสมาชิกเข้าอบรมวิธีการ

แปรรูปผลิตภัณฑ์ การจัดท�ำบัญชีรายรับ-รายจ่าย 

การท�ำการตลาด เป็นต้น นอกจากกระบวนการ

ผลิตที่เป็นมิตรต่อสังคมแล้ว ทางกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคม 

จ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อมท่ีมีความ

เกี่ยวพันกับการด�ำเนินชีวิตของคนในชุมชน  

ต้องให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและคนใน

ชุมชนได้ให้ความส�ำคัญกับการลดใช้สารเคมีของ

วัตถุดิบหลัก ส่งเสริมให้มีการปลูกพืชทดแทน 

ปล่อยสัตว์น�้ำสู่แล่งน�้ำล�ำธารปีละครั้ง อีกท้ังยัง 

ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์พันธุ์พืช สัตว์ ซึ่งเป็นการ

สร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชน พ่อค้าที่เข้ามา

อุดหนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ไม่ได้มาจากการใช้ 

สารเคม ีท�ำลายทรพัยากรธรรมชาต ิตลอดจนมกีาร

จัดการขยะที่ เป ็นมลพิษและสิ่ งที่ เหลือจาก

กระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบท�ำท่ีจัดการขยะ

ในชุมชนอย่างถูกสุขลักษณะ ตลอดจนมีการ

รณรงค์ให้สมาชิกและชุมชนเรียนรู้วิธีการขัดแยก

ขยะที่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม ขยะที่รีไซเคิลได้  

และขยะที่สามารถท�ำปุ๋ยได้ ทั้งนี้เพื่อให้สมาชิก 

ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ เรียนรู ้ด้วยตนเอง  

สร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน

	 4.	 การคืนผลก�ำไรกลับคืนสู่สังคมกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนต้องมีกลวิธีหรือวิธีการขับเคล่ือน

วิสาหกิจชุมชนสู ่การเป ็นวิสาหกิจเพื่อสังคม 

กลวิธีเหล่านี้ ได้แก่ การบริจาค การจัดกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ และการจดักจิกรรมสนัทนาการ 

ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า กลุ ่มวิสาหกิจชุมชน 

มรีปูแบบการคนืผลก�ำไรกลบัคนืสูส่งัคมในลกัษณะ

การบริจาคให้ความช่วยเหลือสมาชกิและชมุชนท่ีมี

ความเดือดร้อนจริง ถึงจะเป็นการช่วยเหลือเป็น

จ�ำนวนเงินที่ไม่มาก แต่ก็สามารถช่วยเหลือและ

เยียวยาได้ในระดับหนึ่ง ยังมีการบริจาคให้กับ 

ทางวัด บ้าน โรงเรียนในเทศกาลส�ำคัญๆ อีกด้วย 

นอกจากนีท้างกลุม่วสิาหกจิชมุชนยงัได้น�ำผลก�ำไร

ท่ีได้จากการด�ำเนินธุรกิจไปจัดกิจกรรมกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ มีการให้ทุนการศึกษาแก่

นกัเรยีนทีเ่รยีนดแีต่ยากจน สาธารณสงเคราะห์แก่

ผู้ตกทุกข์ได้ยากเพื่อเป็นการช่วยในเบ้ืองต้น เช่น 

ให้การช่วยเหลือการท�ำบุญฌาปนกิจแก่บ้านท่ี 

ตกทุกข์ได้ยาก เป็น การมอบเครื่องอุปโภคบริโภค
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แก่ผูสู้งอายตุามเทศบาลปีใหม่ไทย การให้สวสัดกิาร

พนักงานและสมาชิกกลุ่มในการรักษาพยาบาล 

500 บาทต่อวัน และกิจกรรมสันทนาการตาม

ประเพณีต่างๆ เป็นต้น การปันผลเงินก�ำไรให้กับ

สมาชิกกลุ่มก่อนเป็นอันดับแรก ให้มีรายได้จุนเจือ

ครอบครวั และสร้างก�ำลงัใจในการท�ำงานเพือ่ส่วน

ร่วมหรือจะมีวิธีการเก็บรายได้คิดเป็นเปอร์เซ็นต์

เพื่อเข้ากองทุนในการช่วยเหลือสมาชิกและชุมชน

ในยามฉุกเฉิน

	 5.	 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต้องมีกลวิธีการขับเคลื่อน

วิสาหกิจชุมชนสู ่การเป ็นวิสาหกิจเพื่อสังคม 

กลวิธีเหล่านี้ ได้แก่การให้สมาชิกตรวจสอบกันเอง 

การชีแ้จงรายละเอยีดต่อสหกรณ์ และการส่งเสริม

ให้สมาชิกรูจั้กกฎระเบยีบ ความรบัผดิชอบและการ

ใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า ทีเ่ป็นเช่นนีอ้ภปิรายได้ว่า 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการด�ำเนินการอย่างโปร่งใส

ในการบริหารจัดการ จัดท�ำข้อมูลการด�ำเนินการ

อย่างเป็นระบบมาตรฐาน ทัง้ในส่วนการเงนิ มบัีญชี

รายรบั-ร่ายจ่ายชดัเจน ตรวจสอบได้ ผลการด�ำเนนิ

การสามารถเปิดเผยให้ตรวจสอบได้โดยหน่วยงาน

รัฐที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

วสิาหกจิชุมชนรายงานในทีป่ระชมุชนกลุม่ทกุเดอืน

หรอืทกุ 3 เดอืน เพือ่ให้คณะกรรมการทีร่บัผดิชอบ

การดูแลบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มให้มีการ

รายงาน สมาชิกกลุม่เองมส่ีวนร่วมในการตรวจสอบ

ความถกูต้องของการบรหิารจดัการ ตลอดจนมกีาร

ประเมินผลถึงปัญหาอปุสรรคของการด�ำเนนิธุรกจิ

ของกลุ่ม อีกทั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องให้ความ

ส�ำคัญต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมกีารการแบ่ง

หน้าที่ความผิดชอบอย่างชัดเจนในขณะเดียวกัน

ทางกลุ่มวิสาหกิจเองต้องมีการพิจารณาถึงความ 

คุ้มค่าในการลงทุนด้านต่างๆ ของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เช่น การส่ังซื้อวัตถุดิบจากที่อื่น เคร่ืองมือ 

ในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นต้น สอดคล้องกับ 

Duanguppama (2014) กล่าวว่า การบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาลช่วยเอื้อให้เกิดความ

เข้มแข็งของชุมชน เป็นเป้าหมายของการพัฒนา

วสิาหกิจชมุชนบนพืน้ฐานของการมส่ีวนร่วมความ

รบัผดิชอบและความโปร่งใส รวมทัง้การตรวจสอบ

ได้จากสมาชิกทั้งมวล

6. 	ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1	 หน่วยงานพัฒนาชุมชน ควรมี

การส่งเสริมให้กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนได้เรียนรู  ้

ถงึแนวทางในการพฒันาแหล่งทนุ ทัง้ตลาดเงนิและ

ตลาดทุนของการก้าวไปสู ่วิสาหกิจเพื่อสังคม 

ตามความเหมาะสมของบริบทแต่ละกลุ่มวิสาหกิจ

ท่ีด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ตลอดจนวิเคราะห์ถึง

แนวโน้มของการขับเคลื่อนไปสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม

ว่ามีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดมีปัญหาและ

อุปสรรคอย่างไรบ้าง

	 	 1.2	 ภาครัฐ ควรเป็นผู้ริเร่ิมโดยท�ำ

กิจกรรมเพื่อสังคมต้นแบบในท้องถิ่นให้มีรูปธรรม

ชดัเจน เพือ่ให้กลุม่วสิาหกจิประเภทต่างๆ ได้น�ำไป

ประยุกต์ใช้ ก�ำหนดมาตรการส่งเสริมการลงทุน

ตามแนวการปฏิบัติของวิสาหกิจเพื่อสังคมต่อไป

	 	 1.3	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการ

ศกึษาถงึปัญหาอปุสรรคร่วมกบักลุ่มวิสาหกจิชมุชน
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ทีม่ศีกัยภาพในการขับเคลือ่นไปสูก่ารเป็นวสิาหกจิ

เพื่อสังคมมากกว่านี้ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1	 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวโน้มการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู ่ วิสาหกิจเพื่อสังคม 

เป็นการศึกษาการต่อยอดไปสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคม

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพ ด้วยระเบียบ

วิธีการวิจัยที่ผสมผสานวิธี เพื่อค้นหาข้อเท็จจริง

	 	 2.2	 ควรมีการวิจัยที่เจาะลึกถึงการ

ต่อยอดวิสาหกิจชุมชนไปสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมที่มี

ศักยภาพ มีผลประกอบการในระดับดีขึ้น และอยู่

ในบริบทที่มีความแตกต่างกัน ให้เห็นกระบวนการ

พัฒนาของแต่ละกลุ่มตามลักษณะของวิสาหกิจ 

เพื่อสังคม 5 ลักษณะ
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