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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความพร้อมและหาแนวทางที่เหมาะสมในการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น มีกรอบแนวคิดในการศึกษา 2 ประเด็น คือ 1) ด้านความพร้อมของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลชัยพร ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กร กระบวนการบริหารจัดการภาครัฐและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อปท.) ภาวะผูน้�ำและทศันคติของผู้บริหารท้องถิน่และศกัยภาพด้านการเงิน

การคลังท้องถิ่น โดยท�ำการสัมภาษณ์กับคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต�ำบลชัยพร และผู้บริหาร 

ภาครัฐ และ ด้านความพร้อมของชุมชนท้องถิ่น ประกอบด้วย ทัศนคติ ความกระตือรือร้นของประชาชน 

รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยท�ำการสอบถามกับผู ้น�ำชุมชน ตัวแทนของครัวเรือนและ  

2) แนวทางที่เหมาะสมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวท้องถิ่น

	 ผลการวิจัยพบว่า มีความพร้อมในด้านโครงสร้างการบริหารพร้อมกับหน่วยงานภาครัฐ  

ในการจัดท�ำแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถ่ิน แต่ยังมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาศักยภาพ 

และความสามารถทางการบรหิารเชิงกลยทุธ์ และศกัยภาพด้านการเงนิการคลงั ด้านความพร้อมของชมุชน 

พบว่า ประชาชนมทัีศนคต ิและมคีวามกระตอืรอืร้นทีจ่ะเข้ามามส่ีวนร่วมและก�ำหนดรปูแบบในการพ่ึงพา

ตนเองในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น โดยคาดหวังกับคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต�ำบลชัยพร จะต้องมี

ความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ท้ังด้านการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ การน�ำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  

และการประเมินผลกลยุทธ์ จึงจะท�ำให้แหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นมีความโดดเด่น เป็นรูปธรรม และยั่งยืน 

ด้านแนวทางที่เหมาะสมในการวางแผนกลยุทธ์แหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น ควรเริ่มต้นด้วยการพัฒนา

กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน การสร้างความต่ืนตัว และการสร้างความรู้ในการบริหารแหล่ง 
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ท่องเทีย่วท้องถิน่แก่ประชาชน ตามด้วยกระบวนการบรหิารเชงิกลยทุธ์อย่างมอือาชพี ตัง้แต่ การวางแผน

กลยุทธ์ การน�ำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และการประเมินผลแผนเชิงกลยุทธ์ให้เป็นไปตามหลักวิชาการ 

ด้านข้อเสนอแนะจากการศึกษาในครั้งนี้ คือ 1) ต้องมีการก�ำหนดนโยบายพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น

ให้เป็นรปูธรรม 2) พฒันาศกัยภาพและความสามารถของผู้บริหาร ประชาชน และเครือข่ายทีป่รึกษา เข้า

มาร่วมวางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น และ 3) ท�ำการศึกษาความเป็นไปได้และประเมิน

โครงการ แล้วจัดท�ำเป็นแผนธุรกิจการท่องเที่ยวท้องถิ่น 

ค�ำส�ำคัญ: การวางแผนเชิงกลยุทธ์; แหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น; ความพร้อมของชุมชน

Abstract

	 This research had the objectives to study the readiness and guidelines for strategic 

planning in local tourism destinations.The conceptual frameworks consist of the following: 

(1) Readiness of the Chaiyaporn Tambon Administrative Organization (TAO) in terms of 

the structure, public administration, local leadership, and attitudes capacity of local 

administrators in local finance.Readiness of the community in terms of attitudes and 

motivation of local residents, and models of local participation. Data were collected by 

in-depth interviews with local administrators, community leaders and household heads. 

(2) An essential component of this effort is local participation of the community.

	 This study found that: the TAO has the readiness in terms of management structure 

to produce strategic plans for tourism destinations in the locality. However, there is still 

a need to build capacity in strategic management and financing. This study found that 

the community residents have positive attitudes and motivation to participate in the planning 

activity to develop models of self-reliance in local tourism promotion. The expectation 

is that the TAO has the capacity to play a leadership role in strategic plan development 

and supporting implementation of the plan, including evaluation of outcomes. The goal 

is a sustainable model of local tourism promotion. An essential component of this effort 

is local participation of the community, backed up by strategic management, including 

strategic planning, application of plans toward implementation, and evaluation of the 

implementation and outcomes, using technical standard measurements. Based on this 

study, the following recommendations are offered: (1) There needs to be a clear policy 
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to develop tourism destinations in the locality; (2) There needs to be capacity development 

of local administrators, the community and advisory network to participate in the planning 

process; and (3) There should be a feasibility study and evaluation of the project business 

plan for local tourism. 

Keywords: Strategic Planning; Local Attractions; Community Availability 

1. 	บทน�ำ
	 การวางแผนเชงิกลยทุธ์ในแหล่งท่องเทีย่ว

ท้องถิ่นเป็นการวางแผนท่ีเป็นการก�ำหนดกรอบ 

แผนผัง ทิศทาง โครงสร้างหรือแนวทางในการ

ด�ำเนินงานของท้องถิ่นต่อการพัฒนาแหล่งท่อง

เทีย่วทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต เพือ่แก้ปัญหา อปุสรรค

หรือข้อจ�ำกัดต่างๆ ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

ระดับท้องถิ่นที่ยังมีปัญหาดังกล่าวในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยว เช่น ข้อจ�ำกัดด้านวิสัยทัศน์และ

นโยบายของผู ้บริหารท้องถ่ิน ข้อจ�ำกัดด้านงบ

ประมาณท้องถิ่น ข้อจ�ำกัดด้านความพร้อมของ

บุคลากรท้องถิ่น ข้อจ�ำกัดด้านนโยบายการส่งเสรมิ

พฒันาการวางแผนการท่องเท่ียว ข้อจ�ำกัดในการ

สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนข้อ

จ�ำกัดในระเบียบการวางแผนพัฒนาของท้องถิ่นท่ี

ได้ก�ำหนดไว้ชดัเจนว่าต้องวางแผนให้สอดคล้องกบั

นโยบายของรัฐบาล จังหวัด กลุ่มจังหวัด อ�ำเภอ 

และหนังสือสั่งการต่างๆ ตามนโยบายของภาครัฐ 

(Phra Wisit Thitavisiddho, 2017 : 25-38)

	 นอกจากนี้ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ใน

แหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นยังมีความส�ำคัญต่อพ้ืนที่

และชุมชน กล่าวคือ ท�ำให้พื้นที่หรือชุมชนนั้นเกิด

การพัฒนามีการใช้ประโยชน์ในพื้นที่ร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์ มีการสร้างมูลค่าของแหล่งทรัพยากร

ร่วมกัน การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวงจร

เศรษฐกิจในชุมชนและการสร้างโอกาสให้กับพื้นที่

และชุมชน รวมทั้งสร้างความเป็นตัวตนของชุมชน

ร่วมกัน เกิดอัตลักษณ์ด้านการท่องเที่ยวในชุมชน 

การสร้างชื่อเสียงให้ชุมชนในด้านการท่องเที่ยว  

เกิดความภาคภูมิใจของคนในชุมชนร ่วมกัน  

(Phramaha Praphon Katasaro, 2017 : 99-114) 

เกิดมูลค่าเพิ่มของทรัพยากรในพื้นที่ การวางแผน

เชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ิน จึงเป็นการ

สร้างเครื่องมือซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศที่จะท�ำให้

ทราบถึงทิศทาง โครงสร้าง กรอบหรือแผนผังที่จะ

น�ำชุมชน องค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการบรรลุผล 

โดยอาจท�ำออกมาในลักษณะการวางแผนที่มีการ

ก�ำหนดเป้าหมาย พันธะกิจ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์  

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร การน�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนการ

ติดตามประเมินผล และการวางแผนเชิงกลยุทธ ์

ในแหล่งท่องเท่ียวท้องถิ่นจะท�ำให้นักท่องเที่ยว 

ได้รับการบริการทีพึ่งพอใจและรู้สึกว่าคุม้ค่ากบัการ

เดินทางมาท่องเท่ียว นอกจากนี้ยังเป็นการเปิด

แหล่งท่องเที่ยวส�ำหรับนักท่องเที่ยวรายใหม่และ

การกลับมาเทีย่วซ�ำ้ของนกัท่องเทีย่วรายเก่า ชมุชน

สามารถต่อยอดโดยการสร้างอาชีพ สร้างรายได้  

ก่อให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน ทั้งยังท�ำให้
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ประชาชนในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจและ

หวงแหน มจีติส�ำนกึในการอนรุกัษ์แหล่งทรพัยากร

การท่องเที่ยวร่วมกัน ขณะเดียวกันหากปราศจาก

การวางแผนเชงิกลยทุธ์ทีม่ปีระสทิธภิาพขาดความ

ยืดหยุ่น ไม่สอดคล้องกับบริบทและสภาพการณ์

ปัจจุบันและศักยภาพในแหล่งท่องเที่ยวของพื้นที่

อย่างแท้จริง ตลอดจนไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการของประชาชน ก็จะท�ำให้การวางแผนนั้น

ขาดประสทิธภิาพ ขาดความร่วมมอืและการบรูณา

การร่วมกัน การผลักดันให้แผนที่วางไว้บรรลุไปสู่

เป้าหมายได้ย่อมเป็นเรื่องยาก 

	 ภายใต้แผนการท่องเท่ียวแห่งชาติ 20 ปี 

ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560-2579  

ได้คาดการณ์ว่าภายในปี 2579 ประเทศไทยจะมี

โอกาสมรีายได้จากการท่องเท่ียวเพิม่สงูถึง 13 ล้าน

ล้านบาทจากนกัท่องเทีย่วต่างชาต ิและ 9 ล้านล้าน

บาทจากนักท่องเที่ยวภายในประเทศ อันเป็นผล 

สืบเนื่องจากการเติบโตของปัจจัยพื้นฐานด้านการ

ท่องเทีย่วทีแ่ขง็แรง และการพฒันาด้านอปุสงค์การ

รองรับการเติบโตด้านการท่องเท่ียวอย่างเพียงพอ 

(Ministry of Tourism and Sports, 2016)  

ซึ่งภายใต้แผนดังกล่าวรัฐบาลได้ด�ำเนินนโยบายที่

สนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชนท้องถ่ินได้เพิ่มศักยภาพ

แหล่งท่องเที่ยวของชุมชนตนเองการส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวในท้องถิ่นตามนโยบายรัฐบาล 

	 จังหวัดบึงกาฬ เป็นจังหวัดที่ตั้งขึ้นใหม่ 

เป็นจงัหวดัท่ี 77 ของประเทศไทยมีพรมแดนตดิกบั

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

แบ่งการปกครองออกเป็น 8 อ�ำเภอ 53 ต�ำบล 615 

หมู่บ้าน ซึ่งภายใต้แผนพัฒนาจังหวัด 4 ปี พ.ศ. 

2557-2560 ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ของจังหวัด คือ 

“สังคมมั่นคง เศรษฐกิจมั่งคั่ง ทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดล้อม สมดุลยั่งยืน” โดยได้ก�ำหนด

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวไว้ใน

ยทุธศาสตร์ที ่3 การพฒันาการท่องเท่ียว การจดัการ 

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมอย่างมีคุณภาพ

และยั่งยืน ด้านศักยภาพการท่องเที่ยวของจังหวัด

มหีลากหลาย มสีถานทีท่่องเทีย่วทีติ่ดอนัดับสถาน

ที่ท ่องเที่ยวที่น ่าไปเที่ยวในเว็บไซต ์ของการ 

ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และเป็นพ้ืนท่ีท่ีมี

ศักยภาพการท่องเท่ียว ทั้งทางนิเวศธรรมชาต ิ

และทางวัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชน (Bungkan  

Provincial Statistical Office, 2016)

	 องค์การบรหิารส่วนต�ำบลชัยพร ต้ังอยูท่าง

ทิศตะวันออกเฉียงใต้ ห่างจากอ�ำเภอเมืองบึงกาฬ 

27 กิโลเมตร เป็นเมืองชายแดนติดกับแม่น�้ำโขง

และตรงข้ามกบัเมอืงปากกะดิง่และแขวงบอริค�ำไช 

ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว มีแหล่งทรัพยากรด้านการท่องเที่ยว ทั้งอยู่ใน

พื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง เช่น การท่องเที่ยวริม 

แม่น�้ำโขง แก่งสะดอก ซึ่งเป็นแก่งขนาดยาวขวาง

กั้นแม่น�้ำโขง มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติตามแนว

สันเขาภูวัว ภูสิงห์ ภูทอก ภูทอกน้อย ภูกิ่ว มีน�้ำตก

ตาดชะแนน น�ำ้ตกตาดนกเขียน น�ำ้ตกถ�ำ้ฝุ่น น�ำ้ตก

ตาดตาลก และถ�้ำต่างๆ นอกจากนี้ ยังมีเขื่อน 

บังบาตร ซึ่งเป็นเขื่อนก้ันล�ำน�้ำบังบาตรเป็นล�ำน�้ำ 

ที่ไหลผ่านเป็นแนวคดโค้งไปตามแนวสันเขาภูวัว  

ภสูงิห์ ไหลผ่านหลายหมูบ้่านซ่ึงนอกจากจะกกัเกบ็

น�ำ้ส�ำหรบัใช้ในการเกษตรแล้วยงัสามารถพฒันาให้

เป็นสถานที่ท่องเที่ยวได้ อ่างเก็บน�้ำบ้านนาต้อง  
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ซึ่งมองเห็นวิวภูทอกได้โดดเด่น และงานประเพณี

แข่งเรือยาว ซึ่งจัดขึ้นทุกปี งานสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีท ้องถ่ินต ่างๆ และทรัพยากรด ้าน 

วัฒนธรรมอื่นๆ เช่น วัดภูโล้น ซึ่งเป็นวัดที่มองเห็น

ทิวทัศน์และทัศนียภาพล�ำห้วยบังบาตรและภูเขา

รายรอบได้อย่างงดงาม วัดตาดชะแนน ซึ่งติดกับ

น�้ำตกตาดชะแนน เขตภูวัว ทรัพยากรแหล่งท่อง

เทีย่วในชุมชนท้องถิน่อืน่ๆ อกีมากมายในเขตพืน้ที ่

	 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. 

2558 -2562 องค์การบริหารส่วนต�ำบลชัยพร  

มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา คือ “ชัยพรน่าอยู่ เชิดชู

คุณธรรม เลิศล�้ำการศึกษา พัฒนาการเกษตรและ

การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

วัฒนธรรม ด้วยการน้อมน�ำแนวทางเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาสู ่สังคมอย ่างยั่ งยืน” ได ้ก�ำหนด

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวไว้ใน

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ลงทุน 

การเกษตร การท่องเทีย่วและการกฬีา เชือ่มโยงกบั

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด

ตามล�ำดบั (Chaiyaporn Tambon Administrative 

Organization, 2015) อย่างไรก็ตาม แม้จะมีแผน

งานโครงการรวมถึงงบประมาณท่ีบรรจุไว้ในแผน

พัฒนาท้องถิ่น แต่ก็เป็นเพียงการบรรจุแผนงาน

โครงการและงบประมาณตามระเบียบและข้อสั่ง

การต่างๆ จากภาครัฐเท่านั้น จากประสบการณ์ 

ในการจัดท�ำแผนพัฒนาของผู้วิจัยท่ีผ่านมาพบว่า 

ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมและความสามารถ 

ในการน� ำ เสนอแผนของประชาชนยังไม ่ มี

ประสทิธภิาพและความร่วมมอืเท่าท่ีควร ประชาชน

ในชุมชนยงัไม่เข้าใจ ขาดความตืน่ตัวและขาดความรู้

ในการบริหารพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ินการ

เสนอโครงการต่างๆ ไม่สอดคล้องกบัศกัยภาพของ

ชุมชนอย่างแท้จริง มีการเสนอโครงการหรือแผน

งานของชุมชนช�้ำช ้อนกับป ีที่ผ ่านมาหลายๆ 

โครงการ และส่วนมากจะเน้นหนักโครงการด้าน

โครงสร้างพืน้ฐานเป็นหลกั การเสนอโครงการด้าน

การส่งเสริมการท่องเที่ยวมีน้อยมาก หรือบางปี

แทบจะไม่มชีมุชนทีน่�ำเสนอโครงการด้านท่องเทีย่ว

ท้องถ่ินในแผนเลย ท�ำให้การวางแผนเชิงกลยุทธ์

แหล่งท่องเท่ียวขององค์การบริหารส่วนต�ำบลชัย

พรยังไม ่สอดคล้องกับศักยภาพทางด้านการ 

ท่องเที่ยวที่มีอยู่ และไม่ตอบสนองความต้องการ 

ในการพัฒนาแหล ่งท ่องเที่ยวของชุมชนได ้ 

การพัฒนาด้านการท่องเท่ียวจงึไม่ประสบผลส�ำเรจ็

ได้เท่ากับศักยภาพการท่องเที่ยวที่มีอย่างแท้จริง	

	 ด้วยเหตุผลข้างต้น จึงเป็นเหตุให้ผู้วิจัย

สนใจที่จะศึกษาวิจัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์แหล่ง

ท่องเที่ยวท้องถิ่น เพื่อเสาะแสวงหาแนวทางหรือ

รูปแบบใหม่ในการวางแผนพัฒนาด้านแหล่ง 

ท่องเที่ยวให้กับท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนเป็นการค้นหาข้อเปรียบเทียบ ข้อดี  

ข้อด้อย ข้อแตกต่างในรูปแบบการวางแผนใน

ปัจจุบันของท้องถิ่น เพื่อให้ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทาง

ในการเพ่ิมศกัยภาพพัฒนาการวางแผนเชงิกลยทุธ์

ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นของชุมชนได้อย่าง

สอดคล้องกับศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวที่มีในพื้นที ่

สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิน่ 

ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐต ่างๆ  

เพื่อให้การวางแผนนั้นเกิดประโยชน์กับชุมชน

ตลอดจนชุมชนใกล้เคียงอย่างยั่งยืนต่อไป
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2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาความพร้อมขององค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลชยัพรและความพร้อมของชมุชน

ในเขตต�ำบลชัยพรต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์การ

ท่องเที่ยวท้องถิ่น

	 2.	 เพือ่ศกึษาแนวทางทีเ่หมาะสมในการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวท้องถิ่น

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเฉพาะกรณี 

(Case Study) ก�ำหนดพื้นท่ีในการศึกษาเฉพาะ

หมู ่บ้านที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในเขต

องค์การบริหารส่วนต�ำบลชัยพร จ�ำนวน 10 

หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 4 หมู่ที่ 5 หมู่ที่ 6 หมู่ที่ 7 หมู่

ที่ 8 หมู่ที่ 9 หมู่ที่ 10 หมู่ที่ 11 หมู่ที่ 12 และหมู่

ที ่13 เน่ืองจากหมูบ้่านทัง้ 10 หมูบ้่านดงักล่าวเป็น

หมู่บ้านที่มีทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวที่สามารถ

พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี 

	 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาจะเลือกศึกษา

จากประชากรที่มีลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ที่

จะศกึษา รวมถงึการศกึษาประชากรทีอ่ยูใ่กล้เคียง 

โดยมีกลุ่มเป้าหมายแยกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) 

กลุ ่มผู ้บริหารท้องถิ่นและผู ้น�ำองค์กรภาครัฐ 

จ�ำนวน 8 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) และ 2) กลุ่มผู้น�ำและ

ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น จ�ำนวน 230 คน 

เป็นการคัดเลือกโดยการสุ ่มตัวอย่างแบบง่าย  

(Simple Random Sampling) โดยเน้นครัวเรือน

ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง และยากจน  

รวมถึงครัวเรือนท่ีไม่ค่อยมีบทบาทในการวางแผน

ท้องถิ่นมาก่อน

	 การเก็บข้อมูลของผู้ท�ำการวิจัยในครั้งนี้

เริ่มต้นด้วยการเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ 

ท้ัง 2 แหล่งข้อมูล เพ่ือเก็บข้อมูล ในช่วงเดือน

มิถุนายน-กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ส่วนแหล่งข้อมูล

ทุติยภูมิ น้ันจะเร่ิมต ้นการเก็บข ้อมูลจากการ

รวบรวม เอกสาร งานวิจัย และการทบทวน

วรรณกรรมต่างๆ เมื่อได้ข ้อมูลครบถ้วนแล้ว  

จึงท�ำการตรวจสอบข้อมูล ความครบถ้วนสมบูรณ์

ของข้อมูลเพื่อน�ำข้อมูลมาท�ำการวิเคราะห์ต่อไป

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาของผู้ท�ำการ

วิจัยคือการใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีประเด็นดังนี้ 

ค�ำถามชุดที่ 1เป็นกลุ่มคณะผู้บริหารท้องถิ่นและ

ผู้น�ำองค์กรภาครัฐ ซึ่งประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของคณะผู้บริหาร ส่วนที่ 2 

ทัศนคติและความสามารถของผู้บริหารการจัดท�ำ

แผนแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น ส่วนที่ 3 โครงสร้าง

การบริหารและหน่วยงานที่รับผิดชอบขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนที่ 4 ความพร้อมของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและความพร้อมของ

ชุมชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต่อการ

วางแผนการท่องเที่ยวท้องถิ่น และส่วนที่ 5 ความ

คิดเห็นอื่นๆ ต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่ง

ท่องเทีย่วท้องถิน่ และค�ำถามชดุที ่2 เป็นกลุ่มผู้น�ำ

และประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย 5 

ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ส่วนที่ 2 ทัศนคติ 

ความกระตือรือร ้นและการมีส ่วนร ่วมของ

ประชาชนต่อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่ง 

ท่องเที่ยวท้องถิ่น ส่วนท่ี 3 ความพร้อมของของ

ชุมชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต่อการ
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วางแผนการท่องเที่ยวท้องถิ่น ส่วนที่ 4 แนวทาง 

ที่เหมาะสมในการวางแผนกลยุทธ์ในแหล่งท่อง

เที่ยวท้องถิ่น และส่วนที่ 5 ความคิดเห็นด้านอื่นๆ 

ต่อการจัดการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ินใน

ชุมชน 

	 การวิเคราะห์ข้อมลู นีแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วน 

คือ การวิเคราะห์ข้อมูลปฐมภูมิ โดยใช้ค่าการ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา (Descriptive 

Statistics) คือ ค่าร้อยละ (Percentage) และค่า

ความถี่สะสม (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า

เบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อมาวิเคราะห์สถิติออกมา

เป็นตารางและกราฟต่อไป และการวเิคราะห์ข้อมลู

ทุติยภูมิ โดยวิเคราะห์เป็นสถิติพรรณนาเบื้องต้น 

เช่น ค่าร้อยละ ค่าความถีส่ะสม ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบน 

มาตรฐาน เพื่อมาวิเคราะห์สถิติออกมาเป็นตาราง

และกราฟ

4.  สรุปผลการวิจัย
	 1.	 ด้านความพร้อมของชุมชนในต�ำบล

ชัยพรในการวางแผนเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยว 

ท้องถิน่ความพร้อมของชมุชนในต�ำบลชยัพรในการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์การท่องเที่ยวท้องถิ่น เป็นการ

ประเมินความพร้อมขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล

ชัยพร และความพร ้อมของชุมชนที่มีแหล ่ง 

ท่องเที่ยวท้องถิ่น พบว่า

	 	 1.1	 ความพร้อมขององค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลชัยพร โดยคณะผู้บริหารขององค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง จ�ำนวน 

8 คน ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ

วางแผนและบริหารแผนพัฒนาท้องถิ่นทุกคน 

มีทัศนคติที่ดีและมีความเข้าใจต่อแหล่งท่องเที่ยว

ท้องถิ่น ซ่ึงจะต้องมีการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย

ประชาคมหรือสมาคม ท�ำการวางแผนเชิงกลยุทธ์

ด้วยการค้นหาความโดดเด่นที่เป็นความท้าทาย

และแตกต่างจากแหล่งท่องเที่ยวอื่นๆ จึงจะเป็นที่

ยอมรบัของนกัท่องเทีย่ว ความพร้อมด้านโครงสร้าง 

การบริหารและหน่วยงานที่รับผิดชอบอยู่ที่การมี

ผู ้น�ำที่มีภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์น�ำพาเครือข่าย

ประชาคมหรือสมาคม มาร่วมวางแผนเชิงกลยุทธ์

ในแหล่งท่องเทีย่วท้องถิน่ โดยองค์การบรหิารส่วน

ต�ำบลชัยพรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก และต้องเพิ่ม

เครอืข่ายการวางแผนทีม่มีากกว่าเดมิ เช่น หอการค้า 

จังหวัด สมาคม ชมรม บริษัทน�ำเที่ยว เข้ามาร่วม

วางแผนเชิงกลยุทธ์ ความพร้อมด้านงบประมาณ 

จะต้องเป็นขององค์การบริหารส่วนต�ำบลชัยพร  

มีความพร้อมและสามารถระดมทุนจากสมาคม 

ชมรม และเครือข่ายการท่องเที่ยว

	 	 1.2	 ความพร้อมของชมุชนทีม่แีหล่ง

ท่องเที่ยวท้องถิ่น ความพร้อมของชุมชนในการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 

เป็นการประเมนิจากทศันคตแิละความกระตอืรอืร้น 

รูปแบบการมีส่วนร่วม และการพ่ึงตนเอง พบว่า 

ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 230 คน เป็น

ตัวแทนประชาชนที่เป็นหัวหน้าครัวเรือนและ

ตวัแทนครวัเรอืน ทีม่บีทบาทต่อการเป็นผูน้�ำในการ

พัฒนาชุมชนด้านต่างๆ เกือบทุกคนมีความเข้าใจ

ในทศันคตทิีด่ ีความส�ำคญัและประโยชน์ต่อชมุชน

ท้องถ่ิน และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่ง 

ท่องเทีย่วท้องถิน่ และได้ให้มุมมองเพ่ิมเติมเกีย่วกบั

ปัญหาในการวางแผนของแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 
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คอื ยงัไม่มกีารก�ำหนดนโยบาย จดุเน้น และวสิยัทศัน์ 

ต่อการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวท้องถิ่นอย่างเป็น 

รูปธรรม ขาดงบประมาณในการพัฒนาและ

ประชาชนยงัขาดความรูท้ีจ่ะพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว

ให้เป็นรูปธรรม ประชาชนต้องการเครือข่ายจาก

ภายนอกมาร่วมพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในท้องถิ่น 

โดยเฉพาะสมาคม ชมชน บริษัทน�ำ เที่ ยว 

ซึ่งมีศักยภาพในการจูงใจนักท่องเท่ียวให้มาเท่ียว

มากยิ่งขึ้น โดยคาดหวังต่อองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลชัยพรในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่ง 

ท่องเที่ยวท้องถ่ิน คือ 1) เข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 2) 

แต่งตั้งกรรมการบริหารแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 3) 

อบรมให้ความรูใ้นการวางแผนเชงิกลยทุธ์ในแหล่ง 

ท่องเทีย่ว ท้องถิน่ 4) สนบัสนนุงบประมาณให้ต่อเน่ือง

และยัง่ยนื

	 ในด้านการมส่ีวนร่วม ส่วนใหญ่อยากเข้ามา

มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวท้องถ่ิน  

โดยอยากมี 1) แกนน�ำในชุมชนที่มีวิสัยทัศน์น�ำพา

ปฏบิตัใินการวางแผนเชงิกลยทุธ์ในแหล่งท่องเทีย่ว

ท้องถิ่น 2) ปลุกระดมให้ประชาชนเห็นคุณค่าและ

หวงแหนแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 3) ก�ำหนดเป็น

ธรรมนูญการท่องเที่ยวท้องถิ่น และ 4) ประชาชน

ทุกคนทุกครัวเรือน ได้รับผลประโยชน์ท้ังทางตรง

และทางอ้อม รูปแบบการพึ่งตนเองในการบริหาร

จัดการแหล่งท่องเทีย่วท้องถิน่ควรต้องมกีารบรูณา

การระหว่างการปลุกจิตส�ำนึกของประชาชนใน

พื้นท่ีให้ใช้วัฒนธรรมดั้งเดิมมาเป็นจุดเชื่อมกับวิธี

การและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่จะท�ำให้แหล่งท่อง

เที่ยวตอบสนองความต้องการกับนักท่องเที่ยวได้ดี

กว่าที่เป็นมา

	 2.	 แนวทางท่ีเหมาะสมในการวางแผน

เชงิกลยทุธ์การท่องเทีย่วท้องถิน่ ผลการศกึษาของ

คณะผู้บริหารและชุมชน ท่ีมีต่อการวางแผนเชิง 

กลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น การแก้ไขปัญหา 

และพัฒนาการท่องเทีย่วทีส่อดคล้องและเหมาะสม

กบับรบิทของพืน้ที ่เป็นดงันี ้ขัน้ที ่1 จดัท�ำประชาคม 

ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อแหล่งท่องเท่ียว

ท้องถิ่น ขั้นที่ 2 ก�ำหนดให้มีหน่วยงาน อาจจะเป็น

ภาครัฐหรือเอกชน มาศึกษาความเป็นไปได้และ

ประเมนิโครงการก่อน ขัน้ที ่3 คณะผูบ้รหิารประชาชน 

ในท้องถิ่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น�ำเอาผลการ

ศึกษาความเป็นไปได้มาจัดท�ำแผนเชิงกลยุทธ์ 

ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น และแผนปฏิบัติการ  

ขั้นที่ 4 ด�ำเนินการตามแผนตามระยะ (Phase)  

ที่ได้จากขั้นท่ี 2 และขั้นที่ 5 ก�ำหนดให้มีคณะ

กรรมการบริหาร ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล

การด�ำเนนิงาน ผู้บริหารทกุคน มคีวามเหน็ตรงกนั

ว่า การวัดและประเมินผลความส�ำเร็จของการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น  

มีมุมมองที่ชัดเจนตั้งแต่ ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ

และผลลัพธ์ ดังนี้

	 	 2.1	 ด้านปัจจัยน�ำเข้า พิจารณาจาก 

ระดับความส�ำเร็จของการจัดท�ำรายงานการศกึษา

ความเป็นไปได้ของแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นระดับ

ความส�ำเร็จของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่ง

ท่องเที่ยวท้องถิ่น และระดับความส�ำเร็จของการมี

ส่วนร่วมของประชาชน ภาคีเครือข่ายชุมชน  

ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความพร้อมของคณะ

กรรมการบริหาร
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	 	 2.2	 ด้านกระบวนการพิจารณาจาก 

ระดบัความส�ำเรจ็ของการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

(ถนน ไฟฟ้า น�้ำประปา ความปลอดภัย การกู้ชีพ 

เป็นต้น) รองรบัแหล่งท่องเทีย่วท้องถิน่ ระดบัความ

ส�ำเร็จในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์แหล่ง 

ท่องเที่ยวท้องถิ่น อัตราการเพิ่มขึ้นของแหล่งที่พัก 

ร้านอาหาร การค้าขายผลิตภัณฑ์ในชุมชน อัตรา

การเพิ่มขึ้นของมัคคุเทศก์ท่องเที่ยวท้องถ่ินและ

อตัราการเพิม่ขึน้ของโปรแกรมการจดัทัวร์ท่องเท่ียว 

ท้องถิ่นโดยชุมชน

	 	 2.3	 ด้านผลลัพธ์ พจิารณาจาก อตัรา

นักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นทั้งนักท่องเที่ยวเก่าที่มาเที่ยว

ประจ�ำและมนีกัท่องเทีย่วใหม่เพิม่ขึน้ อตัราการใช้

จ่ายในแหล่งท่องเท่ียวเพ่ิมขึน้ และอัตรารายได้ของ

ประชาชนในชุมชนดีขึ้น ผลการศึกษาที่ได้ในด้าน

ความพร้อมขององค์การบริหารส่วนต�ำบลชัยพร  

ได้มุมมองเชิงบริหารท่ีเป็นปัจจัยต่อความส�ำเร็จ 

ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยว 

ท้องถิน่ ทีแ่ตกต่างจากเดิม คอื 1) การบรหิารแหล่ง

ท่องเที่ยวท้องถิ่นในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร 

อาจเป็นการจัดตั้งเป็นประชาคมหรือสมาคม  

หรือวิสาหกิจ ในรูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยว  

2) ศกัยภาพและความสามารถทางการบรหิารของ

ผู้บริหารแหล่งงบประมาณ และ 3) ความเป็นหุ้น

ส่วนของประชาชนในการจัดการแหล่งท่องเที่ยว

ท้องถิ่น

	 รูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยวในรูปชมรม 

หรือสมาคม หรือวิสาหกิจ เป็นผลท่ีได้จากการ

ศึกษาเชิงโครงสร้างองค์กร และกระบวนการ

บริหารจัดการภาครัฐขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถ่ิน ทีแ่ตกต่างจากรปูแบบเดมิทีเ่คยด�ำเนนิการ

มานั้น ไม่ค่อยประสบความส�ำเร็จ เนื่องจากขาด

ความคล่องตัว วิธีการบริหารจัดการไม ่ได ้มี

กระบวนการที่ทันสมัย มีการวางแผนแบบเดิมๆ 

โดยภาพรวมหากประเมินแล้วก็อาจเป็นวิธีที่ด้อย

ประสิทธิภาพ หากมีทางเลือกที่ดีภายใต้กฎหมาย 

ระเบียบของทางราชการและท้องถิ่น การน�ำเอา 

รูปแบบนี้มาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเชิง 

กลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่นน่าจะเป็นวิธีที่ดี

และเหมาะสมกว่า แต่จะต้องมกีารศกึษาความเป็น

ไปได้ (Feasibility Study) ในด้านศักยภาพและ

ความสามารถของผู ้บริหาร เป็นผลการศึกษา 

ที่น่าสนใจ ถึงแม้โดยรวมจะมีทัศนคติที่ดีต่อการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ในแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น  

การพัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารเชิงกลยุทธ ์

จึงมคีวามจ�ำเป็นมาก ต้ังแต่การวางแผนเชงิกลยทุธ์ 

การน�ำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และการประเมิน

ผลเชงิกลยทุธ์ การพฒันาองค์ความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง 

มีเครือข่ายที่ปรึกษาจากภายนอก น่าจะเป็น

แนวทางในการท�ำให้แหล่งท่องเท่ียวท้องถิ่น 

การบรหิารจดัการให้เกดิความยัง่ยนื ขณะเดยีวกัน

ด้านแหล่งงบประมาณ น่าจะเป็นผลต่อเนื่องจาก

การพัฒนาศักยภาพ ความพร้อมทางการบริหาร

ของผู้บริหาร เพราะศักยภาพทางการบริหารของ

ผูน้�ำ จะสามารถประสานแผนงาน โครงการเพือ่หา

แหล่งงบประมาณมาสนบัสนนุได้มากกว่าทีเ่ป็นอยู ่

เพราะงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต�ำบล

ชัยพร มีข้อจ�ำกัด ขณะเดียวกัน ก็น่าจะเป็นผู้น�ำ 

ในการหาแหล่งทุนจากภายนอกหรือระดมทุนจาก

ประชาชน ตั้งเป็นกองทุนได้ ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 
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(Strategic Leadership) จึงเป็นประเด็นที่ส�ำคัญ

ของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต�ำบลชัยพร 

ที่จะต้องได้รับการพัฒนาความพร้อมของชุมชน 

เป็นปัจจัยส�ำคัญอีกด้านหน่ึง ต่อการวางแผนเชิง 

กลยทุธ์ในแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ิน โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

การแสดงให้เห็นและเป็นจุดยืนทั้งในด้านทัศนคติ

และความกระตือรือร้นท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมและ

ก�ำหนดรูปแบบการพึ่งตนเองในการสร้างและ

พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ินให้เป็นรูปธรรม  

โดดเด ่น ยั่งยืนมากกว่าที่ เคยเป็นมาในอดีต 

ในประเด็นนี้จึงนับได้ว่า เป็นความได้เปรียบที่มา

จากจุดแข็ง (Strengths) ที่คณะผู้บริหารองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลชัยพร จะต้องน�ำมาพิจารณาให้

ความส�ำคัญโดยเร่งด่วน ขณะเดียวกันการมุ่งไปที่

การปรับปรุงพัฒนาจุดอ่อน (Weaknesses) อยู่ 2 

ประเดน็ด้วยกนั คอื การพฒันาศกัยภาพและความ

สามารถทางการบริหารเชิงกลยุทธ ์ของคณะ 

ผู้บริหาร จะต้องมีการเข้าร่วมเรียนรู้และพัฒนา

อย่างต่อเนื่องในสถาบันหรือแหล่งการฝึกอบรม 

ทีม่คีวามรูท้นัสมยั และจะต้องพฒันาศกัยภาพและ

ความสามารถของประชาชนไปพร้อมๆ กันด้วย  

ในด้านการบริหารแหล่งท่องเท่ียวท้องถ่ินให้ยั่งยืน 

ที่จะท�ำให้เกิดเป็นมรดกของชุมชนต่อไป อีกด้าน

หนึง่จะต้องมกีารปรบัปรงุและพฒันา คอื ต้องมกีาร

วางแผนเชิงกลยุทธ์พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น

แบบมืออาชีพท่ีเป็นแบบฉบับในการพึ่งพาตนเอง

ให้ได้ ภายใต้การมีความได้เปรียบจากโอกาส  

(Opportunities) ทั้งจากองค์การบริหารส่วน

จังหวัดบึงกาฬ ส�ำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬา

จังหวดับึงกาฬ และการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 

รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงมหาดไทย 

ให้การสนบัสนนุเชงินโยบายในด้านความเป็นไปได้

ของงบประมาณ จึงน่าจะเป็นผลที่ ดีต ่อการ

สนับสนุนภายใต้แหล่งท่องเท่ียวที่คล้ายคลึงกัน 

ตามเส้นทางของแม่น�้ำโขงนั้น การเอาชนะความ

ท้าทายจากภาวะคุกคาม (Threats) ให้แหล่ง 

ท่องเที่ยวท้องถิ่น ต�ำบลชัยพร มีความโดดเด่น  

เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยว จ�ำเป็นต้องอาศัยการ

คิดวิเคราะห์อย่างมีชั้นเชิงทางกลยุทธ์ การให้มี

เครือข่ายที่ปรึกษาจากภายนอกเข้ามาช่วยในการ

ร่วมคิด วิเคราะห์ ออกแบบ ค้นหาความเป็น

เอกลักษณ์ที่เฉพาะตัว (Branding Identity) 

จะท�ำให้พ้ืนที่ต�ำบลชัยพร มีความเติบโตด้านการ

ท่องเที่ยวท้องถิ่นเร็วกว่าที่เป็นอยู ่ เครือข่ายที่

ปรึกษาด้านกลยุทธ์พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 

จึงมีความส�ำคัญมากไม่แพ้ด้านอื่นๆ ที่กล่าวมา

5.  ข้อเสนอแนะ
	 การศกึษาแนวทางการวางแผนเชงิกลยทุธ์

ในแหล่งท่องเทีย่วท้องถิน่ ขององค์การบรหิารส่วน

ต�ำบลชัยพร อ�ำเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 

ในคร้ังนี้ ได้มีข้อเสนแนะเพ่ือการพัฒนาแหล่ง 

ท่องเที่ยวท้องถิ่น ดังนี้

	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย องค์การ

บริหารส่วนต�ำบลชยัพร ควรก�ำหนดแหล่งท่องเทีย่ว 

ท้องถิน่ ทีม่ศัีกยภาพสูง ให้เป็นนโยบายการพัฒนา

แล้วผลักดันเข้าสู่แผนขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดบึงกาฬ และแผนพัฒนาจังหวัดบึงกาฬ

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงการพัฒนา องค์การ

บริหารส่วนต�ำบลชัยพร จะต้องก�ำหนดประเด็น
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การพัฒนา 3 ด้าน บรรจุไว้ในแผนพัฒนาองค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลชัยพร ดงันี ้1) หลกัสูตรการอบรม

นกับรหิารเชงิกลยทุธ์ ส�ำหรบัผูบ้รหิาร 2) หลกัสตูร

การอบรมการบรหิารแหล่งท่องเท่ียวท้องถิน่ ส�ำหรบั 

ประชาชน และ 3) แต่งตั้งเครือข่ายที่ปรึกษามา 

ร่วมด�ำเนินการบริหารเชิงกลยุทธ์แหล่งท่องเที่ยว

ท้องถิ่น

	 3.	 ข้อเสนอแนะเชิงวิจัย ด้วยศักยภาพ

และความสามารถของแหล่งท่องเที่ยวท้องถิ่น 

ในพื้นที่ต�ำบลชัยพร ควรมีการจัดท�ำโครงการ  

(Project) แล้วท�ำการศกึษาวจิยัความเป็นไปได้และ

ประเมินโครงการ (Project Feasibility Study 

and Appraisal) แล้วน�ำมาจัดท�ำเป็นแผนธุรกิจ

การท่องเที่ยว (Business Plan) ดังนี้ 1) ด้าน

เศรษฐกิจหรือการลงทุน 2) ด้านการเงิน 3) ด้าน

การตลาด 4) ด้านการบริหารจัดการ 5) ด้าน

เทคโนโลย ี6) ด้านกฎหมาย (7) ด้านสงัคม และ 8) 

ด้านสิ่งแวดล้อม
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