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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ

เรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพฯ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ มีระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ โดยศึกษาจาก

เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 680 คน จากแบบสอบถาม 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบฯ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 11 คน ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน

รูปแบบฯ โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 18 คน 

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	 องค์ประกอบของการบรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีฯ ประกอบด้วย ภาวะผูน้�ำ 

เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การท�ำงานเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการ

พัฒนาชุมชน

	 2.	 รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพฯประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก ่ 

ส่วนที่ 1 ส่วนน�ำ ส่วนที่ 2 เนื้อหาส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส�ำเร็จ โดยรูปแบบมีความเหมาะสม และคู่มือ 

รูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด
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	 3.	 ผลการประเมินรูปแบบฯ ในโดยรวมมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; โรงเรียนมาตรฐานสากล

Abstract

	 This research aims1) to study the factors of the professional learning community 

management model of world class standard school, 2) to develop the professional learning 

community management model of world class standard school and 3) to evaluate the 

professional learning community management model of world class standard school. 

The research method comprised three steps as follows; step 1: studying the element of 

the professional learning community management related documents, interviewing 9 

experts and collecting the data from a sample group of 680 people from a questionnaire. 

Step 2: creating the model of the professional learning community management form 

documentation for recheck expert connoisseurship by 11 experts. Step 3: evaluating the 

model from administrators of 18 persons. 

	 The results showed that:

	 1.	 The professional learning community management components include 

leadership, professional learning and development, caring community, teamwork, shared 

vision and supportive community. 

	 2.	 The component of the model of the professional learning community man-

agement was three components as follows; Part 1 Introduction. Part 2 Content Part 3 

Conditions of success. The model has the overall of suitability and handbook the overall 

of suitability at the highest level. 

	 3.	 The results of evaluation of model overall of professional learning commu-

nity management model were accuracy, suitability, utility were at the highest level and 

feasibility was at the high level.

Keywords: Model; Professional Learning Community Management; World Class Standard 

School 
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1. 	บทน�ำ
	 ชุมชนแห่งการเรียนรู ้วิชาชีพ เป็นการ

พัฒนาแนววิถีการเรียนรู้และพัฒนาขององค์กร

แบบโรงเรยีนอย่างหลากหลายรปูแบบในบรบิทต่างๆ 

ของแต่ละประเทศท่ีตื่นตัวเพื่อเปลี่ยนผ่านให้ทัน 

ต่อการเปลีย่นแปลงของในยคุศตวรรษท่ี 21 ซึง่เป็น

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพที่หลากหลาย

และล้วนมุ่งเน้นการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ผ่าน

ชมุชนแห่งการเรยีนรูวิ้ชาชีพแบบร่วมแรงร่วมใจกนั

อย่างจรงิจงับนฐานงานจรงิมากกว่าการอบรมนอก

หน้างาน อย่างไรก็ตาม องค์ความรู้เกี่ยวกับชุมชน

แห่งการเรียนรู ้วิชาชีพในประเทศไทยยังเป็น

แนวคิดที่ยังไม่แพร่หลายเฉพาะกลุ่มโรงเรียนที่มุ่ง

ปฏิรปูการเรยีนรูโ้ดยใช้ชมุชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชพี

เพื่อพัฒนาวิชาชีพบนฐานงานจริงภายในโรงเรียน

เป็นหลักจึงได้มีการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

จากเอกสารทางวชิาการทัง้ภายในและต่างประเทศ

สงัเคราะห์เป็นองค์ความรู ้เพือ่ความเข้าใจเกีย่วกบั

ความเป็นมาและความส�ำคัญความหมายการแบ่ง

ระดับชุมชนแห่งการเรียนรู ้วิชาชีพและองค ์

ประกอบของชมุชนแห่งการเรยีนรูว้ชิาชีพในบรบิท

สถานศึกษา โดยหวังว่าแนวคิดน้ีจะสามารถจุด

ประกายความสนใจในการประยุกต์แนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนเพื่อการพัฒนา

วชิาชีพครูทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั (Chukamnoad 

and Sungthong, 2014 : 93-102)

	 ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนส�ำหรับ 

ผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 จงึต้องมรีปูแบบและวธิกีาร

ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งโลกในยุคปัจจุบันเกิดการ

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ท้ังความรูแ้ละวทิยาการ

ใหม่ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา รวมทั้งรูปแบบความ

สมัพนัธ์ของคนในสงัคมกแ็ตกต่างไปจากเดมิท�ำให้

ทกัษะความต้องการในการด�ำรงชวีติกเ็ปล่ียนแปลง

ไปการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับยุค

ปัจจบุนัจงึเป็นในรปูแบบผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูด้้วย

การลงมือท�ำโดยเป็นการเรียนที่เน้นความร่วมมือ

และเรยีนกนัเป็นทมีมากกว่าจะเรยีนเพือ่ผลสมัฤทธิ์

เฉพาะตนเอง ซึ่งการเรียนลักษณะนี้นักเรียนจะ

เรียนรู้จากการกระท�ำและการคิดของตนเองครู

อาจารย์มีหน้าท่ีอ�ำนวยให้เกิดการเรียนรู้โดยการ

ออกแบบบทเรียนสร้างแรงบันดาลใจมากกว่าการ

สอนรูปแบบการท�ำงานของครูจึงต้องเปล่ียนจาก

ท�ำงานคนเดียวเป็นการท�ำงานเป็นทีมก�ำหนด 

เป้าหมายร่วมกันในลักษณะของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community 

หรอื PLC) โดยมเีป้าหมายเพือ่ช่วยเหลอืกนัและกนั

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการ

ท�ำงานพฒันางานอย่างต่อเนือ่ง เน้นให้เกดิผลลพัธ์

ทีผ่ลสมัฤทธิเ์ป็นรายบคุคลอย่างเท่าเทยีมกนัความ

คิดเช่นเดียวกันนี้ได้รับการสนับสนุนจากงานวิจัย

ทั้งในและต่างประเทศหลากหลายชิ้นที่บ่งบอกถึง

ผลดีที่เกิดกับครูผู้สอนและผู้เรียนจากการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพขึ้นภายในโรงเรียน 

(Panich, 2014)

	 เพราะฉะนัน้ การสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรู้

วิชาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนและภายในกลุ ่ม

โรงเรียนจะช่วยสร้างความสามัคคีแก่หมู ่คณะ

กระตุ ้นให ้ เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติและ

ประเมินผลการปฏิบัติร่วมกันมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์

และเพิ่มพูนคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นของผู้เรียนให้เกิด
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ขึ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของคร ู

ทั้งโรงเรียนและสถานศึกษาก็จะมีเครือข่ายร่วม

ปฏิบัติภายในท้องถ่ิน ดังนั้นผู ้วิจัยจึงเลือกที่จะ

ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

เพื่อผลลัพธ์แห่งการสร้างแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาต่อไป

2.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาองค ์ประกอบของการ

บรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล

	 2.	 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มาตรฐานสากล

	 3.	 เ พ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล

3.  วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) ผูว้จิยัได้ก�ำหนด

ขั้นตอนด�ำเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ได้แก่

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของ

การบรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล จากการก�ำหนด

ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน  

ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง 680 คน จากแบบสอบถามแล้ว

น�ำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เกี่ยวกับการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล มาเป็นกรอบในการร่าง 

รูปแบบฯ

	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ผู ้วิจัยก�ำหนดวิธีการ

ด�ำเนินการวิจัย ในขั้นตอนนี้เป็นการสร้างรูปแบบ

การบริหารจัดการชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งผู ้ วิจัยได ้น�ำ 

องค์ประกอบ ของการบริหารจัดการชมุชนแห่งการ

เรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาด�ำเนินการร่างรูปแบบฯ  

ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ส่วนที่ 1 ส่วนน�ำ 

ประกอบด้วย 1) แนวคิด และทฤษฎีพื้นฐานของ

การบริหารจัดการชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 2) วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบฯ ส่วนท่ี 2 ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำ 2) เรียนรู้และ

พฒันาวชิาชพี 3) ชมุชนกลัยาณมติร 4) การท�ำงาน

เป็นทีม 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม และ 6) โครงสร้าง

การพัฒนาชุมชนส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส�ำเร็จของ

รปูแบบ เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษาเพือ่ขอค�ำแนะน�ำ 

ยืนยันรูปแบบด้วยวิธีการสัมมนาอิงผู ้เชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) จ�ำนวน 11คน

	 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการ

บรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล การประเมินรูปแบบ

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความถูกต้อง 

2) ด้านความเหมาะสม 3) ด้านความเป็นไปได ้ 
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4) ด้านความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ และคู่มือ

การใช้รูปแบบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดบั ส่งให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา 

ทีไ่ด้มา โดยใช้วิธกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จ�ำนวน 18 คน

4.  สรุปผลการวิจัย
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของ

การบรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า การบริหาร

จดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพของโรงเรยีน 

มาตรฐานสากลประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ภาวะผูน้�ำ 2) เรยีนรู้และพฒันาวชิาชพี 3) ชมุชน

กัลยาณมิตร 4) การท�ำงานเป็นทีม 5) การมีวิสัย

ทัศน์ร่วม และ 6) โครงสร้างการพัฒนาชุมชน

	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรยีน มาตรฐานสากล มอีงค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 ส่วนน�ำ ประกอบด้วยแนวคิด และทฤษฎี

พืน้ฐานของการบรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวชิาชพีของโรงเรยีนมาตรฐานสากลวตัถุประสงค์ 

ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียน

รู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลส่วนท่ี 2 

เนื้อหา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น�ำ 2) เรียนรู้และ

พฒันาวชิาชพี 3) ชุมชนกลัยาณมติร 4) การท�ำงาน

เป็นทีม 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 6) โครงสร้างการ

พัฒนาชุมชนส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส�ำเร็จของ 

รูปแบบ 

	 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า รูปแบบการ

บรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสม

	 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

พบว่า คูม่อืการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชมุชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล มคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด มค่ีาเฉลีย่ 

เท่ากับ 4.58 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57

	 ข้ันตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการ

บรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล พบว่า โดยรวมรปูแบบการ

บรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากลมคีวามถกูต้อง อยูใ่นระดบั

มากที่สุดมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.60 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.50 มีความเหมาะสม อยู่ใน

ระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.50 มีความเป็นไปได้ อยู่ใน

ระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 0.63 และมีความเป็นประโยชน์ 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.66 ค่าเบีย่ง

เบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49	 	

5.  อภิปรายผลการวิจัย
	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบผล

ของบริหารจดัการชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำ 2) เรียนรู้และ

พฒันาวชิาชพี 3) ชมุชนกลัยาณมติร 4) การท�ำงาน
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เป็นทีม 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม และ 6) โครงสร้าง

การพัฒนาชุมชน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในสภาพ

ปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดอย่าง

รวดเรว็ส่งผลให้สถานศกึษามกีารปรบัปรงุให้เข้ากบั

ยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยเฉพาะการพัฒนาวิชาชีพ  

ซึ่งในปัจจุบันวิชาชีพมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนิน

ชีวิตในสังคม ตลอดจนความต้องการของชุมชน 

ยังคงมีความต้องการผู้เรียนที่มีความสามารถทาง

วิชาชีพเพื่อให้สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจ�ำวันได้ ดังน้ัน องค์ประกอบของการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีสามารถน�ำมาใช้ในการ

พฒันาการบรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลจึงควรมีอยู่ใน 

6 องค์ประกอบดังกล่าว ซึ่งครอบคลุมภารกิจและ

เป้าหมายส�ำคัญของสถานศึกษาในการพัฒนาให้

เป็นสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ทางวชิาชพี ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ

สรุพล ธรรมร่มด ีและคณะ (Tamromdee, et al., 

2010) ได้น�ำเสนอองค์ประกอบของชมุชนแห่งการ

เรยีนรูท้างวชิาชพี (PCL) ประกอบด้วย 1) การเรยีน

รูพ้ฒันาวชิาชพี 2) ชมุชนกลัยาณมติร 3) โครงสร้าง

สนับสนุนชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง  

(Chukamnoad and Sungthong, 2014 : 93-

102) พบว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวชิาชพี ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วสิยัทศัน์ร่วม 

2) ทมีร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้�ำร่วม 4) การเรยีนรู ้

และการพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร  

และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบบริหารจัดการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น�ำ คือ ความรู้ 

ความสามารถ และทักษะความเป็นผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักแนวทางชุมชน 

แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี การสนบัสนนุ การกระจาย 

อ�ำนาจ การสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัครู และบคุลากร 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ

พฒันาการจดัการเรียนรู ้โดยยดึหลกัแนวทางชมุชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใช้ข้อมูลเทคโนโลยี

สารสนเทศในการติดตามประเมินผลการด�ำเนิน

งานตามแผนปฏิบัติการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพน�ำเสนอผลการด�ำเนินการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านข้อมูลสารสนเทศงาน

วิเคราะห์ครอบคลุมผลลัพธ์ท้ังหมดเพิ่มขีดความ

สามารถขององค์กร เปรียบเทียบกบัโรงเรียนชมุชน

แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีอืน่ๆ ทีม่บีรบิทใกล้เคยีง

กันพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการในการพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยร่วมกับครู 

และบคุลากรในการขบัเคล่ือนชมุชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนัก

บรหิารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย (Secondary 

Education Administration Office, 2010 : 1-7) 

ได้กล่าวถึงโรงเรียนมาตรฐานสากลว่า จะต้องมี

มาตรฐานด้านการบรหิารจดัการด้วยระบบคณุภาพ

ของผู ้บ ริหารต ้องมี วิ สัยทัศน ์และสามารถ 

น�ำโรงเรียนสู ่การเป็นมาตรฐานสากลบริหาร 

จัดการด้วยระบบคุณภาพภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  

(Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเป็น
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ทีย่อมรบัมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการ

สื่อสารและบริหารจัดการ สามารถใช้ภาษาต่าง

ประเทศในการสื่อสาร มีประสบการณ์ อบรม 

ศกึษาดงูาน แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ในการจดัการศึกษา

นานาชาติ และสอดคล้องกับงานวจิยัของวรลกัษณ์ 

ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (Chukamnoad 

and Sungthong, 2014 : 93-102) พบว่า  

องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู

ในบริบทสถานศึกษามีองค์ประกอบส�ำคัญ 6  

องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ

ภาวะผู้น�ำร่วมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ

ชุมชนกัลยาณมิตรและโครงสร้างสนับสนุน

	 องค์ประกอบที่ 2 เรียนรู ้และพัฒนา

วชิาชพี คอื การเรยีนรูเ้พือ่พฒันาวชิาชีพด้วยบรบิท

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีการท�ำงาน 

ร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

และความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านวชิาการ ทกัษะ

ภาษาต่างประเทศ พัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(ICT) ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน�ำมาใช ้

ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 

ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารพฒันา

สมาธิเพื่อการเปลี่ยนแปลงสู ่การจัดการชุมชน 

แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีพฒันาการบรหิารจดัการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้การวิจัย  

สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้

วิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถเทียบเคียง

มาตรฐานสากลร่วมกนักบัคร ูและพฒันาผูเ้รยีนให้

มีความสามารถในการสื่อสาร 2 ภาษาตามบริบท

ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ รวมทั้ง

โรงเรียนได้น�ำแนวปฏิบัติของ SCQA. OBECQA 

บรหิารจดัการองค์กรด้วยระบบคณุภาพทีไ่ด้รบัการ

รบัรองจากองค์กรมาตรฐานสากลตามแนวทางการ

ด�ำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 

ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของส�ำนักบริหารงานการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (Secondary Education 

Administration Office, 2010 : 1-7) ได้กล่าวถึง

โรงเรยีนมาตรฐานสากลว่า จะต้องมมีาตรฐานด้าน

การบริหารจดัการด้วยระบบคณุภาพของครผููส้อน

ที่ต้องมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางด้านวชิาการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศ 

ในการสื่อสารใช้หนังสือ ต�ำราเรียน และสื่อที่เป็น

ภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน 

ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน  

ทั้งระบบออนไลน์ และออฟไลน์ สามารถแลก

เปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการ

สอนกับนานาชาติได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และเอกรินทร ์สังข ์ทอง 

(Chukamnoad and Sungthong, 2014 : 93-

102) พบว่า องค์ประกอบของชมุชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษามีองค์ประกอบ

ส�ำคัญ 6 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วม

แรงร่วมใจภาวะผู้น�ำร่วมการเรียนรู้และการพัฒนา

วชิาชพีชมุชนกลัยาณมติรและโครงสร้างสนบัสนนุ

องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตรคือ การยึด

หลกัธรรมาภิบาลในการบรหิาร มคีวามศรทัธาร่วม 

อยู่ร่วมกันตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้

ทางวิชาชีพร่วมกันมีอัตลักษณ์ ด้านคุณธรรม 

จริยธรรมในการน�ำไปใช้ในการด�ำเนินงานและ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร คร ู

และบุคลากรท้ังนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถาน



162 Dhammathas Academic Journal Vol. 19 No. 3 (July - September 2019) 

ศึกษา ครู และบุคลากรมีความศรัทธาร่วมกันตาม

หลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้าง

นักเรียนที่มีคุณภาพต่อการพัฒนาโรงเรียนและ

สงัคมมวีถิแีละวัฒนธรรมการอยูร่่วมกนั และร่วมกนั 

ท�ำงานแบบอุทิศตนเพื่อการด�ำเนินงานตาม

แนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้ความ

เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน เพื่อลดความ

โดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูยึดหลัก

พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา)  

เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก และมุ่งเน้นความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีความสุข 

ทั้งการท�ำงานและการอยู่ร่วมกันตามวัฒนธรรม

แบบเปิดเผย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Stoll & 

Louis (2007) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 

เป็นการท�ำให้บรรยากาศการพฒันาวชิาชพีของครู

รู้สึกไม่โดดเดี่ยวเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกันท่ีใช้วิธี

การทีห่ลากหลายเป็นกลุม่ทีเ่หนยีวแน่นจากภายใน

ใช้ความเป็นกลัยาณมติรเชิงวชิาการต่อกนัท�ำให้ลด

ความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 

เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 

มีความศรัทธาร่วมอยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล

หรือหลักปฏิบัติร่วมกันโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 

เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยึดหลัก

วินัยเชิงบวกเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิต

ชุมชนอันเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญของสังคมฐานการ

พึ่งพาตนเองและสอดคล้องกับงานของวรลักษณ์  

ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (Chukamnoad 

and Sungthong, 2014 : 93-102) พบว่า  

องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคร ู

ในบริบทสถานศึกษามีองค์ประกอบส�ำคัญ คือ  

วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจภาวะผู้น�ำร่วมการ

เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพชุมชนกัลยาณมิตร

และโครงสร้างสนับสนุน

	 องค์ประกอบที่ 4 การท�ำงานเป็นทีมคือ 

การท�ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลัง 

ในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการเรียนรู้การท�ำงานเป็น

ทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของ

ผู ้เรียนเป็นหัวใจส�ำคัญมีการส่ือสารบนพื้นฐาน  

การรับฟังความคิดเห็น และความไว้วางใจซึ่งกัน

และกนัเพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี

ของผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากรมุง่สูโ่รงเรยีนมาตรฐาน 

สากลที่มีประสิทธิภาพทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และบุคลากรร่วมกันท�ำงาน 

รวบรวมและวเิคราะห์จากเอกสารทัง้ในประเทศไทย 

และต่างประเทศน�ำเสนอเกีย่วกบัทมีร่วมแรงร่วมใจ

เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท�ำงานร่วมกันอย่าง

สร้างสรรค์ มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้

ของผูเ้รยีนเป็นหวัใจส�ำคญั ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิด

ของวรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง 

(Chukamnoad and Sungthong, 2014 : 93-

102) ได้น�ำเสนอเก่ียวกบัทมีร่วมแรงร่วมใจเป็นการ

พัฒนามาจากกลุ่มท่ีท�ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

ลักษณะการท�ำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า 

เป้าหมายและพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัด้วยใจจนเกดิ

เจตจ�ำนงในการท�ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  

เพือ่ให้บรรลผุลทีก่ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของวรลักษณ์ ชูก�ำเนิด, เอกรินทร์  

สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (Chukamnoad, 

Sungthongand and Koadtip, 2014 : 123-134) 
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พบว่า บริบทชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ

โรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อ

เนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นล�ำดับตาม

องค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตร

ตามวิถีไทย 2) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม 3) ระบบ

เปิดแบบผนึกก�ำลงัมุง่สูผู่เ้รยีนท�ำให้เกดิการเผยตน

เป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 4) ระบบทีมเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 5) พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ

	 องค์ประกอบที่ 5 การมีวิสัยทัศน์ร่วมคือ 

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างภาพความ

เช่ือมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่ง

การเรยีนรูท้างวชิาชพีตระหนกัถงึคณุค่าของตนเอง

และของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน ์ เชิง

อุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

และมีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนา 

สูโ่รงเรยีนชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพท้ังน้ีเป็น

เพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารปฏบิตัตินด้วย

ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมของการเป็นโรงเรียนชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถบริหารจัดการ

ชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพผู้บริหาร ครู และ

บุคลากร ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของ

ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีสามารถสร้างภาพ

ความเชือ่มโยงและทศิทางการด�ำเนนิงานสูโ่รงเรยีน

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี มคีวามรู ้ความเข้าใจ 

เกีย่วกบัแนวทางการด�ำเนนิงาน การสร้างวสิยัทศัน์

การด�ำเนินงานที่ดี ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และ

สามารถน�ำโรงเรยีนสูโ่รงเรยีนชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปองทิพย ์

เทพอารีย์ (Theparee, 2014 : 284-296) พบว่า 

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ครูต้องเรียนรู้วิสัยทัศน ์ 

ค่านยิม และวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีตนเองปฏบิติั

งานอยูโ่ดยครรู่วมกนัเรยีนรู ้มกีารเสรมิพลงัอ�ำนาจ 

สร้างพื้นท่ีส�ำหรับการเรียนรู้ สร้างโอกาสในการ

เรียนรู้ พร้อมกับน�ำวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณา

การเข้ากับวัฒนธรรม ค่านิยม คุณค่าของตนเอง 

ทีส่ามารถปรบัเปลีย่นได้ ซึง่เป็นส่วนช่วยในการวาง

รูปแบบพฤติกรรมและการรับรู้ เพื่อประยุกต์กับ

การจดัการเรยีนการสอน ไปสูเ่ป้าหมายร่วมกนัของ

โรงเรียน 

	 องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างการพัฒนา

ชุมชนคือ โครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้นรูปแบบทีมงานเป็น

หลักเน้นความคล่องตัวในการด�ำเนินการ ใช้รูป

แบบการส่ือสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พ้ืนท่ีอิสระ 

ในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืน

แบบชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีอย่างต่อเนือ่ง

ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนมีโครงสร้างองค์การ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม

เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลักเน้นความคล่องตัว 

ในการด�ำเนินการ ใช้รูปแบบการส่ือสารด้วยใจ  

เปิดกว้างให้พืน้ทีอ่สิระในการสร้างสรรค์ของชมุชน 

มีโครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นการเอาใจใส่ 

สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Eastwood & Louis (1992 : 212-

224) ท่ีกล่าวว่า มีรูปแบบการส่ือสารด้วยใจเปิด

กว้างให้พ้ืนท่ีอสิระในการสร้างสรรค์ของชมุชนเน้น

ความคล่องตัวในการด�ำเนินการจัดการกับเง่ือนไข

ความแตกแยกและมีระบบสารสนเทศของชุมชน

เพือ่การพฒันาวชิาชพี มโีครงสร้างสนบัสนนุชมุชน
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เป็นการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศท่ี 

เอื้อต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรลักษณ์ ชูก�ำเนิด 

และเอกรินทร์ สังข์ทอง(Chukamnoad and 

Sungthong, 2014 : 93-102) พบว่า องค์ประกอบ

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถาน

ศึกษามีองค์ประกอบส�ำคัญ 6 องค์ประกอบ คือ 

วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจภาวะผู้น�ำร่วมการ

เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพชุมชนกัลยาณมิตร

และโครงสร้างสนับสนุน

	 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า การยืนยัน 

รปูแบบการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิด

เห็นของผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมนั้น รูปแบบการ

บรหิารจดัการชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากลมคีวามเหมาะสม ท้ังนีเ้ป็น

เพราะว่าในการสร้างรูปแบบในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได ้

น�ำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนการสัมภาษณ์จากผู้ที่มีประสบการณ์

ทางการด้านการบริหารเช่ียวชาญทางการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งน�ำผล

จากผู ้ทรงคุณวุฒิมาใช้ในการ วิเคราะห์องค์

ประกอบของการด�ำเนินงาน และสอบถามจาก 

ผู้ที่เก่ียวข้องที่ด�ำเนินงานและประสบกับปัญหาท่ี

เกิดข้ึนจริงในการด�ำเนินงาน ปรึกษาคณาจารย์

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ ์ เพื่อน�ำมาท�ำการวิ เคราะห ์องค ์

ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ 

เรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนมาตรฐานสากลและ

น�ำองค์ประกอบที่ได้มาท�ำการปรับปรุงแก้ไขตาม

ค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ คณาจารย์และอาจารย์

ทีป่รึกษาเพ่ือท�ำการร่างรูปแบบทีม่อีงค์ประกอบที่

สามารถช่วยให้เกิดรปูแบบการบรหิารจดัการชมุชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล ที่มีความเหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของภัทรัฒณ์ ศรีทองสุข (Seethongsuk, 2012) 

พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใช้

กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ เพ่ือมุ่งสู่ความ

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีมีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้

	 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล พบว่า โดยรวมรปูแบบการ

บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความถูกต ้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ

มากที่สุดและความเป็นไปได้ อยู ่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความเป็น

ประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาเป็นด้าน

ความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง และด้านความ

เป็นไปได้ ตามล�ำดับ ทั้งนี้เป็นเพราะได้ท�ำการ

พัฒนาพัฒนารูปแบบ พร้อมทั้งปรึกษาอาจารย ์

ที่ปรึกษาว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นนี้เป็นแบบจ�ำลอง

โครงสร้างที่สร้างขึ้น เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบต่างๆ ของการบริหารจัดการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐาน

สากลทั้งนี้การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้น 
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จะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้นจึงต้องผ่านการ

ประเมินคุณภาพของรูปแบบในด้านความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของภัทรัฒณ์ ศรีทองสุข (Seethongsuk, 2012) 

พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใช้

กระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ เพื่อมุ่งสู่ความ

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีมีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด	

6.  ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 1.1	 การน� ำ รูปแบบการบริหาร

จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน

มาตรฐานสากลไปใช้ผู ้น�ำไปใช้ควรศึกษาราย

ละเอียดของรูปแบบฯ จากคู่มือการใช้รูปแบบฯ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดในทุกประเด็น

เนื้อหาก่อนน�ำไปใช้ในสถานการณ์จริง

	 	 1.2	 รปูแบบการบรหิารจดัการชมุชน

แห่งการเรยีนรูว้ชิาชพีของโรงเรยีนมาตรฐานสากล

ที่สร้างขึ้นในครั้งนี้ จะสามารถน�ำไปใช้ให้ประสบ

ความส�ำเร็จได้ข้ึนอยู่กับความร่วมมือจากบุคลากร

ในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจนหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาทส�ำคัญ 

ที่ช่วยสนับสนุนให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 2.	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 2.1	 ควรมีการท� ำวิ จั ยหาความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร

จัดการชุมชนแห ่งการเรียนรู ้วิชาชีพเพื่อให ้

สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา

	 	 2.2	 ควรมีการท�ำวิจัยเชิงสถิติเกี่ยว

กับปัจจัยการพัฒนาการบริหารจัดการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้วิชาชีพ ที่ส่งผลต่อเป้าหมายของการ

พฒันาสถานศกึษา เพือ่ให้มกีารพฒันาแนวทางการ

บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธผิล และบรรลุเป้าหมาย
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